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1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de
2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014. Asi mismo la Resolucion 037 del 11
de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, “por la cual se
reglamentan los procedimientos y requisitos para la eleccion de los delegados de las
organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la Junta

Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa”.

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993 - Ley General de Desarrollo
Agropecuario y su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta

parcialmente el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATO ADMINISTRACION — FONDO NACIONAL DE FOMENTO
DE LA PAPA

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, por
el cual se crea El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, la Federacién Colombiana de
Productores de Papa — FEDEPAPA y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural suscriben
el 02 de enero de 2015 el contrato de administracién No. 2015-0001 con el objeto de “La
adminisfracion, recaudo, manejo e inversion de la cuota parafiscal del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa por parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE
PAPA-FEDEPAPA.

El administrador constituyd las pdlizas de garantia establecidas en la cldusula décima
tercera del contrato en mencidén, con Seguros del Estado de fecha de emisién y vigencia

a partir del 2 de enero de 2015 y ajustadas con el recaudo del cierre de la vigencia 2017.
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3. TRASLADO DE RECURSOS POR PARTE DE ASOHOFRUCOL

El articulo 21 de la Ley 1707 de 2014, establecid el “Traslado de los recursos del Fondo
Nacional de Fomento Hortofruticola al Fondo de Fomento de la Papa”, el cual reza:
“Denfro de los 4 meses siguientes a la vigencia de la Ley, la entidad administradora del
Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola deberd traspasar a la entidad administradora
del Fondo Nacional de Fomento de la papa los recursos recaudados provenientes de la
contribucién parafiscal de la papa, no ejecutados, ni comprometidos, que se encuentren

bajo su administracion”.

Desde la vigencia 2015, el administrador ha adelantado diferentes acciones con el fin de
obtener respuesta por parte de Asohofrucol de los dineros disponibles y no
comprometidos por concepto de cuota de fomento de papa, notificando tal situacién a
las entidades de control (Contraloria General de la Republica y la Procuraduria Agraria)

solicitando su intervencidon en este proceso.
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4. ENTORNO ECONOMICO
4.1. CONTEXTO INTERNACIONAL
4.1.1. PRODUCCION

La produccion mundial de papa para el ano 2017 se estimd cercana a las 392 millones de
toneladas (Ton), lo que equivale a un 1,8% mads que el 2016. Este crecimiento se ve
impulsado en gran medida por el avance de China, (mayor productor de papa del
mundo) de quien se estima, su produccidén se ubicd en 100 millones' de toneladas (Ton)

para este periodo, creciendo a una tasa de 2,4% con respecto al ano anterior.

GRAFICO 1. INTENSIDAD DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL MUNDIAL

s .

Fuente: FAO-USDA-Cdlculos Sistemas de Informacidn y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

1 Estimaciéon basada en cifras del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, USDA. (Potatoes and Potato Products
Annual) para el 2017.
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En Alemania y Francia, la produccién de papa se contrgjo ligeramente en -3% vy -1,9%
frente al ano anterior, respectivamente. Este hecho se ve explicado por el paso de una
primavera hUmeda vy fresca, seguida de verano cdlido y seco, lo cual termind afectando

en mayor medida las nuevas variedades industriales?.

En el caso de Colombia, la produccion representa el 0,7% del total mundial, sin embargo,
su tasa de crecimiento de 13,5% se destaca sobre los demds paises. Este incremento,
responde a las condiciones favorables para el cultivo en el pais, en lo que refiere a
precipitaciones, crecimiento del drea y recuperacion de los rendimientos, ddndose a

lugar estos eventos luego de la presencia del fendbmeno de “El Nino” en 2016.

TABLA 1. PRODUCCION* MUNDIAL DE PAPA 2016-2017

: PARTICIPACION PRODUCCION (TON)*
Fas SAREES 2017 2016 2017 | VAR(%) ‘

CHINA 1 26% 98.101.794 | 100.421.820 | 2,4%
INDIA 2 12% 46.675.540 | 47.481.779 | 1,7%
RUSIA 3 8% 31.240.675| 31.631.110 | 1,2%
UCRANIA 4 6% 23.143.251 | 23.310.526 | 0,7%
ESTADOS UNIDOS 5 5% 20.264.061 | 20.642.133 | 1,9%
ALEMANIA 3 3% 10.326.031 | 10.013.562 | -3,0%
BANGLADESH 7 2% 8.893.663 9.010.827 | 1,3%
POLONIA 8 2% 7.562.856 7.635909 | 1,0%
FRANCIA 9 2% 7.380.685 7240275 | -1,9%
PAISES BAJOS 10 2% 6.861.842 6.885.124 | 0,3%
COLOMBIA 30 0.7% 2.423.700 2.751.837 | 13,5%

PO D @ 679 60.450 V6

PO D @, U @, U 024.90

OIA D0% U356
*Estimado

Fuente: Estimacion USDA- FAO, Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

2 Asociaciéon de Cultivadores de patata del noroeste de Europa, Comité Nacional Interprofesional de la Patata de Francia,

2017.
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4.1.2. MERCADO INTERNACIONAL

En los Ultimos anos, los procesos de globalizacion han llevado a que el comercio
infernacional aumente, impulsando una serie de reformas (econdmicas, comerciales,
institucionales, entre otfras), encaminadas a mejorar los niveles de competitividad de los

mercados agricolas.

Asi mismo, estas reformas se han orientado a estrechar los lazos comerciales entre paises,
resaltando la comercializacion de papa precocida y congelada. De acuerdo con la
Organizacién Mundial de Comercio de las Naciones Unidas 3, la papa en materia de
comercio internacional ha venido experimentado un dinamismo entre los productos no
fradicionales, esto a pesar de tener una inclinacion hacia el abastecimiento de la
demanda interna, y alcanzar intercambios con el exterior cercano al 5% con respecto a

la produccion mundial.

A nivel general, en el 2016 y 2017 las exportaciones mundiales de productos
agropecuarios registraron un crecimiento medio del 54% y 6.,2%, respectivamente,

destacandose China como pais lider, seguido por Estados Unidos y la Eurozona.

Frente al comercio de papa, en 2017 se registraron importaciones por 29,9 millones de
toneladas y exportaciones por 20,8 millones de toneladas, sobresaliendo dos hechos: el
primero que desde el 2016 se ha venido dando una recuperacion en el comercio
internacional de la papa a nivel mundial, y el segundo, que durante los Ultimos 4 anos el

continente europeo ha tenido el control del comercio internacional de la papa.

3 Uncomtrade-United Nations International Trade Statistics Database
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GRAFICO 2. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA
2014-2017
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Fuente: Trademap - Cdlculos Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

GRAFICO 3. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA
2014-2017

23
22

21
2
19.8
18,8
2014 2015 2016 2017

Fuente: UNcomtrade - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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En el comercio mundial de la papa, se ha presentado mayor dinamismo y participacion
de los paises desarrollados4, ademds de una mayor diversificacion de la oferta y la

demanda en los paises en via de desarrollo.

4 Especialmente Bélgica y Paises Bajos, y en menor medida Estados Unidos y Canadd.

10
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En el primer caso, Paises Bajos, Francia y Alemania son los mayores exportadores de papa,
pues son regiones con extensas tierras dedicadas a este cultivo, teniendo como producto
bandera la papa procesada. En el segundo, se resalta el papel de paises
latinoamericanos como productores y exportadores de semilla siendo estos Pery,

Argentina y Brasil.

Es importante saber que, como regiéon, la Unidn Europea poseen acuerdos comerciales
gue incentivan la exportacidén de papa hacia ofros paises del continente, mediante la
reduccion o eliminacion de aranceles para esta accidén, motivo por el cual se encuentran

posicionados estos mercados.

La papa puede comercializarse en fresco para consumo o para semilla, y claramente
para procesamiento, siendo esta Ultima forma aquella que tiene mds peso en el comercio
internacional de papa (2004.10.00.00 referente a papa precocida congelada). En el
preliminar de la Organizacion Mundial del Comercio, esta subpartida a 2017 acumuld 5,8
millones de foneladas, sobresaliendo Estados unidos, Canadd, Bélgica, Francia, Alemania,

Reino Unidos y Brasil como los principales demandantes.

GRAFICO 4. PARTICIPACION DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE PAPA
PROCESADA 2016 - 2017
EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Greenland Groenlzndiy,

Fuente: UNcomtrade - Cdiculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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4.2. LA PAPA EN COLOMBIA

4.2.1. PRODUCCION Y AREA SEMBRADA

Colombia tiene 9 regiones productoras de papa, las cuales son Cundinamarca, Boyacad,
Antioquia, Narino, Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander y Caldas. Para el 2017,
la produccién colombiana de papa alcanzo las 2.75 millones de toneladas, es decir un

13,5% mds que 2016, cuya produccion se situd en 2.42 millones de toneladas.

TABLA 2. INDICADORES DEL SUBSECTOR PAPA 2016-2017

INDICADOR 2016 2017

PRODUCCION 2,42 2,75
Crecimiento produccion 10,3% 13,5%
AREA 126.100 = 132.161
Crecimiento drea 0,4% 4,8%
RENDIMIENTOS 19,41 20,82
Crecimiento rendimiento -11% 8%

Fuente: Consejo Nacional de la Papa — Calculo Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

El crecimiento que le suscitd al sector en los anos mencionados se debe a que, en el 2016
el fendbmeno de “El Nino" afectd fuertemente la oferta de papa en el primer semestre,
causando un intenso verano y ausencia de lluvias que comprometieron el desarrollo y
oferta de los tubérculos, versus un 2017 con condiciones climdticas ideales para el cultivo,

destacdndose la mayor disponibilidad de agua en el ano.

12
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GRAFICO 5. PRODUCCION DE PAPA (TONELADAS)

COMPARATIVO 2016 y 2017
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*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Cdiculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

Por ofro lado, el drea sembrada pasd de 126 mil hectdreas en 2016 a mds de 132 mil
hectareas en 2017, lo que representa un crecimiento del 4,8%, explicado principalmente
porque durante el primer semestre del ano 2016 los precios alcanzaron mdaximos historicos,

generando un volcamiento en las expectativas de los productores hacia la expansion del

cultivo en el 2017.

GRAFICO 6. AREA SEMBRADA DE PAPA (HECTAREAS)
COMPARATIVO 2016-2017
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*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Cdlculos Sistemas de Informacidn y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP
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En esta coyuntura, se debe destacar el papel del departamento de Cundinamarca en el
subsector, ya que lleva la delantera en la produccién de papa a nivel nacional, con una
media de mds de un millén de toneladas (el 39% del agregado nacional) en un drea
sembrada de 48 mil hectdreas, evento que se explica por qué en esta regidn se puede
alcanzar rendimientos hasta de 48 ftoneladas por hectdrea (Ton/ha), debido a su

geografia, estabilidad en el nivel de precipitaciones y adopcidn de tecnologia.

TABLA 3. DATOS DE AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO POR
DEPARTAMENTO 2016-2017
PRODUCCION AREA |

2016 2017  VAR.(%) 2016 2017 VAR. (%)
C/MARCA BEIYX

DEPTO.

1.075.360
BOYACA 625.739 713.592 14,0% 34,1 36,14 6,0%
NARINO 447.865 530.000 18.3% 24,9 26,39 6,0%

ANTIOQUIA I KR Fe 150.960 11,5% 7,4 7,4 0,0%
OTROS* 250.073 281.925 12,7% 13,3 13,96 5,0%
TOTAL ‘ 2.423.700 2.751.837 13,5% 126,1 132,16 4,8%

*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.

Fuente: Consejo Nacional de la Papa — Cdlculos Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

4.2.2. PRECIOS

La tendencia de los precios de la papa estd determinada por la variedad vy la forma en
como se comercializa (lavada o sin lavar). En el 2017 el precio promedio de las papas
blancas sin lavars se ubicd en $547 pesos colombianos por kilo, frente a $868 pesos por kilo

en 2016 lo que equivale a una reduccién del -37%.

5 Incluye las siguientes variedades: Betina, Diacol capiro, ICA-Nevada, ICA- Unica, Tuguerreia, Pastusa, Suprema, Superior.

14
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TABLA 4. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR KILO DE PAPA 2016-2017

= VARIEDADES BLANCAS LAVADA VARIEDADES BLANCAS NO LAVADA
MES/ANO S CAS S S CAS NO )

2016 2017 | VAR(%) 2016 2017 VAR (%)

Enero o $1.732 | $ 874 -50% $ 998 $ -55%
Febrero $1.740 $ 83l -52% $1.053 $ 442 -58%
Marzo $2.034 $ 1.008 -50% $1.215 $ 477 -61%
Abril $1.821 $ 949 -48% $1.200 $ 480 -60%
Mayo $1.899 $ 913 -52% $1.326 $ 475 -64%
Junio $ 1.531 $ 810 -47% $1.246 $ 443 -64%
Julio $1.471 $ 748 -49% $1.070 $ 420 -61%
Agosto $ 995 $ 680 -32% $ 569 $ 425 -25%
septiembre $ 905 $ 749 -17% $ 478 $ 509 6%
Octubre $ 958 $ 872 -9% $ 458 $ 721 57%
noviembre $ 953 $1.055 1% $ 462 $ 916 98%
diciembre $ 859 $1.102 28% $ 469 $ 939 100%
> OMEDIQ Ty " T y

Variedades blancas contiene: Betina, Diacol capiro, ICA-Nevada, ICA- Unica, Tuguerreia, Pastusa, Suprema, Superior.

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

En el grupo papas blancas sin lavar, se debe destacar el comportamiento en regiones
productoras de Diacol Capiro que ha llegado a presentar una reduccion del -52% en su

precio, pasando de $1.069 pesos por kilo en 2016 a $509 pesos por kilo en 2017.

En contraposicion, el grupo de las variedades blancas lavadas para el ano 2017 se
situaron en $876 pesos por kilo, versus los $1.414 pesos por kilo que se presentd en 2016,

representando una disminucién que llega a -38%.

Frente a la dindmica que se presentd en el 2017, se debe resaltar que, en una
comparacioné con el ano inmediatamente anterior todas las variedades consolidaron

una tendencia a la baja. La caida en los precios experimentada durante los primeros

¢ Promedio acumulado anual

15
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meses del 2017 responde a las expectativas de los productores frente al ano anterior en

materia de comercializacion, evento que los llevo a sembrar mas cantidades.

TABLA 5. PRECIO MiNIMO, PROMEDIO Y MAXIMO (POR KILO) POR VARIEDAD
DE PAPA 2016-2017

= ) _ - =
VARIEDAD ANO 2016 PRECIO’ ANO 2017 - PRECIO ‘ VAR (%)

MiIN.  PROM. MAX. MIN. PROM. MAX. PROMEDIO
Betina $203 $ 665| $1.180, $ 362| $ 283 $ 855 -57%
Criolla Lavadas $312 $1.618| $5.705| $1.165| $1.097| $2.621 -32%
Criolla Sin Lavar $205 $ 923 $3.534| $ 734 $ 708| $1.961 -23%
Diacol Capiro $229 $1.069 | $2.779| $ 557 | $ 509 | $1.149 -52%
Diacol Capiro Limpia $525 $1.528 | $2.446| $ 835| $ 803 | $1.442 -47%
ICA-Nevada Limpia $752 $1.395| $3.207| $ 972 $ 984| $1.667 -29%
ICA-Puracé Limpia $462 $1.182| $1.562| $ 650 $1.174| $1.023 1%
ICA-Unica $203 $ 885| $1.583| $ 424| $ 854 $1.015 -4%
Papa Tuquerrena $383 $1.312| $3.603| $ 845, $ 795| $2.117 -39%
Parda Pastusa $263 $1.075| $1.938| $ 569 | $ 475| $1.402 -56%
Pastusa Suprema $225 $ 971 $1.983 $ 479 $ 394| $1.253 -59%
Superior $314 $1.054| $1.646| $ 547 | $ 443 | $1.156 -58%
TOTAL GENERAL $1.140 S

*Variacién del Precio Promedio

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econédmicos Fedepapa- FNFP

Las distintas variedades de papas (blancas y criollas), presentan periodos alcistas que no
lograron sincronizarse en el periodo analizado. En el caso de las criollas los precios mas
bajos se registran en enero, y los mds altos en agosto, a diferencia de las variedades
blancas que presenta los mds bajos en agosto y los mds elevados en mayo

respectivamente.

16
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GRAFICO 7. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR VARIEDADES BLANCAS 2016-2017
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa- Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

La papa Criolla (lavada? y sin lavar), logra generar una diferencia fisica que es capturada
por el mercado, diferencidndose en el precio con respecto a las papas blancas. Por
ejemplo, mientras la Criolla lavada alcanzé un precio de $1.618 pesos por kilo en el 2016 y
de $1.097 pesos por kilo en el 2017 (reduciéndose en -32%), la Diacol Capiro lavada se
situd entre los $1.528 pesos por kilo en el 2016 y $803 pesos por kilo en 2017 (cayendo -

47%), respectivamente.

7 Esta categoria presenta un mayor precio en comparacion con las otras, principalmente por el proceso de agregacion de
valor.

17
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TABLA 6. PRECIO PROMEDIO PAPA CRIOLLA Y DIACOL CAPIRO LAVADA Y SIN LAVAR

2016-2017
@ O ) O AP O ) O @
) A )
D14 D AR (% 014 0 R (% 014 0 Z 0 0 A
ENERO $2.089 | $629 -70% | $1.479 | $331 -78% $1.061 $472 -56% | $1.601 | $783 -51%
FEBRERO $3.411 | $757 -78% | $2.413 | $428 -82% $1.116 $464 -58% $1.508 | $797 -47%
MARZO $3.573 |  $981 -73% | $2.464 | $606 -75% $1.262 $514 -59% | $1.770 | $924 -48%
ABRIL $3.433 | $1.078 -69% | $2.118 | $711 -66% $1.238 $525 -58% $1.647 | $863 -48%
MAYO $3.099 | $938 -70% | $1.812 | $532 -NM% $1.372 $568 -59% | $1.693 | $808 -52%
JUNIO $1.801 | $1.041 -42% | $1.153 | $706 -39% $1.261 $503 -60% $1.642 | $775 -53%
JULIO $1.434 | $1.374 -4% $693 | $822 19% $1.077 $454 -58% | $1.547 | $724 -53%

AGOSTO $1.079 | $1.742 61% $530 | $1.143 | 116% $618 $438 -29% $825 $627 -24%
SEPTIEMBRE | $1.039 | $1.775 1% $557 | $1.148 | 106% $515 $493 -4% $731 $727 -1%
OCTUBRE $1.011 | $1.403 39% $640 | $985 54% $553 $662 20% $764 $895 17%
NOVIEMBRE | $788 | $1.188 51% $563 | $753 34% $551 $847 54% $775 | $1.072| 38%
DICIEMBRE $675 | $1.115 65% $460 | $632 37% $570 $917 61% $767 | $1.107 | 44%

T. GENERAL $1.618 $1.097 $923 $1.069 $509 $1.528  $803

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Cdlculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

De la mano con el argumento anterior, es importante tener en cuenta que los patrones
de consumo estan jugando un papel fundamental en la comercializaciéon interna de la
papa. Cada vez, es mds notorio el volcamiento de las preferencias del consumidor hacia
las papas lavadas, y aunque el estudio de consumo realizado por Nielseng, evidencia que,
si bien las personas son insensibles a fluctuaciones ligeras del precio, no lo son a la forma
de comercializaciéon (lavada o sin lavar) y, en consecuencia, al canal en los que se

comercializa.

Es importante resaltar que, los canales mds fradicionales en la estructura de
comerciadlizacién de la papa en el mercado colombiano son centrales mayoristas,

grandes superficies, supermercados, fruvers, mercados minoristas y fiendas de barrio. De

8 Estudio de consumo per cdpita de papa en fresco en Colombia, contratado por el Fondo Nacional de Fomento de la
Papaen 2017.
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acuerdo con este estudio?, se resalta que el 54,6% de las tiendas de barrio venden papa

FOMENTO DE LA PAPA

en fresco, evidenciando que es el canal de comercializaciéon mas usado para la compra

de papa dada la cercania de las tiendas con los hogares.

De igual forma, el estudio evidencié que el 66% de las tiendas venden la papa sin lavar,
23% la comercializa lavada y un 11% lo hace de ambas formas, destacando el papel que
juega Antioquia a nivel nacional, pues en esta region la mayoria de papa se comercializa

lavada, de ahi que en este departamento se presenten los precios mds altos.

4.2.3. COMERCIO EXTERIOR DE PAPA

En materia infernacional, es notable ver el déficit de la balanza comercial de papa en
Colombia, resaltando que, en los Ultimos anos las importaciones han crecido
abismalmente, contrario a lo que sucede con las exportaciones que apenas logran

superar las 2.060 toneladas anuales.

TABLA 7. BALANZA COMERCIAL DE LA PAPA 2014-2017

CATEGORIA | 2014 2015 2016 2017
28.097 38.986 43.487 39.823
942 943 946 2.060
BALANZA COMERCIAL | |

Fuente: DIAN-Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

A pesar de todo esto, el ano 2017 fue un ano con un comportamiento particular en
cuanto a comercio internacional de papa. Por un lado, mientras que las exportaciones
habian aumentado considerablemente en volumen (118%) con respecto al ano anterior,
las importaciones marcaban una balanza deficitaria, debido a la alta cantidad de papa

precocida congelada que llegaba al pais por parte de algunos paises europeos.

9 Redlizado en las 9 principales ciudades de Colombia; Bogotd D.C., Medellin, Cali, Bucaramanga, Pereira, Barranquilla,

Ibagué, Cartagena y Manizales.
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Estos hechos, llevaron a que el 04 mayo de 2017, La Federacidon Colombiana de
Productores de Papa- Fedepapa y El Fondo Nacional de Fomento de la Papa- FNFP,
elevaran la voz al alto gobierno e iniciaran un proceso de denuncia ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, para determinar el posible dumping'© en las importaciones
provenientes de Alemania, Francia, Bélgica y Paises Bajos (Holanda), a la subpartida
arancelaria 2004.10.00 que refiere a papas (patatas) preparadas o conservadas (excepto

en vinagre o en acido acético).
4.2.4. IMPORTACIONES

El 2017 fue un ano crucial para las importaciones de papa ya que estas venian
aumentando a un ritmo veloz, se estima que se importaron 39.823 toneladas versus las
43.487 toneladas de 2016, lo que significdé una reduccion del -8.4% en el periodo

analizado.

GRAFICO 8. IMPORTACIONES DE PAPA 2014-2017
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Fuente: DIAN-Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

10 Bl dumping consiste en vender un producto por debajo de su precio normal, o incluso por debajo de su coste de

produccién, con el fin inmediato de ir eliminando las empresas competidoras y apoderarse finalmente del mercado.
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TABLA 8. IMPORTACIONES DE PAPA 2014-2017

FOMENTO DE LA PAPA

O ALOR D/FOB O O
2014 32.670 28.097 -
2015 35.638 38.986 39%
2016 43.030 43.487 12%
2017 38.247 39.823 -8.4%
PROM. ANO 37.408 37.598 14%

Fuente: DIAN-Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

De acuerdo con el grdfico 9, la subpartida 2004.10.00.00 que refiere a papa precocida
congelada tuvo un 98% de participacion dentro de las importaciones totales. Aunque,
son muchas las condiciones que Colombia como pais en via de desarrollo requiere para
mejorar su proceso de industrializacion, es necesario darle un respiro a la industria
nacional, con el fin de que puedan llegar a competir contra los paises exportadores mds

grandes de este segmento en el mundo.

GRAFICO 9. IMPORTACIONES DE PAPA CON DESTINO COLOMBIA
POR SUBPARTIDA 2014-2017

8%
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u Papas preparadas o
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(2004100000 )
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conservadas, sin congelar
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0,27%

Fuente: DIAN-Cdiculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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Los origenes de las importaciones de la subpartida de papa precocida congelada

FOMENTO DE LA PAPA

(2004.10.00.00) son principalmente paises de la Comunidad Europea, los cuales
representan en conjunto el 83% de las importaciones de papa, y se destacan por su
enorme industrializacion, el avance en nuevas variedades industriales del tubérculo y los

bajos costos a los que le venden al pais.

En el grdfico 10, se destaca el crecimiento de las importaciones de Bélgica ante los
demds, pasando asi de participar el 27% en el 2014 a 58% en el 2017, lo que significa que
su participacion en las importaciones de Colombia ha crecido 213%, evidenciando los

fuertes incrementos en el periodo 2014-2017.

GRAFICO 10. PARTICIPACION ANUAL POR PAIS DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE PAPA
PRECOCIDA CONGELADA CON DESTINO COLOMBIA 2007-2017
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Fuente: DIAN-Cdiculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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4.2.5. EXPORTACIONES

Las exportaciones de papa en fresco histéricamente han llegado a decrecer hasta un
96%, en el primer semestre de 2017 debido al cierre del mercado natural venezolano. Para
2015 laos exportaciones fueron 943 toneladas, en 2016 crecieron levemente a 946

toneladas, y en 2017 presentaron una recuperacion, acumulando 2.060 toneladas.

GRAFICO 11. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA
2014-2017

2.5

2
1.5
1
) I I H
0
2014 2015 2016 2017

Fuente: DIAN-Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Exportaciones (Miles de Toneladas)

TABLA 9. EXPORTACIONES DE PAPA 2014-2017

ANO VALOR (MILES USD/FOB) VOLUMEN (TON) VAR.% ‘
2014 2.436 942

2015 2.461 943 0.2%
2016 2.456 946 0.3%
2017 3.531 2.060 118%

PROM. ANO 2.751 1.223 24% |

Fuente: DIAN-Cdiculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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En 2017 es notorio ver que las exportaciones de papa crecieron 118% respecto al ano
anterior, la subpartida que mds peso tiene en el total de exportaciones es la 0710.10.00
(papas que estdn cocidas en agua o vapor, congeladas), la cual representa el 33% del
total, siendo su principal destino de exportacién Estados Unidos y Curasao, con una

demanda del 36% y 26% del total, respectivamente.

GRAFICO 12. EXPORTACIONES DE PAPA DE COLOMBIA POR SUBPARTIDA 2017
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Fuente: Agronet- Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

GRAFICO 13. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA 2017
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*Oftros: Este grupo estd compuesto por doce (11) paises: Aruba, Reino Unido, Chile, Antillas holandesas, Espana, Canadd,
Australia, Rusia, Suecia, México y Paises Bajos.
Fuente: Agronet- Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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La limitante que enfrenta el mercado nacional hacia el exterior es la escasa
infraestructura procesadora de papa, adicional a la poca diversificacion en las
variedades exportadas y registros sanitarios. Con todo esto, el subsector le ha estado
apuntando a otras modalidades de intercambio con el exterior, y sin duda, estd
vislumbrando estrategias de innovacion y apropiacidon tecnoldgica, eventos que

ligeramente estdn elevando las cifras de infercambio con el exterior.

Es prioritario continuar con aquella senda, incorporando adicionalmente en estos
mercados variedades nativas y criollas, que tienen un gran potencial para la exportacion,
debido a la presencia de factores distintivos frente a otro tipo de papas, encaminando la
comercializacién de papa colombiana hacia un sofisticado y poco explorado segmento

del mercado internacional.

25



FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

d4M4 -ododsps4d soolwouosd solipnisg A USISDWIOIU] 8P sowslss - bdbd D] 8p [puoioD olssuos :ajuang

L14% g49% £04% sl vzod gest L L FLTRIRS L1684 zeet gLiig | o0gsg I¥aWIIDIT
004% 192% £96% ¢/t s0gd et ¥50' 1§ /0% £ved £5/% 28l 1$ | 20s8 EREEY e
69§ zi9% viig £0LLE al5¢ ozs$ £58% 0% 799% 5248 eor 1 FE S JHANLDO
L&v$ a5v$ egog coig aord v19% £02% 1Ti8 £&F$ NI &ves EEEILEIEEDN
oeed g9ed rotrs 559§ zzed £57§ (53 179% BEFS AN I EErES Qls0DY
Fied L¥ed sTrd orof s0ed 055t g1et vTid rord zzot rie1d | Z9Tt onnr 2102
zeet gged cerd £90° 1E s628 zi5t 004% gilg 2054 2048 [EONE = QlNnr
zLvd g/e% 6478 Lz Lt zved g5t o' 1§ 2084 895¢ eed acsd 05zt QAYIN
15v$ Lov$ card £64% /5E8 1E9% FEL LS £90¢ 5265 1143 a/0'1% 4678 ¥y
Livs 20v$ 0/vg 0s:% /8 048 E=INE ras ¥15% 209% 12s% £1ef OIdvWN
LTvd 08e$ 197§ 129% reed 19§ 514% 1648 ¥org ozve /5% 4578 [sEEREER]
serd £8e% Livg £rof rzed 2/5% &850' 1% £n/d zirg lees 6298 iy [o-E[NE
Srid reed s05g &29% szed s85% gr0' 1§ 1948 054 09¥% gs9% ¥zt I¥aWIIDIT
&£G¥% Ford rers 1£9% soed e 262 1§ gilg g5t £90% as/$ 27t EREIEY e
cord 2ged 6478 149§ Z1E8 zzst vee 1§ ol £e5d NEET 1oty | sset 3¥INLOO
azrf &4BES carg cief aged 955§ oez L 1e4% 5185 £95% sE0° L% svEd EEEILEIEEDN
565t 205% 098 rest Lerd /9% goe' 1§ 57o% g19¢ oesd 820718 | oret QLoD
gz0' 1§ s10'1% sOL'LE S0 1E £06% LEINE I R REEES L2071 [ 2698 rerld | oret onnr 9102
sz 1f Fi g 45713 L5 LE LENE RN AT I ET T FACNES ErA TN [N =C1 QINnr
geb 1§ Le s 97 1% zee Lt 2% ottt |ozees £69'1% zie'ld |zlett  |esoed | cist QAYIN
JAEE sFLLE £97'L% 87 TE N E I ECTHE T =T [v9 1% gezild  |elred  |ecved | Z0s% TiEgY
FPE LT FrLLE 46T 1% T8 LE casd soz 1t |seszt 0l 18 9z 1s | F9FEd | es5ed £58% OIdvWN
FAANE st roLLE faenall 140% sz 1f | viLTd 205" 1% L'ty |ewred Liret | Zest OHIHg34
050" 1§ 054t 70 LE slELE 183 gee Ly |osé Lt 10513 leo 1y |esv1d [so0zt | 5e9t [eFENE!
vt zogt 140% 707 Lt 9498 gzt 454" 1% 8Tz’ L% L0468 cle 1y [zeled | 495t I¥aWIIDIT
/5% &15% 245% zset gerd it FATANR ] ress 7i9% ooz 1g [FErLE | 0288 IAAWIIAOH
0ss% 48F% vic% 25/% zird 2044 svi'Lf £59% 4455 10s% lzr 1t | evet 3¥ENLDO
Lged Zee$ olrg 579t sozd rest rlad 959§ sorg 117% rel1$ | 6Tt I48W3IL43S
Lg% &red sTrs £95% 0szd LiFE 199% 6658 rorg 45FE 101t | ogzt QLoD stoz
£zrd 24e% zoss 0ss8 478 seFf £T9% £0%% &7% 4 oors eesd 4978 onnr
- o9t FAVES o8 fasf vird ragt go9% svig rrof alrs 2448 oret QINnr
&gt &% ross lge g £094 1z&f FATANE S g04s rogd 99g zol'ly | eort QAYIN
L0 1% oest LA00LE ¢l Lt avsd legt 209' 1§ 560'1% ared ¥9:% areld | vi0E TiEgY
s/ 1% sl 25z 1% G4 1E £/6% ey |erred 499'1% ool'1§  |eled zoet 1y | sss% OIdvW
£84% gt 70 LT oLl LE zvod vlz'lg |elozt ols'Lg scsd 0958 orl1g | 848 (e EREEE]
£94% 199t [TE% 205t vrid sl 1E | vOr LY Al S zogd SiFE 2948 1&9% [eFENE!

YW3I¥dNS YSNISYd VNINEINDNL e MEA OUIdY2 | ¥VIONE YAVAV

F2YiNd YAVAIN OUldYD
w3l oI 105VIa 100VId | YTICRHD YTIORD

d01¥3dns

Yinlsvd Yauvd Ydvd

1
=
oN

n
0%
Z




FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

4924 zesd z56% agl 1§ 80/% 4024 605 eFeLE EREIEe]ls!
6£9% 999§ oe/% c66d 4458 EETE ] eel' 1§ 94418 EREIENYeIN
5093 5/5% 5793 0988 L£GE k] zead 05 L% IHEANLDO
6455 g956% 7993 zeed oest 6145 &% 5671 I¥AWAILIS
50£% 509§ ¥oi$ 208 1zs$ G59% 452% 055° 1% Ols0oY
z0/% 409% b&i% olag ¥19¢ 0044 sZ0'1$ /82018 onnr 10z
zad 124 0Lag RS £t £¥ad AL 6/ 1% alMnr
0zsd 579% £54% 18713 TLLE EIRE 170" 1 400°T8 DAV
9z6% /808 ¥86% sl 1$ BLLE &12% g1 Sz LE TEEY
L¥9% £5c§ 0zi$ 128% LFSE ¥L9% EETE 995§ CTEYW
zed 19£% IFFE 6798 Lieg &¥FE g4cf LA C¥3Hg34
oL¥g svEd £9%$ 6208 ocet SL¥d g0s$ 240°L% O¥INT
sled LEFE 4508 j=lola s £zrd 9% RS EEE[REEs]lal
£zed £rrd £59g 24T¢ rerd Tt Zee'Ld EREITENYeIN
zZved ety £/9% s0ef feleny e/ o980 L$ JEANLDO
EIRES 9zst EI% ] Slet 5% 1£9$ ve0'LE EREINENEER
g6¥3 zi9% ogsd cect £Tig LELES ortrLE OL30oY
5593 rord [F4NE: sart lesg zést 26813 onnr €102
529% 19/% &50° 1% 4258 2z/4 zoo' 1§ 209 1% QlMnr
0/9% Log% FAAN Y £est z04% 01§ oo Lg DAY
r593 1zt 280" L% TarE 4&9% zeot 00" LE EER
o5rd 5&5% 0ot oart lest st ereE'Le CTHY W
688 £e5% g99¢ et 2524 050 1§ gor g e EREE
zirs 555% 5% sscf £&F§ oot LIERTS [eEENE
g9zed &ved o5ed Toeg L£Z% ared 4T9¢ EREIEe]ls!
vled rled aoed £zt oles £eed £99% EREIEY el
1524 aced zard zoet roed LTed T 3EANLDO
sorg zezs £6td Sleg oeed ored £15% I¥aWIILdIS
L1023 oezd RS g4ef £2e% 105 9z/g Ols0oY
e geed £¥5$ gzed 594 zov$ ress onnr _——
ziTd szed F158 s1z% zeed £erd 4738 QlMnr
528 0% 1e9g zazt oLvg 0ost zeog QAvIN
e gred £75% I ored 422 ri9¢ TEgY
1org ¥rd o4ed zred 4124 oeEvs cgsg Q7Y
1£vE aLeg sged oeet aled 05§ FAE [eFEREEE!
gerd EErA] eezd ¥oet 21ed zivf vo/g [eRENE

HOI8IdNS YW3ddns VENLSYd YNINNINDAL  V2IND OdldvD Yiong YavAYl

Wsnisvd Yauvd Vdvd =¥l 1C2¥Ia YTIORD | Y1101

L10Z-210C VOUVWVYNIAONND NI VdVd 30 3012NA0™d TV OTIM 4Od SOAVIOVd SOIDIUd TVNSNIW NOIDNTOAT '€ OXINV

—
\ v
(e
oN
w2
z¢

=

7))
08
2




w
oo
ot
zZ5
o

-
8z
2z
29

ddid -ododsapsad s02IWQUOST 501pNis A UQIDDWIOIU| 8P SDWSLES - Ddod O] 8p |[pudook olssuoD :ajuangd

§94% |£2s1%
Tl ieleby 120 1§ 957" 1% Jeef 0043 elelet s Tl ERE[E ellal
sP0° 1S 9/0% ool Lg SZTF 1$ Rt /gt st 449°1% IHGWIIACH
1e£% /9% ols$ Slr 1§ £65F r09% FrART e 1§ I=ANLDO
485F /%% le9d 4701 20+§ 4473 zee' 1§ zTFet IHgw3IL43s
eire £0r§ 24are 2448 sZef oLrs SeF 1§ 992z Ols0DY
LEFS ared L&F$ 9448 lzes oErs 080 1§ L00'Ts onnr [102
IEFE £ee% &LFE agl 1§ s4TF 457F 1za$ 8/9°1% OINnr
L&vd 407§ lest sTF LS Llzv g T zoet 952" 1% CAYIN
zost Zrrd orod g0’ 1§ L1+g 205% 62/% a5r 1$ TEgY
205% 1e¥g f£5% 000 1§ LEFE rzed ¥o/% Lz Lg CTHvIN
50F% £0v§ = vasls Llzvg ) £95f SOl L C¥3934
£15% £5%% 145% o7og 2488 zlsg TrFg STLLY o EINE
oard 41+% Focd F9/5 SOFg vt 6/5% 7T EECEellal
aest s 1254 oved elrf 5z9% 2c/% ez Lg EREREYsIN
zord £rrd orsd alss Lovs 599f 659% age1$ JHANLDOD
zlgt 1evg feleled 3 50 1% g need 1944 are" Lt JHgw3IL43s
2/6% 155% 9% oz g 495§ £5/% arad /e 1% OLE0DY
gLz g 7RO LE S0z 1E £92 1% eI | ssTLY FLOLE zze 1§ onnr 92102
£ee' g oL LE FLELE g 1g FLULE | sE9LE 5Ts 1§ £9E°C8 OINNr
e 1§ 0sE' LY o009 1% 954" 1§ TLLE | SRS gee' Tt LIF'es CAYIN
£9e' 1§ 08z’ 1% &4 1% clecs AINT I ETTEES 7ot srored TiHEY
are g FRLLE Icr 1§ 0/1°Cs st tg | 995°1% 2L4'TH coeres CTHvIN
¥z 1% LTOLE Stoi g Lg% 1% va0LE | FRTLE SreTh 20s8'ed CE3¥E3d
FET' 1S FLL'LE £0E 1% SLg L 4968 g1z 1§ L4818 £00'Et [eFENE
FALRE 9944 L0 1f gt 1§ olgf L50°1% lzoz$ 5/9°C8 EREREle]lel
¥oot 19§ SELF 0z 1§ £FSE 1523 ory' 1§ Rttt ENEREYe]N
zost 756§ 0/9% 490 1% JRas 194 £¥TLE ALV JHANLDO
£9e8 £5ed carg 9ot lzef 4183 zeat ree L JHgw3IL43s
SzFd zees £ard £5/% Zres et TFig e0e°Lg Ols0DY
Sart STrd 6£5% 295% 0s2f Frog 1£9% 0T 1% onnr -
FELT 0eed go/% s61'1% £85§ 2043 £45% 40T 1% QINAr
zrad reaf FLOLE s+ 1§ L4 2Ez 1§ slég 9/5°1% CAIN
/0 1E FLOLE Zrel$ a9c° 1§ 956F 1zz 1§ WEIRT S S8/ 1% TiHEY
sle g s61°1% FIELE g 1§ czl'ly | =oe g zez 1§ 16271 CTHv N
V LEQLE 988 sLLLE 192'1% s28% 420 1% feat /5" 1% C¥3H934
\ P <& 250 1§ 240% oro L% 150'1% Y 298¢ 129¢ 202 1% [sEENE

¥oluadns YW3ddns Yinilsvd YNId¥InDNL  YIIND OHldYD Yions YaYAY]

Winisvd Yadvd Ydvd =¥l 100V¥Ia Y102 | YO

INFORME
DE GESTION.

28



FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

&

> 2

INFORME

!

.N
0
e
("]
g
O
2]
(a]

HOH3dns

YW3ddns

VSnlsvd

VSnLsvd
Yaivd

YNIEEINONL
Vdv'd

WOIND
-¥2I

(=211 1 o
100VIa

Yions

Y1TIORD  V110[/D

YavAY1

YNIL39

19:4 5/9% erit zret [09% coof SCFE 296§ a19% EEEIEe]lal
or9s r/5% 198 749t c15E £95% 0.5 L1 LE aivf EREIREYe
¥ESE GT5E £/5% &05¢ TIFE arvg L54% val LE &0FE 3=ANLDO
zort s47¢ 229§ /v czrf oorg £/5% £90°LE SL¥E 3I4dW3ILd3s
5% ey 499¢ fe/% corg 0s¥E 953 FrO°LE oLFg Dlzoov
SEFE £165% ELLE zrat /5% et 7i9% 01 LE £t ornr bL0Z
£9/% revd 0948 524§ o5t &09% 0ess =Tl £09% QlMnr
1548 L06% s46f &L9¢ z99% oL TrT LE /868 QAT
oleg 568 /26% relf £riE szed £ee Lt L£4% TEdY
£55% vz9t cest L&FE LF5s /9% ZeOo'LE F5% CTHEYW
o0eg sref ogef &97¢ 8/7% IEFE esef [eFEREEE
gczd st leton ¥ 45Tt et 4% 0zt [o-E[NE|
£57% £zef zzef sz oty LTVE czef EEE[LEe]le]
957 reet oref &ZT§ 0zt £55% 249§ EREINEYelN
L1ES = zeet vZzt LEZS SoFE £99§ IHANLDO
Gzed gzrg L& EFAA Gzt SiES 209§ EECIMENEER
TivE 055t Laof s0ef g0eg oot o/0f Olsoovw
£95g ge9g 20af scef &8/E% 5T9% srsf onnr cL0z
0e9g AL et 197§ carg oFLE 2vT LE alNnr
rzed 18t o LE /7§ rorg L£9% BEL'LE QAW
$T5% &TiE &94% 2crE £95% £15% aret =Y
19%% 095§ 148 1688 FAEL 4£9% LSL'LE CTEYW
19£% 5zrE s4EE LLeg czet Less sLLTLE OHE3HE34
465 &l7E Li¥E £zt £97¢ 559g 0Lz LE [ E[NE]
gozd 11§ zoet L1T% 712§ LLES [ol= EECITEe]lal
0928 Lved ceef EFAA £oot £5T% elef EREIIEX el
1zeg st osef &ZT$ £eTE £92% 2478 JEANLDO
£zet et g9cf zzzk ivTE leEs rzef I4dW3IL433
2e7d 152§ L&ZE 5478 £1E% SOES 2l Olsoovw
z9td 9/T8 &07E 4t Lz¥s ¥iTH orrf onnr z10Z
1528 goet coef £9zf czet SlES a5t felINTalx
oz 9/t rorf Zoes zzet LOES casf OAYW
4178 s1ef oeet T4k zert £ecd L17E TEdY
5£7 £zt 2478 107§ LFES £9T% £96§ CIEvW
zred &FFE feef £4z8 Loes 4TS 2e6f CH3Hg34
zZres elrf zsef crzE L9Z% ¥zesd zast leEE[NE!

29

£102-210¢ YOVAQOYL N3 VdVd 30 J01ONA0¥d 1V OTIN §0Od SOAVOVC SOIDFUd TVNSNIW NOIDNTOAT '€ OXINV



w
oo
ot
zZ5
o

-
8z
2z
29

ddM4 -ododepad sooiuouood solpnisg A UQIDDUWIOU| 2P soWwalss - odod o] 2p [puoIsop olssuoD ajuang

aorst erot 188 0468 ccif TaLE L&5% A 910 EREElke]ls]
gesd zlet fTef L9000 1% it cLif zesd £90° 1% voit IHAWIIAOM
£c/4 &99% 07/% &/8% L19§ zi9% SE0° 1% L7 LT £96¢ JEANLDO
zert &E7E zL5t ce9f Z4Et rert FELLE £45°1E &S IHgWaIL43S
68EF ozet eIFE 795t £LTE ozef Lz 1§ cor 1t 29z¢ QL0
652 ogzt vorf 258 oret ooet &zt col 1t ray ornr Z107
£9ed 247% Leet £9sf Tt /9T% =T ] cagt zLzE Qlrnr
% zeet LE7E &29% 5ozt 4% /5af ¥l CAY I
£Ers goet vivt s25E oeet 165F &09% LL0°LE £zet TEaw
aerg stk £57¢ £ogf et cert 5E9% 804% 4£EF OTdv I
L0F3 iret ¥ 205% /7t reet elrd 0csf g/t O¥3¢93
&s0r% arct srvd 205% ziTt lsef 4£2% zort ezt Qa3
LTrY 0/£t 7.7 s25% ziTE cref ooed rost et EREIEls]ls]
£EFS 29t el orgE vzt 4zt SEFd ovst £zT$ IHAWIIAOM
/8% zect 2+t &25% i57% oret 199% =133 szt JEANLDO
4E% eret Sovf /59% L{T§ £zt zzst L¥&f I¥Th IHgWaIL43S
£¥5Y o4t 945§ ge/f cocf L167E 995% 2048 leet eTkietald
rrat o/0t SEO LS TroLE ga/f oLE £/ EOTRES 1&£% Qrnr L0z
=EIRE S 250" 1T srz 1E vaT LT a6t ¥o0LE L£0° 1% £oo 1t zoo' 1t QlMnr
oL Lg ole g L4715 SIERE ETHES 08z LE S&8° 1% 020et 5901 CAY I
Lz 1% sl 1% =Tl Y ETAR LY eroLE 51 LE rara c0s'TE S0 1% TiHEY
LFe'1$ ol g ¥ 1E 909" 1% Tl LE oL LE 98LTE clzet a14t OTHYIN
£50' 1% egat L&0° 1E o 1% zost 05s% £85°TE fLles 4£8% CHEINE3
T4 orst Ze0 1% £TL°LE Ligt L48% LZE' 1% 193" 1 Ivif [eRERE
=ty r7et Lost ze0Lf z49¢ 204 gz 1t £99°1f 129t EREIEle]ls]
£053 T4FE zost raof 245F vivE L&D 1$ Lvs LE 0&2$ IHAWIIAOM
Z15% 2evE 095¢ £zof &/5f oLt [olol=t zoe Lt o 3EANLDO
TR rees g4zt 692§ oo 427§ 95§ 9954 526§ 55zt JYaWIILd3s
7 3 Z1EY r4zt goct +Orf szzt £vTE 244 zalt et C130oY
— oced cecf 0ev$ £es$ z92% voct 6753 247§ zozs onnr -
0 arod &rst 259% S/i% gs4ef gert /% ga/% ored olMnr
5% 00gt zzat vl LE c09f £59% £e9d gal'Lf 4E5% CAY I
2 ,, L0014 0/s8% arL g 2407 1% oo/t cegt geed zze 1t 1¥9% TiHEY
L) SET 1T AT 95E° 1% 0T 1% SloLE rioTLE zesd S 1% 024t OTEv I
st 204% £90° 1% 0948 soaf ocet 669% 277 LT legt O¥3¥d3d
A 0eed rrat 655% Z95f 199% 1945 ITFY zest ¥oLE [eRERE

Ywaddns ¥inilsyd ¥ NIHEINONL YIIND OHldY2 Yions YaAYAV]

4OIH3Idns YNIL3d

Yinisvd Yauyd Ydyd =¥l jletal jlal Y1TIONM> Y1102

INFORME
DE GESTION




FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

g5+f WS E/5E EEFE [T o EE EEETE]=]
ooFt Fo9f £15% EFTL TLFE TIES IEIWIIACH
155§ CIEE ¥T5E rref c15E 15 IHENLDD
cirf poct SoFE saci SOTE g IHEMAILEIE
0iEE Bref O5FE TL8% SOFE Levs C1E0oY
o5t 0e7% T15% 1e9§ &5t EIEE onnr| ooz
a7l pivf ¥7EE ored Tost ores oIMAr
FI3 B:9% TFEE TaPE LEFE EEES TR
¥ors 129§ I55% s09% 9EvE ST THEY
gocf £zri S5Es rrg rost 0:2% CIE I
1.T% 575% L7TE Tred CIFE [SEECEER
oz ] T5TE Ti2% ser SRELE]
9T roed oFTE paci izek EEET e =)
9Tt eret IFTE poed FOEE IEIWIIACH
raT 1egt £ETE Toci srit IHENLDD
1T zoct SETE sief 29Tt IHEMAILEIE
. y Fr Barf COES 5org I5FE C1E0oY
zors FETE TEE ivFt TTFE onnr| ooz
AT ¢ ot pact DATE Leeg vt oIMAr
. FErE BEFE FETE TPET a9FE 578 ST
Al 17§ Tott SETE Tasy 9:5TE TEET
g Aa0 LFTE roct £1T% 8i7% TFTi CTEEIN
L0t Ersi FYTE L0853 95Tt [SE-EEEET
B . . sITt [ L.TE 5O0FE £5TE SRELE]
. 7 riTE pEof oETE Lerg Tt AT
S A s T pooi 05T% SiE% gTct JEIWIIACH
T L e 227§ ritt SETE oor§ S IHENLDD
e W 27§ neet £ETE pief 2T EREINENTEE:
| s gt goot 9TEE 258 19Tf CL1ECTY
. oeet oz e szef £5TF SO0 | 20z
#, SR gret ToEt 5T sL8% FITE S
w 7 15t PoTE 0BT BLE% g0FE EaTE T W
: 2 22Tt PaTE FETS B4t 24T TETY
N 52T seT \To% 0am% TrTt CTEY I
0_ 87t £i5% I5T% TIet 197¢ EsEFET-FN|
&12% nTrt oRTE £vEg ST [SREIRE]
y YWIRINE  WEMLSY YIIND
2 : HOMNE  penigvd VaEvd -wol

.

Z
0
e
("]
g
O
2]
(a]

L10Z-310% ONIYYN N3 ¥dvd 30 4OLoNJ0dd 17 O 40d SOAVOVd SOID3dd TVNSNIW NOIDNIOAS 7 OXINY

.

1
=
(a4
o,
L
5

31



FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

&4M4 -Ddodapsd S02IWoU0DT S0IDNIST A UDIDDWLOE S8 SowWSiEs - odod ol =p joucicoy olsmuos ajuany

= ozed cled 22L% Lief osvf 2193 SELS WD
=¥ [l S ERE LTLE DLt Foet avag £oog JEQWILAOH
c17f /5% 159% S/EE LS 1Tet Foat OESS IHEMLTC
1oFE oot Tort f=1=r it Tiet FrOLE £T0% IHAWIILEIE
zoet o1tt 2ot L1EE 0:8% 126% TIT LS LPTE CULECoY
Peoi 1zEf o:isd Z1TE rort S 8583 2RT3 onnr | oz
£1TE TiCE TOCE oort £0FE ocsig LTS QM
ooet 1£5% F5TE LLFE S5t 15:% LTS O I
£4T% coct S1EE oot L7t Foot [=F4 TiETY
cret L9 21EE i acri L09% £05% CTETIY
FaTE 135t 0.TE covE ZIEE 21Fs 0533 OEIEEaA
[ S [0 |ETE TIFE LOEE pacy PrIE CEIMI
FIEE REFE L5TE ao0et S&rt picd FiT% 3FIVIITIT
£oTE 1oFt T.TE 400t arct orog 057% JEQWILAOH
21t oot SPTE riv £1FE p19g 0PEs IHEMLTD
L&TE 195% FFTE FELS T PoFE 2158 £FT3 IHEWEILEEE
[t o ooct L&TE #IFE £9TE poEg TECE OUESE
fratet o 1% ooRE L95% TiEt ecrg [Rd=3 =ALLLL
c15% TEst STEE TEst P00 1% Fast L02% SN
FiEE 0oEt CTAE FOOTLE IoT1E TOLLE PTAT CA I
FEEE 255t A1EE o9&t o5l PAELE FTo% TIHEY
cTet L% =1 o0gst TFT I LFTDE £To% DTEEIN
oot L1t I5L% gt SFOTE LSS T8 FEL% OHIEEad
T 3 ol LFFE st L511% orEls F59% (s E]
rort o9 LL5E LLE% [t TS LE EFCE JaEawIITa
1oFE LEFE 72 LI9% TTLULE ESETLE oREs JEIWIADN
[Tt S oo+t LTCE oot oot LLag CECE IHEMLT
/T =1 TFTE woct sFrE Tant LTS IHEWNIILEIE
25T LISt STTE L35t LETE FETS OLEooY
20Tt coct I5TE oot orTi Tros SO0 | oz
orri Tard LFEE revi 257§ oFes olNnr
FIoE 19 OTFE coof LOFE FTTE CAW I
o7t s99% +O5E oot anet RTEL TiEEY
[Tt o oot oFoE L&t oot o9os DTEEIN
oowt prit LEFE PEit £5TE AF9E OHIEEad
S poif o5FE ozif =ty ores EIM3

¥WIAANE WEMLEVd WM
WENLEYA VaEvd -l

HOMILANE

wz
=0
0

(RN

INF
DEG

32



—

&

INFORME
DE GESTION.

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

1
o
‘N

FEST 40013 083 L6598 JAgWaIDId
gz9% rriE /7% EONES IHIWIIAON
/5% 4£99% 4948 9ee 1% 3HANLDO
£093 a3 0£4% ratall % EREIVENEES
589% og0¢ rlat oz 1% OLS0DY
g1/ 4743 £9s8% 9ee 1% Qnr »10Z
g9ad s61°1% AE0°1Y 0zsd OINAr
5%0'1% reet g 45T LS 2408 AN
Flad 9veLd zol' g Firstsll s T¥gY
e £50' 1% 488 Lo Lg DTN
£95% 199% ¥ /T gond CE3HE34
755% 1254 le9% 2547 [eFENE!
L1183 rord 215 /88 JHgWIIDId
T3 zard 2z5s a0 1T IHANIIACH
elas 165% 09 AFLTLE IHANLDO
FEFT £g9g C49% oz L% EREIWETEELS
455% L£4% 0zet Zrr LS Ols0oY
Food [k 1ze% orr 1§ onr €102
TE9d 50 1% L8648 051 LE QIMNAr
z19% aesd el 4T6% OAYW
2/5% 9zL% [RI%3 STANE EERS
SEgY £14% 21,8 44T 1% DTN
4453 4£9% 4958 00 1% @ EREEN
sTFd Ls5% /ot 55sg [eEE[NE]
2aTd 2/2% £5T% 477 IHgWIIDId
1423 1428 29z% lect JAIWIIAOH
Fl¥d £92¢ 45TE z9cd IHANLDO
L0FS £4T% L4T% ect EREIVEEELS
Zrze zord e80T z0/% OlsOoY
1523 485% /et 2Tid e
zLoZ
0423 oleg 4FET £95% QINAr
£/73 £t 40 eFrE QAN
L+Z$ 0 eles [958 TiEgy
2873 4623 L1gg 419% CTEY W
Ford 0423 4ETS Fleg @ EREEN
L1Eg vzt rFTE TivE [eRENE

33

£10Z-ZT10Z VINDOILNY N3 VdVd 30 ¥012NA0¥d 1V O11M 4Od SOAVOVd SOIDIYd TYNSNIW NOIONTOAT 'S OXINV



d4n4 -ododepsad so0IWoU0D3 50Ipnis3 A UQIDDULIOU| 2P SDWSSIS - odbd O] 8p [puoloDn olssuos :ajuand

w <
8%
MP
z3
oW
2
(=]
-t
22

OIgIWOHd
a9sd rLLLE L01°1% rATAR LS EREElella!
roed LS zi0 1% a9z 1% JHAWIIATH
0zs$ f5e8 o8t EIEAE JHANLDO
rl19% £0ag [Tit £l8' 1% EREILVENEER
L5t rald LT5% Ciet g DI50oY
oved elef vTLE L4518 onnr /l0z
/o 00s% /it ML Olrnr
st sel' g 209t S¥0° 1% QLTI
l£9f el 1§ £90¢ FARNES EEL
2048 cel L§ rTat EELNES CIEvIN
£159% clad L8648 068 oHEIHE3
2/5% s50° 1% £g/t reed (e E[E|
£ LS L9948 oL EEEIEle]ls!
ogef ca 1§ clLE L1gg JHAWFIATH
et rze L oL ERONES JEANLDO
955¢ oeT g lesE sTLLE EREILEE =R
/9% aoe 1§ czot 0T 1% DI30oY
FRLLE rac 1§ L7 LS L6518 onr -
LFT LS s 1§ LI S olrnr
oLz Ly ozeTt £49° 1% cIres QLY
FoL LY FR=TA LF9 LS £00'F% gy
S0z g opc T 0£4°1% 99T v§ CIHvIN
45T 1% ril'Ts 205 1% alses SHIHE3
TTe g 284 1% Lo%° 1% Tgeed (e E(NE!
gTst 855 1% AL s47'T8 EEEILEle]lal
Zrst ziT 1§ st a0e 1§ ERERENRYe
£0s8 vl 1§ £58% EYEAE S JEANLDO
rest r1ed 59t -t IHWNIIL43S
Livd 199§ 565% ere LY [eliNelal"]
ser$ £9% L05% 2/00 1% onr 5102
racd 2a9¢ oF/E 4548 olrnr
M 1zs% Tk S o5t FNRE; OAYW
LLd N 188% g9 1§ 4607 1% roe1d TiHaY
M,O L1E1S zrl'Té 4891 [Kerall s CIEvIn
— Flz 1% el WIERES AR L (S ERTEES
R _CIa s10°1% ror L o5z 1 [T S e REINE|
TT]

INF
DEG

34



FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

28s% gzet 24/% 19.% 4655 EREIEfelal
£99¢ grat FELE IviE 4£9% EREIEYeY
T1s8 £94% o5/t ¥/t 048 IHANLDO
ze9% 9zat 10/% &6/4% F19% EREIRENEER
1zi% £&lf &al4% o1t 2498 [sTHet1
1844 ivig £ess &0.% oot onnr -
£¥eg Log$ ¥99% ot 1e4% QINAr
zzo% ezt oFot Loty 11£% QAYIN
£&rf viLg Lzrt covt F&5g THav
¥org £r9s &l¥s vivE et OZAvIN
e asts Tres arre zIre [ EREEr
Lov Terg oeet zoet 2053 [eFEINE|
49E% £zot /8% zort 05cs IHAWIIDIA
et sTrd £zes ozve £9%% JAIWAIACN
S 2465 4928 cove 2E+E I¥ANLDO
yerd 7oog £8E% 215t ¥0/% EEEILEIEER
05/% ¥Tst qort £zot Ssrog [sTEet1
695% 8594 ¥S+e &sart 11£% Qnnr -
s yo9% ogct ¥t 165¢ alrnr
£65% £E89% ract vt 7158 QLYW
0/8% £erd &/5% szet FLrs gIEE
v erd £59% ot 2958 OIdvW
oggt FEFE e [eFEREER]
g95% s¥LE /78 165% [eEENE]
s0rd 0&zh aact AL s IHAWIIDIA
£8e% 92t oset oot 2928 IHAWIAIACH
vy vzt fEvE ozve 20ed J=ANLOO
24E% 24T% 0/8% oozt LTE% 34aW3ILd3s
&9ed Fivs Tt Lzet 4TFE CLSTDY
zezt ¥oTt zeet Fet 1878 Qnnr z10z
SeEd vzt AL rIveE 1ved olNnr
£5Z% ¥+¥z§ cles ooet 00Es CAYI
£ord Lerd oEzE /et zect TiHaY
S0ed ey /Tt ret LET% OTHYW
lzed o1t 283 [ EREEE]
ezt 452% &1zt £5T% [ePEINE|

YW3ddns YIIND OHldYD Yions

Yenisvd ¥l 102VIa YTIORD

&

> 2

INFORME

£102-210C VONVI N3 VdVd 30 ¥010NA0dd TV OTIN 30d SOAVOVd SOIDI¥d TVNSNIW NOIDNTOAT "9 OXINV

.N
0
e
("]
g
O
2]
(a]

35



FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

v
(|
n
0%
Z

444 -ododapsad s021WOU0D3 s0Ipnisg A UQIDDULIO| 8P sDWwalss - odod o] 2p |puoloor) olssuoD :ajuang

YW3ddns

YIinlsvd

¥DIND
vl

ONldvYD
102¥I1a

¥ions
YTIOHD

Olgawoud
oL arz 1 2e4% zo0"1E 1z9% ER [ Efellal
Tl Lg 990" 1§ cest sa6t a0eg IHAWIIACH
or/f £92% Fag9s orsf read IHANLDO
625% 004 eeve L&gE oo Lg EREILEEER
£rvt 219% r1vt v1gE oe0'1% OIS0V
F05% 1544 LT+E lzog /893 onnr /102
5/53 7893 &0v$ 245% 9v/g QlMnr
zzst sest oort gegf £09% CAYIN
5053 l¥£3 E4FE gzgt arsg TEaY
SaFt L19% cTrt EIEE S 0453 OIdw N
gerd 2093 TTFe orot aLrs @EEREEE]
6GE% st L0vE et 4883 loFE[NE
£org /93 L&eg oegt s EREIEfe]la]
2/¥% £e9t goes LS 4573 EREMETY e
247§ 279t A= LesE 4153 IHANLDO
Frid 159% vt EIEE S L9v$ EREILEEER
99¢¢ ¥59¢ FA £g9f o¥ed (a]kyelald
S&101% Lo 1% 0s0° L% gz 1% 5/5% ornr -
LoF' 1§ caF 1§ 241°1% e/ 1T 903 olrnr
/827 1% 709" 1% e LE 4T 1E £0c g QLY
-IHES 202 1% 210 1E AR ¥ L3 TiHgY
g/e 1% s8R 1T 40018 ez 1E Ter'cE DIdYIN
v 1E ol 1§ g/0% AR oeezsd CE3EE34
£0at zorLg £/0% AR s¥y 1 loFE[NE
2s2% FLIRES &6/% STO"LE 8818 EREIEFellal
fE5% 599¢ /vt elLst z/0'1% EREMETY e
£55% 7893 205% 0£9% r1og JHANLDO
avet vt 4TET szvi ol I¥gWaIL43s
£org o593 &/E% ErALS 41F% DIS0DY
a/8% £/5% 09£g cogf 287 onnr 5102
59/3 g4 009% pest ZIrs QlMnr
opet £88% 299% LS oesd CAYIN
FTO1$ aANE] szet rast 90,5 TEgY
00 1% 2az' 1§ 4548 Sl g 159% OIdw N
L80°1% 5/0'1% EIeTS oo LE £iv3 CE3EE34
&04% 626% £48% &65% 0093 [sFEINE

36



wg
25
mm ried Sa58 szet R[N E e ]la]
m 2 £Ti% L&6s% FATE ] IHANIIACH
£z 9% 008 LEL'LE 3#ANLDO
b a9t 709 EErE JHgwaIL43s
5794 rogs &00' 1% OLsCoY
25/% &79% EIEAIT onnr .
1924 et LE aLF1E QlMnr
££8% £66t W TARE S OATW
ead ross s18' 1% THaY
£85% £99% F00° 1% ST
LOvE oord LESE CHIHg3d
At ] 24vE 9% leRENE
£eed f4et s EREIEFellal
¥eed FEvE 00 L% IHIWAIACH
S&E% L9vd = YE JEANLDO
rerd £97E £8/% JHgwaIL43s
£49% cast 05T 1$ DLsOoY
£09% 0zt EIANE onnr
€102
racd Lgwt £ee g QlMnr
0z9% 459 oot 1% OATW
&18% zagt zTo g TEaY
&vFS £45% SET°1E OIdv W
LvFe Lzot v 1$ [SEEREER
Srvd £95% £09% L08% SEEIRE]
IEvE et £ord IHAWIITIT
SErd rrot 395% ERENEeN
=3 zoet oot IHANLDO
g9ed nogs leet EECIAENEEN
VA £4TE Lo9% OLsODY
05Td 2478 2094 ornr Z102
=ik os/zt erof QlMnr
05zd 2ozd o/9% OAYWN
£z orzt oivd TEaY
zzed srzd S45% OIdv W
[ol=FA: 3 7Tt =l=y [SEEREER
=Tl gezd &LT% Lvr$ [EEINE|

Ywaudns VINnLsvd Yions YAavAvl

YENLSVd Yauvd ¥1101H2 Yo

L102-T10C VWITOL N3 VdVd 30 ¥010N00¥d TV O1I) 40d SOAVOVd SOIDFdd TVNSNIW NOIDNTOAT "L OXINV

v,
(@ )
£5

)
0%
Za

37



444 -ododepad 5021WoUoD3 S0IpnsT A UQISDUIIOIU| 8P sDWalss - odod o] ap [puaicop olesuon apuang

w
oo
ot
zZ5
o

-
8z
2z
29

Olaawoud
2/0'1% L Lg IHEWIIDIT
F00' 1% LT IHAWIIAON
[alal=F gle Lt IHANLDO
resd g1t EECIWEEERS
£9r% LvT Lt eTieLd
RN e/e' 1t <nr
lzr$ raed el alx 1oz
zord Ligd OAVIN
L0vg 20s% T¥aY
0474 /0% CTEYIN
LTrd lvi% O EELER
Livd £19% Cdara
0grd gled EREEeTlal
25+% 422% IHIWIIAOM
I oeoLE IHANLOO
£erd L1&% EREILENEER
z15% rzed sIketai
AR F-IRES onnr
PP LS 799" 1t QlMnr Loz
2921t 4v9°Th OAVIN
s01° L% l¥&'Th TEaY
za0' Lt 2042t IV
ze0' 1t g50'et C¥3dg3
250 1% £52°TH [oEE[NE
0s9% £00'ed EREINEeal
£45% FEERE S JHIWIIAOM
555% ez 1% JEANLDO
Lovrs 2/+§ 7901 RV EIEE
0or$ LEFE oled eI e
LTvd r15E 5Ti% ornr 5102
ze9d LE4E lvi$ alMnr
4TL% orot 500 L% CAYIN
£T4% goaf LZr 1t TEaY
osLLE ool g FLULE OTEwIN
L£4% AR letey CE3dE3
4% ozo 1E 209% [ ENE

YW3audns VENLSYd YIions YavAwYl

YENLsvYd Yauvyd Y1101 YTIOND

38



t
FONDO NACIONAL DE
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oz cestion 201

5. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO

Durante el ano 2017, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP presentd ingresos

por el recaudo de la cuota de fomento por el valor de $3.421.636.824 discriminados asi:

TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO ANO 2017

DETALLE VALOR

Cuota de fomento vigencia 2017 $3.423.227.029
Vigencias anteriores $1.261.795
Devolucidén vigencias anteriores -$2.852.000

TOTAL INGRESOS $3.421.636.824

Fuente: Recaudo FNFP, vigencia actual 2017 y anterior ano 2016

5.1. PROYECCION META DE RECAUDO 2017

Para la proyeccion de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa del ano
2017, el administrador tomd como linea base los datos recopilados y proyectados por el
Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el drea de Sistemas de Informacion del
FNFP; evaluando las variables mds importantes, como lo son: precio, drea y produccion,
estimando un drea sembrada de 132.161 hectdreas, con un rendimiento promedio de
20,82 toneladas por hectdrea y un precio de $680.000 por tonelada, este precio se tomd
feniendo en cuenta los confratos a futuro de la industria para el ano 2017. Dichas
variables permitieron proyectar el valor de la produccién nacional, asi como el valor del

recaudo de la cuota de fomento el cual se presupuestd inicialmente en $3.968.919.468.
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TABLA 2. VARIABLES CALCULO META DE RECAUDO ANO 2017

DESCRIPCION \ CANTIDAD UNIDADES
AREA SEMBRADA 132.161 HECTAREAS (ha)
RENDIMIENTO ESPERADO 20,82 TONELADAS (ton/ha)
PRECIO TONELADA $680.000 | PESOS/TONELADAS ($/ton)

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos del FNFP

Al iniciar el ano 2017, el precio presentd tendencia a la baja por el incremento de la
produccion, al aumentar los rendimientos por hectdrea por cambios climaticos como el
aumento de las lluvias y por un incremento en el drea del 5%. Por ser el precio un factor
que influye directamente en el recaudo de la cuota de fomento, se debid realizar un
ajuste a la proyeccién de la meta anual de recaudo; basados en un nuevo precio
estimado por tonelada de $544.065, presentando una caida del 20% al inicialmente
planteado, aprobando la junta directiva del FNFP una reduccion en los ingresos por
recaudo para el ano 2017 de $793.405.825 para un presupuesto de $3.175.513.643. En el
mes de noviembre y de acuerdo con el comportamiento del recaudo en los Ultimos
meses se redliza una adicion de $127.493.277 en la meta de recaudo, quedando un

presupuesto a recaudar de $3.303.006.920.

Los cuadros y grdaficas mencionados en este informe son comparativos del recaudo
obtenido en el ano 2017, con el presupuesto a recaudar y contra el recaudo obtenido en

el ano 2016.
Como se observa en la TABLA 3, el recaudo del Fondo Nacional de Fomento de la Papa

en el ano 2017 presentd una ejecucion del 103,6%, con una superaciéon de $118.629.904

frente al presupuesto ajustado.
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TABLA 3. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO ANO 2017

MES RECAUDO  PRESUPUESTO DIFERENCIA % EJECUCION % PARTICIPACION

Enero 275.654.490 | 268.568.789 | 7.085.700 102,6% 8.1%
Febrero 203.692.765 | 251.520.231 | -47.827.466 81.0% 6,0%
Marzo 262.135.085| 304.276.618| -42.141.533 86.2% 7.7%
Abril 260.819.352| 279.118.444 | -18.299.092 93.4% 7,6%
Mayo 233.772.985| 291.395.860| -57.622.874 80,2% 6.8%
Junio 243.181.642 | 328.115.996 | -84.934.354 74.1% 71%
Julio 261.213.264| 297.373.825| -36.160.561 87.8% 7,6%
Agosto 302.331.802| 309.450.095| -7.118.294 97.7% 8.8%
Septiembre | 282.726.551| 275.132.926| 7.593.625 102,8% 8.3%
Octubre 360.185.289 | 262.887.265| 97.298.023 137,0% 10,5%
Noviembre 375.047.523 | 237.424.583| 137.622.941 158,0% 11.0%
Diciembre 360.876.078 | 197.742.288 | 163.133.790 182,5% 10,5%

TOTAL 3.421.636.824 3.303.006.920 118.629.904

Fuente: Recaudo FNFP ano 2017

103,6%

100,0%

En comparacién con el ano 2016, el recaudo de cuota de fomento presenta una
disminucion del 15,7%, esto debido a la caida significativa de los precios de la variedad
de papa Diacol Capiro!! equivalente al 52%'2 y al aumento en el drea sembrada del 5%,
lo cual ha generado sobreoferta en el mercado. Es de resaltar que a pesar de la caida
de los precios el recaudo disminuyo el 15,7%, lo cual demuestra que se ha realizado un
frabajo importante, tanto en la busqueda de nuevos recaudadores, como en mantener

el recaudo de los que ya cumplian con su obligacién.

11 Se referencia el precio de esta variedad debido a que es la que mayor afecta al recaudo por ser su comercializacion
directamente con la industria.
12 Fyuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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TABLA 4. COMPARATIVO DE RECAUDO 2016 VS 2017

MES RECAUDO 2016 RECAUDO 2017  DIFERENCIA | VARIACION
Enero 330.226.687 275.654.490|  -54.572.198| -16,5%
Febrero 309.249.945 203.692.765| -105.557.181| -34,1%
Marzo 374.121.721 262.135.085, -111.986.636| -29,9%
Abril 343.196.508 260.819.352| -82.377.156| -24,0%
Mayo 358.296.202 233.772.986| -124.523.216| -34,8%
Junio 403.445.959 243.181.641| -160.264.318| -39.7%
Julio 365.653.161 261.213.264| -104.439.897| -28,6%
Agosto 380.482.529 302.331.802| -78.150.727| -20,5%
Septiembre 338.271.370 282.726.551| -55.544.819| -16,4%
Octubre 323.234.134 360.185.289 | 36.951.155|  11,4%
Noviembre 291.920.317 375.047.523  83.127.206|  28,5%
Diciembre 243.127.735 360.876.078| 117.748.343|  48,4%

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

3.421.636.824 -639.589.444 -157%

4.061.226.268

Fuente: Recaudo FNFP

5.2. GESTION REALIZADA

5.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS

En el ano 2017 para realizar el control del recaudo vy la cobertura geogrdfica se continta

con las 5 zonas que cuentan con Asesores de recaudo, asi:

Zona 1: Corresponde a la ciudad de Bogotd, excluyendo las localidades de Bosa,

Kennedy y Ciudad Bolivar, incluye la cenfral mayorista de abastos CORABASTOS.

Zona 2: Corresponde a los departamentos de Boyacd, Santander y Norte de Santander.

Zona 3: Corresponde a los departfamentos de Valle del Cauca, Cauca, Narino y Eje

Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda).
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Zona 4: Corresponde a los departamentos de Antioquia y la regién de la Costa Atldntica.

Zona 5: Cubre la zona sur de Bogotd (localidades de Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar) y los

departamentos de Cundinamarca y Tolima.

Teniendo en cuenta la distribucion del recaudo, la zona 1 es la de mayor participacion en
el total con un 33,08%, mientras que la zona 2 representa el menor recaudo con un 2,94%,
se debe resaltar la importancia del departamento de Boyacd, como el segundo mayor

productor de papa a nivel nacional.

La zona 4 con un cumplimiento del 120% es la de mayor ejecucion, esta zona tiene como
principal canal de recaudo, grandes superficies y Almacenes Exito S.A. que pertenece a
esta clasificacion, presenta un incremento en el recaudo de $135.162.218, debido al
seguimiento que se le viene realizando a la relacién de las compras y a la solicitud de
envio de la informacidén y organizacion de esta. Por otfro lado, la zona 3 presenta la menor
ejecucion con un cumplimiento del 89% debido a que industrias como Compania
Internacional de Alimentos S.A.S disminuyd el recaudo en 39,4% frente al recaudado en el

ano 2016, debido a la caida en los precios.

TABLA 5. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2017
CANAL RECAUDO  PRESUPUESTO DIFERENCIA % EJECUCION % PARTICIPACION

Zonal | 1.131.730.654 | 1.150.940.634 | -19.209.980 98.3% 33.1%
Zona 4 | 1.013.093.021| 842.623.113| 170.469.908 120.2% 29,6%
lona3 | 676.972.154| 759.790.040, -82.817.886 89.1% 19.8%
lona b | 481.714.849| 450.602.014 31.112.835 106,9% 14,1%
Zona 2 100.702.156 88.510.209 | 12.191.947 113,8% 2,9%
Oftros 17.423.991 10.540.910 6.883.081 165,3% 0.5%

TOTAL 3.421.636.824 3.303.006.920 118.629.904 103,6% 100,0%

Fuente: Recaudo FNFP ano 2017
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Al evaluar el recaudo por zonas en el ano 2017 frente al mismo periodo del ano 2016, se
evidencia que las zonas donde la industria juega un papel significativo son las mads

impactadas por la disminucién del recaudo.

TABLA 6. COMPARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS 2016 VS 2017

CANAL \RECAUDozou\RECAUDozon DIFERENCIA VARIACI(’)N‘

Zona 1 1.415.143.973 | 1.131.730.654 | -283.413.320 -20,0%
Zona 4 1.036.050.848 | 1.013.093.021 | -22.957.828 -2,2%
Zona 3 934.203.090 676.972.154 | -257.230.935 -27.5%
Zona b 554.039.631 481.714.849 | -72.324.783 -13.1%
Zona 2 108.828.105 100.702.156 -8.125.949 -7.5%
Oftros 12.960.621 17.423.991 4.463.364 34,4%

TOTAL 4.061.226.268 3.421.636.824 -639.589.444 -15,7%

Fuente: Recaudo FNFP

En la TABLA 7 se puede observar las diferencias de los principales 15 recaudadores del
ano 2016, que frente al 2017, presentaron una disminucion del 16,3% que corresponde a
$373.023.470 y representa el 58% de la diferencia total del recaudo del ano 2017 frente al
ano 2016.
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TABLA 7. COMPARATIVO DE RECAUDO PRINCIPALES RECAUDADORES 2016 VS 2017

2.283.093.286

1.910.069.816

-373.023.470

RECAUDADOR \ DEP/TO \ CANAL ANO 2016 ANO 2017 ‘DIFERENCIA VARIACION
Superfiendasy Afidntico | Srendes 467 645657 | 342.739.468 | -124.906.189 |  -26,7%
Droguerias Olimpica S.A. Superficies
Comercidlizadora Bogotd | Industria 427268587 467764780 40496193  9.5%
Nacional S.A.S.

Congelagro S.A. Bogotd | Industria 308.308.099 222.975.739 | -85.332.360 -27.7%
. . Bogotd .
Comestibles Ricos sur Industria 240.757.846 132.097.516 | -108.660.330 -451%
Compania Infernacional |, | Industria 237.162.948|  143.809.490  -93.353.458 -39,4%
de Alimentos S.A.S
. Antioqui | Grandes
Almacenes Exito S.A. = 132.938.482 |  268.100.700 | 135.162.218| 101,7%
a Superficies
SD'Z"S'bU'dorO De MiTierra | o indio | Fruver 65495178 | 26747475 -38.747.703|  -59.2%
Almacenes La 14 S.A, Valle Grandes 61412653 32.914013| -28.498.640|  -46,4%
Superficies
Productos Alimenticios .
C/marca | Industria 56.637.270 68.967.404 12.330.134 21,8%
Frozen Express S.A.S
Productoray Com.
, Plazas De
Sanchez y Calderdn C/marca 54.098.155 32.517.338 | -21.580.817 -39,9%
Mercado
Ltda.
Cencosud Colombia S.A. |Bogota | or@ndes 50.448.845  59.826276  9.377.431  18,6%
Superficies
Inversiones EUro S. A. Z\n’rloqw Fruver 49.758.027 | 30.692.636| -19.065391| -38.3%
Distribuidora Carvajal Antioqui | Plazas De
Cialdo SAS. A Morcado 49.099.490 16.978.450 | -32.121.040|  -654%
Comercializadora valle Plozas De 43468551 32137532 -11331019 -261%
Floralia S.A. Mercado
Becerra Barreto Valle Industia 38.593.498 | 31.800.999 | -6.792.499 |  -17.6%
Edilberto/Procosecha

Fuente: Recaudo FNFP
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5.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE
COMERCIALIZACION

Se clasificod el recaudo de acuerdo con los canales de comercializacion de la papa,
agrupados segun caracteristicas especificas, permitiendo establecer metas por cada uno

y asi evaluar la eficiencia del recaudo.

Basados en datos recopilados por el Consejo Nacional de la Papa, se distribuye
porcentualmente la comercializacion por canales, evidenciando que el de plazas de
mercado y centrales mayoristas presenta una participacion del 49%, en el cual se

concentra la mayor parte.

TABLA 8. DISTRIBUCION DE LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL
NACIONAL POR CANAL ANO 2017

CANALES % PARTICIPACION
PLAZAS DE MERCADQO Y CENTRAL MAYORISTA 49%
GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS Y HORECA 42%
INDUSTRIA 8%
SEMILLA 1%

Fuente: Consejo nacional de la papa ano 2016

Para interpretar de una mejor manera la comercializacion se hace una descripcion de los

canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:

INDUSTRIA: En este canal se agrupan todas las empresas que compran papa para
procesarla; en Colombia las industrias tfransforman la papa en fresco a congelada, copos,
grdnulos, conservas o féculas de papa. También procesan papa para consumir en
paquete como chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se concentran

enlaszonas 1, 3y 5 de recaudo.
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Se caracteriza por ser un canal de comercializacién formal y consume aproximadamente
el 8% de la produccion anual de papa en Colombia, para el ano 2017 el recaudo de este

canal participd con el 34,48%.

GRANDES SUPERFICIES y FRUVERS: Agrupa a todas las personas juridicas y naturales que

venden directamente la papa al consumidor final.

e Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y
comercializar su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado.

Para el ano 2017 el recaudo de este canal participd con el 22,59%.

e En los FRUVERS, asi como existen grandes cadenas que estdn debidamente
formalizadas, también se encuentran establecimientos de menor tamano que por
su informalidad dificultan el recaudo de la cuota de fomento. Para el ano 2017 el

recaudo de este canal participd con el 24,71%.

PLAZAS DE MERCADO Y CENTRALES MAYORISTAS: Son grandes centros de acopio, en los
cuales se comercializa la papa principalmente en bultos y se distribuye tanto a los
establecimientos de comercio de la ciudad donde estdn ubicados, como a los de la
region donde tienen mayor influencia, se caracterizan por la informalidad y por lo general
la papa se comercializa sin obtener una agregacion de valor. Para el ano 2017 el

recaudo de este canal participd con el 11,14%.

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que fransforman la papa para
venderla al consumidor final ya preparada, dentro ellos los restaurantes, hoteles y el

servicio de catering. Para el ano 2017 el recaudo de este canal participd con el 6,87%.

SEMILLAS: En este canal se agrupan todas las personas juridicas y/o naturales que se

dedican a la produccion y comercializaciéon de semilla de papa, se caracterizan
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principalmente por estar debidamente constituidos y es el canal por el cual el FNFP
obtiene menores ingresos ya que segun datfos del Consejo Nacional de la Papa, en la
produccion solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla certificada por parte de los
productores a nivel nacional. La participacion de este canal es minima con un 0,20%

sobre el recaudo totfal.

En el ano 2017 el recaudo por canales de comercializacion se comportd de la siguiente

forma:

TABLA 9. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACION ANO 2017

CANAL RECAUDO  PRESUPUESTO DIFERENCIA % EJECUCION % PARTICIPACION

INDUSTRIA 1.179.695.762 | 1.264.359.174| -84.663.413 93.3% 34,5%
FRUVER 845.650.865| 858.541.306| -12.890.440 98.5% 24,7%
GRANDES SUPERFICIES 773.044.089 | 628.372.183 | 144.671.905 123,0% 22,6%
PLAZAS DE MERCADO 381.245.451 | 322.876.844| 58.368.607 118,1% 11.1%
HORECA 235.107.211 | 220.069.025| 15.038.187 106,8% 6,9%
SEMILLERISTA 6.893.446 8.788.388| -1.894.942 78.4% 0.2%

3.421.636.824 3.303.006.920 118.629.904 103,6% 100,0%

Fuente: Recaudo FNFP ano 2017

En la TABLA 9 se observa que el canal con mayor participacion es industria con el 34,5%,
pero también es el canal que mayor diferencia presenta en el recaudo frente a lo
presupuestado, debido a que es el canal en el cual mds incide el factor precio. El canal
de mayor cumplimiento es Grandes Superficies con 123,0% de ejecucion y una
participacion del 22,6%, el incremento de este canal se explica por el aumento en el
pago de la cuota de fomento de Aimacenes Exito S.A. Los canales como Plazas de
Mercado y HORECA vienen aumentando su participacion y cuentan con un gran
potencial para seguir incrementando el nUmero de recaudadores en cada zona, ya que
existe un gran nuUmero de establecimientos y comercializadores, que deben cumplir con

lo estipulado en la ley.
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TABLA 10. COMPARATIVO DE RECAUDO POR CANAL 2016 VS 2017

CANAL RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 DIFERENCIA VARIACION ‘
INDUSTRIA 1.554.598.224 | 1.179.695.762| -374.902.462| -24,1%
FRUVER 1.055.623.130 845.650.865 | -209.972.265| -19.9%
HORECA 270.586.810 235.107.211 -35.479.598 |  -13.1%
PLAZAS DE MERCADO 396.994.603 381.245.451 -15.749.152 -4,0%
SEMILLERISTA 10.805.800 6.893.446 -3.912.354| -36.2%
GRANDES SUPERFICIES 772.617.702 773.044.089 426.386 0.1%

4.061.226.268 3.421.636.824 -639.589.444 -15,7%

Fuente: Recaudo FNFP

En el comparativo del recaudo por canal del ano 2017 frente al ano 2016, se puede
observar que la industria presenta la mayor disminucidon con una diferencia de

$374.902.462, por efecto precio que se ha explicado anteriormente.

De acuerdo con las cifras descritas del recaudo obtenido en la vigencia 2017, tanto por
zonas como por canales de comercializacién y de acuerdo con las variables de drea
sembrada, rendimiento esperado y precio. Se tiene que:

El recaudo potencial para el ano 2017 se estimd en $14.970.449.124 y de acuerdo con el

recaudo de $3.421.636.818 alcanzado en el ano 2017, la participaciéon representa el

22,86% del total, para un porcentaje de evasion del 77,14%.

5.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

5.3.1. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES

Para establecer las estrategias se hace una clasificacion de los recaudadores de

acuerdo con si estdn o no cumpliendo con lo establecido por la ley:
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Recaudador Activo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que cumplen

mensualmente con el recaudo de la cuota de fomento.

Recaudador Inactivo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que no han
realizado el pago de la cuota de fomento por tres meses, compran papa a un
recaudador que presenta certificado de pago. A esta clase de recaudador se le debe
realizar seguimiento para lograr el oportuno pago de la cuota de fomento o informar el

motivo de su inactividad.

Recaudador Nuevo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por

primera vez recauda cuota de fomento y debe seguir cumpliendo con lo exigido por la

ley.

Recaudador Potencial: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por
indicios conocidos por el drea de recaudo se consideran que compran papa de
produccion nacional de cualquier variedad para utilizarla como semilla, acondicionarla,
procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son identificadas mediante bases
de datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros recaudadores o

comercializadores.

Recaudador Renuente: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que
compren papa de produccion nacional de cualquier variedad, que, aunque tfienen la

obligacién de recaudar la cuota de fomento a la papa, se rehUsan a cumplir con la ley.
Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscd priorizar en estrategias

de aumento de numero de recaudadores y la buUsqueda de nuevos agentes que

participan en la comercializacién de la papa.
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5.3.2. COBERTURA GEOGRAFICA
% Zona 1: El tfrabagjo se concentrd en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones
por parte de los recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero
incumplen el plazo méximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de
fomento de periodos anteriores y en aumentar el nimero de recaudadores
mediante la visita a potenciales, para ello se han recopilado bases de datos de
proveedores de entidades estatales como el INPEC y entidades publicas y privadas
prestadoras de servicios de salud, colegios y universidades, mediante solicitud
directa a cada entidad y bases de datos consultadas por internet. En el ano 2016
esta zona contaba con 159 recaudadores activos, en el ano 2017 este numero

aumento a 169, lo cual representa un incremento del 6%.

% Zona 2: Se planted la necesidad de incrementar el niUmero de recaudadores
activos los cuales para el ano 2016 ascendian a 98 y para el ano 2017 aumentd a
114, representando un incremento del 16%. Se realizaron visitas a los
departamentos Casanare y Norte de Santander, en el primero se priorizd en
difundir el FNFP vy visitar los servicios de catering de las empresas petroleras, con lo
cual se pretende que la produccién de papa del departamento de Boyacd que es
comerciadlizada en esta region pague cuota de fomento, la empresa FALCK
SERVICES LTDA inicié recaudo en el mes de junio, recaudando un valor de
$2.259.055. Se realizaron visitas a entidades departamentales que cuentan con
contratistas que brindan servicios de alimentaciéon en escuelas y colegios de la

region.

% Zona 3: Se priorizd en hacer seguimiento a los recaudadores activos, para ello en el
primer trimestre la cobertura se centrdé en el departamento del Valle, para el
segundo trimestre se realizaron recorridos en los departamentos de Cauca con un

total de 25 visitas, con 5 potenciales, de los cuales 2 ya estdn recaudando. En
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Narino se ejecutaron 28 visitas, de las cuales 12 a potenciales y 2 iniciaron pago de
cuota de fomento, se hace seguimiento a las asociaciones AICO SOCIAL Y
PRESERVAR Colombia quienes ejecutan los recursos del CONPES Narino, al igual
que cobro de intereses de mora mediante enfrega de estados de cuenta de los
recaudadores visitados. En Risaralda 24 visitas, de las cuales 7 a potenciales y se

encuentran pagando 2 de ellos.

Para el ano 2016 se contaba con 172 recaudadores y para el ano 2017 se cuenta

con 199 recaudadores para un crecimiento del 16%.

Zona 4: La cobertura geogrdfica se centré en un mantenimiento a recaudadores
activos tanto en el deparfamento de Antfioquia como en la Costa Atldntica,
teniendo como prioridad aquellos que representan el mayor porcentaje de
recaudo, se llevé a cabo un recorrido en los departamentos de Magdalena, Bolivar
y Atlantico, con 37 visitas, de las cuales 15 a potenciales. En el departamento de
Antioquia se realizé seguimiento a Grandes Superficies para solicitar informacion de
compras de papa vy lograr incrementar el recaudo de la cuota de fomento. En el
ano 2016 esta zona contaba con 94 recaudadores y en el primer semestre de 2017

con 104 recaudadores para un incremento del 11%.
Zona 5: Se priorizd en el aumento de nuevos recaudadores, los cuales se

caracterizan por ser FRUVERS y HORECA esta zona pasd de tener 126 recaudadores

en el ano 2016 a 200 para el ano 2017, con un incremento del 59%.

IDENTIFICACION NUEVOS RECAUDADORES

Dentro de las estrategias de recaudo se ha planteado la necesidad de identificar nuevos

agentes que participan en la cadena de comercializacion y transformacion de la papa,

entre ellos:
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Servicios de catering: |dentificacion de empresas que prestan servicios de alimentaciéon
institucional (industria, hospitales, clinicas), partiendo de un trabajo de investigacion y
obtencidn de bases de datos de internet y entidades como el USPEC. Posteriormente se
visitaron 30 empresas privadas que cuentan con casino las cuales confratan con
empresas de catering (Alpina, Postobdn, General Motor, Alqueria, Pastas Doria, Grupo

Gloria Colombia y Eternit).

Dentro los hospitales se visitaron las Subredes de servicios hospitalarios de la ciudad de
Bogotd, hospitales municipales y deparfamentales a nivel nacional, se visitaron 65
hospitales y clinicas, lo que ha permitido identificar empresas que brindan el servicio de

alimentacién a dichas instituciones. Dentro de estas iniciaron recaudo:

e INVERSIONES VIVE AGRO S.A.S

e HEALTHFOOD S.A.

o CORREA REYES E HIJOS S.A.S

e DUFLO SERVICIOS INTEGRALES S.A.S.

e FALCK SERVICES LTDA.

e FUNDACION SOCIAL REY SALOMON

e SERVICIOS ALIMENTICIOS ALDIMARK SAS / ALDIMARK S.A.S.

o INVERSIONES IBERO CARIBE S.A.S

e AERODELICIAS LIMITADA

e ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE BOGOTA Y CUNDINAMARCA

Las cuales prestan servicios de alimentacién tanto a instituciones publicas como privadas

y en conjunto brindan servicio a mds de 150 empresas a nivel nacional.

Cadenas no tradicionales de restaurantes: Restaurantes que utilizan la papa como

ingredientes dentro de sus preparaciones (comidas tradicionales, comidas rdpidas vy
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fabricas de empanadas), se hace seguimiento mediante bases de datos de internet en

las diferentes ciudades del pais, dentro de ellos:

e Empanadas Tipicas, Los Troncos, Pollos el Brujo que ya iniciaron recaudo de la cuota

de fomento.

e La estacidn de la papa, Sopas y Postres de Mamd, presentan certificado de
recaudo de su proveedor, por lo cual no realizan pagos, pero se continuard con el

seguimiento.

e Empanadas de la cima, Empanaditas de Pipian, Gate Gourmet Colombia y La papa
loca, no cumplen con el aporte parafiscal, por lo cual se iniciard el proceso de

cobro arecaudadores renuentes.

TABLA 11. NUEVOS RECAUDADORES ANO 2017

ONA NUEVOS RECAUDO
RECAUDADORES 2017 OBTENIDO
ZONA 5 84 61.569.694
ZONA 3 48 29.920.256
ZONA 2 30 7.475.480
ZONA 1 26 14.636.775
ZONA 4 19 32.341.533

TOTAL | 207 145.943.738

Fuente: Recaudo FNFP

La participacion del valor consignado de los nuevos recaudadores es del 4,26% frente al

total recaudado del ano 2017.
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5.3.4. CANALES DE COMERCIALIZACION

En el ano 2017 se realizd especial seguimiento a los canales de comercializacion que mds
tienen potencial de crecimiento teniendo en cuenta el nUmero de establecimientos.
Dentro de los resultados obtenidos en el canal de HORECA se logré un 33% del total de

nuevos recaudadores mientras que el canal de FRUVERS un 49%.
5.3.5. MANTENIMIENTO A RECAUDADORES ACTIVOS

Los asesores de recaudo de cada una de las zonas mediante |as visitas a recaudadores
realizaron un seguimiento exhaustivo a aquellos que ya estdn cumpliendo con la
obligacién de recaudar la cuota de fomento, para el ano 2016 se contaba con 649
recaudadores. En el ano 2017 se cuenta con 137 nuevos, para un crecimiento del 21%. En
la base de datos, existen en la actualidad 786 recaudadores activos en el pago de la

cuota de fomento.

5.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO

5.4.1. VISITAS

Dentfro de las herramientas para el confrol del recaudo de la cuota de fomento, los
asesores deben realizar un minimo de 54 visitas mensuales, con un promedio de 4 diarias y

en la semana un nUmero no menor a 16.

El 10% de las visitas se realiza a potenciales recaudadores y las restantes a realizar

seguimiento a aquellos que ya cumplen con la obligacion.

En el ano 2017 se realizaron 3.469 visitas, y la meta proyectada era de 3.000, con lo cual se

alcanzé un cumplimiento del 115,6%.
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5.4.2. PROCESOS DE SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RENUENTES Y COBRO
EJECUTIVO

En el seguimiento a recaudadores renuentes se estd llevando a cabo el procedimiento

mediante el envio de primeros y segundo comunicados.

e Primer Comunicado: Oficio emitido por el drea de recaudo del FNFP, en el cual se
informa al recaudador renuente de la obligacién legal que tiene de recaudar la

cuota de fomento y las sanciones que estipula la ley.

e Segundo comunicado: Oficio emitido por el drea de recaudo del FNFP y firmado
por el director del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador
renuente de la obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento vy las
sanciones que estipula la ley. Ademds de comunicarle que, si la solicitud no es
respondida o confinua la negativa a readlizar el procedimiento, se iniciard el
proceso ante la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar

el cobro juridico.

5.4.3. PRIMEROS COMUNICADOS

En el ano 2017, fueron enviados 374 primeros comunicados, de los cuales 58 ya recaudan

la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de $17.873.568.

5.4.5. SEGUNDOS COMUNICADOS

Continuando con el proceso a recaudadores renuentes se enviaron 15 segundos

comunicados priorizando en el tamano de la empresa y el volumen de comercializacion

de papa que puedan generar, de estos 2 iniciaron recaudo (Rapi Ricas SAS $783.700 y
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Mercados Familiares Ltda Mercafam Ltda $549.850) vy los restantes serdn entregados a la

auditoria para continuar con el procedimiento de expedientes DIAN.
5.4.6. INTERESES DE MORA

En el ano 2017 se recaudaron $3.631.277 de intereses de mora, por pagos extempordneos

de la cuota de fomento.

TABLA 12. INTERESES DE MORA CANCELADOS ANO 2017

No DE VALOR Zo
SANGONNIERESES DEMORA RECAUDADORES  INTERESES  PARTICIPACION

Mayor a $10.000 24 $3.588.162 98.8%
Menor o igual a $10.000 y mayor a $1.000 12 $39.751 1.1%
Menor o igual a $1.000 y mayor a $0 5 $3.364 0,1%
TOTAL GENERAL 41 | $3.431.277  100,0%

Fuente: Recaudo FNFP

La ejecuciéon del recaudo de los intereses es del 33,6%, frente a $10.801.614 adeudados

por este concepto, para un valor pendiente de recaudar de $7.170.387.
Para el seguimiento y cobro de los intereses se han enviado comunicados emitidos por el

drea de recaudo, asi como estados de cuenta, enviados via electronica y se publica en

la pagina de web del administrador del FNFP.
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

El 6rgano mdximo de direccién del Fondo Nacional de Fomento de la Papa aprobd el
presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia 2017 segun Acuerdo No. 23
del 14 de diciembre de 2016, con ingresos de $7.959.513.715 y gastos de $3.375.814.032
de los cuales $155.409.470 es decir el 4,60% se encuenfran asignados a
funcionamiento, $396.891.947 corresponde a la contraprestacion es decir el 11,76% y
$2.823.512.615 a inversion es decir el 83,64%. Este presupuesto presentd ocho
modificaciones durante la vigencia 2017, segun Acuerdos No. 01, 06,08, 10, 12,17, 18y
21 de 2017, para un presupuesto final de $6.358.038.040 para ingresos y $4.718.782.073

para inversion y funcionamiento.
A continuacién, se presenta la tabla No. 1 donde se relaciona el presupuesto de
ingresos y egresos con corte 31 de diciembre de 2017 de manera comparativa con la

vigencia inmediatamente anterior.

TABLA 1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Cifras en pesos

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 \ VARIACION

T > PRESUPUESTO

CUENTAS PRESUPUESTO | EJECUCION A PRESUPUESTO  EJECUCION % EJECUTADO
SOLICITADO | DEFINITIVA | EJECUCION SOLICITADO DEFINITIVA | EJECUCION 2016 - 2017
FUNCIONAMIENTO 131.977.617 131.348.432 99,52% 153.559.398 148.233.851 96,53% 12,86%

CUOTA

ADMINISTRACION 410.393.170 406.203.099 98,98% 330.500.693 342.163.683 | 103,53% -15,77%
INVERSION 2.396.229.202 | 2.342.893.611 97.77% 4.234.721.982 4.082.187.839 96,40% 74,24%

OTAL PR P O 800 0.24 989./78 79 7o 6 8.038.040 6.480.854.8 01,939

Fuente: Acuerdos No. 23 de 2016 y nUmeros 01, 06, 08, 10, 12, 17, 18 y 21 de 2017

Se presenta una sobre ejecucion en los ingresos debido a:
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La cuota de fomento presentd comportamiento variable durante la vigencia 2017,
dicho comportamiento se ve reflejado en el ajuste a la meta inicialmente
planteada, sin embargo, se cierra el ano con un recaudo aun mayor al esperado,
permitiendo que el Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuente con recursos
necesarios para la ejecucion de proyectos de gran impacto en beneficio de los

productores de papa del pais.

Al cerrar con un incremento en la cuota de fomento, la cuota de administracion

por contraprestacion presenta un incremento proporcional al mismo.

Se presentd la recuperaciéon de retencidn en la fuente de rendimientos financieros
por parte del administrador, el cual es tenido en cuenta en su declaracion de

renta.
Finalmente, se presentaron mds ingresos financieros gracias al incremento en las

tasas por el banco en donde el Fondo Nacional de Fomento de la Papa tiene la

inversion del CDT.
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7. INFORME DE TESORERIA

SALDOS BANCOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

CUENTAS BANCARIAS E INVERSION

ENTIDAD SALDO 'PARTICIPACION.
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS $181.348.990 9,5%
BOGOTA CUENTA DE AHORROS $418.015599  220%
CDT A 90 DIAS DAVIVIENDA $ 1.300.000.000 68,4%

$1.899.364.589 100,0%

El dinero del Fondo Nacional de Fomento de la Papa corresponde a los ingresos por

concepto de cuota de fomento y el dinero disponible se encuentra Unicamente en las

cuentas anteriormente relacionadas.

TARIFA RENDIMIENTOS

SNHBAR FINANCIEROS
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS 0.01 % EA
BOGOTA CUENTA DE AHORROS 4,90% EA
CDT A 90 DIAS DAVIVIENDA 5,65% EA *

* El 14 de diciembre se constituyd el CDT por valor de $1.300.000.000.
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8. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA PROYECTO SOLICITUD EJECUCION % EJECUCION
Sistematizacion, control a la
RECAUDO evasion y elusion de la cuota $ 507.461.785| $ 475.305.590 93.66%

de fomento de la papa

Sistemas de informacion $ 72240281 $ 69.507.390 96,22%
ESTUDIOS

ECONOMICOS | Grupos asociativos para el
fortalecimiento empresarial

$ 148.820.000| $ 110.934.527 74,54%

INVESTIGACION Y |NUcleos progresivos de
TRANSFERENCIA DE | extensidon rural para el sector | $ 1.560.341.403| $ 1.526.142.074 97.81%
TECNOLOGIA productivo papa

Campana de promocion y

1.788.878. 1.743.318.474|  97,45%
consumo de papa 2017 $ 1.788.878.703| $ 1.743.318.47 %

COMERCIALIZACION
Promocion y divulgacion del

FNFP @ fravés de Agroexpo $ 156979810 $ 156.979.810 100,00%

TOTAL PROYECTOS VIGENCIA 2017 S 4.234.721.982 S 4.082.187.839 96,40%
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8.1. PROGRAMA: RECAUDO

8.1.1. PROYECTO: SISTEMATIZACION, CONTROL A LA EVASION Y ELUSION
DE LA CUOTA DE FOMENTO DE LA PAPA

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto estd encaminado a desarrollar las estrategias y mecanismos establecidos
para el recaudo de la cuota de fomento de la papa, su debida sistematizacion vy
cumplimiento de las obligaciones de los recaudadores a nivel nacional, propendiendo

por el incremento de esta.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Recaudar la Cuota de Fomento de la Papa a nivel nacional en el marco de la Ley 1707 y
su Decreto 2263 de 2014, brindando las herramientas necesarias para su debida y

correcta sistematizacion, asi como acciones encaminadas a incrementar el recaudo de

la cuota, la disminucion en la evasidon y elusidon de esta.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recaudo Cuota de Fomento
Objetivo especifico 1: Plantear estrategias para el recaudo de la Cuota de Fomento a la
papa, basados en los instrumentos que brinda la normatividad vigente y enfocados en la

participacion de todos los agentes de la cadena del sistema productivo papa.

Meta: Recaudar en el ano 2017 $3.303.006.920.

TABLA 1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE RECAUDO ANO 2017
META EJECUCION %

ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO
$3.303.006.920 $3.421.636.824 103,6%

Fuente: Recaudo FNFP

Durante el ano 2017 se recaudd la suma de $3.421.636.824, lo cual equivale a un

cumplimiento de la meta del 103,6%.

GRAFICO 1. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2017
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2,94% o
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Fuente: Recaudo FNFP
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La zona 1 que comprende la ciudad de Bogotd, sin incluir las localidades de Bosa,
Kennedy y Ciudad Bolivar pertenecientes a la zona 5, cuenta con la mayor participacion
con 33,08% del total del recaudo en el ano 2017, es importante resaltar que dicha zona,
aungue no es productora de papa, si es la de mayor comercializaciéon, ya que en ella se
concentra un numero importante de industrias y la mayor central mayorista del pais
(CORABASTOS).

De otro lado, la zona 2 que comprende los departamentos de Boyacd, Santander y Norte
de Santander, es la de menor representaciéon, con una participacion del 2,94%.
Resaltando que, Boyacd es el segundo productor de papa a nivel nacional, el segundo
en numero de productores y la comercializacion de papd se realiza principalmente hacia
la ciudad de Bogotda (zona 1, no productora), con lo cual se evidencia que su potencial
es de vital importancia en el recaudo y como fuente de informacién para todos los

proyectos del fondo.

GRAFICO 2. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR CANAL
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Fuente: Recaudo FNFP
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En el ano 2017, el canal mds representativo es industria con una participacion del 34,48%
del total del recaudo, comparado con el mismo periodo del ano anterior este disminuyd
enun 24,1%.

e Gestion a nuevos recaudadores

Objetivo especifico 2: Identificar, registrar y actualizar la informaciéon de las personas,

enfidades o empresas obligadas a recaudar la Cuota de Fomento a la papa.
Meta: Crecimiento de la base de datos en 255 nuevos recaudadores para el ano 2017.

TABLA 2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS RECAUDADORES 2017

META ANO 2017  EJECUCION ANO 2017 % CUMPLIMIENTO
255 207 81,2%

Fuente: Recaudo FNFP

En el ano 2017 se incrementd la base de datos de recaudadores en 207, de los cuales el
48,8% pertenecen al canal de FRUVERS, el 32,9% a HORECA vy el 14,5% a Plazas de

Mercado, siendo estos los canales que mds aumentaron el niUmero de recaudadores.

Aunque el ingreso de nuevos recaudadores se realizé durante el trascurso del ano, no se
alcanzé la meta propuesta, para la vigencia del ano 2018 se mejorard la gestidon para el
ingreso de los nuevos recaudadores, el ingreso de un nuevo asesor permitird tener mayor

cubrimiento del pais y asi identificar agentes sujetos al recaudo de la cuota de fomento.
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TABLA 3. PARTICIPACION EN EL RECAUDO DE NUEVOS RECAUDADORES

JONA NUEVOS VALOR NUEVOS RECAUDO % PARTICIPACION
RECAUDADORES 2017 RECAUDADORES TOTAL 2017 EN EL RECAUDO

LONA S 84 61.569.694 487.635.585 12,6%
ZONA 4 19 32.341.533| 1.020.926.875 3.2%
ZONA 3 48 29.920.256 676.972.154 4,4%
ZIONA 1 26 14.636.775| 1.131.730.654 1,3%
ZONA 2 30 7.475.480 104.371.557 7.2%

145.943.738 3.421.636.824

Fuente: Recaudo FNFP

e Identificacion de consignaciones realizadas

Objetivo especifico 3: Implementar un procedimiento de control eficiente, que permita
identificar cada una de las consignaciones realizadas por concepto de recaudo, asi
como su administracién y contabilizacién, garantizando el correcto recaudo de la

contribucion parafiscal.

Meta: Identificacion del 98% de consignaciones realizadas por los recaudadores.

TABLA 4. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACION

No. TOTAL DE No. MAXIMO DE No. DE PORCENTAJE DE
CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES SIN CONSIGNACIONES SIN

REALIZADAS ANO 2017 SIN IDENTIFICAR (2%) IDENTIFICAR ANO 2017 IDENTIFICAR ANO 2017
7.183 144 78 1.1%

Fuente: Recaudo FNFP

En el ano 2017, se identificaron el 98,91% de las consignaciones realizadas, el 1,085% no se
ha identificado debido a la insuficiente informacién registrada en los formatos bancarios,
para minimizar este nimero, el drea de recaudo envid el procedimiento de consignacién

a cada uno de los recaudadores y a través de los asesores de recaudo se verifica
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continuamente que todos consignen mensualmente y aquellos que no registraron el pago
se les solicité la informacion y soportes, para verificar frente a los estados de cuenta.
El valor de las consignaciones sin identificar para el 2017 asciende a $3.911.0192 y 6

consignaciones por identificar del ano 2016 por el valor de $269.799 para un total de

$4.180.818.
TABLA 5. CONSIGNACIONES SIN IDENTIFICAR ANO 2017
RANGO No DE PARTICIPACION .
CONSICNACIONES = VALOR PARTICIPACION %
MAYOR A $500.000 1 1,2% $643.588 15,4%
MENOR O IGUAL A $500.000
7% .938. 46,4%
Y MAYOR A $100.000 7 10.7% $1.938.079 bA4%
MENOR O IGUAL A $100.000
Y MAYOR A $10.000 34 40,5% $1.410.428 33,7%
MENOR O IGUAL A $10.000 Y
MAYOR A $0 40 47,6% $188.723 4,5%
TOTAL Y 100% $4.180.818 100%

Fuente: Recaudo FNFP

e Visitas a recaudadores
Objetivo especifico 4: Realizar visitas a recaudadores para el conftrol, vigilancia, asesorias
y validaciéon del cumplimiento del procedimiento establecido para el recaudo de la
cuota de fomento.

Meta: Realizar 3.000 visitas a recaudadores durante el ano 2017.

TABLA 6. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE VISITAS META ANO 2017
META EJECUCION 7%

ANO 2017 ANO 2017 CUMPLIMIENTO
3.000 3.469 115,6%

Fuente: Recaudo FNFP
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GRAFICO 3. VISITAS REALIZADAS A RECAUDADORES ANO 2017
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Fuente: Recaudo FNFP acumulado de visitas ano 2017.

TABLA 7. VISITAS REALIZADAS POR ASESOR DE RECAUDO ANO 2017

ZIONA 1 ZONA 2 ‘ ZONA 3 ZONA 4 ZONA S TOTAL ‘

694 685 674 660 756 3.469
Fuente: Recaudo FNFP 2017

Durante el ano de 2017 se llevaron a cabo en promedio 58 visitas mensuales por asesor,
estas se enfocaron en la bUsqueda de nuevos recaudadores que permitan disminuir la
evasion en el pago de la cuota de fomento, asi como el seguimiento a recaudadores

activos y renuentes.

Dentro de la estrategia de recaudo se priorizd en el aumento del nUmero de

recaudadores activos con los cuales cuenta cada zona.
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PROMOCION Y DIVULGACION

Cartilla institucional: 10.000 cartillas institucionales del FNFP, la cual cuenta con la
informacion sobre el recaudo de la cuota de fomento y los proyectos ejecutados. Estd

dirigida tanto a productores como a recaudadores y personas de interés para el fondo.

Cartillas de leyes: 6.000 libros de leyes, los cuales se dirigen principalmente a

recaudadores y contiene el marco legal que rige al FNFP.

Cunas radiales RCN: Pauta emitida durante el mes de agosto de 2017 de lunes a viernes

en:

. Antena 2 (Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla, Sogamoso y Bucaramanga) una
cuna diaria de 30 segundos en el horario de 2:30 a 3:30 pm.

. La Carinosa: (Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Manizales,
Cartagena, Ibagué, Neiva, Girardot, CuUcuta y Duitama). Dos cunas diarias de 15

segundos en el horario de 3:30 a 4:00 pm.

Estas cunas radiales fueron emitidas dentro del contenido editorial en el programa “la

tienda ganadora”. Dirigidos a productores y recaudadores.

Cunas radiales CORABASTOS: Cuna de 30 segundos que se realizd durante un mes en el
perifoneo interno de La Corporacion de Abastos de Bogotd, Corabastos. Con informacion

del pago de la cuota de fomento de la papa, dirigido a comercializadores de papa.

Capacitacion azadon de oro: Capacitacidn a productores, comercializadores y
recaudadores de la cuota de fomento de la papa. En el marco del evento AZADON DE
ORO Y DAMA DE LA PAPA en el municipio de Sibaté, se contdé con la presencia de

periodistas de medios como CM&, Cadena Todelar, RTVC vy Vistazo Agropecuario.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

NOMINA $ 300.056.806 $286.081.014 95,34%
DOTACION $ 634.500 $ 629.400 99,20%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $ 4.720.384 $ 4.720.384 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 46.704.011 $ 46.671.876 99,93%
SERVICIOS PUBLICOS $ 6.700.320 $ 6.700.320 100,00%
ARRIENDOS $ 12.690.000 $ 12.690.000 100,00%
CORREO $3.953.246 $3.711.801 93,89%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 67.749.889 $ 61.352.080 90,56%
CAPACITACION Y DIVULGACION $ 27.926.740 $24.791.078 88,77%
DOTACIONES $1.744.481 $1.744.481 100,00%
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $ 32.565.266 $25.082.014 77.02%
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS $1.516.142 $ 631.142 41,63%
COMPRA BASE DE DATOS $ 500.000 $ 500.000 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO 93,66%

$ 507.461.785

$ 475.305.590

La ejecucion presupuestal general fue del 93,66%, se presentan bajas ejecuciones en los

sub rubros de:

» Transportes, fletes y acarreos con una ejecucién del 41,63% debido a la coyuntura
presentada por el cambio de Coordinador de Recaudo, no se utilizaron los recursos
en su totalidad para realizar visitas a recaudadores.

* Comisiones y gastos bancarios con una ejecucion del 77,02% debido al reintegro
en la retencién en la fuente por rendimientos financieros generados por las cuentas
de ahorro y el CDT.

* Capacitacion y divulgacion con una ejecucion del 88,77% con una optimizacion
los recursos en la segunda capacitacién dado que se realizé en la oficina central

de Fedepapa.
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8.2. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

8.2.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se encamina a fortalecer y consolidar el Sistema de Informacién de la Papa,
mediante la consecucidon de datos que alimenten series estadisticas (precios, costos de
produccion, dreas, produccion, condiciones climdticas, comercio exterior, entre otras),
fransformando los datos en informacion relevante y oportuna, en aras de facilitar la toma

de decisiones de los infegrantes de la cadena agroalimentaria y productiva de la papa.
COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Acopiar, procesar, y difundir informaciéon econdmica y estadistica sobre variables de
importancia econdmica (precios, dreas, produccion, comercio exterior, costos de
produccidn, entre otras), mediante la puesta en operaciéon de un sistema de informacién
gue genere informacidon oportuna, veraz y confiable para toma de decisiones en la
cadena agroalimentaria de la papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Definir técnicas y procedimientos estandarizados que garanticen la

obtencidon de la informacién requerida.
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Meta: Redlizar un (1) instructivo metodoldégico con informacion sobre las fuentes e

informacion relevante.

TABLA 8. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META ANUAL 2017

Un (1) instructivo metodolégico

EJECUCION 2017 % CUMPLIMIENTO

Un (1) instructivo metodoldgico 100%

Principal resultado:

v"Un (1) instructivo metodoldgico con informacion sobre:

e Actores demandantes de informacion del sistema de informacion y estudios

econdmicos del subsector de la papa.

e Fuentes secundarias autorizadas.

e Sobre los insumos de la informacién primaria.

e Actividades en el proceso de recoleccién y acopio.

e Descripciéon de las fuentes por entregable.

Objetivo especifico 2: Brindar informacion relevante, disponible, oportuna y confiable,

mediante la publicacién del EconoPapa, el Boletin Regional Mensual, y el Informe

Trimestral que se envia a productores, entidades privadas, gubernamentales y academia.

Meta: Veinte (20) Boletines quincenales, ocho (8) Boletines regionales y fres (3) Informes de

Coyuntura.

TABLA 9. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL 2017

EJECUCION 2017

% CUMPLIMIENTO

Veinte (20) Boletines quincenalesVeinte (20) Boletines quincenales 100%
Ocho (8) Boletines regionales Ocho (8) Boletines regionales 100%
Tres (3) Informes de Coyuntura  [Tres (3) Informes de Coyuntura 100%
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Principales resultados:

v' Unificacion de categorias de boletines Econopapa: Diarios (precios), quincenal
(informacidén nacional e internacional), mensual (regiones) y frimestral (coyuntural).

v' Difusion de la informacidon de costos, produccion, dreas y dindmicas de cada region a
fravés de los boletines de regiones.

v Con el procesamiento de la informacién levantada en campo por el proyecto de
“NUcleos progresivos para asistencia técnica” de la vigencia 2016, se construyé una
linea base de costos de produccion y se publicd en la revista del administrador.

Articulo: “Estructura de costos de produccion, en el cultivo de papa”.

Revista PAPA ed. 41

g
E
§
H
g
5
#
g
i

Estructura de los Costos de
Produccion en el Cultivode la Papa

P 4
@ an

CULTIVO COMERCIAL

DE PAPA

IDE\’T\F\CAC\OP DE ZONAS APTAS

=
nstituyen la mayor

productores, esto debido  que durante

todosl

ber en
del (establecido en
mmmmm en pérdidas o ganancias, deahi  $15.187.720), caso totalmente opuesto
la necesidad de conocer suestructu. 2 os Santanderes.

Objetivo especifico 3: Acopiar, recolectar, consolidar y verificar datos sobre las distintas
series estadisticas de la linea base del subsector (precios, dreas, produccidn y comercio

exterior).

Meta: Doscientos sesenta (260) Boletines de precios diarios pagados al productor.
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TABLA 10. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION 7
2017 2017 CUMPLIMIENTO

Doscientos sesenta (260) | Doscientos sesenta (260)

. . e . . e 100
Boletines precios diarios | Boletines precios diarios %

Principal resultado:

La serie estadistica de comercio exterior y semanal de precios pagados al productor para
once variedades (lca Nevada, Ica Huila, Ica Unica, Ica Puracé, Pastusa, Suprema,
Superior, Betina, Criolla Lavada y sin lavar, Diacol Capiro y Tugquerrena) durante el periodo
2012 -semana-1 a 2017-semana-52, sustentaron la demanda ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, por un posible caso de dumping por la comunidad europea
(Alemania, Bélgica, Francia y Paises Bajos) a la subpartida 2004.10.00.00 referente a papa

precocida congelada.
Objetivo especifico 4: Identificar y categorizar las problemdticas de comercializacién,
innovacion y/o transferencia tecnolégica que se da en la produccién nacional (de papa)

y la experiencia internacional.

Meta: Un (1) documento de compilacién de estudios.

TABLA 11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION %
2017 2017 CUMPLIMIENTO
Un (1) documento de Un (1) documento de
o . o . 100%
compilacion de estudios compilacion de estudios
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v Se documentaron seis (6) ponencias magistrales que contenian los estudios o

propuestas metodoldgicas para el subsector.

PRESENTACION

1. El crédito agropecuario como
palanca de desarrollo rural.

EXPOSITOR
Felipe Valencia Londofio — Gerente técnico Banco
Agrario de Colombia
Sandra Herndndez Barajas — Coordinadora Gremios
Banco Agrario de Colombia

2. Modelos para el prondstico del
precio de la papa "Diacol Capiro",
base para la estructuracion de una
opcién financiera.

Carlos Mario Garcia — Docente Universidad Piloto De
Colombia
Claudia Lizarazo
Colombia

- Docente Universidad Piloto De

3. Caracterizacién de oferta'y
demanda de semilla: Avances en
el caso papa.

Carlos Benitez— Investigador Corpoica

4. Lainnovacién en la producciéon de
papa en Colombia: Avances y
desafios.

Bladimir Guaitero Dicz — Docente Universidad Jorge
Tadeo Lozano

5. Metodologia para la estimaciéon
del rendimiento y produccion del
cultivo de papa a través de
econometria espacial.

Yenny Andrea Salcedo - Estudiante Universidad
Piloto de Colombia

Adriana Melissa Rojas - Estudiante Universidad Piloto
de Colombia

6. Situacién del sector

Steven Riascos- Federacion Colombiana de
Productores de Papa-FEDEPAPA y Fondo Nacional de
Fomento de Papa-FNFP

Objetivo especifico 5: Socializar las conclusiones y/o soluciones identificadas, mediante la

participacion en foros, conversatorios y/o seminarios.

Meta: Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre los resultados del Informe y/o Estudio.
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TABLA 12. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION Zo
2017 2017 CUMPLIMIENTO

Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre | Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre

. . 100%
los resultados del Informe y/o Estudio | los resultados del Informe y/o Estudio 00%

Principales resultados:

v Se llevd a cabo el Ter Cologuio de Estudios Econdmicos del Subsector Papa el 20 de
noviembre de 2017, realizado en las instalaciones de la Universidad Piloto de
Colombia.

v Se contdé con ochenta y tres (83) asistentes al evento; se presentaron seis (6)
ponencias magistrales; y culminé con un (1) panel de expertos.

v' Se redlizé la divulgacion a través de medios digitales (pdgina web, Facebook, Twitter,

Invitacion Whatsapp).

OTRAS ACCIONES

e Participacién en la demanda antidumping a la subpartida 2004.10.00.00

El proyecto de Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa brindd las bases de informacion e insumos necesarios para la
identificacion e investigacion de dumping por parte de la Comunidad Europea

(Alemania, Bélgica, Francia y Paises Bajos).

En enero de 2017, con la publicaciéon de la circular No 79 del 11 de diciembre de 2015, en
el que se dictaban las medidas antidumping a la Comunidad Europea por parte de Brasil,
se inicid un proceso de seguimiento y recopilacion de informaciéon para identificar si en
Colombia los Productores de Papa vy su Industria Nacional Procesadora, estarian siendo

objeto de esta prdctica.
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Gracias al andlisis de la Ultima década del comercio exterior de papa en Colombia vy sus
principales socios comerciales, se establecio la base para alertar al alto gobierno sobre

esta practica.

Desde ese momento, el Fondo ha participado activamente en mesas de trabajo
sectoriales con: Fedepapa-FNFP, Industria Nacional Procesadora, Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, y Ministerio de Agricultura.
e Convenio con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE.

Con el fin de lograr un plan de estandarizacién de informacion y estadisticas en el
subsector papa, que logre involucrar los actores interesados en la informacién sectorial; a
partir del compromiso amplio y activo de las partes, se ha participado activamente
durante el ano 2017, de una mesa de frabajo conformada por la Federacion Colombiana
de Productores de Papa - FEDEPAPA, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, el
Consejo Nacional de la Papa y el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -
DANE, orientando los procedimientos a los que se somete la informacién, en aras de
alcanzar la certificacion estadistica y de registros, brindando un respaldo a todo el

conjunto de productores y usuarios de la informacion del subsector papa a nivel nacional.
PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO
Las actividades del proyecto se han divulgado a través de:

e Boletines informativos Econopapa dirigido a productores, entidades privadas y
puUblicas, academia y centros de investigacion.

e Articulo en la revista PAPA publicada por el administrador.

e Presencia en medios informativos de cardcter nacional e internacional donde

se publica informacién econdmica del sector.
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Noticias en paginas web:

e http://caracol.com.co/radio/2017/08/16/economia/1502902450_405093.html

e hittp://www.elfrente.com.co/web/index.php2ecsmodule=frmstasection&ida
=58&idb=108&idc=14482

e http://dataifx.com/noticias/inici%C3%B3-investigaci%C3%B3n-oficial-sobre-

dumping-en-importaciones-de-papa-congelada

EJECUCION PRESUPUESTAL

@ @ @
NOMINA $ 44896155 $  43.191.023 96,20%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $  15.997.642| $ 15.997.642 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1.200.000 $ 1.169.669 97,47%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 6.086.484| $ 5.466.056 89,81%
CAPACITACION Y DIVULGACION $ 4.060.000 $ 3.683.000 90,71%
TOTAL PRESUPUESTO S 72.240.281 S 69.507.390 \ 96,22%

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

iTEM \ CONTRAPARTIDA EJECUCION % EJECUCION
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 17.886.400 $ 17.886.400 100,00%
TOTAL CONTRAPARTIDA S 62.364.168 S 62.364.168 100,00%

El rubro de servicios personales estd compuesto por: Director FNFP, Gerente Regional Zona
Centro, Ingenieros Agronomos de Fedepapa, Director de Talento Humano vy Juridico,
Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asistente de
Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas. El rubro de gastos

generales estd compuesto por Materiales y Suministros contemplando: Equipos de
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8.2.2. PROYECTO: GRUPOS ASOCIATIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca el acompanamiento de expertos en temas administrativos,
financieros, comerciales, logisticos y de mercadeo a nueve (9) asociaciones a nivel
nacional, entre ellas algunas de las que fueron beneficiadas y que dardn continuidad al
proceso de inversion en su plan de negocio, de modo que para las nuevas se abra
espacio para el desarrollo y formulacién del plan de negocios, mientras que para los
segundos sea el proceso de implementacion del plan formulado, apoyando asi temas
como la esquematizacion de precios, oportunidades en la comercializacion, promocion

de los productos e imagen empresarial.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Asesorar y fundamentar a siete (7) nuevas asociaciones en el proceso de
esquematizacion de un plan de negocios, y apoyar, orientar y guiar a dos (2)
asociaciones que, siendo asesoradas, hayan decidido invertir en la implementaciéon vy
continuidad de su plan de negocios, a través de la generaciéon y difusion de informacion
de precios y mercados, fortalecimiento empresarial y la promocién de productos

competitivos, contribuyendo a la supervivencia y visidn a largo plazo de su produccion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Convocar a siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa,

para procesos de fortalecimiento empresarial.

Meta: Siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa.

TABLA 13. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 ‘ % DE CUMPLIMIENTO

Siete (7) nuevos grupos Siete (7) nuevos grupos

asociativos del subsector papa asociativos del subsector papa 100%

Principal resultado:

La convocatoria de los nuevos grupos asociativos tuvo apertura el 15 de mayo de 2017 y

finalizd 09 de junio de 2017. Las siete asociaciones seleccionadas fueron:

NOMBRE DE LA ASOCIACION ‘ DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASOCIADOS

COOFADEV Cooperativa Mulfiactiva de Familias Cundinamarca | Villapinzon 27

Agropecuarias de Villapinzén
ASOAGRO Asociacidon de Producforgs de Pqpo y ’ ‘ ’

. Productores Agropecuarios de clima Frio Cundinamarca | Guachetda 83

GUACHETA ,

de Guachetd
ASOCAP is?glaecclzor;s;s F;IrZIdI\L/J\C:ijcr:iesio de Cundinamarca | Chocontd 147
AGROALMEIDA gropecy vnieip ?

Chocontd
ASOAGRA Asociacion de Agricultores de Granada Cundinamarca Granada 23
DIGNIDAD PAPERA | Asociacién de productores de Papa y . . .,
COLOMBIANA | Culfivos de clima frio Cundinamarca | Villapinzon 350

Asociacion de Productores , Venta
ASOPSAG Agropecuarios de San José de Gacal Boyaca quemada 36
COOPINTEAGRO Cooperativa Integral dg Produc’rores, , ’

procesadores y comercializadores de Boyacd Gdmeza 24
GAMIA .

productos agropecuarios
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Objetivo especifico 2: Convocar a dos (2) grupos asociativos del subsector papa,
participantes de 2016 en procesos de seguimiento a la implementacion del plan de
negocios.

Meta: Dos (2) grupos asociativos del subsector papa participantes de 2016.

TABLA 14. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION PORCENTAIJE DE
2017 2017 CUMPLIMIENTO
Dos (2) grupos asociativos del | Dos (2) grupos asociativos del
subsector papa participantes | subsector papa participantes 100%
de 2016 de 2016

Principal resultado:

La convocatoria para la confinuidad de los grupos asociativos tfuvo apertura el 15 de
mayo de 2017 y finalizé 07 de junio de 2017. Las dos (2) asociaciones seleccionadas

fueron:

gestionamos productividad

Objetivo especifico 3: Desarrollar un proceso de formacion en emprendimiento vy
fortalecimiento empresarial a las Asociaciones que permita la elaboracién de Plan de

Negocios.

Meta: Siete (7) talleres de socializacién, veintiocho (28) talleres de formacién y ocho (8) de

implementacion.
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TABLA 15. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META EJECUCION PORCENTAJE DE
2017 2017 CUMPLIMIENTO

Siete (7) talleres de socializacion del  |Siete (7) talleres de socializacion del 100%
proyecto proyecto °
Veintiocho (28) tall f ion (4
einfiocho (28) talleres de orrpoqon ( Veinticuatro (24) talleres de
para cada una de las 7 asociaciones ., 86%*
formacion
nuevas)
Ocho (8) talleres de implementacioén (4 |[Ocho (8) talleres de implementacion 100%
para cada asociacion de 2016) (4 para cada asociacién de 2016) °

*Este indicador no se cumplié al 100% debido al retiro de la asociaciéon DIGNIDAD PAPERA
COLOMBIANA. Al 30 de noviembre de 2017 no se habian podido realizar los procesos de
formaciéon con esta asociacion, debido a que apenas en esta fecha se habia
conformado su esfructura directiva, motivo por el cual la misma decidié desistir del

proyecto durante la vigencia 2017.

Principal resultado:

Creacién de la cartila de formacion empresarial articulada con la metodologia Link

desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura Tropical- CIAT.
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Objetivo especifico 4: Implementar Plan de Negocios a partir de procesos asesoria y

acompanamiento para 2 asociaciones del proyecto 2016.

Meta: Dos (2) planes de implementacion de negocio para asociaciones de 2016.

TABLA 16. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META
EJECUCION PORCENTAJE DE

2017 CUMPLIMIENTO

Dos (2) planes de Dos (2) planes de

. o . . L . 100%
implementacion de negocios | implementacion de negocios

Principales resultados:

v' El Olivo ha establecido alianzas comerciales con otras asociaciones del proyecto
llevando al mercado sus papas nativas. Ademds, ha participado en ruedas de
negocios con restaurantes y hoteles en el cual su producto fuvo una excelente
aceptacion.

v’ Apropac, gracias al establecimiento de su estructura funcional lograron establecer
su plan de siembra con alianzas productivas (ICA y Corpoica) e iniciardn en 2018 la
produccion de semilla certificada con 8.000 mini tubérculos.

Objetivo especifico 5: Formular siete (7) planes de negocio para siete (7) asociaciones del

sector productivo papa.

Meta: Siete (7) planes de negocio para siete (7) asociaciones del sector productivo papa.

TABLA 17. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META
EJECUCION PORCENTAJE DE

2017 CUMPLIMIENTO
Siete (7) planes de negocios | Seis (6) planes de negocio 86%*
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*Este indicador no se cumplié al 100% debido al retiro de la asociacion DIGNIDAD PAPERA
COLOMBIANA. Al 30 de noviembre de 2017 no se habian podido realizar los procesos de
formacién con esta asociacidon debido a que apenas en esta fecha habrian de
conformar su estructura directiva, motivo por el cual la misma decidié desistir del proyecto

durante la vigencia 2017.

Los talleres de formacion y las actividades realizadas constituian un insumo necesario para

la formulacién del plan de negocios.

Principales resultados:

v' Desarrollo de la identidad visual de las asociaciones y su imagen corporativa.

v' Creacion de la Mision, Vison y Objetivos Esfratégicos que permite lograr en el
tiempo una vision compartida, un camino a seguir basados en las oportunidades
del entorno.

v Generacion de procesos de agregacion de valor a través de la creacién de un
portafolio diverso que infegre de manera vertical y horizontal la cadena de valor
€n sus servicios.

v' Se incentivd el seguimiento y control de costos, medianfte la integracion y

apropiaciéon de los presupuestos de ingresos y costos.
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IMAGEN CORPORATIVA'Y GRADO DE AVANCE DE ASOCIACIONES

PARTICIPANTES DEL PROYECTO EN 2017

asoCcap

La Asociacion empezd
a establecer una
relacion comercial
enfocada ala papa
criolla para exportacion.

SS9

COOP

EAGRO

ameza

Naturalmente fresca

La Asociacion desarrolld su

catdlogo de papas al vacio,

enfocada al trabajo
mancomunado entre sus
productores y otras
asociaciones.

ad

COOFadev

El origen del campo

La Asociacion desarrolld una
vision estratégica por linea
de negocio articuladas al
sistema papa (papa para

industria y maquinaria).

AGROGUACHETA

ﬂ_ D Guacheta

Productos de origen a su mesa

Papa criolla

ﬁ.:.:».D ‘Guacheta

Productos de origen a su mesa

La Asociaciéon desarrolld una
linea de negocios con
denominacién de origen,
enfocada hacia las buenas
prdcticas agricolas.

&

La Asociacion definid los
roles, responsabilidades y
autoridad frente al
negocio, mediante la
conformacion de los
diferentes comités.

(o

ASOPSAG

Trabajo, reopornaabilidad v vida

La Asociacién estd
produciendo papa industria,
por lo que decidieron
estandarizar las buenas
prdcticas agricolas.

Al inicio del proceso formativo, las asociaciones presentaban un estado deficiente frente

a los distintos factores de éxito en el mercado (organizacion y gerencia, mercadeo vy

comercializacién, técnico y productivo y gestién financiera). En una medicién inicial se

diagnosticd que en promedio alcanzaban apenas el 35% en la implementacion de estos

aspectos, encontrando que:
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v Organizaciéon y Gerencia: Los miembros no tenian definidos sus roles,

responsabilidad y autoridad frente al negocio.

El avance que se logrd fue la definicion de los roles y autoridad en la asociacion,
por lo que se hizo necesario desarrollar la Misidn, Vision y Objetivos Estratégicos que
permite lograr en el tiempo una vision compartida, ademds de un camino basados

en las oportunidades del entorno.

v" Mercadeo y Comercializacion: Las asociaciones no contaban con:

o Procesos de agregacién de valor a través de procesos productivos
o Un portafolio diverso que integre la cadena de valor en sus servicios.
o Unalmagen Visual Corporativa

o Estrategias de comercializacion y herramientas de publicidad.

Finalmente, se avanzd en la creaciéon del portafolio de servicios, lo cual se tuvo que
unir con la consolidacion de una Imagen Visual Corporativa que permitira
identificarlos como empresa, abriendo el paso a la creacidén de estrategias de
comercializacion y herramientas de publicidad que les ayudard atraer clientes

potenciales.

v Técnico y productivo: Muchas de las Asociaciones no cuentan con prdcticas bien
documentadas, planes de produccidn, ni seguimiento y control de Ia produccion.
se avanzo en la consolidaciéon de procesos en cabeza del Comité Técnico que
permitird documentar planes de produccion vy, realizar seguimiento y control a la

produccion.

v Gestion Financiera: A las asociaciones se les dificultaba realizar el seguimiento y
control de costos. Con el taller de cadena de valor y modelo de negocios se

capacitd a los asociados en los principios para llevar presupuestos de ingresos y
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costos. Ademds, se debe resaltar que el plan de negocios como insumo permite

aproximarse al tema de planeacion.

Finalmente, el grado de avance promedio general en estas capacidades fue de 73%.

TABLA 18. ESTADO DE INICIAL Y RESULTADO OBTENIDO

GESTION

ASOCIACION DETALLE ORGANIZACION MERCADEO TECNICO TOTAL

FINANCIERA
Linea Base
Grado de avance 17% 31% 19% 8% 75%
Linea Base 7% 1% 11% 3% 32%
Grado de avance 17% 31% 15% 8% 1%
Linea Base 7% 10% 8% 3% 28%
Grado de avance 17% 31% 15% 8% 1%
Linea Base 7% 14% 13% 3% 37%
Grado de avance 17% 31% 17% 8% 73%
Linea Base 7% 14% 13% 3% 37%
Grado de avance 17% 31% 17% 8% 73%
COOPINTEAGRO [Hfgl=TeN:To =] 7% 15% 18% 3% 43%
(€7.Y,,V4. Grado de avance 17% 31% 19% 8% 75%

COOFADEV

AGROGUACHETA

ASOCAP

ASOAGRA

ASOPSAG

Principales aspectos de la metodologia del proyecto:

Para el ano 2017 el proyecto, adaptd la metodologia Link desarrollada por el Centro
Infernacional de Agricultura Tropical- CIAT, debido a que esta se implementd once (11)
veces a nivel cenfroamericano'3; siempre obteniendo buenos resultados en cuanto al

desarrollo del marco de Alianzas de Aprendizaje.

En Colombia, la metodologia nace como resultado del estudio del Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas, implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

(MADR) con el apoyo del Banco Mundial, en el que se analizd el grado de inclusion de 10

13 Metodologia Link - Centro Internacional de Agricultura Tropical- CIAT.
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alianzas desarrolladas en distintas partes del Pais y se identificaron los cambios mds
significativos y las lecciones aprendidas, siendo estd financiada por la Fundaciéon Ford y el
MADR.

DESARROLLO DEL PROCESO DE FORMACION EN MODELOS DE NEGOCIO

Con el fin de que las actividades de formacién tengan una mayor interactividad, los
conceptos queden mds claros y los participantes tengan material de consulta, se

desarrollaron las cartillas de fortalecimiento.

Las nuevas asociaciones recibieron un proceso de formacion en Modelos de Negocio de
acuverdo con la metfodologia Link, mediante la cual aprendieron las diferentes
herramientas para formular el plan de negocio de su proyecto asociativo. Este proceso

de formacion contempld la realizacién de cuatro (4) talleres:

TALLERES DE FORMACION

TALLERES ‘ DURACION
1. Mapeo de la cadena de valor 4 horas
2. Modelo de negocio 6 horas
3. Principios para modelos de negocio incluyentes
. . 6 horas
y ciclo del protofipo
4. Marca, publicidad y promocion 4 horas
TOTAL PROCESO DE FORMACION ‘ 20 horas

Transversalmente los talleres y actividades realizadas en el proyecto abarcaron:

« Andilisis del sector

« Andlisis del mercado
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« Definicién del modelo de negocio para la asociacion
+  Segmento de clientes

* Propuesta de valor

+ Canales

* Relaciones con clientes

* Flujo de ventas

* Recursos claves

* Actividades claves

« Socios claves

» Estructura de costos

+ Estrategias de mercadeo

« Estrategias de distribucion

+ Estrategias de precios

« Estrategias de promocién

« Estrategias de comunicacion

« Estrategias de servicio

« Estrategias de aprovisionamiento
+ Presupuesto de estrategias

« Plan de implementacion
PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO
Las actividades del proyecto se han difundido a fravés de la pdgina web, las redes

sociales del administrador y la Cartilla de formaciéon empresarial articulada con la

metodologia Link desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura Tropical- CIAT.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

iTEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION

HONORARIOS $ 76.320.000| $ 67.840.000 88.89%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 32.500.000, $ 9.627.127 29.,62%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 40.000.000, $ 33.467.400 83.67%

TOTAL PRESUPUESTO $ 148.820.000 $ 110.934.527 74,54%

Este proyecto presenta una ejecucion porcentual general del 74,54% con bajas

ejecuciones en el rubro de honorarios del 88,89%, debido a que la asociacion DIGNIDAD
PAPERA COLOMBIANA el 30 de noviembre de 2017 decidié desistir del proyecto durante
la vigencia 2017, debido a que hasta esa fecha habrian de conformar su estructura
directiva. Es importante resaltar que no se habian podido realizar los procesos de
formacion con esta asociacion vy, los talleres y actividades realizadas constituian un

insumo necesario para la formulacion del plan de negocios.

Frente al rubro de vidticos y gastos de viagje, se presenta una ejecucion del 29,62% puesto
gue en el momento de planeaciéon del proyecto se tenia prevista la cobertura nacional
del mismo. Sin embargo, en el momento de Ia puesta en marcha, se inscribieron solo
asociaciones ubicadas en Cundinamarca y Boyacd. Por tanto, no se requirid el uso de

tiguetes aéreos a destinos por fuera de estos departamentos.
Finalmente, se presenta una ejecucion del 83,67% en el rubro de materiales y suministros,

porque se hizo la devolucidn correspondiente a los paqguetes publicitarios de las

asociaciones que no participarian del proyecto en esta vigencia.
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CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

iTEM CONTRAPARTIDA  EJECUCION % EJECUCION

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 7.665.600 % 7.665.600 100,00%
TOTAL CONTRAPARTIDA $ 26.727.501 S 26.727.501 100,00%

El rubro de servicios personales estd compuesto por: Director FNFP, Gerente Regional Zona
Centro, Ingenieros Agréonomos de Fedepapa, Director de Talento Humano vy Juridico,
Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asistente de

Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas.
El rubro de gastos generales estd compuesto por Materiales y Suministros contemplando:

Equipos de Scanner, Digitalizacion y Archivo, Pauta Publicitaria, Administracién Pagina

WEB, Auditorios, Cafeteria y Sistema Contable SAP (Hosting - Mesa de Ayudal).
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8.3. PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

8.3.1. PROYECTO: NUCLEOS PROGRESIVOS DE EXTENSION RURAL EN EL SECTOR
PRODUCTIVO DE PAPA

DESCRIPCION GENERAL

Brindar el servicio de extension rural a través de demostracidon de método, propendiendo
por el uso eficiente del agua, aumento de cobertura de extension rural, uso de las TIC's,
aumento de la calidad y cantidad de tubérculos cosechados, disminucién de costos de
produccion, esquemas de produccidon mas limpia, fortalecimiento del trabajo de las

asociaciones a través de implementacion de parcelas de sistemas de fertirrigacion.

EXTENSION RURAL

Se implementa un modelo de Extensidn Rural el cual incorpora aparte del tema técnico
un dmbito social de los productores, propendiendo por incrementar la productividad en
las mismas dreas de siembra, disminuir los costos de produccidn, capacitar en el uso de

las buenas prdcticas agricolas BPA.

FERTIRRIEGO

En un andlisis holistico del sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola especie
cultivada, asi como momentos fijos de siembra y cosecha derivados de las lluvias
bimodales propias del trépico, aspectos que generan estacionalidad de produccién y
baja en los precios de venta, generando como respuesta la necesidad de implementar

sistemas de fertirriego para el cultivo.
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COBERTURA

Nacional

Cundinamarca, Boyacad, Narino, Antioquia, Tolima, Caldas, Cauca, Santander, Norte de

Santander y Distrito Capital.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequenos y medianos
productores de papa, mediante la extension rural y capacitaciéon, para aumentar la
productividad y calidad de los cultivos de papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especificol: Adelantar un proceso de vinculacion del recurso humano para la

ejecucion del proyecto

Meta: Seleccion y contfratacion de un (1) director de proyecto, veintifrés (23)

extensionistas, dos (2) coordinadores y un (1) asistente administrativo.

TABLA 19. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

META EJECUCION %
INBICADOR ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO
# Director confratado 1 1 100%
# Asistente administrativo contratado 1 1 100%
# Extensionistas contratados 23 23 100%
# Coordinadores contratados 2 2 100%
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Este proceso de seleccion inicio desde el mes de noviembre de 2016 a fravés de
convocatoria abierta por la pdgina web del administrador, el fan page y las redes
sociales, incluyendo carteles informativos en las universidades de influencia en cada una

de las zonas, con una inclusién de las personas contratadas.

Se evaluaron mds de 200 hojas de vida postuladas en la convocatoria abierta, una vez
realizado un primer proceso de seleccion se pasaron a una prueba psicotécnica 40 hojas
de vida, para conformar al grupo de 23 extensionistas y 2 coordinadores de zona,

distribuidos por departamentos de la siguiente manera:

o Director de proyectos

i A
I B

W !_ ”

1
Coordinador o

Cundinamarca : :
Coordinador Boyaca

/
Bogota o

Imagen 1. Cobertura nacional del proyecto. Fuente FNFP.
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Los 23 extensionistas y 2 coordinadores iniciaron con un contrato a término fijo del 22 de
enero de 2017 hasta el 21 de diciembre de 2017.

TABLA 20. INCREMENTO DEL EQUIPO TECNICO 2016 VS 2017

INDICADOR 2016 2017 % VARIACION

Duracion vigencia (meses) 10 11 10%
Profesionales contratados 16 25 56%

Objetivo especifico 2: Desarrollar un proceso de capacitacion dirigido al recurso humano

contratado.

Meta: Capacitar a 26 profesionales en temas especificos del cultivo de la papa.

TABLA 21. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CAPACITACION A PROFESIONALES

META EJECUCION %
INBICADOK ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO
# de curso de capacitacion contratado 1 1 100%
# de personas capacitadas 26 26 100%

Teniendo en cuenta que la extension rural de buena calidad permite el establecimiento
de la relacion de confianza que debe existir entre agricultores y técnicos, para lograr
resultados Optimos en el proceso de transferencia de tecnologia, se hace necesario
contar con equipo de profesionales especializados en el cultivo de papa, que garanticen
que los conocimientos técnicos sean trasmitidos de una manera confiable y veraz al

agricultor.

Por lo anterior se realizé una capacitacidon continua en “INNOVACION Y DESARROLLO DEL
SISTEMA PRODUCTIVO DE LA PAPA" con todo el equipo de extensionistas, donde se tuvo
un espacio para interactuar y conocer las experiencias de todas las zonas paperas de

Colombia. Esta capacitacion se llevé a cabo con una intensidad de 120 horas a través de
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cuales brindaban una experiencia académica en el cultivo con la siguiente intensidad

horaria:
TABLA 22. PENSUM DE LA CAPACITACION
TEMA MODULO  HORAS |
1 Contexto y situacion sectorial 4
2 Eco fisiologia de la papa y cambio climatico 24
3 Manejo integrado de la nutricidn mineral (relacién suelo-agua-planta) 24
4 Principales problemas fitosanitarios y MIPE 20
5 Técnicas de aplicacién 4
6 Produccion de semillas y recursos genéticos 8
7 Mecanizacion y procesos de fransformacion 16
8 Procesos de transferencia de tecnologia (extensién rural) 20

TOTAL 120

10 de

Esta capacitacion se realizdé en la ciudad de Tunja desde el 23 de enero hasta

febrero de 2017, con la participaciéon de los 26 profesionales.

Imagen 2. Equipo de extensionistas especialistas en papa 2017 fuente FNFP

99



o

INFORME 917, FF = el _ o |
DE_GESTION\ Dot o . W 5 9 i . "._ =4 «‘ » ))‘ P - FONDO NACIONAL DE |

FOMENTO DE LA PAPA

Objetivo especifico 3. Brindar el servicio de extension rural a 11.040 pequefios y medianos
productores de papa de los deparfamentos de Cundinamarca, Boyacd, Narino,
Antioquia, Cauca, Santander, Norte de Santander, Tolima, Caldas y Distrito Capital (4.140

directos, 6.900 indirectos).

Meta:
INDICADOR META
Seleccion de productores 4.140
Parcelas montadas 46
NUmero de visitas a lider con parcela demostrativa 460
NUmero de visitas a lideres 3.220
NUmero de visitas seguidores 10.350
NUmero de productores capacitados 6.900
NUmero de talleres de capacitacion 460
NUmero de dias de campo 184

TABLA 23. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRODUCTORES SELECCIONADOS

INDICADOR META EJECUCION

%

ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO

# de productores con procesos de

., 4.140 4.140 100%
extension rural

En la vigencia 2017 se buscd hacer convocatoria abierta con la participacion de las
diferentes entidades del estado, como Alcaldias y Umatas por solicitud de los agricultores
para la selecciéon de los usuarios, con los cuales se conformaron 46 nucleos (14
Cundinamarca, 14 Boyacd, 8 Narino, 4 Antioquia, 2 Tolima, 2 Cauca, 2 Santander y Norte
de Santander) compuesto por 690 lideres y 3.450 seguidores, con una fecha de apertura

del 16 marzo y fecha de cierre 3 de abril de 2017 con los siguientes requisitos:
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e Ser productor de papa con menos de 5 hectdreas cultivadas de papa, vy a la
fecha tener lote para establecer cultivo en el drea de influencia, o establecerlo
antes del 30 de marzo.

e Sermayor de edad.

e Estar dispuesto(a) tener establecer/ido algun mecanismo de validacién de costos
de produccion.

e Disponer del tiempo necesario para participar en los dias de campo y actividades.

e Estar de acuerdo con los principios de demostracion y participacion colaborativa
con el Extensionista.

e Aceptar el proceso de extension rural y realizar las prdcticas agrondmicas que de
comun acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento de la parcela.

e Servir de multiplicador de la tfecnologia al inferior de su comunidad.

e El agricultor debe presentar o evidenciar que la cosecha de papa que va a hacer
asistida por medio del presente proyecto, paga cuota de fomento; es decir, el
beneficiario debe exigir al comprador que realice la retencion del 1% sobre el valor

de la venta.

Sin embargo, como resultado de este proceso de convocatoria para la seleccion de
beneficiarios, se identificé que algunas alcaldias no apoyan este tipo de procesos o los
usuarios inscritos no cumple con los requisitos minimos, teniendo en promedio el 50% de los
productores inscritos en la convocatoria. Lo que permite un proceso de aprendizaje de no
readlizar este proceso a través de entidades del estado y readlizarlo por medio del
administrador; no obstante, para completar el 100% de los productores del proyecto se

llevd a cabo lainscripcidn en las veredas de los municipios por parte de los extensionistas.

Se seleccionaron 4.140 beneficiarios directos en los diferentes departamentos

caracterizdndolos como lideres y seguidores:
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cambio y que facilita las demostraciones de método que se realizardn en su
predio.

e Seguidores: Agricultores con perfil emprendedor que se destaca en su region y que
aun es empirico en el desarrollo de su labor agricola, normalmente es seguidor de

lider y cuenta con cardcter innovador, también facilita las demostraciones de
método.

TABLA 24. DISTRIBUCION DE LOS NUCLEOS Y PRODUCTORES A NIVEL NACIONAL

Boyacd 14 210 1.050
Cundinamarca 14 210 1.050
Narino 8 120 600
Anfioquia 4 60 300
Santander y Norte de Santander 2 30 150
Tolima 2 30 150
Cauca 2 30 150

SUBTOTAL

Fuente: Registro de actas de conformacién de nicleos extensionistas FNFP-FEDEPAPA

TABLA 25. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS
VIGENCIA 2017

INDICADOR META ANUAL EJECUCION %

2017 2017 CUMPLIMIENTO
# de parcelas montadas 46 46 100%

Para el desarrollo del proyecto de nuUcleos progresivos de extension rural, fueron
entregados los siguientes beneficios a los productores: andlisis de suelos, semilla

certificada, fertilizante eddfico a quienes contaban con parcela demostrativa.
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Desarrollo logistico de las diferentes herramientas o insumos entregados a los beneficiarios:
e Andlisis de suelos

La toma de andlisis de suelo es una prdactica que no es usual en los agricultores de papa,
generando dificultades en el proceso de extension rural en la obtencidon de esta de
manera previa a la siembra. Por tal motivo, se incluyd en el desarrollo de las parcelas
demostrativas del nicleo esta herramienta técnica como parte fundamental de la
planeaciéon del cultivo de papa. En total se procesaron 48 muestras de tfodos los nucleos
con un andlisis en fase soluble. El andilisis fase soluble permite conocer la disponibilidad de
nutrientes ofertada por el suelo, lo que permite una formulacion al extensionista mds
acertado respecto de la nutricion del cultivo, evitando sobre costos en aplicaciones

innecesarias, una mayor produccion y calidad del producto.
e Semilla Ceriificada

La entrega de semilla certificada es una herramienta para mejorar la genética de las
variedades de la zona, un incremento de la produccién dado que son libres de plagas y

enfermedades a un nivel alto de tolerancia, aportando a la sanidad del cultivo.

Se entregaron las variedades Diacol Capiro (63%), Pastusa Suprema (26%) Criolla
Colombia (8%), Pastusa Superior (3%), siendo los materiales de mayor importancia para el
consumo en fresco y para procesos de transformacion industrial, con un total de 920

bultos.
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Imagen 3. Semilla certificada enfregada. Fuente FNFP.

¢ Fertilizante eddfico

Se entfregaron 1.208 bultos de fertilizante eddfico, segun los resultados de los andlisis de
suelo y las necesidades del cultivo. Es de resaltar que se tenia inicialmente proyectado
entregar 20 bultos de fertilizante por nicleo; pero debido a una buena utilizacion de los

recursos se logré enfregar en promedio 24 bultos por nucleo beneficiado.

TABLA 26. DISTRIBUCION Y COMPRA DE FERTILIZANTE ENTREGADO

896 Boyacd, Cundinamarca, Antioquia
184 Narino

48 Tolima

40 Santander

40 Cauca

1.208

Fuente: Registro de actas de entrega de fertilizantes nicleos extensionistas FNFP-FEDEPAPA
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TABLA 27. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VISITAS DE CAMPO 2017

META ANUAL EJECUCION %
Leler ol 2017 2017 CUMPLIMIENTO

= A _ re 4 < 3 » - % 7
PR %\ 2 y A w - . . (5 = FOMENTO DE LA

# de visitas realizadas q productor lider 460 435 138%
con parcela demostrativa

fﬁ de visitas realizadas a productores 3990 3.344 104%
lideres

# de'wsfros realizadas a productores 10.350 10.476 101%
seguidores

La extension rural prestada a los productores por parte del Fondo Nacional del Fomento
de la Papa, para la vigencia 2017 tuvo una receptividad buena, dado que el enfoque de
todo el sistema productivo le muestra al agricultor su cultivo de una forma empresarial; o
gue se evidencia en la ejecucion de las visitas realizadas a los productores en el
transcurso de la vigencia 2017. Asi mismo se puede detallar la participacion de estas

actividades por departamentos.

TABLA 28. VISITAS REALIZADAS A PRODUCTORES POR DEPARTAMENTO 2017

VISITAS VISITAS VISITA
DEFARIAMENIO NUCLEOS LIDERES SEGUIDORES

Boyacd 154 985 3.172
Cundinamarca 274 1.002 3.191
Narino 88 585 1.821
Antfioquia 56 302 915
Santander y Norte de Santander 23 150 501
Tolima 20 180 426
Cauca 20 140 450

SUBTOTAL 3.344 10.476

14.455

Fuente: Registro visitas técnicas extensionistas FNFP-FEDEPAPA

Enfre los aspectos mds importantes a resaltar en el proyecto en los diferentes

departamentos impactados, estd la implementacion de las parcelas demostrativas que
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permite desarrollar un nuevo modelo de agricultura en papa, donde los productores
participan activamente fortaleciendo capacidades en dreas como la identificacion vy
manejo de plagas y enfermedades, la administracion eficiente de los recursos naturales y
econdémicos, el fortalecimiento asociativo entre otros. También es importante la
fransferencia tecnoldgica por medio de dias de campo y capacitaciones donde se
incluye a un buen nimero de productores que ven en el extensionista un aliado vy
maestro, que se diferencia a los demds asistentes técnicos de la zona. Este
acompanamiento técnico en cada vigencia ha venido aumentando su cobertura en un
(158%) y en el nUmero de visitas realizadas (158%) en las diferentes zonas paperas del pais,

si lo comparamos con la ejecucién del proyecto técnico de la vigencia 2016.

TABLA 29. COBERTURA A PRODUCTORES Y VISITAS 2016 VS 2017

INDICADOR 2016 | 2017 % VARIACION

Productores impactados | 1.600 | 4.140 158,75%
Visitas técnicas realizadas | 5.600 | 14.455 158,12%

Fuente: Registro visitas técnicas extensionistas FNFP-FEDEPAPA
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TABLA 30. RENDIMIENTOS Y COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO DE LOS NUCLEOS POR
DEPARTAMENTOS Y VARIEDAD 2017

RENDIMIENTO | RENDIMIENTO COSTO PRECIO MARGEN | MARGEN DE
DEPARTAMENTO PARCELA | VARIEDAD COSTOS/HA TON/HA | COMERCIAL  KILO KILO*  NETO GANANCIA
NUcleo $20.200.842 4,3 40,3 875 |$38.762.500| $18.561.658

Diacol

Capiro
Testigo $16.916.708 32,3 27,4 524 875 | $28.262.500| $11.345.792
NUcleo $19.406.773 41,1 374 472 910 | $37.401.000| $17.994.227

CUNDINAMARCA Pastusa
Testigo $21.448.688 37,6 33,7 570 910 | $34.216.000| $12.767.312
Nucleo $18.554.956 21,9 19.9 847 1.080 |$23.652.000| $5.097.044

Criolla

Testigo $16.523.039 171 15,4 966 1.080 | $18.468.000| $1.944.961

Nucleo $15.442.404 30,9 26,8 500 713 [ $22.031.700| $6.589.296

Diacol

Capiro
Testigo $18.410.582 22,8 18,9 807 713 | $16.256.400| -$2.154.182

BOYACA

Nucleo $13.336.852 30,4 27,7 439 927 |$28.180.800| $14.843.948

Pastusa
Testigo $16.451.516 30,3 28,1 543 927 | $28.088.100| $11.636.584
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RENDIMIENTO RENDIMIENTO COSTO PRECIO

DEPARTAMENTO ‘ PARCEI.A‘ VARIEDAD COSTOS/HA ‘ B ‘

TON/ HA COMERCIAL KILO KILO* NETO GANANCIA
NUcleo . $16.987.884 44,8 39.1 379 613 |$27.462.400| $10.474.516
- Diacol
NARINO Capiro
Testigo P $14.658.877 28,1 24,6 522 613  [$17.225.300| $2.566.423
NUcleo Diacol $16.630.293 32,4 31,5 518 895 [$28.729.500| $12.099.207
ANTIOQUIA Cabiro
Testigo P $18.650.241 30,6 29,1 609 895 |$27.387.000| $8.736.759
Nicleo $17.892.266 30,6 28,3 585 748 [$22.888.800| $4.996.534
OTROS** Pastusa
Testigo $20.403.105 33,5 31,5 609 748 |$25.058.000| $4.654.895

Fuente: Registro de costos de produccion extensionistas FNFP-FEDEPAPA

* Precios sistemas de informacién FNFP septiembre a noviembre por zona y variedad

** Departamentos de Cauca, Tolima, Santanderes y Caldas

TABLA 31. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE CAPACITACIONES 2017

EJECUCION %
2017 CUMPLIMIENTO

INDICADORES MEIA

ANUAL 2017

# de productores capacitados 6.900 8.856 128%
# de talleres de capacitacion 460 483 105%
# de dias de campo realizados 184 184 100%

Fuente: registro visitas técnicas extensionistas FNFP-FEDEPAPA

Por medio de las capacitaciones, los extensionistas brindan conocimiento en nuevas
metodologias como lo son: BPA’s, Nutricibn Mineral, Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (MIPE), entre otfros. Con lo que se ha logrado crear conciencia del uso
racional de los recursos desde el momento de la siembra, tipo de maquinarias a ufilizar,
ser precisos en las cantidades y dosis de los productos y entender la fisiologia del cultivo

de la papa.

Dentro de las estrategias de fransferencia de tecnologia se tienen las capacitaciones

grupales (15 productores mdximo), donde se abordan temas como:

108



oz cestion 201

t
FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

e Andlisis de Suelos y plan de fertilizacion.
e Técnicas de mecanizaciéon y conservacion de suelos.

e Usoy manejo adecuado de productos fitosanitarios.

e Buenas Prdcticas Agricolas.
e Nufricién mineral en el cultivo de la papa.

e Manejo de costos de produccioén en el cultivo de papa.

Con la metodologia de extensidn grupal, se busca la participacion activa del productor
aportando sus conocimientos por medio de escenarios de desarrollo proximo y ambientes
de aprendizaje. Asi mismo, se hacen dias de campo en los nucleos donde se realiza

Investigacion-accién participativa, en cuatro momentos esenciales del cultivo de papa

siembra, aporque, floracion y cosecha.

TABLA 32. CAPACITACIONES Y ASISTENTES A LOS DIFERENTES METODOS
DE EXTENSION RURAL 2017

DEPARTAMENTO  CAPACITACIONES CAPACITADOS DiAS DE CAMPO

Boyacd 141 2.547 56
Cundinamarca 153 2.740 56
Narino 81 1.609 32
Antioquia 42 749 16
Santander y Norte

de Santander 21 397 8
Tolima 25 514 8

Cauca 20 300 8

S as3  asss  lm

Objetivo especifico 4. Implementar, validar y transferir tecnologia a pequefos y medianos

productores sobre un sistema de fertiriego en los departamentos de Boyacd vy
Cundinamarca.

Meta: Identificar, seleccionar y vincular dos asociaciones productoras de papa.
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TABLA 33. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCION DE ASOCIACIONES PARA
FERTIRRIEGO VIGENCIA 2017

META ANUAL EJECUCION 7%
Lol o) 2017 2017 CUMPLIMIENTO

# de asociaciones seleccionadas 2 2 100%

Proceso de seleccion de compra sistemas de riego

El proceso se inicidé con la Invitacidon a 6 empresas dedicadas al suministro de equipos de
fertiriego, para la presentacion de propuestas para la compra del sistema de riego, se

presentaron tres empresas:

«  NETAFIM COLOMBIA LTDA.
« ARG INGENIERIA Y SUMINISTROS S.A.S.
« PSIIRRIGACIONS.AS.

Se resalta que en Colombia los proveedores no cuentan con experiencia en fertirriego en
papa. Adicionalmente las propuestas con la mejor calidad y especificaciones técnicas
necesarias son superiores al presupuesto para este proyecto. Sin embargo, se logrdé una
adlianza de investigacion con NETAFIM COLOMBIA LTDA, contando con apalancamiento
de $30.141.755 millones, dando soporte y acompanamiento técnico durante la duracioén

del proyecto.

Proceso de seleccion de asociaciones

Para la seleccidn de las asociaciones se efectué una convocatoria abierta por medio de
una invitacion a fravés de la pdgina web de FEDEPAPA, las redes sociales (Facebook,

Twitter), los comités municipales de la federacion, alcaldias, Umatas, Epsagros o quien

haga sus veces, con el objeto de que todas aquellas asociaciones de productores de
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papa, en los departamentos de Boyacd y Cundinamarca. La fecha de apertura fue 25 de

abril y la fecha de cierre 15 de mayo de 2017.

Asociaciones que se presentaron a la convocatoria:

Cundinamarca:
e Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de
Sesquilé.
e Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Tausa.

e Asociacion de productores agropecuarios de Chocontd Agroalmeida.

Boyaca:
e Cooperativa integral agropecuaria el olivo.
e Asociacion de productores agropecuarios de San José del Gacal.
e Grupo agroindustrial CAMVER.

Preseleccién de las asociaciones: De las cuatro asociaciones solo dos cumplieron con la
totalidad de los requisitos, a estas dos asociaciones se les realizd visita técnica en campo
por parte del FNFP-FEDEPAPA y NETAFIM (empresa de fertiriego) para evaluar los

siguientes criterios técnicos:

. Disponibilidad de una ldmina de agua de 3mm/dia/ha.
. Inclinacion de lote no mayor al 5%.
. No estar en dreas de especial importancia ecoldégica como pdramos y humedales.

Las asociaciones seleccionadas para este proyecto luego de la visita técnica fueron:

e Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de

Sesquilé.
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Imagen 4. Diseno sistemas fertiriego Toca

Imagen 5. Fuente FNFP Lote Grupo agroindustrial CAMVER
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Imagen é. Diseno sistemas fertiriego Sesquilé

Imagen 7. Fuente FNFP Lote Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Sesquilé.

De conformidad con los criterios de evaluacion establecidos en la invitacidon, una vez

seleccionadas las dos asociaciones del proyecto estas recibieron los siguientes beneficios:
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e La prestaciéon de un servicio de Asistencia Técnica Directa por un Extensionista con
experiencia en el cultivo de la papa vy fertirriego, durante un periodo seis (6) meses.

e Infraestructura de un sistema de fertiriego con cubrimiento de hasta 3 hectdreas
contindas en calidad de comodato.

e 120 bultos de semilla certificada.

e Andlisis de suelos.

Las condiciones climdaticas atipicas de este ano (exceso de lluvias), no permitieron realizar
la implementacion del proyecto; consecuentemente para los meses comprendidos entre
agosto y octubre 2017 el Centro Internacional para la Investigacion del Fendmeno del
Nino (CEIIFEN) y Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM)
reportaron lluvias sobre lo normal para la zona de influencia del proyecto. Adicionalmente
la ejecucion del proyecto para el segundo semestre conlleva a riesgos por la temporada
de heladas del final de ano, los cuales técnicamente son altos e imposibles de mitigar.
Tanto asi, que con el fin de la integralidad del proyecto se buscé alianzas con la industria

los cuales tfampoco estdn dispuestos a asumir este riego.

El inicio del proyecto de fertirriego se aplazé para la vigencia 2018, lo cual fue aprobado
por la junta directiva del Fondo Nacional del Fomento de la Papa debido a las

condiciones climdticas adversas de esta vigencia.

Objetivo especifico 5: Acopiar informacién sobre variables de interés para alimentar el

sistema de informacion del FNFP.

Meta:

INDICADOR META

Recoleccion y envio de informacién anual de 23
costos de produccion
Actualizacion y/o inclusion de los beneficiarios del

4.140
proyecto en el RUAT
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TABLA 34. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO COSTOS DE PRODUCCION 2017

INDICADOR META EJECUCION %

ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO

Recoleccion y envio de informacion

anual de costos de produccion 23 23 100%

GRAFICO 4. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO NACIONAL DIACOL
CAPIRO 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP-
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
NACIONAL VARIEDAD DIACOL CAPIRO 2017

COSTOS
TRANSPORTE INDIRECTOS
7% 6%

MAQUINARIA '
Y EQUIPO... ™\

INSUMOS

Semilla
27% _\ / Enmiendas
™ 2%

Fertilizantes
Eddficos
40%

Productos _— Fertilizantes
Fitosanitaros Foliares
22% 2%
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GRAFICO 5. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO CUNDINAMARCA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
EXTENSIONISTAS FNFP-FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO CUNDINAMARCA 2017

TRANSPORTE IN(E)T:I)RSETCC?rSos
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GRAFICO 6. DI§TRIBUCI(')N COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO BOYACA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFP-FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO BOYACA 2017

TRANSPORTE COSTOS
MAQUINARIA Y 4% INDIRECTOS
EQUIPO \ 3%

4%

INSUMOS BOYACA
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28%
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GRAFICO 7. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO NARINO 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFP-FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO NARINO 2017
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GRAFICO 8. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO ANTIOQUIA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFP-FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO ANTIOQUIA 2017
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GRAFICO 9. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO NACIONAL VARIEDAD
PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP-
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
NACIONAL VARIEDAD PASTUSA 2017
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GRAFICO 10. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO CUNDINAMARCA
VARIEDAD PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFP-FEDEPAPA
DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD PASTUSA CUNDINAMARCA 2017
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GRAFICO 11. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO BOYACA VARIEDAD
PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP-
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD PASTUSA BOYACA 2017
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GRAFICO 12. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO OTRAS VARIEDAD
PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP-
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD PASTUSA OTROS 2017
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GRAFICO 13. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO NACIONAL VARIEDAD
CRIOLLA COLOMBIA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFP-FEDEPAPA
DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD CRIOLLA COLOMBIA 2017

INSUMOS
45%

MANO DE_—

OBRA
35%
INSUMOS
Semilla
31%_\ N
Productos Fertilizantes
Fitosanitaros____ g Foliares
27% 2%

124



o= iy

INFORMEQNTTuy  #7T0  —eliel < g
D E_G ESTI o N . ‘ e Bt | GXH ' 3 t ' LS _y < “, : & . kg FONDO NACIONAL DE

FOMENTO DE LA PAPA

La estructura de costos de producciéon estd ligada a las dindmicas regionales, y en el
caso del departamento, los insumos (compuestos por semilla, enmiendas, abonos
orgdnicos, fertilizantes eddficos y foliares o reguladores fisioldgicos; entre otros) ocupan la
mayor proporcion del costo total, con un peso del 55%, seguido de la mano de obra (con
labores de siembra, deshierba, aporque, cosecha, recoleccion, clasificacion, empaque,
pesaje y cargue, aplicacion de enmiendas, abono, fertilizantes, productos para el manejo
de plagas y enfermedades, acarreo de insumos, y alimentacion de obreros) pesando
26%. Los altos costos de la mano de obra parecen darse por los bajos niveles de
tecnificacion en el cultivo, lo que expone la predominancia de las labores manuales en el
proceso productivo. Otro de los aspectos influyentes en los costos, es el fransporte, lo cual
podria explicarse principalmente por la distancia desde el punto de produccién, hasta las

cenfrales de abastos del pais.

TABLA 35. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZACION DE RUAT
META ANUAL EJECUCION Zo

INDICADOR

2017 2017 CUMPLIMIENTO

Actualizacion y/o inclusion de los

4.14 4.14 100%
beneficiarios del proyecto en el RUAT 0 0 007%

El Registro Unico de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural — RUAT, es un instrumento
fundamental para la planificacién del servicio de asistencia técnica para los municipios y
los gremios, en la medida que permite conocer cudntos pequenos y medianos
productores tienen en el municipio y qué actividades agropecuarias desarrollan. Todos los
productores que hagan parte de este Registro podrdn acceder al servicio de asistencia

técnica directa rural de conformidad con lo establecido en la Ley 607 del 2000.
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Vallas publicitarias: Las parcelas demostrativas son la vitrina del trabajo técnico que se
desarrolla con los nUcleos, por tal razén se tienen vallas de divulgacion para identificar las

fincas y los productores que trabajan en el proyecto.

.~ Finea_ e
Telpud San Francisco
*FEDEPAPA-ENFP.

—w" R

Imagen 9. NUcleo Puracé — departamento de Cauca
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El Hurumo
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Imagen 10. NUcleo Arcabuco - departamento de Boyacd

Imagen 11. Nucleo Villapinzén - departamento de Cundinamarca
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Cartilla institucional: Se realizd una publicacion en la cartilla informativa donde se muestra

todos los proyectos y alcances del Fondo Nacional del Fomento de la Papa.

(' Niicleos Progresivos

de Extension Rural

Sector Productivo Papa

Brindar el servicio de extensién
rural a través de demostracion
de método, propendiendo
por el uso eficiente del agua,
aumento de cobertura de
extensién rural, uso de las
TICs, aumento de la calidad y
cantidad de tubérculos cosecha-
dos, disminucién de costos de
produccién, esquemas de
produccion mas limpia,
fortalecimiento del trabajo

26 profesionales capacitados en papa
Un equipo técnico idéneo y capacitado para
realizar procesos de extension rural en el
cultivo de papa.

46 parcelas demostrativas
Cuentan con la entrega de 20 bultos de semilla
certificada, una tonelada de fertilizante y andlisis de
suelos cada una. Adicionalmente la obtencién, de
costos de produccién, rendimientos, precios y areas
por variedad/zona.

de las asociaciones a través

de implementacién de

parcelos de sistemas 2 sistemas de fertirriego

de fertimigacion. Integracién de 2 asociaciones de productores de

papa en Cundinamarca y Boyacd, para la imple-
mentacién de pilotos de sistemas de fertirmigacion.

4.140 RUAT
Inclusién de productores de papa en

la base de datos para desarrollar proyectos
de asistencia técnica gremial

11.140 productores beneficiados
Impacto con Extensién Rural sobre 4.140
productores y 6.900 capacitados; llegando
a un total de 10.1% de productores
beneficiados del total del pas.

cobertura
profesiondles de apoyo

Antiaquia

Narifio ™ = E ‘a\
e

il

! Bogota

IMPACTO

1440 produciores bene-
ficiados

Se implementaron nicleos
de asistencia técnica en
todo el pais, llevando a
cabo el desarrollo de un
culiivo de papa desde la
preparacion del ferreno
hasta la cosecha. Con los
cuales se validaron los
cost6 de produccién,
manejo agronémico &
incremento de papa en
calidades gruesa, primera
con un 80% de la produc-
ci6n fotal.

1715 bulics de semilla
certificada

Se entregaron a los produc-
tores de las variedades
Diacol Capiro, Criolla
Colombia, Pastusa Suprema.

81 andlisis de suslos
Se realizaron para generar
planes de fertilizacién a

fincas distribuidas en todas
las zonas paperas del pas.

1348 RUAT actualizados
Se realizé la actualizacién
de los RUAT para los
proyectos de asistencia
técnica gremial.

Publicacion en periédico: Se realizd un publireportaje de una (1) pdgina en el periddico

EL AGRO, el cual es de circulacion nacional para la edicion del mes de agosto. Donde se

muestra los objetivos de nUcleos progresivos de extension rural, sus alcances, la poblacion

objeto.

Este periddico cuenta por ediciéon con 120.000 ejemplares, distribuidos en 80 municipios en

mas de 1000 almacenes agropecuarios, ademas de los principales eventos agro del pais.

Igualmente lo reciben universidades, profesores, estudiantes y productores del campo.
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AGROR:

Ciencia y tecnologia para el productor del campo

| v perictbosiagro.como + Ao + Nimero 92 + SN 2027 - 4681 + Bogots, Agueth - Septiembre 2017 » Smplar decartest

Nueva vacuna Nuevas aplicaciones | La microalga que
contra garrapatas para el Agro purifica el agua
Pigma s Pagoas 12 Piginas 14

Brindar el servicio de extension rural a través de demostracion de método, propendiendo por el
uso eficiente del agua, aumento de cobertura de extension rural, uso de las TiCs, aumento de la
caldad y cantidad de tubérculos cosechados, disminucion de costos de produccion. esquemas
de produccién mas impia, fortalecimiento del trabajo de las asoclaciones a través de
Implementacion de parcelas de sistemas de fertirmigacion.
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S,

EJECUCION PRESUPUESTAL

fTEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES S  973.711.699 S  951.903.446 97.76%
NOMINA $ 938.754.699 | $ 920.503.780 98,06%
DOTACION $ 634.500 | $ 634.500 100,00%
HONORARIOS $ 34.322.500 | $ 30.765.166 89,64%
CAPACITACION Y DIVULGACION $ 147.442.369 | $ 140.748.376 95,46%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW | $ 82.577.901 | $ 82.573.251 99,99%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 190.785.729 | $ 185.117.932 97,03%
CORREO $ 2.642917 | $ 2.641.607 99,95%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 7.135.125 | $ 7.126.572 99,88%
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS $ 400.000 | $ 385.200 96,30%
ESTUDIOS Y PROYECTOS S 155.645.663 S 155.645.663 100,00%

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $ 155.645.663 | $ 155.645.663 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

iTEM
SERVICIOS PERSONALES

GASTOS GENERALES

$ 1.560.341.403 S

CONTRAPARTIDA
$ 111.419.006

87.456.000

1.526.142.047

EJECUCION

$ 111.419.006
$ 87.456.000

97.81%

% EJECUCION

100,00%
100,00%

MATERIALES Y SUMINISTROS 87.456.000 87.456.000 100,00%

TOTAL CONTRAPARTIDA

198.875.006

$ 198.875.006

La contrapartida de FEDEPAPA se encuentra compuesta por:

100,00%

Gastos de personal como lo son: Salario Director FNFP, Salarios Ingenieros Agronomos,

Salario Talento Humano y Juridico, Salario Recepcionista, Salario Comunicaciones, Salario

Tesorero, Salario Director Contable y Financiero, Salario Asistente de Archivo, Mensajero,

Servicios Generales y Salario Ingeniero de Sistemas.

Gastos generales como lo son: Equipos de scanner y digitalizacion, archivadores, pauta

publicitaria, administracion Pagina WEB, auditorios, cafeteria, sistema contable SAP,

insumos seminario. Los equipos de contfrapartida son: medidores de potasio en solucion,
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be cesnion 2011

medidores de calcio en solucién, medidores de pH conductividad eléctrica y Salinidad, 2

sistemas portdtiles para la medicion de humedad en el suelo TDR, 2 medidores de Clorofila
- SPAD 502.

133



= -

's,::‘ o A

FOMENTO DE LA PAPA

INFORME (170, HT . — e il oo
DE__GESTION:\ . S 1 ‘ , o e jA " 4 FONDO NACIONAL DE |

8.4. PROGRAMA: COMERCIALIZACION

8.4.1. PROYECTO: PROMOCION AL CONSUMO DE PAPA

DESCRIPCION GENERAL

Desarrollar una campana que incentive el consumo de papa en Colombia, de acuerdo
con la estrategia de mercadeo 2017 - 2021, desarrollada por Geometry Global S.A.S
mostrando nuevos momentos de consumo y los beneficios de la papa.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una campana de comunicacion que fomente el consumo de papa,

mostrando nuevos momentos de consumo vy los beneficios de este producto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Contar con una central de medios para el desarrollo del mix de la

campana de consumo 2017

Meta: Una central que desarrolle el mix de medios para la campana 2017.
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TABLA 36. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 \% DE CUMPLIMIENTO
Una (1) agencia Una (1) agencia
) ) 100%
creafiva creativa

Con el fin de contar con pluralidad de oferentes, se realizé una convocatoria abierta del

3 al 19 de mayo de 2017 por medio de la pdagina web del administrador.

e Se presentaron 7 agencias: Testa, TXT, La Agencia Colombia, Babel, ADE, Moving
WEB y Optima, calificando 6 con los requisitos legales.

e El equipo evaluador estuvo conformado por: La gerencia general FEDEPAPA, un
representante del Ministerio de Agricultura, la direccion del FNFP, la direccidon de
mercadeo de FNFP y la coordinacion de comunicaciones de la Federacion.

e Del 23 al 24 de mayo los proponentes presentaron estrategias, concepto vy
propuestas graficas.

e Se evaluaron los siguientes criterios: Estrategia 20%, creatividad 30%, tactica 20% vy
precio 30%.

e Como resultado del proceso, Testa fue la agencia elegida.

e Con un presupuesto inicial de $140.000.000 se alcanzd una eficiencia en el recurso
del 14%, ya que la propuesta seleccionada fue por un valor de $120.000.000.

e Se desarrolld la propuesta creativa para la campana de Consumo 2017.

CONCEPTO CAMPANA:

El mensaje que se entregard en los proximos 5 anos es:

“Una papa bien preparada te soluciona...”

Este concepto transmite no solo el tema de preparacion en el sentido literal, sino que

también busca comunicar el proceso del alimento antes de llegar a su comercializacién.
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En linea con la estrategia realizada por la agencia Geometry Global en 2016, la

comunicacion de la campana debe enmarcar 3 pilares:

1. Las papas son buenas porque:. Ensenar a los consumidores sobre su aporte
nutricional mas alld de “rico sabor”, asi como promover nuevos momentos de
consumo con preparaciones dgiles y saludables, para eliminar la principal barrera

que es “la papa engorda”.

2. Yo aporto al campo: Comunicar que la papa alimenta el futuro socioecondmico
de las familias vinculadas y como cada persona aporta al sector consumiendo el

alimento.
3. Un mejor sector: Se debe prometer un mejor sector al consumidor.

De acuerdo con esto se presentaron diferentes referencias bajo el mismo concepto con

el fin de comunicar los pilares estratégicos y contar con referencias para cada target.

Una de las recomendaciones de Geometry global fue la creacién de una marca que nos
ayude a posicionar el producto, de modo que se desarrolle un sello que comunique los

tfres principales beneficios.

La papa es saludable, nutritiva y econémica y cierra con un refuerzo al pilar nUmero tres

Otro aporte del campo colombiano.

Se contd con cuatro referencias de key visual para comunicar por un lado momentos -
versatilidad y por ofro, variedades de papa — preparaciones. El objetivo de manejar
diferentes propuestas es tener la posibilidad de entregar contenido en el marco de

nuestra campana.
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Como parte de la estrategia de divulgacion de la campana de comunicacion para el
incremento al consumo de papa, el FNFP presentd este concepto en el marco de

Agroexpo 2017 a medios de comunicacidn nacionales y principales actores de la

cadena.
PIEZAS GRAFICAS
KEY VISUAL 1. REF. MOMENTOS & KEY VISUAL 2. REF. VARIEDAD &
VERSATILIDAD PREPARACIONES

e
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Objetivo Especifico 2: Contar con los diferentes activos para comunicar los pilares
estratégicos del producto que nos ayuden a impactar a todos los segmentos. (Son

buenas porque / Yo aporto al Campo / Un Mejor Sector) de 2017 a 2021.

Meta: Contar con 5 referencias de comerciales para television, 10 cunas radiales, 15

menciones.
TABLA 37. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 % CUMPLIMIENTO \
D [l ial
esarrollar 5 comerciales 5 comerciales para TV. 100%
para TV.
Des'arrollor 10 cunas de 10 cuRas de radio 100%
radio
Desarrollar 15 menciones . .
. 15 menciones de radio 100%
de radio
REFERENCIAS POR MEDIOS
Television

5 Comerciales de 10” y 15"

Ref. Uno: Ciclista

Beneficio: Nutricion

Target: Jovenes / deportistas

Uno de nuestros objetivos es llegar a varios segmentos con diferentes beneficios; la
referencia ciclista muestra un consumo de papa como sustituto de los energizantes

artificiales, para un publico joven con afinidad al deporte.
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Imagen 12. Ref.: TVC Ciclista / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

Ref. Dos: Ensalada

Beneficio: Libre de grasa y bajas calorias

Target: Mujeres Jovenes

Una de las principales barreras de consumo es la creencia que la papa engorda; se
desarrolld una propuesta referencia ensalada, para mostrar una preparacion diferente

gue funciona dentro de una dieta saludable.

NACIONALDE .~ .
FOMENTO DE LAPAPA =

o =

4

Imagen 13. Ref.: TVC Ensaladas / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP
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Ref. Tres: Asado

Beneficio: Versatilidad

Target: Jbvenes

Esta referencia muestra un grupo de jovenes que incluyen en sus preparaciones la papa

como protagonista que no puede faltar en un asado.

2 /
5 - E r > .
- NS
- fogeRdaa oo woowe:
g dand FOMENTO DE LA PAPA * < |
%~ “r o »

Imagen 14. Ref.: TVC Asados / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

i A

Ref. Cuaftro: Desayuno

Beneficio: Versatilidad

Target: Familia

Uno de los momentos claves en los que se busca incrementar el consumo es en el

desayuno; mostrando preparaciones fdciles y diversidad de platos.
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Imagen 15. Ref.: TVC Desayuno / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

Ref. Cinco: Agricultores
Beneficio: Ganancias

Target: General

Como parte de nuestra estrategia de comunicaciéon del tercer pilar un mejor sector, se
desarrollo la referencia agricultores, que busca generar un senfido de pertenencia del

pUblico hacia todo el sector agricola.

Esta referencia tiene un cierre diferente que va enfocada a humanizar el sector.

Siémbrala, abdénala y cuidala, ofro aporte del campo colombiano.
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Imagen 16. Ref.: TVC Agricultores / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

OTROS MEDIOS:

Los formatos de radio nos permitieron generar frecuencia y alcance, adicional se
desarrollaron textos que van en linea con los canales o la programacion, como lo son los

partidos de fUtbol o carreras ciclisticas.

Radio

Cuias radiales y menciones
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Mencion Ref.: Futbol

Falta... falta a este jugador le falta energia, le falta comerse unas papitas bien asadas o
al horno, una papa bien preparada te da energia, te soluciona el hambre de gol.

Es saludable, nutritiva y econdmica. Otro aporte del campo colombiano. FEDEPAPA -
Fondo Nacional de Fomento de la Papa

Cuna Ref.: Futbol

Loc: Voz Hombre Joven (ciclista)

Cuando salgo a entrenar

Y me siento sin energia llevo conmigo unas papas al horno,

Me dan energia, alimento econédmico y natural

Loc INST:

La papa te ayuda a mantener tu energia
Una Papa bien preparada

Te soluciona la nutricion.

Es saludable, nutritiva y econdmica.

Oftro aporte del campo colombiano.
Fedepapa

Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

Web y Digital

Videos con preparaciones faciles

Uno de los medios principales donde se socializd la campana de consumo fue internet, ya
que tiene gran afinidad con el segmento y nos permitié generar contenido desde las

diferentes redes sociales y multiplicarlo con mayor facilidad.
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El objetivo es tener informacién relevante para el consumidor, desde las variedades y su

historia; hasta un recetario virtual con preparaciones con papa.

Actualmente cuenta con mds de 20 recetas de preparaciones.

Los canales y redes permitieron interactuar a través de la generacion de contenido.

FACEBOOK

En 2017 se abri6 el perfil social de la campana de consumo, compartiendo alrededor de
24 videos de preparaciones de recetas con papa, adicionales al recetario general. El

perfil cuenta actualmente con mds de 1.000 entre reproducciones e interacciones.

KEY VISUAL 4. REF. FACEBOOK

facebook /s
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Para la primera etapa de la campana (agosto de 2017 — diciembre de 2017) se
alcanzaron 15.465 Interacciones, 71.391 reproducciones de los videos con un promedio
de 385.705 personas alcanzadas 323 Likes y 333 Seguidores.

KEY VISUAL REFERENCIA REDES SOCIALES - INSTAGRAM
INSTAGRAM
Se cred el perfil correspondiente a la campana preparalapapa, ésta cuenta con 158

seguidores en su primera etapa, muestra preparaciones con papa, informaciéon relevante

para las amas de casa.
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Objetivo Especifico 3: Contar con una central de medios para el desarrollo del mix de la

campana de consumo (2017- 2021).
Meta: Contar con una central que desarrolle el mix de medios para la campana 2017.

TABLA 38. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 = % DE CUMPLIMIENTO

100%

Una (1) central Una (1) central
medios. medios.

e Serealizd una convocatoria abierta del 9 al 30 de junio de 2017.
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Se presentaron 8 proponentes: Quiroga (Unidn temporal entre Quiroga y JWT), TXT,

Acomedios, Caracol, Century, CPM, Optima y Universal Mccann, calificando 7 con

los requisitos legales.

e El equipo evaluador fue conformado por la direccion del FNFP, la direccién de
mercadeo de FNFP y el auditor del fondo.

e Se evaluaron los siguientes criterios (Estrategia 20%, propuesta de mix de medios
30%, optimizacion de presupuesto y valor de la oferta 50%).

e Como resultado del proceso, Caracol fue la elegida gracias a su propuesta de

optfimizacion del presupuesto.

ESTRATEGIA DE PAUTA

Como parte de la estrategia para 2017 se decide distribuir la pauta en el canal Caracol,
ya que es el canal con el 59,6 % de alcance en el pais y un 91,4% en nuestro grupo amas;
esta alianza nos permite tener mayor optimizacion en el recurso gracias a los medios que

conforman la red del canal Caracol.

TABLA 39. MIX DE MEDIOS DE INVERSION ANO 2017

MEDIO | MEDIO VALOR +IVA

TELEVISION CARACOL TV $492.976.947

RADIO BLU RADIO / LAKALLE / OLIMPICA | $96.596.563

REVISTA CROMOS $17.411.009

PRENSA EL ESPECTADOR $15.253.063

CINE CINE COLOMBIA $12.593.849

DIGITAL CARACOL DIGITAL $96.489.069

FORMATOS ESPECIALES PARTIDOS SUPER IMPOSICIONES $7.140.000
TOTAL ESTRATEGIA DE COMUNICACION $738.460.500

Fuente CARACOL / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP
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AUDIENCIA POR CANAL

GRAFICO 14. SHARE DE AUDIENCIA POR CANALES
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Fuente: Ibope Rating personas, de enero 01 a 30 de noviembre de 2017

El canal Caracol fue el que mantuvo mayor audiencia en todas las franjas horarias en
2017 y durante el desarrollo de la campana de consumo fue pionero, lo cual garantizé un
alcance mayor y una eficiencia en el gasto ya que se llegd a mds personas con la misma

inversion.
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TABLA 40. RESUMEN DE ALCANCE Y FRECUENCIA GENERAL

Julio - Diciembre

Julio - Diciembre

Personas Amas
Alcance
f— 84,6% 1000% Aéiﬂgi."tze
% A Alcance 0.0 Alcance Alcgnce
— conce 64,5% Alconce T3 2% 71,9%
70.0% NE 7.3% 62,7% Sasin Alconce AL
Alcance — 57, 2%
% 46, 6% Alzance 58.4%
A7 3% EO0%
S Alc-::ncen S0
40 0% o E 350 E o E
* B H= EDE g e B ok
w2 2 i 3 g o @ o g ] z g
cEEe B OE BB ! F— 1 H F
, o i g L i) @ = @
B @ B 2 E o0 2 = -
10.0°% 10.0°%
Y LR
< \‘S‘D €‘}o o° . .&.d‘% P o & ¥ o &_%‘ \&P d}ﬂ & & S o & o éﬁf‘z «D\-ﬁ‘
A P T A R
Fuente: IBOPE
TABLA 41. AUDIENCIA POR CANALES RESULTADOS TELEVISION ALCANCE Y
AUDIENCIA GENERAL 2017
PERSONAS
ALCANCE ALCANCE ALCANCE -
ME FRECUENCIA
> % IBOPE DANE SUENE COMERCIALES
Julio 46,6 9.025.912 20.506.142 5.7 78
Agosto 57.3 11.098.385 25.214.634 9.1 182
Septiembre 62,7 12.144.307 27.591.509 6.4 129
Octubre 64,5 12.492.947 28.382.964 5,7 116
Noviembre 47,3 9.161.494 20.814.174 5,3 92
Diciembre 35,7 6.914.701 15.709.641 4,3 87

16.386.098

37.227.888
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AMAS
ALCANCE ALCANCE ALCANCE
MES % IBOPE DANE Adacdatela COMERCIALES
Julio 57,2 3.561.100 N/A. 6,2 78
Agosto 67,6 4.171.219 N/A. 11 182
Septiembre 73,2 4.582.115 N/A. 7.7 129
Octubre 71,9 4.476.278 N/A. 6,9 116
Noviembre 58,4 3.635.809 N/A. 6,4 92
Diciembre 46,6 2.901.155 N/A. 4,6 87
TOTAL 91,4 | 5690249  N/A. 30,0 684
Fuente: IBOPE / *DANE Proyeccién Poblaciéon >4anos 2017
TABLA 42. INDICADORES DE RESULTADO REVISTA GENERAL 2017
COMPROMISO REAL FECHAS DE T

MEDIO DESCRIPCION

CAMPANA 2017 CAMPANA 2017

PUBLICACION CUMPLIMIENTO

. ;. A to 11
Aviso Pagina 1 2 Sep?i;)rsn(k))re 2 200%
Revista Patrocinio Agosto 25
R ' 3 3 Septiembre 15 100%
eceta Octubre 13
Aviso Pagina ] ] Septiembre 29 100%
Free
Press Patrocinio Noviembre 10
Receta 2 2 Diciembre 10 100%
TOTALES CANTIDAD | 7 8 | 114%

Fuente: EGM 2017 -3

Con esta estrategia obtuvimos un alcance en Alcance en personas de 2.187.000.
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TABLA 43. INDICADORES DE RESULTADO PRENSA GENERAL 2017

> COMPROMISO REAL FECHAS DE
R ERE = CAMPANA 2017 CAMPANA 2017 PUBLICACION CURNLMIENS
2-Agosto 16
Aviso Viruela 5 5 Noviembre 12 100%
Noviembre 19
Prensa Noviembre 26
Aviso 1/2 Pagina 2-Septiembre 17
(L-S) 2 4 2-Septiembre 24 200%
Aviso de Pdagina .
2 I o
de Contenido 0 1 0 de Julio 100%
free Aviso 1/2 Pagina 1 2 2-Septiembre 28 200%
Press |(L-S)
Aviso Viruela 2 2 Diciembre 03 100%

Diciembre 10

Fuente: EGM 2017 -3

Obtuvimos un alcance en personas de 1.539.700.

REVISTA'Y PRENSA GENERAL

La estrategia de prensa se concentrd en avisos doble pdgina y en alianza estratégica con
la revisa Cromos, se participd con diferentes recetas desarrolladas por Juanita Umana
(reconocida chef Colombiana y vocera gastrondmica) en conjunto con la pauta de

diferentes referencias de avisos de la campana.

En prensa El Espectador fue el vehiculo para la pauta de avisos tipo viruela. Con

informacion relevante del alimento.
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Imagen ref: Aviso Virueia Joompano Imagen ref: Aviso Virusla /Campafic Imagen ref: Aviso Viruela
onsumo [/ Nov 12 de 2017 / propiedad FNFP consumo [ Nov 19 de 2017 / propiedad FNFP /Campana consumo / Nov 26
emmooemoooeeooe de 2017 / propiedad FNFP

) P——

DE PAPAS e =——7T=

CON BLE

En honor a mi pacire

= mmew
= Y

= = = Imagen ref: Avisc Doble pégina / Campana consumo
Imagen ref; Aviso Viruela /Camparna consumo / / Diciembre & de 2017 / propiedad FNFP
Dic 10 de 2017 / propiedad FNFP
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POR QUE DEBEMOS

“La gente no sabe ¢
valor de comer papa”

Imagen ref: Aviso Pégina / Campania
consumo f Septiembre 28 de 2017 /
propiedad FNFP

Imagen ref: Aviso Paging / Campafia
consume / Septfiembre 17 de 2017 /
propiedad FNFP

Imagen ref: Aviso
pdgina/Caompana consumo /
Agoesto 11 de 2017 /
propiedad FNFP

)
PAPAS AL CURRY CON COCO

oN
SONLA R

el dia .LEI?@T

imcgen ref: Aviso Patrocinic de seccién /Campana

Im f: Aviso Patrocini ién /Campan
agen sl Aviso Rarocinlo de 2eooion fCampana consumo f Agosto 15 de 2017 / propiedad FNFP

consumo [ Agosto 25 de 2017 / propiedad FNFP

lﬁ———
] ed
Q/aie i 1a papa
< “'M

foe 0 - D=L

Imagen ref: Aviso Doble pagina / Campafia consumo
/ Septiembre 15 de 2017 / propiedad FNFP

imagen ref: Aviso Doble pagina / Campafia consumo
[ Septiemibre 30 de 2017 / propiedad FNFP
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COMPROMISO REAL
MEDIO DESCRIPCION ) MPANA 2017 CAMPANA 2017 — NS

Cunas 20" Mananas Blu
Cunos'QO Blog 45 45 100%
Deportivo
Cunas 20" Voz Populi 65 65 100%
Transmision futbol

- : 4 104%
profesional/ Salidas 10" ° 56 04%
Cunas 20" Olimpica Cali 110 110 100%
Cunas 20" Olimpica
Medellin 110 110 100%
Cunas 20' Olimpica 110 110 100%
Barranquilla
La Kalle/ Cunas de 20" 264 264%

TOTALES CANTIDAD Qi—

Con esta mezcla de pauta en radio tuvimos una cobertura de 2.834.700, que nos permito
llegar a 74.293.800 impactos, con una frecuencia promedio de 26.2. Alcanzando un

porcentaje de cumplimiento de 146% vs el plan inicial gracias a los 264 bonificados.

TABLA 45. INDICADORES DE RESULTADO CINE GENERAL 2017

MEDIO DESCRIPCION COMPR.OMISO RE'.M' CUMPLIMIENTO

CAMPANA 2017 | CAMPANA 2017
Cine Cortinilla 10" 1.344 1.680 125%

85.340 a las salas de cine vieron los 1.680 comerciales.
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TABLA 46. INDICADORES DE RESULTADO DIGITAL GENERAL 2017

z COMPROMISO REAL
DESCRIPCION CAMPARNA 2017 CAMPARNA 2017 CUMPLIMIENTO

Delicromos COHTIdOd 10 10 100%

Capitulos
C.ocnf.mo con Con’[ldod 5 6 300%
Historia Capitulos

Digital Pauta Pre-Roll Cantidad Views 408.007 408.007 100%

Redes Sociales  —onfidad Post 8 8 100%

Facebook
Publirreportaje en Cromos.com.co
Publirreportaje en 6 6 100%
Noticiascaracol.com

Con una cobertura de 2.911.649 tuvimos 8.456.518 Impactos

TABLA 47. INDICADORES DE RESULTADO CAPSULAS DIGITALES GENERAL 2017

INTERACCIONES
N° CAP. ALCANCE/PERSONAS = REPRODUCCIONES (REACCIONES + COMENTARIOS +
COMPARTIDOS)
I: Lapapaen 1.584.614 554.526 13.070
Colombia
2: Variedades 1.694.037 599 545 16.950
de papa
3: Caldo de 1.646.325 778.848 13.840
papa
4: Usos de la 2107.116 845.523 18.319
papa
>: Mitos y 1.673.479 631.481 9.086
variedades
6: Orgullo de 9 948.802 578.536 16.827
ser papero

3.988.459

TOTALES

10.954.373
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En 2017 fuimos nominados en Product awards en la categoria content marketing — mejor
documental con los videos referencia capsulas digitales desarrollados en alianza con el

canal Caracol y el Area Andina.

En general, en todos los medios alcanzaron el cumplimiento esperado, en medios como
radio (146%), prensa (127%) y en cine (125%) se alcanzaron resultados por encima del
100%.

OTRAS ACCIONES RESPALDO A LA CAMPANA DE CONSUMO

ACCIONES BTL

Gracias a la estrategia de acciones BTL realizada en 2016 con Pablo el Guru de la papa,
programa que tenia como objetivo proporcionar informacion relevante del alimento su
versatilidad y sus caracteristicas funcionales, a través de una accidon desarrollada con
restaurantes; contdé con gran aceptaciéon por parte del publico en general; permitid

establecer algunos hallazgos importantes y aprendizajes para futuras acciones:

Las actividades cuentan con buena aceptacion del publico, cuando se hacen en

sinergia con el canal (tiendas, Fruver, restaurantes) son excelente herramienta para

impulsar el consumo.

e El consumidor no justifica precios altos para platos finales en producto a base de
papa, es decir hay que trabajar mds en el posicionamiento del alimento.

e En general las activaciones son un canal efectivo para impactar al publico
general.

e Uno de los aprendizajes de las acciones en 2016 fue identificar que al publico le

gusta interactuar con los chefs, y de igual manera ellos pueden transmitir su

conocimiento a través de la prdctica. Razdn por la cual se propone desarrollar
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cenas con el chef de FNFP; esta estrategia se retfomd en 2017 por la participacion
en diferentes actividades; estas cenas son una oportunidad para ensenar al
publico nuevas recetas, incentivar nuevos momentos de consumo y conocimiento

acerca del alimento.

De acuerdo con las experiencias de las activaciones anteriores en 2017 se decide,

desarrollar dos acciones para 2017:

ACTIVIDAD 1 La papa pila recarga tu energia: Con el fin de reforzar el pilar estratégico
uno: (las papas son buenas porque) se desarrolld en Bogotd del 08 de octubre a 01 de
diciembre, en eventos deportivos perfilados para mujeres como Bogotd Fitnest Fest,
aerobic Fitness Fest y la ciclovia, una activacion enfocada en mostrar el valor energético
de la papa vy sus beneficios nutricionales, dado que en este target es mas fuerte la
percepcion errdnea que la papa engorda y el desconocimiento de los beneficios del

alimento.

La actividad consistid en retar a los participantes con 3 sencillas pruebas, y premiaba a los
que lograran completar los retos con muestras de papa en fresco, recetas saludables del
alimento e informacion nutricional, se entregaron 2377 bolsa con papa en fresco vy

recetas, impactando a 14.000 personas.
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MUESTREO RETOS

40 sentadillos o 50 repeticiones con
de | minuto en menos de 1 minuto.

inapaps ..
e pieparada,

Una libra de popa en fresco.

Contiene:

Un volante con una receta saludable, informacion

S Saltar el lozo 30 veces
nutncional de la papa .

|
|

|

|

I

|

I

|

I

|

|

I

| abdominales en menos mancuernas
I

I

I

|

|

|

I

" en menos de 1 minuto
I

I

|

Conclusiones la papa pila recarga tu energia:

La actividad en general contd con buena aceptacion por parte del target, este tipo de
acciones fienen como objetivo la presencia de marca y son recomendables para
incrementar el fop of mind, sin embargo, al no contar con métricas para evaluar los

resultados se hace dificil establecer la efectividad de la activacion.

ACTIVIDAD 2: Van con papa: De acuerdo con resultados preliminares del estudio NIELSEN
que se desarrolld para establecer la linea base de consumo per cdpita de papa en
Colombia se identificd que la ciudad de Barranquilla es la que tiene el menor consumo
de papa en Colombia (21 kg Vs la media pais de 41 kl), a su vez el canal fienda a tienda

es el de mayor porcentaje (65%) de penetracion en Colombia'4,

El objetivo de esta actividad fue tener un acercamiento con los consumidores tienda a

tienda para medir su conocimiento acerca del alimento a fravés de un juego diddctico.

14 Consumo de Papa Fresca en los hogares — NIELSEN COLOMBIA 2017
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La actividad se realizé del 19 de octubre — 08 de diciembre 2017, en Barranquilla con un
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alcance de 66 tiendas visitadas, 20 Barrios visitados; estableciendo un precio declarado
por el tendero como precio ofertado al consumidor final de $ 800 (no especifica variedad
- blancas) precio promedio por libra y en Bogotd con un alcance en 19 barrios, 72 tiendas
y un precio declarado por el fendero como precio ofertado al consumidor final de $200

por libra.

Conclusiones barranquilla:

« El consumo en la ciudad estd muy limitado a un tema cultural que se evidencia en
la preferencia de sustitutos como yuca, pldtano y hame.

« La exhibiciéon del producto es muy deficiente, el clima es un factor determinante en
la conservacion del producto; los fenderos optan por almacenar el producto en
canastas dentro de las tiendas, esto hace que se vea poco atractivo,
desordenado, etc.

« La variedad de papa que se encuentra en la region no es de 6ptima calidad, esto
hace que los consumidores no se sientan motivados a la compra.

« En general hay problemas de oferta de producto y exhibicion que pueden ser uno
de los factores por los cuales el consumo per cdpita de papa en Barranguilla sea el
promedio mds bajo del pais.

* La informalidad del canal fienda a fienda no permite la trazabilidad del

comportamiento del consumo como resultado de la actividad.
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e Es muy importante tener continuidad con las acciones en Barranquilla ya que es
la ciudad con mayor oportunidad de incremento en consumo y a su vez la
ciudad con mds barreras de compra.

e Es importante activar otros canales como Fruver y grandes superficies que
garantizan calidad en el producto, y cuentan con mayor formalidad lo que

facilita la medicidén de las acciones.

Conclusiones Bogota:

e Al igual que en Barranquilla se evidencié el desconocimiento por parte de los
consumidores acerca de las variedades de papa.
e La informalidad del canal tienda a fienda no permite la trazabilidad del

comportamiento del consumo como resultado de la actividad.

Recomendaciones:

e Es importante tener confinuidad con acciones educativas acerca de las
variedades de papa en diferentes canales, ya que el desconocimiento de las
variedades no es una barrera asociada al canal.

e Se recomienda evaluar los diferentes canales de venta con el fin determinar el
mejor que nos permita la trazabilidad de las actividades.

e FEs importante plantear otro tipo de acciones que puedan involucrar mas al

consumidor final como las cencs.

Objetivo Especifico 4: Establecer una linea base del consumo actual de papa per cépita,

que permita la medicion del impacto de la campana a implementar a 5 anos.
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Meta: Contratar un estudio de consumo per cdpita de papa.

TABLA 48. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 % DE EJECUCION 2017
Un (1) Estudio consumo | Un (1) Estudio de 100%
per cdpita de papa. consumo °

ESTUDIO NIELSEN - CONSUMO PER CAPITA DE PAPA

En el ano 2016 no se contaba con una linea base de consumo per cdpita de papa en
Colombia, al no poder considerarse los datos de consumo aparente como datos veraces

a la hora de establecer metas de consumo; se decide desarrollar un estudio

Con el fin de establecer la linea base de consumo per cdpita de papa en hogares
colombianos, se contratd con la firma Nielsen Colombia una investigacion de mercado, el

estudio contempla:

1) Estudio en Tiendas
El objeto del estudio es determinar factores como el porcentaje de penetracién de venta
de papa en fresco, la percepcion del tendero en la elasticidad del precio de la
demanda, y percepcion de valor agregado (papa lavada vs papa sin lavar).
En general no se percibe una mayor venta de papa en Agosto vs Mayo. La mayoria de

los establecimientos vende la papa sin lavar, siendo Antioquia la Unica region donde se

evidencia un mayor esfuerzo por lavar la papa.
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GRAFICO 16. PORCENTAJE DE COMPRA DE VENTA DE PAPA (LAVADA/ SIN LAVAR)

Ventas
= C.DE 2 FORMAS
11,10% ® CLAVADA
S CSMLAMRE Lavada 76.309
Sin Larvar 219929
g
22 00% Las 2 formas 34,988

Universo fiendas
que venden papa
en fresco
Universo NIELSEN
TAI Colombia

GRAFICO 17. ;DE QUE TIPO DE INFORMACION HABLAMOS?

¢ VENDE PAPA FRESCA?

NC msSI

Santanderes 57% _
Pacifcn - [ o |

Eje cafetero 55% _
Cundi-Boyaca 1% _

Atlantico 12%

Antioquia-Choco 51%

Entre los principales hallazgos encontramos:
¢ NIELSEN Colombia cuenta con un universo de 610.301 tiendas de las cuales 333.226,

es decir el 55 % venden papa en fresco, de esta participacion se evidencié que la

mayoria de los establecimientos venden la papa sin lavar es decir el 66%, en un
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11% de los casos de las dos formas y solo un 23% lo hace lavada siendo Antfioquia
la Unica regidon donde se evidencia un mayor esfuerzo por lavar la papa.

e Con respecto a la percepcidén del tendero acerca de las ventas en estos dos
meses, para confirmar si existia una diferencia de volumen de venta frente al

precio, el 82% no percibe un cambio de comportamiento.

El estudio se desarrolld en mayo mes histérico de mayor precio de venta vs agosto mes
histérico de menor precio de venta (con el fin de establecer la elasticidad del precio vy si

afecta la compra.

2) Estudio en Hogares

Informaciéon demogrdfica, penetracion, lugar de compra, compra limpia o sucia,
variedades compradas, volumen de consumo, 3Quién consume?2 ocasion y momentos de

consumo.

Metodologia Hogares: Diario de campo diligenciado por los 4.200 hogares Nielsen con
proyeccion a 4.200.000 hogares que representa el 70 % de la poblacién urbana no hay

muestra rural.
Se construye un flujo de investigacion donde se identifican las principales caracteristicas

durante mayo y agosto, para entender si en este - ante un cambio en el precio - se

evidencia un incremento o disminucion en el consumo.
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FICHA TECNICA HOGARES NIELSEN CONSUMO PER CAPITA DE PAPA

NIVELES NINOS
SOCIOECONOMICOS CON NINOS <12 ANOS
ALTO/MEDIO ALTO - MEDIO - BAJO SIN NIFIOS <12 AFIOS

COMPONENTES DEL HOGAR
2-4 MIEMBROS, 5-8 MIEMBROS
Y >8 MIEMBROS

CANALES

TRADICIONAL - TIENDAS

EDAD DE_L AMA DE CA_SA
<30 ANOS, ENTRE 31-45 ANOS
> 45 ANOS DE EDAD @ INFORME FINAL

Presentacion del informe 31 de Julio

GRAFICO 18. ;DE QUE TIPO DE INFORMACION HABLAMOS?

Algunas de las respuestas claves de panel

/’- 'i\‘ i Cuantos Hogares?

g
\ ﬁII'. ¢ Qué Compraron?
!
— (ﬁndu Compraron?
|_'|: \ % | | -1 =i
¢ Donde Compraron? ‘ / 1"':"; IIL-:JHL-:-"IIL:-J'“'LFJ

¢ Cuanto Compraron?

PEEPAEADD FOR EL BOAFD CPS COLDM B A,

Fuente: Estudio NIELSEN 2017 - Perfilaciéon hogares / Derechos de FEDEPAPA — FNFP

Con respecto a la investigacion en hogares se buscaba entender los hdbitos de consumo,

la penetracion del alimento en los hogares, lugar de compra, momentos en los que se
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come la papa, manera de preparacion, cantidad comprada y consumida por region y

estrato socioecondmico.

A través de un Inventario, se registré una muestra de 4.200 hogares, compuestos en
promedio por 4 personas, de los estratos medio / medio alto / alto / y bajo. Es importante
tener en cuenta que estos estratos no solo son definidos por ingresos o salarios minimos
mensuales vigentes por hogar; sino por perfil de hdbitos de consumo, algunas de las
variables que se toman en cuenta para la perfilacion son: ciudad, estrato, urbanizacién,
estado construccion, emplea menos de 40 horas por semana, emplea mas de 40 horas

por semana, autos en el hogar, vacaciones, teatro en casaq, tipo de Colegio. etc.

Estrato alto: Los hogares de las personas que pertenecen al nivel 4 son casas o
departamentos propios de lujo o en conjuntos residenciales.
En este nivel las amas de casa pueden contar con una o mds personas A su servicio, ya

sean de planta o por dias.

Pueden poseer un automavil por persona y viajan continuamente al exterior donde tienen
propiedades en los principales balnearios y centros financieros. Van de vacaciones a
lugares turisticos de lujo, saliendo del pais minimo una vez al ano y varias veces al interior

de la republica. Los hijos de estas familias asisten a los colegios privados en su mayoria.

Estrato medio alto: Las viviendas de las personas que pertenecen al Nivel 3 son casas o

departamentos propios.

Los hijos son educados en colegios particulares, y algunos de ellos terminan su educacion

en universidades privadas de alto reconocimiento.

Estrato medio: En este segmento se considera a las personas con ingresos o nivel de vida

medio, los hogares que cuentan con casas o departamentos propios o rentados que
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pueden ser localizados en urbanizaciones técnicamente planeadas por firmas

urbanizadoras.

Tienen un automovil, regularmente es para uso de toda la familia, aunque la gran
mayoria no tiene, no cuentan con servidumbre. Estas familias vacacionan en el interior del

pais, van a lugares turisticos accesibles.

Estrato bajo: Estas casas o departamentos son en su mayoria de interés social o de rentas,
se ubican en barrios de la periferia o técnicamente planeadas, el teléfono es compartido

0 No hay, el piso es de tierra o cemento.

Los hijos realizan sus estudios en escuelas del Gobierno, las personas de este nivel suelen
desplazarse por medio del transporte publico vy si llegan a tener algun auto es de varios
anos de uso.

Toman vacaciones una vez al ano en excursiones a su lugar de origen o al de sus

familiares (ciudad cerca. Depto. Region).

GRAFICO 19. COMPRADORES POR ESTRATO

:Doénde estan los hogares compradores de papa?

mBAJA

= MEDIA
MEDIO ALTO

WALTA

Circulo Interno: Compradores de papa
Circulo Externo: NSE Colombia

Fuente: Estudio NIELSEN 2017 — Compradores por estratos Colombia / Derechos de FEDEPAPA - FNFP

166

FONDO NACIONAL DE r‘ 3
FOMENTO DE LA PAPA




o= iy

INFORME ()17, HH . et o
D E_G ESTI o N . ‘ e Bt | GXH ' 3 t ' LS _y < “, : % kg FONDO NACIONAL DE

FOMENTO DE LA PAPA

La compra por ocasidon disminuye cuando el Nivel Socio Econdmico es mds bajo, siendo
500 gramos la moda general en todos los NSE. Los tfamanos tienden a ser mayores (> kilos

promedio) en los NSE mas altos.

En general, los compradores fuertes se concentran en los hogares de niveles
socioecondmicos bajo y medio, principalmente en Medellin, Bucaramanga, Pereira y
Bogotd, estos son los hogares que mds veces en promedio compraron papas durante el

periodo.

GRAFICO 20. COMPORTAMIENTO DE COMPRA Y CONSUMO POR CIUDAD

INDICE CONSUMO X PERSONA (KG)
CANTIDAD COMPRADA (KILOS) Consumo per chpilu (Mayo) : 49 KG / (Agosiok 41 KG

Cons apita promedio anval 41 KG
IBAGUE B “mopem .
; KG / ANO INDICE DE CONSUMO V5. PROMEDIO
m PEREIRA NACIOMNAL
CARTAGENA 64,8 BOGOTA N 153
u BMANGA 54,9 BMANGA N 130
m MANIZALES 46,6 MEDELLIN N 110
® BQUILLA 451 | CARTAGENA [ 106
m CAL| 4.4 MANIZALES N 98
m MEDELLIN 395 IBAGUE I 93
2 BOGOTA 31.4 PEREIRA I 74
277 CALI I &5
AGOSTO MAYO 214 BQUILLA [ 50

PREPARADOC POR EL BGUIPO CPS COLOMELA

Fuente: Estudio NIELSEN 2017 — Consumo per cdpita de papa en Colombia / Derechos de FEDEPAPA - FNFP

Se establecidé que el consumo per cdpita anual en Colombia: 41 kilos por persona lo que

equivale A 164 kilos por hogar (4 personas promedio.
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Al medir la cantidad promedio comprada por hogar, entre el nUmero de hogares por

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

region, Bucaramanga junto a Bogotd son las zonas de mayor consumo por hogar del pais,
contrario a Cali y Barranqguilla con menores indices de consumo per cdpita. El 52% de la

caida volumétrica en agosto lo impulsa el NSE bajo, seguido por el 29% de la media,
afectando el consumo del total pais.

GRAFICO 21. GRAMAJE PROMEDIO Y POR ESTRATO

IMPORTANCIA DE CANTIDAD COMPRADA POR NSE

m<= 500 m]-2KL m2-3KL 3-4KL
501-999 m&-9%KL m10-19 KL

e mantfienen los 500 gramos
como la canfidad promedio
de compra en un hogar
colombiano por ocasidn
(Moo v Agosto).

TOTAL BAJA MEDIA  MEDIA ALTO ALTA

Objetivo Especifico 5: Contar con un proveedor para el desarrollo de la pdgina de
consumo (2017-2021).

META: Confratar desarrollo pdgina web de consumo.

TABLA 49. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE DE

META ANUAL EJECUCION 2017 CUMPLIMIENTO
Un (1) desarrollo de la Un (1) desarrollo de la
o . 100%
pdagina web pdagina web
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PREPARALAPAPA

lwww preparalapapa. com

Se creb www.preparalapapa.com, esta pagina estard dirigida durante todo el periodo

de la campana exclusivamente a consumo y actualmente cuenta con mds de 42 recetas
con papa, informacidén relevante del alimento, e informacién de interés para el

consumidor.

KEY VISUAL 6. REF WWW.PREPARALAPAPA.COM
ppepapalapapa LA PAPA RECETAS VIDEOS DEL CHEF EVENTOS Q

Publicamos 24 Recetas de preparaciones con papa., 12 videos del chef con paso a paso

de preparaciones fdciles y novedosas con papa que cuentan con 1.000 reproducciones,

Conclusiones:

« Podemos concluir que las acciones con contenido como las cdpsulas muestran

mayores resultados en interacciones del publico, se recomienda retomar este tipo

de acciones para 2018.
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bt Gestion 201/

+ Existe un gran potencial de crecimiento en las redes sociales de la campana, ya

FOMENTO DE LA PAPA

actualmente el crecimiento es orgdnico. (Se denomina orgdnico porque no hay
inversion en compra o acciones digitales).
« Hay que reforzar la generacion de contenido para incrementar el nUmero de

interacciones con nuestro target.

170



&

K

RME
ESTION

INF
DEG

e
s

0
O
O
9
o
O
o
<
=

7

“1Z0T
DJ50L SJUSUDAISSDNS 150

TIquICioD
; 0__0.__"___3@0 jonub oudos sad Agloz c._.uu.wmo_i b D E_.Qn.um S IDjusWwaIoul O By # u= odod ap oudpa sad
18 DIDT BJUSISUNS OAWBD | o)) heioo SR SULCU] } = ALy 2P OpUDID ofobduy CLUNSUCT S 2509 03Ul 2P HO
S UCISDULOLI O LoD ADJUOD O oup Jod sopund £ ouwiu I op cIpnssa (1) c:LU.__O._‘_Umm_n_
ociquioleD us opdoo sed b
CLUNSUSD |3 JDIUSUSE|
“SRUOPILUNSUSD
ojlouDssp Sp ssuciodeoisd PPoip4yuos pupdlico o Jonjoas cuod
OLUNSUCD &P A SOMDJUSLUDD TeEsS uciopSysaaul sp spsandold & =
|8 mund sjusioyns odwoo SOUADY AP SULOJU 2p = qul ‘ezsid Jod Slfs=0) oL ugIrDIUNUCD sp uoiedsossd

S0 UCIDDULOYL D] UOD JDJUcD O ap olpnsa (|} un Jojounsag

sslosusw sp uoioopdson
A ugicdsossd sp soyng

olouDES ‘DigqWwoles us pdod DpD{oguoo DIQLICIOT)
|2 oiod m,,cm_u=3w__onEcw UQIDODYSSAU 80 CLUNSUCD SR SOMADU |  gomms | USOPOusaaul op sopsandolg us pdod sp oudga sed
; apopngss (L) un| ap 8102 / £10T 3P oIpniss D 001 OLUNSUOS &P 2509 D3U| 3P BID

2P USISOULOILI D UOD JDJUOD ON I 2P oipniss (|} Un JDjoUDsaq

pupdwpo
D] 2p pdpje piawud p| 2p ugiodasiad pj ApaW CWOD IED £ 0Z US DPINYSUOCD OWNZUOD 3P S04 Daul| b] b ojuanuinbaz IDZIDaY ¢ |

soayoiodwos

sp

304D

IDJCJUoD b Uoloohysand] #

UQII2D Df 2P ojusiwichunD

ou D 1oAD| uspand anb soaag,  NOIDYIHIMIA JOAavIIaNI

3a s3IN3Nd sVaw 30 OdiL O2DIWONODI §OOYDIaNI SINOIDOV

+50153NdNS

IBucdoid © Wy #

00Ls SOIpaW ap
I5qoIdn D SoIpSW SP X # | YW SP UQIDDIDQUOD A UDIDDS|aS

IopsEndnsaud
popiquedsi] seiusIac 24D |0 DpNDd | [Duy SoIpawW Sp Xiw | | ) un ooEen)
S2UBISPD UOD JDJUOD ON

ownzuocd ap bupdwps pj 9p upid |0 pEpPINUyYUcD SPDP Diod solpawW us soloDdsa To| USD JIDOD T

Jeybip ciousbo

cjoJueD “1g [onip (g SOPDIDYUoD soIousE
s=uauCdoId oicusfio ojoyuos | A jocpbip ‘soipsw) sorousto U535y powen - v soRUSGo 3P UDIDDIDLUCD
SDIUSISHD LSS JDUoD O |
solpawl 2p ciousbo | (o] 20  UQIDDIDJUDD
Duod ClouuoTy

S3UOIDDD £D| P ojjouDnsap |2 pind g A [ppbip ‘soipaw ua sopDID sDPUSbD ¢ £D| UoCD JDUOD T

ugRoD 0] 3p ojuammtdwno HOAWIIaNI

gﬂulv?ﬂ_ =U—uu=n_ H_..F mE...Uhm—l ZA\U—U_&E_HN}
3a s3iNand SVYawW 30 OdIL OJIWONOD3 HOaVIIaNnI SANCIODV

+S0153NdNS

TrLLPrEBLL S :O17AA0¥d HOTVA

‘10joas Jolaw un ‘odwbsn o opodo oA ‘anbiod spusng uos spdod spq
;saiopd £ us piBspuse o) opunAodp oUBIP A (719) seIoUDD VNS

2P sDWOo) A SSUCIDDALDD ‘S8JDUOIDUSAUCD OU '(]]Y) SOAISDW SOIPaUl US DID||oLDSSP 25 Disa ‘pdod ap ownsuoos T w Al elE ]

| ajuswol anb ‘y|0g U2 ppozup] pupdwod D] UOD pDPINUUCD bBus] anb UEIDDDIUNWOD DUN JDISBUSSD)

ojusWID |8P SOPIaUS] A SOIUSLUOW SOASNU OPUDISOL

‘odod sp OWNSUOD |2 OpuUDIUSWIO) ‘bucianjos &) ‘bpoupdsaid ualg pdod buf puUDdWDD D] D POPINUILLOD JDJ oAbt 2, 200 TR JL)

NOIDVINVIOYIWOD YWVIOO0Ud

OWNSNOD TV NOIDOWOYd VNVJIWVD OLD3IAOUd
021901 OOYVW

171



e

A

INFORME O() 1w

e,

EJECUCION PRESUPUESTAL
iTEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES 59.428.000 ‘ S 53.256.033 89.61%

59.428.000 | $ 53.256.033 89.61%

|

GASTOS GENERALES S 22.638.703 \ S 21.935.647 96,89%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINAY SW | $ 16.478.703 | $ 16.478.702 100,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 5.000.000 | $ 4.416.174 88,32%
CAPACITACION Y DIVULGACION $ 160.000| $ 160.000 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1.000.000 | $ 880.771 88,08%
ESTUDIOS Y PROYECTOS S 1.706.812.000 S 1.668.126.794 97.73%

$

$

$

ATL $ 1.120.095.375 1.119.974.600 99.99%
BTL $ 213.351.500 213.350.955 100,00%
DIGITAL $ 373.365.125 334.801.239 89.67%

TOTAL PRESUPUESTO 1.788.878.703 S 1.743.318.474

W

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

iTEM CONTRAPARTIDA EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $ 23.769.388 S 23.769.388 100,00%

GASTOS GENERALES $ 16353280 $§ 16.353.280 100,00%

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 16.353.280| $ 16.353.280 100,00%

TOTAL CONTRAPARTIDA S 40.122.668 S  40.122.668 100,00%

El rubro de servicios personales estd compuesto por: Director FNFP, Gerente Regional Zona
Centro, Ingenieros Agronomos de Fedepapa, Director de Talento Humano y Juridico,
Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asistente de

Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas.
El rubro de gastos generales estd compuesto por Materiales y Suministros contemplando:

Equipos de Scanner, Digitalizacion y Archivo, Pauta Publicitaria, Administracién Pagina
WEB, Auditorios, Cafeteria y Sistema Contable SAP (Hosting - Mesa de Ayuda).
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8.4.2. PROYECTO: PROMOCION Y DIVULGACION DEL FNFP A TRAVES DE
AGROEXPO

DESCRIPCION GENERAL
Agroexpo es la vitrina comercial, que viene realizdndose cada dos anos en Colombia.
Este evento impulsa la industria agropecuaria del pais hacia el mundo, logrando reunir la

mas completa muestra comercial, nacional e infernacional. No se desarrolld en 2016.

En 2017 Agroexpo se realizd del 13 al 23 de julio, contd asistencia de mds de 20.000

visitantes.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Divulgar la labor y acciones del FNFP a través de la participacion en Agroexpo2017.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Generar una propuesta integral con espacios de socializacién en
los cuales se dé a conocer la informacién sobre el FNFP y la realidad nacional del

subsector.

Meta: Contratar una propuesta integral para el concepto de la participacion en

Agroexpo 2017.
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e Se readlizé una invitacion desde 19 de abril hasta el 15 de mayo de 2017 para
presentar propuesta de concepto y stand para la participacion en Agroexpo 2017.

e Se presentaron 9 agencias: La Agencia Colombia, BHR, Colectivo, Dinamik,
Geometry Global, TXT, Nova, PYA Producciones y Prime.

e Serealizo el proceso de seleccion de acuerdo con los requerimientos establecidos
en los términos de referencia. Actividades novedosas, facil implementacion y
propuesta econdmica.

e Se selecciond La Agencia Colombia que cumplia los objetivos en términos de

visibilidad, impacto y eficiencia en el presupuesto.

TABLA 50. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 % DE CUMPLIMIENTO

Un (1) stand Un (1) stand 100%

GRAFICO 22. VISTA GENERAL DEL STAND

Ref.: Agroexpo 2017 / stand vista general / propiedad FNFP

Objetivo Especifico 2: Fortalecer las relaciones comerciales mediante procesos de

intercambio y socializacion de conocimientos.
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Meta: Desarrollar una propuesta integral con diferentes espacios que nos permitan

socializar las diferentes actividades del Fondo.

TABLA 51. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 % DE CUMPLIMIENTO

Un (1) stand con 8

MGAUIOS. Un (1) stand. 100%

Se contd con un drea de 72 metros donde se mostrdé en cada uno de los mddulos una
parte del proceso de la papa, desde la produccidn hasta su comercializacion y consumo,
en cada uno de estos se expuso informacion relevante del sector, de manera diddctica

esto facilitd la interaccidn con los visitantes.

1. Punto de registro: En este espacio los asistentes registraron sus datos para evaluar al
final del recorrido las actividades, lo cual permitic medir el impacto del stand vy
nUmero de visitantes.

Los visitantes que evaluaron todas las actividades participaron por una cena con el
Chef del FNFP, el objetivo del concurso fue motivar a los asistentes a completar el

recorrido.

2. Promocién al consumo: Zona para un show gastrondmico que permitié ensefar la

versafilidad gastrondmica de la papa.
El chef Nicolds Mosquera fue el encargado de 2 shows gastrondmicos diarios (uno en la
manana y otro en la tarde), ensenando a los asistentes a preparar diferentes recetas para

mostrar la versatilidad de la papa.

Se entregaron alrededor de 300 muestras gastrondmicas diarias, para un total de 3.300

muestras al finalizar la feria.
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En los shows gastrondmicos se buscaba ensenar al publico las siguientes recetas: causa
limena, bocaditos de puré de criolla, cheese cake de papa criolla, quesadillas de papa y

crema de puerro y papa entre otros.

1. Informacién técnica: Este es punto los agrénomos socializaron informacion
relevante generada en los proyectos de asistencia técnica del FNFP.

2. Video multimedia: Es un juego donde los visitantes interactuaron y aprendieron con
el proceso de cultivar papa, de forma diddctica y divertida.

3. Experiencia virtual: Este video en tercera dimension permitic a los asistentes
conocer todo el proceso de la siembra de papa hasta la comercializacioén.

4. Semillas: En este espacio los asistentes tuvieron acceso a la informacién de semillas
certificadas.

5. Gestion institucional y gremial: En este punto los asistentes encontraban la
informacion del Fondo y del administrador.

6. Feria de derivados de la papa: Esta Vitrina sirvié de apoyo a las asociaciones para

exhibir sus diferentes productos derivados de la papa.

GRAFICO 23. VISTA GENERAL DEL STAND.

Ref.: Agroexpo 2017 / stand vista general / propiedad FNFP
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EJECUCION PRESUPUESTAL

iTEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES \ $ 3.000.000 $ 3.000.000 100,00%
GASTOS GENERALES $153.979.810 $153.979.810 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $90.241.508 $90.241.508 100,00%
CAPACITACION Y DIVULGACION $ 61.834.302 $ 61.834.302 100,00%
TRANSPORTE, FLETE Y ACARREO $ 1.904.000 $ 1.904.000 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO $156.979.810 $156.979.810 100,00%

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

iTEM CONTRAPARTIDA EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $ 13.370.281 $  13.370.281 100,00%

GASTOS GENERALES ‘ 16.762.812 $ 16.762.812 100,00%

MATERIALES Y SUMINISTROS 16.762.812 16.762.812 100,00%

TOTAL CONTRAPARTIDA ‘ 30.133.093 $ 30.133.093 100,00%

El rubro de servicios personales estd compuesto por: Director FNFP, Gerente Regional Zona
Centro, Ingenieros Agréonomos de Fedepapa, Director de Talento Humano vy Juridico,
Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asistente de

Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas.

El rubro de gastos generales estd compuesto por Materiales y Suministros contemplando:
Equipos de Scanner, Digitalizacion y Archivo, Pauta Publicitaria, Administracion Pagina
WEB, Auditorios, Cafeteria, Sistemma Contable SAP (Hosting - Mesa de Ayuda), Insumos

participacion Agroexpo 2017 e impresos enfregables Agroexpo.
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9. SISTEMAS - CUMPLIMIENTO NORMAS DERECHO DE AUTOR

De conformidad con la ley, todas las aplicaciones y software con que cuenta el Fondo
Nacional de Fomento de la Papa estdn completamente licenciadas, por lo tanto, se

cumple cabalmente con lo estipulado en la Ley 603 de 2000.
La responsabilidad por el cumplimiento de esta norma corresponde a FEDEPAPA como

administrador del Fondo, quien responderd solidariaomente e ilimitadamente por los

perjuicios que se puedan generar por el incumplimiento de estas normas.
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10.

CONTRATACIONES Y SEGUROS

Con corte a 31 de diciembre de 2017, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha

celebrado los siguientes contratos:

VALOR DEL FECHA FECHA %
NOs OEIEIO CONTRATO CONIRAISIA INICIO TERMINACION AVANCE
Prestacién de Servicios Profesionales Sociedad Logistica
de Auditoria Interna de Acuerdo el Contable Y
66 Decreto 2025 de 1996 para El Fondo 37.781.683 Administrativa S.A.S — 2016/06/27 2017/03/31 100%
Nacional de Fomento de la Papa Logiscont S.A.S
Formulacidén de un plan estratégico
75 |de mercodeo para el progromal ., o0 (4| Geometry Global SAS | 2016/11/01|  2017/01/31|  100%
Nacional de Promocion al Consumo
de Papa.
Asesorias y apoyo en la
implementacion del proyecto , L\
001 | denominado "NUcleos progresivos de | 22.920.000 r/\ecf;%r eJZose Vilareal | o017/01/03|  2017/03/31|  100%
extension  rural  para el sector
productivo papa.”
Realizar el proceso de seleccién de 25
Ingenieros  Agrobnomos  para el Silvia Florencia
002 |proyecto denominado "NUcleos 4.000.000 Pachén 2017/01/03 2017/02/10 100%
progresivos de extensién rural para el
sector productivo de papa.”
Prestar el servicio de andlisis de suelos,
para lo cual readlizara 48 estudios de
004 suelo sobre las mues’rros enfregadas 5.520.000 AGRILAB Laboratorios 2017/03/15 2017/04/28 100%
por el fondo nacional de fomento de SAS
la papa de acuerdo con la propuesta
presentada por el contratista.
00] Prgstor elilservicio de hospedaje vy 08.976.800 Sonia Pafricia Limas 2017/01/22 2017/02/11 100%
alimentacion. Amaya
El comodante entrega al
comodatario,  gratuitamente,  GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice .
001 | exclusivamente para desarrollar los 729.000 Segunldo Fidel Salazar 2017/03/01 2017/12/05 100%
o . Gonzdlez
objetfivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.
El comodante entrega al Héctor Julidn
002 comodatario, gratuitamente, GPS 729.000 Castellanos Amortegui 2017/03/01 2017712721 100%
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marca gamin Efrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.
El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice .
003 |exclusivamente para desarrollar los 729.000 Donle’I Hum_ber’ro 2017/03/01 2017/12/21 100%
o . Gonzdlez Diaz
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.
El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice
004 | exclusivamente para desarrollar los 729.000
objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.
El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice
005 |exclusivamente para desarrollar los 729.000
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.
El comodante entrega al
comodatario,  gratuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
006 |exclusivamente para desarroliar los 729.000 ggg’; d’?)'beﬁo Rosero | oo17/03/01 | 201712/21|  100%
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.
El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice Jaime Dario Pérez
007 | exclusivamente para desarrollar los 729.000 2017/03/01 2017/12/21 100%

Pablo Miguel Cuta

2017/03/01 2017/07/17 100%
Lozano

Roger Camilo Nino

. 2017/03/01 2017/12/21 100%
Medina

objetivos del proyecto de nulcleos soler
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.
El comodante enfrega al
008 comodo’rori?, gratuitamente, 9PS 799 000 Arlex E?rique Valencia 2017/03/01 2017/12/21 100%
marca gamin Etrex, para que lo utilice Londono

exclusivamente para desarrollar los
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VALOR DEL
No. OBJETO CONTRATO CONTRATISTA

objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

FECHA
INICIO

FONDO NACIONAL DE

FOMENTO DE LA PAPA

FECHA Zo
TERMINACION AVANCE

009

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Alexandra Lara Baena

2017/03/01

2017/12/21

100%

010

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Carlos German
Chamorro Cadenas

2017/03/01

2017/12/21

100%

011

El comodante entrega al
comodatario, grafuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Lady Cristina Rosero
Constain

2017/03/01

2017/12/21

100%

012

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Miguel Bayardo
Alvarez Téllez

2017/03/01

2017/12/21

100%

013

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Julia Yicela Tibana
Silva

2017/03/01

2017/12/21

100%

014

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el

729.000

Sandra Milena Reyes
Rodriguez

2017/03/01

2017/12/21

100%
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sector productivo papa.

FECHA
INICIO

FECHA Zo
TERMINACION AVANCE

015

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Fredy Orlando
Marentes Bello

2017/03/01

2017/08/04

100%

016

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Nubia Yaneth Rojas
Gdmez

2017/03/01

2017/12/21

100%

017

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Jeisson Alcides
Naizaque Pinilla

2017/03/01

2017/05/19

100%

018

El comodante entrega al
comodatario,  gratuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Bernardo Antonio
Dotor Casallas

2017/03/01

2017/12/21

100%

019

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Leidy Yizeth Garcia
Orjuela

2017/03/01

2017/12/21

100%

020

El comodante enfrega al
comodatario, gratuitamente,  GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Leidy Lorena Rios
Rojas

2017/03/01

2017/12/21

100%
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021

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Efrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Zulma Yaneth Garcia
Martinez

FECHA
INICIO

2017/03/01

FONDO NACIONAL DE

FOMENTO DE LA PAPA

FECHA Zo
TERMINACION AVANCE

2017/12/21

100%

022

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Edwin Javier Quintana
Rincoén

2017/03/01

2017/12/21

100%

023

El comodante entrega al
comodatario, grafuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Yuliona Paola Rincén
Acero

2017/03/01

2017/12/21

100%

024

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Mauricio Orlando
Sarchi Pinchao

2017/03/01

2017/12/21

100%

025

El comodante entrega al
comodatario,  gratuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Angel David Velasco
Salcedo

2017/03/01

2017/12/21

100%

026

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Yamith Ernesto Burgos
Avila

2017/03/01

2017/04/12

100%

027

El comodante enfrega al
comodatario, gratuitamente, GPS

729.000

Zulma Alejandra
Puentes Castro

2017/06/07

2017/12/21

100%
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marca gamin Efrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

FECHA
INICIO

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

FECHA Zo
TERMINACION AVANCE

028

El comodante entrega al
comodatario, gratuitamente, GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Jonny Enrique
Arteaga Sierra

2017/07/04

2017/12/21

100%

027

Anuar esfuerzos de indole
administrativos, logisticos, técnicos,
operativos y financieros para llevar a
cabo la accidn de formacién a través
de la capacitacidén en innovacion vy
desarrollo del sistema productivo de la

papa

60.000.000

Centro Regional de
Gestion para la
Productividad y la
Innovacién de
Boyacd

2017/01/23

2017/02/23

100%

028

Compra de 240bultos de semilla
suprema calidad bdsica con el
registro de inscripcién del lote ante el
ICA y 80 bultos de semilla criolla
Colombia calidad certificada con su
respectivo formato dentro de las
normas de inspeccion ICA.

15.480.000

FEDEPAPA

2017/02/23

2017/03/02

100%

029

Compra de 420 bultos de semilla
Diacol Capiro calidad certificada con
su respectico formato dentro de las
normas de inspeccion ICA

25.200.000

Plantar de Colombia

2017/03/16

2017/05/31

100%

030

Prestacion de Servicios Profesionales
de Auditoria Interna de Acuerdo el
Decreto 2025 de 1996 para El Fondo
Nacional de Fomento de la Papa

51.618.705

Sociedad Logistica
Contable Y
Administrativa S.A.S —
Logiscont S.A.S

2017/04/04

2018/03/31

75%

031

Prestard sus servicios con el fin de
desarrollar una medicion sobre hdbitos
de consumo de papa fresca vy
congelada en los hogares de
Colombia, mediante un estudio bajo
la metodologia homescan de Nielsen.

92.612.821

AC Nielsen de
Colombia LTDA

2017/05/02

2017/09/30

100%

032

Prestar el servicio de asesoramiento y
fundamentacién en mercadeo a las
asociaciones del proyecto, a través

15.264.000

Beatriz Helena
Hincapié Rojas

2017/05/31

2017/12/31

100%
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de fortalecimiento en imagen vy
marca, mediante la aplicacién de la
metodologia que disponga el director
del proyecto “grupos asociativos en el
sistema productivo de papa para
fortalecimiento empresarial”.

FECHA
INICIO

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

FECHA Zo
TERMINACION AVANCE

033

Prestar el servicio de asesoramiento y
fundamentacién en mercadeo a las
asociaciones del proyecto, a través
de fortalecimiento en imagen vy
marca, mediante la aplicacién de la
metodologia que disponga el director
del proyecto “grupos asociativos en el
sistema productivo de papa para
fortalecimiento empresarial”.

35.616.000

Cesar Augusto
Rodriguez Barbosa

2017/05/11

2017/12/31

100%

034

Disenar e instalar dos sistemas de riego
por goteo en un cultivo de papa en
dos parcelas de fres (3) hectdreas
cada una.

54.000.000

Netafin

2017/06/23

2018/06/30

51%

035

Prestar los servicios con el fin de
desarrollar la campana para
incrementar el consumo de papa de
acuerdo a la estrategia 2017-2021

120.000.000

UT TESTA 2017

2017/06/09

2017/09/09

100%

036

Prestar los servicios profesionales como
interventora financiera y contable
sobre los recursos asignados al
proyecto - nuUcleos progresivos de
extension  rural  para el sector
productivo papa.

7.402.500

Jenny Cristina Méndez
Veldsquez

2017/06/01

2017/12/31

100%

037

Asesorar la ejecucion de la campana
para el fomento y consumo de la
papaq, prestando servicios
profesionales en el drea de
gastronomia.

6.000.000

Nicolds Mosquera
Acosta

2017/06/20

2017/08/20

100%

038

Desarrollo e implementacién  del
concepto para la Participaciéon en
Agroexpo 2017.

94.456.250

La Agencia Colombia
SAS

2017/06/21

2017/08/30

100%

039

Prestar sus servicios con el fin de
desarrollar la preproduccion,
produccién y postproduccién de
comerciales.

469.760.830

Demente SAS

2017/06/28

2017/09/28

100%

040

Prestar sus servicios con el fin de
disenar y desarrollar el site para la

9.000.000

Marketing Info Action
SAS

2017/06/30

2017/09/30

100%
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campana de promocién al consumo
en el marco de la pdgina institucional
de Fedepapa-fondo.

FECHA
INICIO

FONDO NACIONAL DE

FOMENTO DE LA PAPA

FECHA Zo
TERMINACION AVANCE

041

Desarrollar la estrategia y/o mix de
medios 2017 y recomendaciones 2018.

738.460.500

Caracol Television SA

2017/07/18

2017/12/31

100%

042

Desarrollo e implementacion de las
acciones  BTL  activaciones  fipo
guerrilla en el marco de la campana
de consumo 'una papa bien
preparada te soluciona el dia".

88.301.712

La Agencia Colombia
SAS

2017/09/15

2017/12/26

100%

044

Ejecutar actividades de apoyo a la
campana para el fomento y consumo
de la papa, prestando servicios
profesionales en el drea de
gastronomia.

3.312.000

Nicolds Mosquera
Acosta

2017/09/26

2017/12/31

100%

045

Desarrollar e implementar la
estrategia, compra y administraciéon
de pauta digital en el marco de la
campaia nacional de promocién al
consumo de papa 2017 "una papa
bien preparada te soluciona el dia".

17.442.876

Marketing Into Action
SAS

2017/09/27

2017/12/31

100%

046

Desarrollar e implementar las acciones
BTL - activaciones fipo guerrilla - en el
marco de la campana nacional de
promocién al consumo de papa 2017
"'una papa bien preparada te
soluciona el dia" mediante la
actividad "la papa pila recarga tu
energia”

86.000.000

On Brand Experience
SAS

2017/09/28

2017/12/31

100%

047

El comodante entrega al
comodatario,  gratuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el
sector productivo papa.

729.000

Oscar Herndn Sierra
Moya

2017/08/08

2017/12/21

100%

048

El comodante enfrega al
comodatario, gratuitamente,  GPS
marca gamin Etrex, para que lo utilice
exclusivamente para desarrollar los
objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el
sector productivo papa.

729.000

Nancy Alexandra
Sanchez Pedraza

2017/07/19

2017/12/21

100%
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11. ACTIVOS

Con corte a 31 de diciembre de 2017, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha

adquirido los siguientes activos:

Cifras en pesos

FONDO NACIONAL DE .-

> CANTIDAD VALOR
DENOMINACION ACTIVO FIJO . A VALOR TOTAL
ARCGIS FOR DESKTOP BASIC SINGL 1 $ 6.760.053 $ 6.760.053
ARCHIVO RODANTE TRIPLE MECANIC 1 $7.711.200 $7.711.200
COMPUTADOR PORTATIL 13 INCH MA 1 $7.811.582 $7.811.582
ESCRITORIO EJECUTIVO MICRO 3 $891.072 $2.673.216
GPS GARMIN ETREX 20X SERIAL 47 27 $ 729.000 $ 19.683.000
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL INYEC 1 $700.778 $700.778
LICENCIA ADOBE - VIP COMERCIAL 1 $2.758.268 $2.758.268
LICENCIA MICROSOFT OFFICE 365 1 $ 394.283 $394.283
OFFICE 365 PLAN BUSINESS ANUAL 5 $293.748 $ 1.468.739
OFFICE 365 PLAN BUSINESS SUSCR 2 $ 256.524 $513.048
OFFICE HOME AND BUSINNESS 2016 1 $734.504 $734.504
PO 25914 STATA IC VER 14 LICENCIA 1 $ 5.264.749 $ 5.264.749
PORTATIL ASUS X 456U, COREI7, 1 1 $2.990.000 $ 2.990.000
PUESTO DE TRABAJO MEDIDAS 1.20 2 $ 428.400 $ 856.800
SILLA SUIZA SILLA ERGONOMICA 2 $258.944 $517.888
SILLA YACARTA SILLA ERGONOMICA 2 $ 365.841 $731.681
SILLA YARCA SILLA ERGONOMICA 1 $ 347.325 $ 347.325
SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO 2 $ 27.000.000 $ 54.000.000
TENSIOMETRO DE 12" (30CMS) 1 $ 774.000 $ 774.000
TODO EN UNO LENOVO 510 22ASR S 1 $ 1.750.000 $ 1.750.000
TODO EN UNO LENOVO 510-22 SERI 1 $ 1.750.000 $ 1.750.000
TODO EN UNO LENOVO AIO -510-22 1 $ 1.500.000 $ 1.500.000
CAMARA CANON DS 126571 1 $ 3.250.000 $ 3.250.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS

$124.941.114
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12. REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

Durante lo corrido de la vigencia 2017 se llevaron a cabo seis reuniones de Junta Directiva
del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, mediante Actas No. 12 del 24 de enero de
2017, No. 13 del 28 de febrero de 2017, No 14 del 04 de abril de 2017, No 15 del 13 de julio
de 2017, No 16 del 20 de septiembre de 2017 y No 17 del 12 de diciembre de 2017 dando
cumplimiento asi con lo normado. En estas actas quedan consagrado los temas tratados
en cada una de las reuniones, tales como, aprobaciones y compromisos adquiridos por el

administrador del fondo. Las actas No. 12 y No 13 se realizaron de cardacter extraordinario.
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13. ENTIDADES DE CONTROL

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION - CHIP

El informe de presupuestal con periodicidad trimestral presentado a través del aplicativo
CHIP, en el mes de octubre se presentd el reporte de la informacién comprendida entre

enero y septiembre de 2017.

El informe de economia y finanzas — personal y costos con periodicidad anual presentado
a través del aplicativo CHIP, en el mes de marzo se presentd el reporte de la informacion

comprendida entre enero y diciembre de 2016.

El informe de contable con periodicidad trimestral presentado a través del aplicativo
CHIP, en el mes de abril se presentd el reporte de la informacién comprendida entre

enero y septiembre de 2017.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - SIRECI

El informe de gestion contractual con periodicidad trimestral presentado a través del
aplicativo SIRECI, en el mes de octubre se presentd el reporte de la informacion
comprendida entre julio y septiembre de 2017.

El informe de cuenta o informe anual consolidado con periodicidad anual presentado a

fravés del aplicativo SIRECI, en el mes de abril se presentd el reporte de la informacion

comprendida entre enero y diciembre de 2016.
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14. ESTADOS FINANCIEROS

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa presenta los estados financieros de la vigencia
2017 conforme la contabilidad publica actual, debidamente certificados por la Auditoria
Inferna, los cudles serdn sujetos de aprobacion por parte de la Junta Directiva en la

proxima sesion de 2018.

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa en cumplimiento de la Resolucion No. 693 del 6
de diciembre de 2016, que modificod la Resolucion 533 de 2015, presentard los Estados
Financieros 2018 bajo Normas Internacionales del Sector Publico, contemplando un
periodo de transicion entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2018, con un balance de

apertura a 31 de diciembre de 2017.
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NA A 0 ODE LA PAPA -
an BALANCE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 VS 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(en pesos)
FONDO NMACIONAL Of
FOMENTO OF LA PAPA
VARIAC. |[VARIACION|
ACTIVO NOTA | DICIEMBRE 312017 | DICIEMBRE 3172016 o0 poy
[EFECTIVO 3 871851611 1.617.597.769 (745.746.158)]  —46,10%
BANCOS Y CORPORACIONES FINANCIERAS 871851611 1.617.597.769 (745.746.158) -46,10%)
Imvznslo.nis 4 1.300.000.000 1.600,000.000 (300.000.000) -18,75%
| CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 1.300.000.000 1.600.000,000 (300,000.000) -18,75%)
|DEUDORES s 8.904.849 672,572 8232277 122400
OTROS DEUDORES 8.904.849 672.572 8.232.277 1224,00%)
Inorlmw, PLANTA Y EQUIPO 6 117.050,158 30.256.336 86.793.822 28686 %)
IMAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE 54.000.000 . 54.000.000 100%%)
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 26.763 504 13.925.394 12.838.110 92,19%)
|FQmPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 56.524 338 24.126.560 32.397.778 134,28%)
EPRECIACION ACUMULADA (20.237.684) (7.795.618) (12.442.066) 159,60%)
|OTROS ACTIVOS 7 - - - 100%)
INTANGIBLES 22.525.033 4.631.389 17.893 644 386,36%)
[AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (22.525.033) (4.631.389) (17.893 644) 386,36%,
TOTAL PARA EL ACTIVO 2.297.506.618 3.248.526.677 (950.720.059)]  -2927%
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR ] 234.116.0% 339.285.108 (105.169.012) -31,00%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 188301 829 313.031.473 (124.729.644) -39,85%)
IACREEDORES 27 786 900 10.163.700 17.623.200 173,39%)
|RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTOS 16.509 645 16.089.935 419.710 2.61%)
ION DE IMPUESTO ICA POR PAGAR 1.517.722 . 1.517.722 100%)
(OBLIGACIONES LABORALES v 34.190.111 - 34.190.111 100%
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 34.190.111 - 34.150.111 100%)
|OTROS PASIVOS 10 4.180.815 1.531.593 2.649.222 172,97%
IRECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 4.180 815 1.531.593 2649222 172,97%)
AL PARA EL PASIVO 272.457.022 340.816.701 (68.329.679) -20,05%
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
RESULTADOS DE EJER ANTERIORES 2.907.709.976 1.387.644.952 1.520.065.024 109,54%|
DEFICIT / EXCEDENTE (882.350.380) 1.520065.024 | (2.402455.408)]  -158,05%)
[TGI‘AI. PATRIMONIO 2.025.319.5% 2.907.709.976 (882.390.380)]  -30,35%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.297.806.618 3.248.526.677 (950.720.089)]  -29.27%
\ et
LU N CALVO LOPEZ CARDENAS
Representante Legal G Pablico Auditor interno
Fondo Nacional de Fomento de Ia Papa "P. No. 40539-T ' LP.No. T3113-T
SAS. TR-2213
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA - FNFP
w ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
- .. A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 VS 31 DE DICIEMBRE DE 2016
FOMENTO OF LA PAPA (en pesos)
VARIAC. | VARIACION
NOTA | DICIEMBRE 31/2017 | DICIEMBRE 312016 | oo v %
INGRESOS 3.603.401.171 4369.603.131 | (786.201.960)| -1791%
[INGRESOS FISCALES 11 3.421.636.822 4.062.031.200 | (640.394.378)] 15,77%
CUOTA DE FOMENTO 3420375028 4.061.226267 | (640.851 239 -15.78%)
IZ‘UOTA FOMENTO VIGENCIAS ANTERIORES 1.261.794 ®04.033 456 861 56,76%)
[OTROS INGRESOS 12 181.764.349 327.571.931 | (145.807.582) —44,51%)
[INTERESES DE MORA 3631277 = 3631277 100%)
[FINANCIEROS 167.178.287 52.763.704 114.414.583 216,84%)
EXTRAORDINARIOS 10554 785 274808227 | (263.853 442) -96,01%)
GASTOS 13 4,485.791.551 2869538107 |  1.616.253.444 26,32%
ADMINISTRACION 1.749.192.610 1.810.860.212 (61.667.602)| 341%
SUELDOS Y SALARIOS 1.091.199.751 277.759.849 813.439 902 292, 86%
[FONORARIOS 152.697.221 891,807,305 | (739.110.084) 82,859
[CAPACITACION Y DIVULGACION 231.216.756 568100217 | (336.883 461) -59,30%)
|CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 634.499 2.861.007 (2.226 508) 77.82%)
[CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 227,670,883 58615734 169.055.149 288 41%
[APORTES SOBRE NOMINAS 45.773.500 11.716.100 34.057.400 260.6
GENERALES 2.668.395.638 1.029.415.185 | 1.638.980,453 159,21%
ESTUDIOS Y PROYECTOS 1.823.772.457 132.684.025 | 1.691.088.432 1274,52%)
MATERIALES Y SUMINISTROS 180.798.619 208,264,780 (27.466.101) 13,1
SERVICIOS PUBLICOS 7.969.320 7,536,000 433,320 3.75%)
[ARRENDAMIENTOS 16.497.000 15.600.000 $97.000 5,75%)
A : : 265.979.369 163.401.076 102.578.203 62,78%
|NVPRESOS . 35.000 000 (35.000.000 ~100,00%
[COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 9.273.750 34,525,601 (25.251.851), -73,14%)
JUNTA DIRECTIVA = 18.901.315 19.337.834 (436.519) -2,26%)
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 342.163.683 306.203.099 (64.039.416), -15,77%)
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 2.540.065 3.084.650 (544.585) -17.65%
COMPRA DE BASES DE DATOS 500,000 3.778.120 (3.278.120)) -86,77%)
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 23.436.372 14.980.563 8.465.809 56,51%
|CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 4.973.997 4.285.479 A8 518 16,07%
|GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 18.472.375 10,695,084 7.777.291 72.72%)
|PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES 31.377.284 10.079.575 21.297.679 211,30%
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 13483610 5.856.504 7.627.106 130.23%
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 17.893 644 4.223.071 13.670.573 323,71%
OTROS GASTOS 13.379.677 4202572 9.177.105 218,37%)
COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIOS 6.590.577 4.201.973 2 388 604 56,84%
[EXTRAORDINARIOS 6.789.100 599 6.788.501 | 1133305,68%)
|
DEFICIT / EXCEDENTE DEL EJERCICIO (582.390.380) 1.520.065.024 | (2.402.455.404) -158,05%
(™~
\
N
GERMAN LOPEZ CARDENAS
Representante Legal tor Interno Delegado
Fondo Nacional de Fomento de Is Papa T.P.No. 73113.T
ISCONT SAS. TR-2213
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2017

NOTA 1 ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, es una cuenta especial de caracter parafiscal,
utilizada para el recaudo de los recursos captados, provenientes de la Cuota de Fomento de la
Papa, creado por la Ley 1707 del 20 de enero de 2014, el decreto reglamentario 2263 del 11 de
noviembre de 2014 y la Resolucion 037 del 11 de febrero de 2015, formalizado mediante el
Contrato de Administracion 2015-0001, cuyo término de vigencia es cinco (5) afios, firmado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural y la Federacién Colombiana de Productores de Papa.

La cuota de fomento es una contribucion parafiscal que se utiliza en programas orientados a
beneficiar al sector, como lo establece la Ley. Las personas que deben pagar esta cuota son los
productores de papa, sean personas naturales, juridicas o sociedades de hecho y los productores
cuando son exportador actdan como recaudador; el valor de la cuota de fomento de la papa
corresponde al uno por ciento (1%) del valor de venta de papa de produccién nacional y se
causara por una sola vez en cualquier etapa del proceso de comercializacion.

El manejo de los recursos captados por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa esta controlado
por: La Vigilancia Administrativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Control Fiscal
de la Contraloria General de la Republica, el Control Contable de la Contaduria General de la
Nacién, el Control Interno de la Auditoria Designada y la vigilancia de los productores, mediante los
representantes en la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

FEDEPAPA, como entidad administradora, organizé su contabilidad de conformidad con las
normas contables vigentes, llevando una contabilidad separada, de forma que en cualquier
momento se pueda establecer su estado y movimiento, utilizando cuentas distintas en las
entidades financieras, de las que emplea para el manejo de sus propios recursos.

NOTA 2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

E;Pam el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados contables, el
Fondo Nacional de Fomento de la Papa, aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y el
Catalogo General de Cuentas del Plan General de la Contabilidad Pablica (PGCP), a nivel de
documento fuente, establecidos en las resoluciones 533 del 8 de octubre de 2015 y 468 del 19 de
agosto de 2016, emanadas por la Contaduria General de la Nacion, y en todas las normas,
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procedimientos, circulares e instructivos que la modifiquen o adicionen. Asi mismo, las normas y
procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial de
los libros y preparacion de los documentos soporte.

Los estados financieros reflejan la situacion financiera de la cuenta especial Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, como una cuenta individual, de conformidad con los principios de contabilidad
generaimente aceptados.

La moneda utilizada para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos
economicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, los estados financieros y sus notas
se muestran en pesos.

Efectivo

Comprende el disponible, esto es el efectivo en los bancos. Al 31 de diciembre de 2017, no hay caja
conformada.

Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo estan presentadas al costo de adquisicion, menos la depreciacion
acumulada.

La depreciacion esta calculada sobre el costo de adquisicion, utilizando el método de linea recta, con
base en la vida Gtil probable de los activos, establecida con las disposiciones normativas de la
Contaduria General de la Nacion (PGCP), tomando como base las siguientes vidas Utiles: Equipo de
Oficina, 10 afios; Equipo de Comunicacién y Computo, 5 afios; Maquinaria y Equipo, 5 afios.

Otros Activos

Los otros activos estan presentados al costo de adquisicidon menos la amortizacién acumulada, bajo
este concepto se registran los intangibles.

Obligaciones Laborales

Para la vigencia el afio 2017, el personal que presta sus servicios al Fondo Nacional de Fomento de
la Papa se vinculé directamente bajo la modalidad de contrato a Término Fijo.

De Renta y Complementarios

No se consideran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, los Fondos
Parafiscales, Agropecuarios y Pesqueros, de que trata el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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NOTA 3 EFECTIVO

A 31 de diciembre de 2017 el efectivo esta representado por las cuentas de ahomo que tiene el Fondo
Nacional de Fomento de la Papa y comprende:

2017 2016 VARIACION §  VARIACION %
BANCOS _____ Y

CORPORACIONES

EINANCIERAS

Cuentas de Ahorro (1) 871851611 1617.597.760 -745.746.158 46,10%
TOTAL EFECTIVO $ 871851611 1.617.597.769 .745.746.158 -46,10%

(1) El Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuenta con tres cuentas de ahorro, una en
banco Bogota No 115043317, dos en el banco Davivienda No 477000045625 y No.
477000049197. Las cuentas bancarias estan conciliadas con los saldos de los extractos.

Cuenta de Ahorro 2017 2016 VARIACIONS VARUACION

'13?5'8:'331 7 cta. No 606.317.428 1584081135 -977.763.707 61,72%
5"#&’5‘6‘33‘5625“' No 221428780 21043721  200.385050 952,23%
40#;3:3;1 97“ No 44.105.403 12472913  31.632.490 253,61%
TOTAL EFECTIVO $ 871851611 1.617.597.769  -745.746.158 -46,10%

&\
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NOTA 4 INVERSIONES

A 31 de diciembre de 2017 las inversiones estan conformadas por:

INVERSIONES 2017 2016 VARIACION $  VARIACION %
Sm deDeposito 4, 4300000000 1.600.000.000 -300.000.000 18,75%
TOTAL $  1.300.000.000 1.600.000.000 -300.000.000 18,75%

(1) El 12 de diciembre se cancelé el CDT por valor de $ 1.319.207.968 y a su vez se constituyé
uno por valor de $1.300.000.000 a 90 dias con una tarifa del 5.55% E.A.

NOTA S DEUDORES

A 31 de diciembre de 2017 los deudores, estan conformados por:

DEUDORES 2017 2016 VARIACION § VARIACION %
Otros Deudores (1) 8,904,849 672.572 8.232.277 1224,00%
TOTAL S 8.904.849 672.572 8.232.217 1224,00%

(1) Este valor corresponde al saldo por cobrar a FEDEPAPA, por la recuperacion de la retencion
en la fuente de los rendimientos financieros, tanto de las cuentas de ahomro como del CDT.
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NOTA 6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A 31 de diciembre de 2017 las propiedades, planta y equipo, estan conformadas por:

2017 2016 VARIACION $§ VARIACION %

Maquinaria y Equipo en
Montaje (1) 54.000.000 0 54.000.000 100,00%
Muebles, enseres y
Equipo de oficina 26.763.504 13.925.394 12.838.110 92,19%
Equipo de
comunicacion y 56.524.338 24.126.560 32.397.778 134,28%
computo
Depreciacion Acumulada -20.237.684 -7.795.618 -12.442.066 159,60%

TOTAL $ 117.050.158 30.256.336 86.793.822 286,86%

(1) Este valor corresponde a 2 sistemas de fertimiego adquiridos con cargo a “Nicleos
Progresivos de Extension Rural en el Sector Productivo de Papa”™. Estan clasificados en esta
cuenta porque el inicio del proyecto de fertirriego se aplaz6é para la vigencia 2018, lo cual
fue aprobado por la junta directiva del Fondo Nacional del Fomento de la Papa debido a las
condiciones climéaticas adversas de esta vigencia.

NOTA7 OTROS ACTIVOS

A 31 de diciembre de 2017 se encuentra conformada por:

2017 2016 VARIACION § VARIACION %

Intangibles (Licencias) (1) 22.525.033 4.631.389 17.893.644 386,36%
Amortizacion

7 — -22.525.033 -4631.389 -17.803.644 386,36%

TOTAL S 0 0 0 100,00%

(1) El incremento en este rubro se debe a la compra de las siguientes licencias para
programas especiales: Licencia Adove - Vip Comercial Creative (Disefio); Argfis For
Desktop Basic Single Licen (Procesamiento De Datos); Po 25914 Stata Ic Ver 14 Licencia
Perpetua Un (Procesamiento De Datos).
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NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2017, incluyen:

2017 2016 VARIACION $§ VARIACION %
Adquisicion de bienes y o
saruloios (1) 188.301.829 313.031.473 -124.729.644 ~39,85%
Acreedores (2) 27.786.900 10.163.700 17.623.200 173,39%
Impuestos por pagar
Retefuente 16.509.645 16.089.935 419.710 261%
Impuestos por pagar
Reteica 1.517.722 0 1.517.722 100,00%
TOTAL $ 234.116.096 339.285.108 -105.169.012 -31,00%

(1) El saldo de bienes y servicios a 31 de diciembre de 2017 esta conformado por:

(& Netafim Colombia Ltda. 52.650.000 (a)
On Brand Experience S.A.S 37.974.609 (b)
Fedepapa 36.087.633 (c)
José Roberto Barbosa 26.656.087 (d)
Cesar Rodriguez 10.484.163 (e)
Beatriz Hincapie Rojas 4.466.323 (f)
Logiscont S.A.S 15.075.420 (g)
Jenny Mendez 3.150.609 (h)
Menores a 1 Millon _1.756.985 (i)
TOTAL $ 188.301.829
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(a) Corresponde a la factura de venta No. 12971 por concepto de 2 Sistemas de Riego con cargo
a “Nucleos Progresivos de Extension Rural en el Sector Productivo de Papa®.

(b) Corresponde a la factura de venta No. 04998, por concepto de segundo y ultimo pago del
Contrato No. 46 con objeto de desarrollar e implementar las acciones BTL - activaciones de
consumo - en el marco de la campafia nacional de promocién al consumo de papa 2017.

(c) Corresponde a la factura de venta No. 1000-002006 De conformidad con lo establecido en el
paragrafo 3 del articulo 13 de la Ley 1707 de 2014, el valor de la contraprestacion por la
administracion del Fondo Nacional de Fomento de la Papa y recaudo de la Cuota de Fomento
que recibira FEDEPAPA, sera suma equivalente al 10%. De tal manera, se encuentran pagos
por realizar por concepto de cuota de administracion del mes de diciembre.

(d) Corresponde a la cuenta de cobro No. 54-17, por conceplo de la compra de paquetes
publicitarios para grupos Asociativos.

(e) Corresponde a la Cuenta de Cobro No. 3 por concepto de honorarios segun confrato de
prestacion de servicio No. 33 como asesor de grupos Asociativos.

(H Corresponde a la factura de venta No. 024 por concepto de honorarios segln contrato de
prestacion de servicio No. 32 como asesor de grupos Asociativos.

(g) Corresponde a las facturas de venta No. 176, 185, 194 y 209 por conceplo de servicio de
auditoria de septiembre, octubre, noviembre y diciembre.

(h) Corresponde a las cuentas de cobro No. 2017-005, 2017-006 y 2017-007 por concepto de
prestacién de servicios profesionales como interventora financiera y contable sobre los
recursos asignados al proyecto — “Nucleos Progresivos de Extension Rural para el Sector
Productivo Papa”.

() En las cuentas por pagar inferiores a un millén de pesos se encueniran reembolsos a los

extensionistas por conceplo de refrigerios para capacitaciones, reembolsos de vidticos entre
ofros.

(2) El saldo de acreedores comesponde al pago de la seguridad social y de parafiscales de
diciembre.

e
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NOTA 9 OBLIGACIONES LABORALES

El saldo a 31 de diciembre de 2017, comprenden:

2017 2016 VARIACIONS VARIACION %
Nomina por pagar (1) 34.190.111 0 34.190.111 100,00%
TOTAL $ 34.190.111 0 34.190.111 100,00%

(1) Este valor corresponde a liquidacion de 13 funcionarios.

NOTA 10 OTROS PASIVOS

El saldo a 31 de diciembre de 2017, comprenden:

2017 2016 VARIACION $ VARIACION %

Recaudos a Favor de
- g (1) 4.180.815 1.531.593 2.649.222 172,97%
TOTAL $ 4.180.815 1.531.593 2.649.222 172,97%

(1) Este valor corresponde a 84 consignaciones de recaudadores sin identificar.

NOTA 11 INGRESOS FISCALES

A 31 de diciembre de 2017 los ingresos operacionales incluyen:

& CONCEPTO 2017 2016  VARIACION $ VARIACION %
Rentas parafiscales (1) 3.420.375.028 4.061.226.267 -640.851.239 -15,78%
Vigencias Anteriores  (2) 1.261.794 804.933 456.861 56,76%

TOTAL INGRESOS  § 3.421.636.822 4.062.031.200 -640.394.378 15,77%
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(1) Rentas parafiscales, el saldo a 31 de diciembre de 2017:

NIT TERCERO VALOR
830.040.709 | COMERCIALIZADORA NACIONAL S A S $467.764.780
890.107.487 | SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA SA. $342.739.468
890.900.608 | ALMACENES EXITO S.A. - carulla - pomona -ley -olimpica $268.100.700
800.208.785 | CONGELAGRO S.A. $222.975.738
817.000.747 | COMPANIA INTERNACIONAL DE ALIMENTOS SAS $143.809.490
860.020.308 | COMESTIBLES RICO $132.097.516
800.241.598 | PRODUCTOS ALIMENTICIOS FROZEN EXPRESS S.A.S $68.967.404
900.306.213 | AGROPECUARIA DE PAPASAS $64.871.035
900.155.107 | CENCOSUD COLOMBIA S A. (JUMBO) $50.826.276

19.245.341 | CRUZ ZAMUDIO JORGE ARTURO $35.156.000
900.061.224 | MERCAMIO S.A. $33.278.585
890.300.346 | ALMACENES LA 14 SA. $32.914.013

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PAPA
830.072.419 SANCHEZ Y CALDERON LTDA $32.517.338
900.621.131 | FRESCO PACK S.A.S $32.177.169
805.021.782 | COMERCIALIZADORA FLORALIA S.A $32.137.532

19.237.782 | BECERRA BARRETO EDILBERTO/PROCOSECHA $31.800.999
811.045.607 | INVERSIONES EURO S. A. $30.692.636
800.002.725 | VERDURAS S.AS $30.093.792
900.781.344 | DISTRIBUIDORA DE MI TIERRA S.A.S $26.747.475
805.028.041 | SUPERTIENDAS CANAVERAL S.A $26.731.317
900.383.385 | INVERCOMER DEL CARIBE S.A.S. $22.906.343
900.397.839 | COMPANIA DSIERRA SAS $22.811.422
900.301.742 hsﬂEgCADOS COLOMBIANOS JBM SAS - MERKACOL JBM $22.676.400
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NIT TERCERO VALOR
RCIALI T

820.005.385 gggggiﬁm Y COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS $22.200.240
805.028.991 | SURTIFAMILIAR S.A. $21.531.771
900.522.508 | INVERSIONES SUPERVAQUITALA 33 S.AS $21.020.115
805.029.321 | CARIBE S.A. $20.551.691
800.037.835 | COMERCIALIZADORA LA BONANZA S A S. $20.119.900
808.002.701 | SUPERMERCADOS CUNDINAMARCA S.A $19.011.623
817.002.544 | SUPERMERCADO EL RENDIDOR S.A.S $18.101.018
900.160.265 | INVERSIONES RIOS GALLEGO Y CIA. S.C X A $17.106.853
900.480.569 | JERONIMO MARTINS COLOMBIA SAS $17.104.419
900.547.336 | DISTRIBUIDORA CARVAJAL GIRALDO S.AS. $16.978.450
900.203.566 | ABASTECEMOS DE OCCIDENTE S.A $16.323.000
800.111.036 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADA LTDA $16.157.172
832.005.617 | SURTIFRUVER DE LA SABANA LTDA $15.137.287
900.642.557 | INVERSIONES VAQUITA EXPREES SA S $14.425.036
900.078.995 | COMERCIALIZADORA CHAMORRO Y RENDON LTDA. $14.378.175
900422594 | INVERSIONES VIVE AGROS A S $14.149.141
860.007.336 | CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR $14.097.913
890.315.540 | PRODUCTOS YUPISA S $14.005.303
14.255.524 | ALVARADO PARRA CARLOS JOSE $13.783.437
800.226.062 | SUPERMERCADO RAP| - MERCAR $12.467.826
900.850.673 | AOL COLOMBIA S.A.S $12.454.204
890.929.502 | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS LAREINASA S $12.133.335
800.230.447 | SODEXO S.A $12.044.290
811.033.374 | LEGUMBRES HERIBERTO MONTES BEDOYA S.A. $12.044.290
900.398.288 | LEGUMBRERIA O.R. SA.S. $11.680.500
830.042.212 | PROALIMENTOS LIBERSA S $11.154.873
805.015.151 |QUICENO Y CIAS.CA $11.076.727
805.027.024 | SUPERMERCADO LA GRAN COLOMBIA S.A. $10.987.076
_( 900.020.155 | INVERSIONES MERCA Z S.A. $10.747.160
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NIT TERCERO VALOR
891.224.005 | CHAMORRO PORTILLA SAS $10.726.917
900.418.730 | COMERCIALIZADORA DE PAPA LA MONTANA $10.603.900
860,025 481 Egﬁhspcﬁc?lg Egmeanmt E INDUSTRIAL LA SABANA $0.401.256
826.000.361 | ALMACENES PARAISO S.A $9.081.136
B830.103.515|GRUPOCBCSA $8.966.255
830.501.087 | NATURAL E U $8.966.125
890.807.047 | CUATRO MILPAS S.A.S. $8.900.995
811.028.624 | SUPERMERCADO BOOM S.A $8.786.797
900.280.249 | L&S LOGISTICA Y SUMINISTROS S.AS. $8.595.090
900.649.144 | PRODUCTOS VICKY S.A.S. $8.586.346

11.786.142 | CAMPANA CORAL JOSE FELIX $8.515.282
860.303.208 g:lj.-ﬁé EE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL $8.330.088
900.880.839 | SUPERMERCADOS GALERIAS PLAZA S.AS. $8.049.919
900.873.195 | LHM EXPRESS S.A.S $7.833.854
800.035.812 | SELECPACOL LTDA $7.747.719
891.408.584 | FRISBY S.A. $7.324 376

11.410.681 | RODRIGUEZ REINA HERNAN ARTURO $7.178.000
900.276.962 | KOBA COLOMBIA S A S $7.064.388
800.016.521 | FRUTIVER 1A SAS $6.841.055
900.273.686 | COMERCIALIZADORA MERCALDAS S.A $6.678.439
0. 117104 A O A i FUERZAS MLITARES sa55022

7.213.708 | ESPEJO CAMARGO JOSE MARIO $6.638.914

19.327.901 | OLMOS SIERRA MARTIN $6.541.105

19.467.281 | HERNANDEZ BELTRAN CAMILO $6.495.640
900.070.915 ;Eg%cum.gghs;é%n DE LAS FUERZAS MILITARES $6.212.617
900.931.199 | GRUPO EMPRESARIAL FRITOMIX S.A.S $6.159.990
890.900.943 | COLOMBIANA DE COMERCIO S.A. $6.115.118
860.046.341 | FEDEPAPA B R $6.091.727
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800.117.204 | AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES $5.929.082
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
800.117.197 REGIONAL SUROCCIDENTE $5.906.072
900.743.668 | FRESHWORLD S AS $5.889.264
800.252.176 [MERCACENTRO SAS $5.819.908
900.315.237 | COMERCIALIZADORA NACIONAL DE PAPAS R & G SAS $5.711.450
830.065.645 | COMERCIALIZADORA REMA LTDA $5.653.687
811.003.948 | COMERCIALIZADORA DE FRUTAS Y LEGUMBRES S.AS. $5.584 472
900.196.972 | DISFRUTO LTDA $5.481.590
830.091.382 |HEALTHFOOD S A $5.383.390
800.106.774 | MERCADO ZAPATOCAS A $5.256.262
805.020.433 | LA CASA DE LOS TENDEROS S.AS. $5.184.333
12.240.954 | ARCINIEGAS ROMERO OSCAR JAIR $5.119.999
1.024.525.815 | RODRIGUEZ VANEGAS DIEGO ALEJANDRO $5.030.612
860.350.253 | INMACULADA GUADALUPE Y AMIGOS EN CIA. S.A. $5.021.604
222.222.222 | MENORES A CUATRO MILLONES $497 548.910
TOTAL $3.420.375.028
(2) Vigencias Anteriores, el saldo a 31 de diciembre de 2017:

NIT TERCERO VALOR
94.426.783 | COBO OROZCO JUAN CARLOS $527.700
52.416.761 | JIMENEZ GIL LIDA PATRICIA $174.889

900.576.569 | SUPERMERCADO BETEL CUCUTA SAS $158.242
63.540.568 | MUNOZ ARDILA JULIE ANDREA $150.000

4 21.572.120 | VARGAS DE VELASQUEZ MARIA JULIETA $68.750
13.746.590 | FLOREZ MORENO JAIME YESID $45.000
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31.475.778 | GIRALDO MARTINEZ LORENA EMILSEN $27.806
900.490.202 | PRODUCTOS PENSILVANIA S A.S $27.250
46.664.760 | CAICEDO GALINDO MARTHA YAMILE $26.660
800.183.430 | INVERSIONES SANDOVAL HERNANDEZ S.A.S $17.000
80.174.366 | CARRENO CARRENO LUIS ALVARO $14.885
800.108.902 | LOS VINEDOS DE GETSEMANI S. A, $8.884
891.280.008 | CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE NARINO $6.340
900.935.550 | CAFETERIAS Y EVENTOS GMH S A S $4.040
890.506.013|GIL YEPES YCIA. S.ENC. S. $2.580
800.194.897 | COMERCIAL HOTELERA DE IBAGUE S.A. $1.724
800.192.969 | PROMOTORA PICCOLO S.A. $44
TOTAL $1.261.794

NOTA 12 OTROS INGRESOS

Presenta ingresos a 31 de diciembre de 2017 que incluyen:

CONCEPTOQ 2017 2016 VARIACION $ VARIACION %

Intereses de Mora (1) 3.631.277 0  3631.277 100,00%
Financieros (2) 167.178.287  52.763.704 114.414.583 216,84%
Extraordinarios (3)  10.954.785 274.808.227 -263.853.442 -96,01%

’i TOTAL $  181.764.349 327.571.931 -145.807.582 -44,51%
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(1) Intereses de mora, el saldo a 31 de diciembre de 2017:
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NIT TERCERO VALOR
19.237.782 | BECERRA BARRETO EDILBERTO/PROCOSECHA $820.370
808.002.701 | SUPERMERCADOS CUNDINAMARCA S.A $600.417
830.501.087 | NATURAL E.U. $309.000
890.107.487 | SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. $276.498
830.011.743 | EL ARROZAL Y CIA SCA $228.605
820.072419| CANCHEZ ¥ CALDERON LTDA < $209.448
826.000.361 | ALMACENES PARAISO S A $177.164
900.621.131 | FRESCO PACKSA S $153.018
80.392.248 | PARDO GUEVARA LEONARDO FABIO $141.722
900.301.742 hsﬁfg(‘,ADOS COLOMBIANOS JBM SAS - MERKACOL JBM $108.924
19.245.341 | CRUZ ZAMUDIO JORGE ARTURO $92.265
891.408.584 | FRISBY S.A $980.000
80.271.166 | MARTIN CASTRO ALVARO $60.000
80.020.161 | PRIETO PRIETO JOSE ORLANDO $55.511
51.961.696 | MOYA ROJAS MARTHA YANETH $52.755
891.856.718 | DUFLO SERVICIOS INTEGRALES SA S $49.254
1.016.010.973 | FORERO HERNANDEZ ERIKA BIBIANA $45.364
1.016.002.511 | FORERO HERNANDEZ JONNATHAN $20.852
114344091 | SILVA VILLAMIL JOSE HUMBERTO $27.638
79.993.447 | ROMERO GIRALDO GIOVANNY $23.300
222 222 222 | MENORES DE VEINTE MIL $80.172
TOTAL $3.631.277

A

(2) El aumento en los ingresos financieros se debe a que el CDT se constituyd en el Gitimo
trimestre del 2016.
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(3) Los ingresos Extraordinarios a 31 de diciembre de 2017 corresponden a:

CONCEPTO VALOR
Recuperaciones $ 10.380.468 (a)
Incapacidades $ 549.903 (b)
Aprovechamientos $ 24414

TOTAL $ 10.954.785

(a) Corresponden a la recuperacion de retencion en la fuente de rendimiento:
financieros, por valor de $7.066.195, Recuperacion de “Capacitacion en Innovacior
y Desarrollo del Sistema Productivo Papa" de tres extensionistas por contratos de
transaccion, por valor de $3.219.273 y reintegro por perdida de un maletin de
dotacion de un asesor de recaudo, por valor de $95.000

(b) Reintegro incapacidad del empleado LUIS FELIPE PEREZ.
Observacion: La disminucién en este rubro se debe a una consignacion realizada
por ASOHOFRUCOL el dia 25 de noviembre de 2016.
NOTA 13 GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales a 31 de diciembre de 2017 incluyen:

( \> CONCEPTO

2017 2016 | VARIACION $| VARIACION %
Sueldos, salarios (1)S | 1.091.199.751| 277.750.849| 813.439.902 292.86%
Honorarios 2)$ | 152.697.221| 891.807.305| -739.110.084 82.88%
Capacitacion y
CAaitn @3)s | 231.216.756| 568.100.217| -336.883.461 -59,30%
Contribuciones
imputadas 4)$ 634.499| 2.861.007| -2.226.508 77.82%
(Incapacidades)
Contribuciones
D )8 | 227670883 58615.734| 169.055.149 288,41%
:g;’;f:“b‘e“’ @©s| 45773500 11.716.100| 34.057.400 290,69%
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c EP 2017 2016 VARIACION § | VARIACION %
Estudios y Proyectos |(7)$ | 1.823.772.457| 132.684.025|1.691.088.432 1.274,52%
Materiales y
suministros 5 180.798.676| 208.264.780| -27.466.101 -13,18%
Servicios publicos $ 7.969.320 7.536.000 433.320 575%
Arrendamientos $ 16.497.000 15.600.000 897.000 5,75%
:1";':‘” ygastosde | g ¢ | 285970.360| 163.401.076| 102.578.203 62,78%
Impresos 3 0 35.000.000| -35.000.000 -100,00%
Comunicaciones y y R
Transporte (9) % 9.273.750 34.525.601 25.251.851 73,14%
Junta Directiva $ 18.901.315 19.337.834 -436.519 -2,26%
Contratos de
administracion $ 342.163.683| 406.203.099| -64.039.416 -15,77%
Muebles, equipos de
oficina y software $ 2.540.065 3.084.650 -544 585 -17,65%
Compra Base de
Datos (10)$ 500.000 3.778.120 -3.278.120 -86,77%
Impuestos, tasas y
contribuciones (11)8 23.446.372 14.980.563 8.465.809 56,51%
Depreciaciones 3 13.483.610 5.856.504 7.627.106 130,23%
Amortizaciones $ 17.893.644 422301 13.670.573 323.T11%
Oftros gastos
(comisiones y otros | (12)$ 13.379.677 4.202.572 9.177.105 218,37%
| gastos bancarios)

TOTAL 4.485.791.551 | 2.860.538.107 | 1.616.253.444 56,32%

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

(1) El incremento en este rubro se debe a que los Extensionistas cambiaron su contrato de
prestacion de servicios en el 2016, por contratos laborales en el 2017,

(2) La disminucién en este rubro se debe a que los Extensionistas cambiaron su contrato de
prestacion de servicios en el 2016, por contratos laborales en el 2017.

&

estudios y proyectos. (ATL, BTL y Digital).

3) La disminucién en este rubro de debe a que en el 2016 la campafia de consumo se ejecutd
por el rubro de capacitacion y divulgacion, mientras que en el afio 2017 se ejecutd por

(4) Este valor commesponde a la incapacidad del empleado LUIS FELIPE PEREZ, la
disminucion se debe a que, en el afio 2016, se incapacitaron mas personas por tiempos
mas prolongados.
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(5) Las Contribuciones efectiva comprenden los gastos de Salud, Pension, Arl y Caja de
Compensacion Familiar,

(6) Los aportes a ndmina corresponden a ICBF y SENA.

(7) El incremento en este rubro se debe a las actividades de ATL, BTL y Digital que se
desarrollan para la Campafia de Consumo 2017.

(8) El incremento en este rubro se debe a que los Extensionistas cambiaron su contrato de
prestacion de servicios en el 2016, por contratos laborales; reconociéndoles auxilio de
movilizacion.

(9) La disminucion en este rubro se debe al transporte de las piezas para el montaje de las
actividades que se realizaron en el proyecto de Ferias Gastronémicas en el afio 2016.

(10) La disminucion en este rubro se debe a que, al solicitar la cotizaciéon de la compra de
bases de datos a diferentes entidades, ninguna garantizaba su efectividad, ya que no
cuentan con una segmentacion que clasifique a quienes comercializan papa, razén por la
cual no se ejecutd este rubro.

(11) Este rubro se compone de la cuota de auditaje y el gravamen al movimiento financiero, el
incremento se debe a que el gasto de gravamen al movimiento financiero aumenté

proporcionalmente a los desembolsos que se realizaron para el desarrollo de los diferentes
proyectos del FNFP.

(12) El incremento en este rubro se debe al reconocimiento del gasto al dar de baja un
Computador Portatil 13 Inch Macbook No. 167001000028, del area de mercadeo.

PAULA ANDREA GARAVITO GUARIN
Directora FNFP
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