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I. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la
Ley 1707 de 2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, asi como
la Resolucion 035 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Lo
anterior dentro del marco de la Ley 101 de 1993 -Ley General de
Desarrollo Agropecuario y su Decreto Reglamentario 2025 de 1996
por el cual se reglamenta parcialmente el Capitulo V de la Ley 101 de 199
3.

II. CONTRATO ADMINISTRACION - FONDO NACIONAL DE LA
PAPA

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en cumplimiento del
Articulo 13 de la Ley 1707 de 2014 y su Decreto Reglamentario 2263 del
mismo afno, a través del contrato de administracion No 001 de 2015
entregd la administracion del Fondo Nacional de la Papa a la Federacion
Colombiana de Productores de Papa cuyo objeto es " La administracion,
recaudo, manejo e inversion de la cuota parafiscal del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa por parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE
PRODUCTORES DE PAPA-FEDEPAPA, creado mediante la Ley 1707 de
2014, reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y las demas normas
gue regulan la materia”, y cuya vigencia es por 5 afios contados a partir
del 2 de enero de 2015.

El administrador renovd las pdlizas de garantia establecidas en la clausula
décima tercera del contrato en referencia, con Seguros del Estado de
fecha de emisién y vigencia a partir del 1 de enero de 2016 y de
conformidad con las coberturas exigidas por el Ministerio de Agricultura.

Por otra parte, es importante resaltar que con antelacion a la Ley 1707 de
2014, la contribucion parafiscal de la papa era recaudada por el Fondo
Nacional de Fomento Hortifruticola, administrado por la Asociacion
Hortifruticola de Colombia por interpretaciéon de la Ley 118 de 1994 en el
ano 2000. Asi, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural solicitd a
Asohofrucol el recaudo de este producto dentro del marco de la cuota de



fomento Hortifruticola, debiendo Asohofrucol de acuerdo con este
concepto, separar las cuentas por producto, lo anterior conforme a la
comunicacidon escrita enviada por el entonces Ministro de Agricultura al
representante legal de Asohofrucol.

Es asi, como en el 21 de enero de 2015 a través de la constituciéon de un
Comité de Seguimiento compuesto por: La Secretaria General, la
Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales, el area juridica del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, la Gerencia de Asohofrucol y de
Fedepapa, se establecieron compromisos entre los integrantes con el fin
de dar inicio al recaudo de la cuota de fomento de la papa, acuerdos que
se encontraron plasmados en las actas para ese momento, anexas al
presente documento.

Entre los acuerdos de mayor relevancia se resaltan los siguientes:
Por parte de Asohofrucol:

1. La entrega de la base de datos de los recaudadores de la
contribucion parafiscal papa. Este compromiso lo adquirid
Asohofrucol, en cumplimiento de la Ley 1707 y su decreto
reglamentario. Sobre esta obligacidon, el administrador actual del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, anexa al presente
documento la base datos que entregé Fondo Nacional de Fomento
Hortifruticola a Fedepapa.

2. Enviar una comunicacioén a los recaudadores respecto del pago de la
cuota de fomento de la papa a Fedepapa.

3. Entregar la informacion de Recaudo e inversién en programas y
proyectos realizados con la contribucion de la papa. Sobre esta
obligacion, el administrador actual del Fondo Nacional de Fomento
de la Papa - FNFP, anexa al presente documento la base datos que
entregd Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola a Fedepapa.

Sobre los Acuerdos Conjuntos Acordados

Fedepapa empezd a realizar el recaudo a partir del mes de marzo de
2015 que corresponden a las ventas del mes de febrero.

Si bien no se logré llegar a un acuerdo respecto a una comunicacion Unica
en el caso de envio de informacion a los recaudadores de la cuota de
fomento de la papa, que fuera firmada entre Asohofrucol y Fedepapa,



éste ultimo realizd, en calidad de administrador del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, envio de dicha comunicacion a cada uno de los
recaudadores de la base de datos que suministréo Asohofrucol durante
todo el mes de febrero, con recursos propios, identificando un porcentaje
importante de errores en la informacidon suministrada en dicha base.

En cuanto a la fecha desde la cual debia presentarse la informacion del
recaudo e inversion de la contribucién parafiscal de la papa, no habia
acuerdo entre las partes, estableciendo que las dos entidades
administradoras tanto Asohofrucol como Fedepapa, presentaron su
concepto en términos legales de la fecha en la cual debia tomarse la
informacion, emitiendo la Oficina Juridica del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural concepto a través del Memorando No 20151100022483
de fecha 20 de abril de 2015, donde aclara que la ley definié todos los
recursos disponibles y no comprometidos de la contribucidn parafiscal sin
limitar vigencia alguna.

Como resultado de la gestion de Fedepapa en calidad de administrador,
se inicid el recaudo efectivo de la cuota de fomento de la papa en el mes
de marzo de 2015.

De acuerdo con las directrices establecidas por la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con
base en el concepto de la Oficina Juridica de dicha entidad, los dos
administradores deben lograr acuerdos para posteriormente ser validados
por la direccion.

El 28 de mayo de 2015, de conformidad con la comunicacién recibida por
el ministro de Agricultura y Desarrollo Rural del momento, referente al
traslado de recursos de Fondo Hortofruticola al Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, FEDEPAPA informd a la junta directiva del Fondo que
se designé a la Auditora Interna para realizar la revisidon del proceso de
traslado de recursos; la funcionaria Elizabeth Batalla Urbay identificada
con cédula de ciudadania No. 35.536.954 de Facatativa. De la misma
manera, la firma de auditores C&G Auditores y Consultores LTDA., solicitd
la colaboracion y compromiso por parte de Asohofrucol para realizar
reuniones con el fin de recaudar los analisis contables pertinentes.

De conformidad con lo anterior, el pasado 8 de julio de 2015, en las
instalaciones de Asohofrucol, el Fondo Nacional de Fomento



Hortifruticola — FNFH acordd entregarle un informe sobre el Recaudo de la
contribucidon parafiscal por concepto de papa desde el afio de 1997 hasta
Mayo de 2015 en un cuadro general. Ademas, un informe sobre la
inversidon del parafiscal en proyectos como los demas gastos que fueron
autorizados por la Junta Directiva del Fondo de Fomento Hortifruticola.

El primero de septiembre del afio 2015, el Fondo Nacional de Fomento de
la Papa - FNFP recibid por parte de Asohofrucol el informe de recaudo
acordado en la pasada reunién, faltando los informes de los proyectos
realizados por el Fondo Nacional de la Hortofruticola.

El cuatro de diciembre de 2015, se llevdo a cabo la junta directiva del
Fondo Nacional de Fomento de la papa en la cual se acordd y aprobd el
siguiente orden del dia:

1. Verificacion del Quérum.

2. Consideracion y aprobacion del orden del dia.

3. Consideracion y aprobacion del Acta No 04 de 2015.
4. Informe del administrador.

4.1 Situacion del Sector.

4.2 Informe de Tesoreria.

4.3 Informe de Recaudo.

4.4, Presentacion Estados Financieros con corte al 30 de septiembre
de 2015.

4.5 Informe de avance Proyecto de Sistematizacion y Control de la
Evasion y Elusion de la Cuota de Fomento, Proyecto Apoyo para el
Funcionamiento y Operatividad de la Cadena Agroalimentaria de la
Papa, Fortalecimiento a la Asistencia Técnica en el Sector
productivo papa, tema ASOHOFRUCOL.

5. Informe del Auditor Interno.

6. Consideracion y aprobacién de los proyectos para la vigencia
fiscal 2016.



6.1. Proyecto de sistematizacion, control a la evasidn y elusion de la
cuota de fomento de la Papa.

6.2. Apoyo para el funcionamiento y operatividad de la cadena
agroalimentaria de la papa.

6.3. Proyecto de Asistencia Técnica.

6.4. Proyecto Sistemas de Informacion Econdmica.

6.5. Seminario Técnico Internacional en papa.

6.6. Campafas de consumo.

7. Consideracion y aprobacion de Acuerdos Presupuestales:

7.1. Acuerdo No. 15 de 2015. Cierre definitivo del tercer trimestre
de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal de 2015.

7.2. Acuerdo No. 16 de 2015. Solicitud de adicidon al presupuesto
anual de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal de 2015.

7.3. Acuerdo No. 17 de 2015. Solicitud de adicién al Presupuesto
de Ingresos y Gastos para el cuarto trimestre de la vigencia fiscal
de 2015.

7.4. Acuerdo No. 18 de 2015. Solicitud de presupuesto anual de
Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal de 2016.

7.5. Acuerdo No. 19 de 2015. Solicitud de presupuesto de Ingresos
y Gastos primer trimestre para la vigencia fiscal de 2016.

8. Comparativa porcentual presupuesto 2016 en relacién con el
cierre presupuestado 2015.

9. Consideracién y aprobacién del Reglamento de Funcionamiento
Junta Directiva Nacional.

10. Proposiciones y Varios.



Los acuerdos llegados en la mencionada junta se anexaran en el presente
informe de gestion.

Por ultimo, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa se encuentra
realizando el asentamiento de las obligaciones contractuales contraidas
con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

III. ENTORNO DEL SECTOR

I. ZONAS DE PRODUCCION

a. Area, produccion y rendimiento

En Colombia durante el periodo 2010 al 2015 la produccién de papa
aumento en un 2%, pese a que las hectareas sembradas disminuyeron en
9%, lo que muestra un aumento de la productividad durante los ultimos 5
anos de 12% véase en (Tabla 1).

Tabla 1. Area, produccion y rendimiento de papa

PAPA Anos

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Area (Ha)

138.631

128.310

130.525

127.400

122.300

125.600

Produccion (Ton)

2.652.449

2.638.900

2.788.050

2.664.000

2.490.800

2.696.660

Rendimiento (Ton/Ha)

19,1

20,6

21,4

20,9

20,4

21,5

Fuente: Consejo Nacional de la Papa, 2015

En cuanto a la produccion de papa, se resalta que durante los ultimos 5
anos el niumero de toneladas producidas por ano aumentd en promedio
0.5%, mostrando estabilidad en la oferta pasando de 2.652.449 a
2.696.660. El incremento de la productividad en los ultimos 5 anos se
debe al aumento de la tecnificacion de los procesos de produccién y
también, al surgimiento en el mercado de nuevas variedades con mayor
rendimiento (ver grafica 1).



Grafica 1. Evolucion del area y la produccion de papa, 2008-2015
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa, 2014

b. Distribucion del area sembrada por variedades

La oferta de variedades de papa desde el ano 2002 ha aumentado, entre
estas, se resalta el surgimiento de la variedad Pastusa Suprema. Esta
variedad para el 2012 llegd a tener el 42% de participacidn en los cultivos
de Cundinamarca y también una presencia del 28.5% de hectareas en
Boyacd, reemplazando los antiguos cultivos de Parda Pastusa.

Una de las razones de esta sustitucién se debe a que la variedad Pastusa
Suprema tiene un rendimiento de cercano a 45 toneladas por hectarea en
las mejores condiciones, mayor a la variedad Parda Pastusa que brinda
un rendimiento que se ubica entre 20 y 30 ton x Ha.

Por otra parte, la variedad Diacol Capiro sigue teniendo gran importancia
dentro de los cultivos nacionales llegando al 25.3% del total de hectareas
de papa sembradas en el pais. Una de las razones de su importancia es
su utilidad para el uso industrial. Ademas de que en condiciones éptimas
su rendimiento puede llegar a 40 toneladas por hectarea.



Tabla 2. Distribucion del area sembrada por variedad, 2012

Variedades

Dptos. Areatotal [Pastusa Suprema| Parda Pastusa Diacol Capiro Tuquerrefia ICA Puracé ICA Unica Criolla Otras

2012 A Partic Aee Partic A Partic Az Partic A Partic Az Partic A Partic Az Partic

(Has) " | (Has) " | (Has) " | (Has) " | (Has) " | (Has) " | (Has) " | (Has) )
Antioquia 10.450 - 0,0% - 0,0%| 7.910 75,7% - 0,0%| 1.290 12,3% - 0,0% 890 8,5% 360 3,4%
Boyaca 34.880 9.926 28,5%| 4.205 12,1%| 6.741 19,3%| 4.586 13,1% 19 0,1%| 4.815 13,8%| 1.945 5,6%| 2.641 7,6%
Cl/marca 48.320 | 20.463 42,3%| 7.356 15,2%| 8.806 18,2% 624 1,3% 154 0,3%| 4.600 9,5%| 2.794 5,8%| 3.524 7,3%
Narifio 22.840 4.193 18,4%| 2.480 10,9%| 7.344 32,2% - 0,0% - 0,0%| 2.694 11,8%| 2.121 9,3%| 4.008 17,5%
Otros 14.035 4.027 28,7%| 3.004 21,4%| 2.164 15,4% - 0,0% - 0,0%| 1.497 10,7%| 1.066 7,6%| 2.277 16,2%
TOTAL 130.525 | 38.609 29,6%| 17.045 13,1%)| 32.965 253%| 5.211 4,0%| 1.463 1,1%)| 13.606 10,4%| 8.816 6,8%| 12.810 9,8%

Fuente: Consejo Nacional de la Papa, 2014

c. Ubicacion de las zonas actuales

Regionalmente son lideres en cultivo de papa los departamentos de
Antioquia, Boyacda, Cundinamarca y Narino dado que en estos se
concentra el 90% de la produccién nacional.

Tabla 3. Area sembrada de papa por departamentos, 2010-2015

ANO

PAPA 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
ANTIOQUIA 13.390 12.010 10.450 8.100 7.300 7.300
BOYACA 38.200 35.250 34.880 34.100 32.500 32.500
C/MARCA 54.470 50.310 48.320 47.200 45.700 45.700
NARINO 20.980 20.010 22.840 24.400 23.600 23.600
OTROS 11.591 10.730 14.035 13.600 13.200 13.200
Total 138.631 128.310 130.525 127.400 122.300 122.300

Fuente: Consejo Nacional de la Papa
*Proyectado

Durante el periodo 2010-2015 se resalta el aumento del 13,88% de
hectareas sembradas en Pasto y una significativa disminucién del 45.48%
de hectareas en el departamento de Antioquia asi como, una menor
produccién en el mismo periodo que llegé al 39.06% en el departamento
Antioqueno.

En cuanto a produccion, el departamento de Cundinamarca se mantuvo
como el principal productor con un promedio de participacién sobre el
total nacional del 38.61%. De los cuatro principales departamentos
productores, el que menor participacion generd fue Antioquia, con un
promedio del 7.19% como se puede observar en la Tabla 4.



Tabla 4. Produccion de papa por departamentos, 2010-2015

Ao

PAPA 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
ANTIOQUIA 252.050| 230.745| 209.050( 168.172| 134.200| 153.600
BOYACA 725.305| 719.400| 764.500( 709.000f 672.000f 697.500
C/MARCA 1.031.005(1.039.600( 1.064.400(| 1.001.376| 958.200|1.055.300
NARINO 425.045| 443.300| 494.500| 509.400| 484.400| 514.020
OTROS 219.044| 205.855| 255.600| 276.052| 242.000| 276.240
Total 2.652.449(2.638.900( 2.788.050( 2.664.000( 2.490.800| 2.696.660

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

*Proyectado

Al analizar el comportamiento del rendimiento por departamento se
puede concluir que durante los ultimos cinco afos, Cundinamarca fue el
departamento que mas aumentd su productividad en un 18.62%,
contrastando con Narifio que a pesar de ser el departamento que durante
el periodo incrementd mas sus hectareas sembradas y produccion, fue la
region con la menor productividad del 5.72% (ver tabla 5).

Tabla 5. Rendimiento por hectarea de papa por departamentos,

2010-2015
Afio
PAPA

2010 2011 2012 2013 2014 2015*
ANTIOQUIA 18,82 19,21 20,00 20,76 18,38 20,21
BOYACA 18,99 20,41 21,92 20,79 20,68 20,51
C/MARCA 18,93 20,66 22,03 21,22 20,97 22,45
NARINO 20,26 22,15 21,65 20,88 20,53 21,42
OTROS 18,90 19,18 18,21 20,30 18,33 21,25

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

*Proyectado

d. Caracteristicas por zona productora:

1. Antioquia:

Los principales municipios productores son La Unidn,

El

Carmen de Viboral, San Vicente, San Pedro de los Milagros,



Donmatias, Entrerrios, Abejorral, Marinilla, Santuario, Santa
Rosa de Osos, Belmira, y Sonsén.

Las principales variedades sembradas en este departamento
son Diacol Capiro e ICA Puracé que se destinan al consumo en
fresco del mercado doméstico y también se envia a los
departamentos de la Costa Atlantica y el Chocé.

La limitante competitiva mas importante en esta zona son los
altos costos de produccién y la carencia de variedades con
tolerancia a la gota. En la actualidad los problemas
fitosanitarios del suelo han hecho que el cultivo se desplace
hacia los municipios del norte de Antioquia y se evidencia una
gran dificultad para la produccién de semilla.

Es el Unico departamento del pais en el que toda la papa se
comercializa lavada donde el consumidor ha tomado el habito
de comprarla lavada y empacada.

2. Boyaca:

Se produce papa en 82 municipios, siendo los principales
Ventaguemada, Siachoque, Toca, Chiquiza, Cdmbita,
Motavita, Soracd, Tunja, Umbita, Saboyd, Arcabuco vy
Samaca.

Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema,
Diacol Capiro, ICA Unica, Tuquerrena y Parda Pastusa. El 95%
se destina al consumo en fresco y el 5% al procesamiento
industrial.

Sus principales mercados son Bogotd, los departamentos del
Meta y Casanare, asi como, algunos de la Costa Atlantica.
Dado el alto nimero de productores, es necesario promover la
organizacion empresarial con el propdsito aumentar la
competitividad y reduccién de los costos de produccidon
principalmente en los agro insumos.

Se vienen desarrollando; por parte de algunas asociaciones de
productores, actividades de comercializacién, posicionamiento
con variedades nativas cuyo destino principal son
Restaurantes Gourmet en Bogotd

3. Cundinamarca:

Los principales municipios productores son Villapinzén,
Chocontd, Tausa, Bogota, Subachoque, Pasca, Zipaquira,
Carmen de Carupa, Lenguazaque y Guasca.
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e Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema,
Diacol Capiro, Parda Pastusa e ICA Unica.

e Es el principal departamento proveedor de papa para
procesamiento industrial (Diacol Capiro), con rendimientos
superiores a las 40 ton/ha.

e El mercado de Corabastos es el referente a nivel nacional para
la fijacion de precios de papa al productor.

e Desde este departamento se envia producto para el Eje
Cafetero, Medellin, la Costa Atlantica y los Llanos Orientales,
principalmente.

4. Narino:

e En este departamento se produce papa en 21 municipios,
siendo los principales: Ipiales, Pasto, Pupiales, Tuquerres,
Sapuyes, Potosi, Guachucal, Aldana, Tangua, Cuaspud vy
Contadero.

e Se destaca la produccion de Pastusa Suprema, Diacol Capiro,
ICA Unica y Parda Pastusa. Cerca del 10% de su produccion
se destina al procesamiento industrial en plantas ubicadas en
el Valle del Cauca y Bogota. El 90% restante se destina al
consumo en fresco. Es el principal proveedor del Valle del
Cauca hacia la Central de Abastecimientos del Valle del Cauca
S.A. "CAVASA”.

e Las mayores siembras de papa se concentran en el segundo
semestre, por lo cual se convierte en proveedor del centro del
pais durante los meses de marzo, abril y mayo, que son los
meses de menor oferta proveniente del Altiplano
Cundiboyacense.

e En este departamento se requiere consolidar organizaciones
de productores y poner en marcha procesos de aumento de la
calidad a los productos.

e Es el departamento con menores costos de produccién como
consecuencia del uso de insumos provenientes de Ecuador y
el menor costo de la mano de obra.

e Su cercania con Ecuador, ha afectado el mercado en el
departamento debido al contrabando de insumos y producto
final.
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II. MERCADO NACIONAL

La papa se comercializa en Colombia a través de un sistema considerado
como altamente ineficiente tanto por el elevado numero de niveles de
intermediacién como por la escasa agregacion de valor. En este sentido,
es posible identificar por lo menos seis agentes que intermedian en el
proceso de comercializacién de la papa, dependiendo de las escalas de
produccién en finca y/o de la concentracién regional de la misma: el
acopiador rural, el transportador, el centro mayorista de origen, la plaza
local o regional, la central mayorista o central de abastos y el sector
minorista o detallista.

FEDEPAPA con base en sondeos de mercado, identific6 margenes de
comercializacion para los diferentes agentes que intervienen en el
proceso de produccién y venta del producto del siguiente orden,
dependiendo del canal de comercializacidn que se mire: La participacion
del productor dentro del margen bruto de comercializaciéon (MBC) varia
entre un 51% y un 59%; el mayorista participa a su vez con un margen
entre el 4% vy el 6%; el tendero entre el 34% vy el 35%; el “lavador -
seleccionador” con un 19% vy el supermercado finalmente con un 26%.

a. Tamaino de los productores

Como se observa en la Tabla 5, en el cultivo de la papa predominan los
pequefios productores, sin que ello implique que la tecnologia utilizada en
sus cultivos sea menos eficiente.

Tabla 5. Clasificacion del productor

Tipo de

productor Descripcion

Siembran menos de 3 hectareas, constituyen el 95%
Pequefos de los cultivadores y producen alrededor del 45% del
total de la produccién.

Siembran entre 3 y 5 hectareas, constituyen el 3%
Medianos de los cultivadores y participan con cerca del 35%
del total de la produccién.

Siembran mas de 5 hectareas, constituyen el 2% de
Grandes los cultivadores y participan con aproximadamente el
20% del total de la produccién.

Fuente: Acuerdo de competitividad de la cadena agroalimentaria de la papa, 1999
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b. Sistemas de produccion

El cultivo de la papa presenta una gran heterogeneidad en la estructura
de la producciéon que se manifiesta no solo en la falta de uniformidad de
los productores; incluso dentro de la misma zona geografica, sino
también en la diversidad de tecnologia usadas y la existencia de gran
variedad de tipos y sistemas de produccibn que se manifiestan
principalmente en la variacidon de los costos unitarios de produccion y los
rendimientos agrondmicos.

No obstante lo anterior, es factible establecer dos sistemas de produccion
diferenciados, el tradicional y el tecnificado.

» Tradicional: Localizado generalmente en zonas de topografia
quebrada y ondulada, con pendientes superiores al 15% vy
escasamente mecanizables. Sus cultivos presentan rendimientos
relativamente bajos, menores de 25 toneladas por hectarea,
como consecuencia de un manejo carente de semilla certificada y
de asistencia técnica. La produccién se comercializa en canales
tradicionales del mercado en fresco.

= Tecnificado: Al concentrarse en zonas de producciéon de
topografia plana, este sistema es mas intensivo en
mecanizacion, utiliza semilla de buena calidad (uso en alto
porcentaje de semilla certificada) y recibe asistencia técnica.
Presenta rendimientos mayores a 30 toneladas por hectarea. La
produccion estd destinada a mercados especializados y a la
industria de procesamiento industrial.

Grandes superficies
Tecnificado e industria de
procesamiento

Papa

Mercados
Tradicional mayoristas
tradicionales

c. Destino de la produccion

En general, en Colombia la papa se comercializa en estado fresco, siendo
muy baja la participacion de la industria de procesamiento. Segun datos
del Consejo Nacional de la Papa, cerca del 70% del total de la papa
producida se destina al mercado en fresco, mientras que solamente un
11% es usado para el autoconsumo por parte de las familias productoras,
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un 8% se destina como semilla y un 10% para la industria de
procesamiento industrial.

El 75% de la papa que se destina al mercado en fresco se comercializa
sin lavar. Aunque este porcentaje es alto, se evidencia un crecimiento en
la agregacién de valor al producto en términos de lavado, cepillado,
seleccion, clasificacion y empaque.

d. Agregacion de valor

Anualmente se destina aproximadamente el 10% de la produccion
nacional al procesamiento industrial. Existen en el pais cerca de 50
industrias dedicadas a la actividad de procesamiento de la papa, con
diferente capacidad, diferentes niveles de desarrollo tecnoldgico y variada
presencia en el mercado. Un ejercicio de tipificacion de esta industria
muestra que alrededor de diez grandes y medianas empresas controlan
mas del 95% del mercado de producto procesado, particularmente en la
linea de los denominados “chips “de papa y papa a la francesa pre-frita
congelada. Son industrias que en su mayor parte operan con grandes
escalas y tecnologia de produccién avanzada (en el caso de las industrias
mas grandes). La mayor parte de la industria se encuentra ubicada en la
ciudad de Bogota. El resto de las empresas que participan con el 5% de
mercado, son pequefias industrias (microempresas) de tipo casero
dedicadas en su mayoria a lo que se denomina “coctel de fritos” vy
orientadas a suplir una demanda proveniente de tiendas, pequenos
supermercados y mercados informales.

Debido al significativo incremento de las importaciones de papa pre-
cocida congelada, que en los Ultimos cinco afos han crecido a una tasa
del 20% anual, las industrias procesadoras de esta linea se han visto
afectadas, llegando varias de ellas al cierre definitivo, mientras que otras
se han visto obligadas a importar producto terminado para mantenerse
en los mercados.

Las caracteristicas propias en las que se desarrolla la papicultura
colombiana, generan niveles criticos para la competitividad de la industria
de procesamiento. En particular, los altos costos de produccion de la
materia prima que, con excepcion de los de Venezuela, son los mas altos
dentro de la region y, en promedio, un 50% mayores a los de los paises
productores como Canada, Estados Unidos, Holanda, Bélgica y Argentina,
situacion que se agrava aun mas como consecuencia de la reduccién
arancelaria mediante los Tratados de Libre Comercio que ha suscrito
Colombia con estos paises.

Es claro que en Colombia la generacién de alternativas industriales a
partir de papa es factible siempre y cuando se cuente con variedades de
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alto rendimiento que respondan eficientemente a las diferentes lineas de
procesos.

e. Empleo

La cadena de la papa en Colombia durante los ultimos cinco afos ha
generado en promedio 77.425 empleos indirectos y 193.564 directos,
contribuyendo en todo su proceso con 272.330 empleos al mercado
laboral en Colombia.

La participacion de los empleos que genera la cadena de la papa llego al
1.16% del total nacional y al 4.95% del sector agricultor en el 2015.
Cabe resaltar que la tendencia de empleo en el sector ha sido decreciente
ya que los trabajadores directos e indirectos del sector han disminuido en
10.2% en el Uultimo quinquenio y a que el sector ha aumentado su
productividad.

Tabla 6. Empleo generado por la cadena de la papa

Afos
EMPLEO 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Empleo directo 83.339 77.134 78.466 76.587 73.521 75.505
Empleo indirecto 208.347 | 192.836 | 196.165 | 191.468 | 183.803 | 188.763
Empleo total 293.696 | 271981 | 276.643 | 270.068 | 257.325 | 264.268

Fuente: Consejo Nacional de la Papa * Proyectado, Dane

f. Costos de produccion

En Colombia la estructura de costos de produccidon de la papa es muy
heterogénea; depende de las condiciones ambientales y socioeconédmicas
de la regién en que se desarrolle el cultivo, al igual que de la topografia y
el sistema de produccién. Igualmente, se presentan marcadas diferencias
en los costos de acuerdo con la variedad sembrada, por cuanto estas
presentan diferentes grados de productividad, susceptibilidad a plagas y
enfermedades, necesidades nutricionales e hidricas, entre otras
condiciones. Esta alta heterogeneidad hace imprescindible modificar el
concepto de analisis de costos totales por hectarea a costos unitarios de
produccion.
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Tabla 7. Costos unitarios de produccion promedio de papa a nivel
nacional (Pesos/Tonelada)

Producto 2010 2011 2012 2013 2014*
Pastusa Suprema 482.613 562.500 517.450 572.950 600.000
Diacol Capiro industrial 438.700 539.000 485.500 534.950 560.000

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

En la Grafica 2, se presenta la participacion de los principales rubros
dentro de la estructura de costos de produccién de papa en Colombia
para el afo 2014. Como se observa, los insumos de las aplicaciones para
proteccion de cultivo representan el principal factor de costo con un 27%
del total, seguido por los costos indirectos 15%.

Grafica 2. Participacion de los rubros en los costos de produccion
de papa, 2014 (%)

M Insumos

M Maquinariay
preparacion suelo

u Mano de obra

M Transporte

i Costos Indirectos

Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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Grafica 3. Participacion de los Insumos en los costos de
produccion de papa, 2014 (%)

M Semilla

H Enmiendas, abonos y
fertilizantes

d Plaguicidas y
Coadyuvantes

M Empaques

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

Es importante, describir la distribucion de los insumos que se muestra en
la grafica 3, dado que el 53% de estos corresponde a enmiendas, abonos
y fertilizante. Lo que indica claramente la dependencia de la rentabilidad
del cultivo al costo de estos insumos, donde el precio del délar juega un
factor clave dentro de los costos de produccion, a causa de los productos
importados.

g. Comportamiento de los precios

Por la participacién en el mercado y por ser referentes del precio para
otras variedades se analiza el precio de Parda Pastusa. De igual manera,
se toma como base de andlisis el precio en Corabastos por ser el lugar
donde se comercializan los mayores volimenes de papa y, por lo tanto,
sus precios se convierten en determinantes para el resto del pais.

Tabla 8. Precios pagados al productor de papa variedad Parda
Pastusa en Corabastos, 2010-2015 ($/Kg)

ANO E F M A M J J A s ) N D | PRy
2010 1.076 1.111 1.255 1.176 886 753 871 675 498 597 690 639 852
2011 655 568 512 591 543 578 674 777 1.145 1.353 1.073 726 766
2012 659 604 603 637 706 605 731 831 879 919 695 641 709
2013 637 604 625 772 926 919 907 828 604 496 488 411 685
2014 515 609 809 1.177 1.270 1.145 1.074 960 902 749 704 910 902
2015 878 1.220 1.440 1.248 1.150 853 650 419 388 675 780 938 887

Fuente: Fedepapa
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En la Tabla 8, se presentan los precios pagados al productor de papa de
la variedad Parda Pastusa en Corabastos, Bogotd. En esta se puede
observar una baja importante del 19.65% desde el 2010 hasta el 2013.
Sin embargo, los efectos del fendmeno del nifio, generaron un aumento
en la tendencia del precio desde el 2014, llegando a un alza en el 2015
del 15,25% con respecto al 2010.

En la Grafica 3, se observa como hay un comportamiento altamente
volatil en los precios del 2015 dado que presentan una desviacion
estandar del 32.41% en su variacion, seguido por los precios del 2014,
que presentaron una varianza del 21.10%. Mostrando como los ciclos
normales de los precios de este mercado se alteraron debido a los efectos
del fendmeno del nifio que modificaron la oferta y épocas de siembra de
la papa.

Grafica 3. Comportamiento de los precios de la variedad Parda
Pastusa en Corabastos, 2010-2015 ($/Kg)
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Fuente: Fedepapa

III. Consumo

Como se observa en la Tabla 9, el consumo per-capita de papa en
Colombia presenta una tendencia decreciente, si se tiene en cuenta que
en el periodo comprendido entre los afios 1995 y 2013 paso6 de 77 a 62
Kg/persona/ano; esto representa una disminucion del 20% en el periodo.
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Tabla 9. Evolucion del consumo per-capita de papa, 1995-2014

PRODUCCION | semiLLA | IMPORTACIONES [ExporTAciones| CONSUMO | pogiacign | CONSUMO

ANO (Ton)! (Ton) (Ton)? (Ton)? APARENTE {No, Habits)? Per Capita
i - - (Ton.) i (Kg/Aho)

1995| 2.891.939 | 267.723 16.562 28911 | 2.611.867 | 37.489.666 70
1996 2.801.027 | 260.553 13.515 23.102 | 2.791.441 38.076.638 73
1097| 2.716.997 | 250.148 46.209 8.766 | 2.754.440 | 38.646.043 71
1098| 2.547.213 | 247.139 52.256 9.520 | 2.589.948 | 39.201.321 66
1099| 2.775.231 | 257.570 31.931 22729 | 2.784.433 | 39.745.714 70
2000| 2.882.941 | 256.079 82.485 49.393 | 2.916.033 | 40.282.217 72
2001| 2.873.867 | 249.254 44.816 31.728 | 2.886.956 | 40.806.313 71
2002| 2.834.820 | 244.342 34.910 26.138 | 2.843592 | 41.327.459 69
2003| 2.874.388 | 248.703 27.109 17.021 | 2.884.476 | 41.847.421 69
2004| 2.869.498 | 240.422 19.056 31672 | 2.856.882 | 42.367.528 67
2005| 2.593.267 | 223.858 22.944 20342 | 2.586.869 | 42.888.502 60
2006| 2.848.597 | 242.292 37.756 29.730 | 2.856.624 | 43.405.956 66
2007| 2.810.778 | 235.674 19.722 30.556 | 2.799.945 | 43.926.929 64
2008| 2.807.667 | 237.119 27.769 30.809 | 2.804.627 | 44.451.147 63
2009 2.933.876 | 233.706 37.530 23.854 | 2.947.552 44.978.832 66
2010| 3.247.557 | 253.239 61.650 4.991 | 3.304.216 | 45.509.584 73
2011| 3.156.813 | 256.480 54.951 7538 | 3.204.226 | 46.044.601 70
2012| 3.022.824 | 241.032 70.589 4935 | 3.088.479 | 46.581.823 66
2013| 2.819.293 | 338.315 77.791 3.052 | 2.894.032 | 47.121.089 61
2014| 2.977.101 | 357.252 97.955 2543 | 3.072.512 | 47.661.787 64

Fuente: ! Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Agronet
2 Agronet - Importaciones y exportaciones incluyen conversidén de papas procesadas a papa
en fresco
3DANE

Durante el periodo 1995-2014 se puede observar que el consumo per
capita disminuyd en 7.47%, esto se debe a dos factores principales: el
primero, que la produccién de papa crecio al 2.94%, menor al crecimiento
de la poblacién que fue 27.13% y en segundo lugar, por el cambio en los
habitos alimenticios de la poblacién.

IV. MERCADO INTERNACIONAL

a. Contexto internacional

Segun la FAO, en el afio 2012 se cosecharon a nivel mundial un total de
19,2 millones de hectareas cultivadas en papa en 158 paises. En la Tabla
10, se presenta la informacidon de area y produccion cosechada para los
primeros diez paises. Cabe mencionar que el 60% del drea cosechada en
el mundo esté concentrada en 5 paises, China, Rusia, India, Ucrania y
Estados Unidos.
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Tabla 10. Principales paises por area cosechada de papa, 2014

PAIS Area Cosechada (Has)
China 5,647,000
Rusia 2,101,461
India 2,024,000
Ucrania 1,342,800
Bangladesh 495,790
Estados Unidos 425,370
Perd 317,245
Belarus 307,943
Polonia 276,927
Malawi 269,740
Resto del Mundo 5,998,333
Total 19,206,609

Fuente: FAOSTAT, 2014

Por otra parte, la FAO reporta que para el mismo ano 2014, la produccion
mundial de papa fue de 577 millones de toneladas. En la Tabla 11 se
presenta la informacion de los diez principales paises productores de
papa; la produccidon presenta una concentracidon similar a la del area
cosechada del 63% en los mismos 5 paises.

Tabla 11. Principales paises productores de papa, 2014

PAIS Produccion (Ton)
China 192,224,640
India 96,088,320
Rusia 46,395,000
Ucrania 31,501,354
Estados Unidos de América 23,693,350
Alemania 20,056,500
Bangladesh 11,607,300
Francia 9,435,150
Polonia 8,054,500
Paises Bajos 7,689,180
Resto del Mundo 130,553,460
Total 577,298,754

Fuente: FAOSTAT, 2014
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La papa sin procesar, es un producto destinado fundamentalmente al
consumo interno en cada pais, esto se evidencia en que su produccién
esta concentrada en los paises con mayor poblacién los bajos niveles de
transacciones comerciales tanto de exportacion como de importaciones.
Segun la FAO, en el aio 2011 en el mundo se exportd-importd un total de
12,2 millones de toneladas de papa, lo que frente a una produccién
mundial de 384,0 millones de toneladas, representa apenas un 3,1%
(FAOSTAT, 2014). Esto estd relacionado, por una parte, con el alto
contenido de agua en el producto, lo que conlleva a un alto grado de
perecibilidad y a elevados costos de transporte internacional. Por otro, a
las cada vez mayores restricciones fitosanitarias que se imponen para
proteger la produccion interna de cada pais y que afectan el ingreso de
productos en estado fresco.

Los principales productos industriales que utilizan papa como materia
prima son: papa precocida, prefrita congelada (papa a la francesa o papa
en bastén), hojuelas de papa (chips), fécula de papa (almiddén) y, en
menor grado, harina, copos, granulos y pellets de papa.

b. Exportaciones

En la Tabla 12 se presenta la informacién referente a la evolucién de las
exportaciones de papa, agregadas en dos bloques. El primero, el de papa
fresca en el que se suman las exportaciones de semilla de papa y papa
para consumo en fresco sin procesar.

Como se observa, la papa fresca después de la disminucion de las
exportaciones a Venezuela en el 2009, presentd una caida del 99.8% en
el volumen de exportaciones desde 2002 al 2015. Por parte de la papa
procesada se presenta una disminucién en el mismo periodo del 16.5%,
explicada por el normal equilibrio de mercados internacionales donde
otros competidores han entrado a los mercados de los clientes
potenciales de Colombia.
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Tabla 12. Evolucion de las exportaciones de papa, 2004 - 2015

. Papa Valor FOB Papa | valor FOB
Ano Fresca (U$) Procesada (U$)
(Ton) (Ton)
2002 24,345 6,692,426 970 1,759,046
2003 15,688 4,815,031 884 1,971,360
2004 26,194 8,201,824 2,700 6,861,021
2005 23,369 9,308,235 2,632 6,335,851
2006 23,193 10,839,999 2,833 7,447,042
2007 22,272 10,595,737 3,145 8,192,068
2008 26,134 16,189,690 2,122 6,312,206
2009 20,226 15,065,886 1,750 6,101,879
2010 52.0 88,001 1,952 7,337,095
2011 3,639 2,853,060 1,773 7,167,471
2012 47.6 50,268 2,010 7,758,920
2013 54.0 61,740 1,158 3,882,302
2014 48.0 48,381 902 2,402,149
2015%* 48.1 63,020 809 2,166,621

Y Incluido semilla

2 Todas las subpartidas arancelarias

Fuente: Agronet, Céalculos Sec. Técnica CNP

* A 30 de noviembre

En la tabla 13 se evidencia la importancia de la demanda de papa
procesada dado que el 66.6% de la papa exportada en el 2015 fue
previamente cocida en agua o congelada (ref. 0710100000).
Demostrando el potencial que tiene el mercado de la papa con valor
agregado.

Tabla 13. Destino de las exportaciones de papa, 2015

Volumen
) Valor FOB , )
No. Partida Nombre exportado (U$) Paises de destino
(Ton)
0701100000 [Papas frescas o refrigeradas para la siembra 0.0 0
2. 7EQ, - 209, - 49 .
0701900000 |Las demas papas frescas o refrigeradas 48.1 63,020 E{;nama. 75%, Aruba: 20%, USA: 4%, Otros:
(]
Papas aunque estén cocidas en agua o vapor, USA: 77%, Jap6n: 14%, Canadéa: 3%,
0710100000 congeladas 5709 1,436,146 Espafia: 2%, Reino Unido: 2%, Otros: 2%
1105200000 |Copos granulos y pellets de papa 0.0
1108130000 |Fécula de papa 0.0 0
" A10 - 500 o5
2004100000 F“apas pre,pallradas,o'conservadas (excepto en 173.8 360,574 USA: 41%, Jap6n: 29%, Venezuela: 25%,
vinagre o acido acético), congeladas Otros: 3%
i - 0, - 0, A" 0,
2005200000 F_’apas pre,pgradas,o_consgrvadas (excepto en 64.4 360,901 Puert? Rico: 52%, USA: 23%, Panama: 16%,
vinagre o acido acético), sin congelar Espafia: 6%, Otros: 3%
TOTAL 857 2,229,641
Subtotal papa fresca + semilla 48.1 63,020
Subtotal papa procesada 809 2,166,621

Fuente: AGRONET
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c. Importaciones

En la Tabla 14 se presenta la informacién referente a la evolucién de las
importaciones de papa, agregadas de la misma manera como se
presentaron las exportaciones, es decir, en dos bloques, papa fresca sin
procesar y papa procesada en sus diferentes presentaciones.

Tabla 14. Evolucion de las importaciones de papa, 200 - 2015

: Papa Valor CIF PaPa | valor CIF
Ano Fresca (U$) Procesada (U$)
(Ton) (Ton)
2002 0 0 5,631 2,932,900
2003 0 0 4,262 2,112,773
2004 26.7 12,414 3,593 2,566,883
2005 0.1 759 5,129 3,664,133
2006 0 0 7,864 5,409,608
2007 0 0 5,214 5,109,864
2008 0 0 7,625 8,476,484
2009 0 0 8,981 9,217,481
2010 0.6 2,032 15,398 14,792,812
2011 0.1 90 17,520 21,610,331
2012 0.0 0.0 22,159 25,025,071
2013 24.4 8,680.0 24,197 30,785,251
2014 0.0 114.0 31,467 35,613,453
2015* 0.0 0.0 38,388 34,344,356

! Incluido semilla Fuente: Agronet, Céalculos Sec. Técnica CNP

2 Todas las subpartidas arancelarias
* A 30 de noviembre

Como se observa, en el periodo 2002 -2015 la importacion de papa sin
procesar no superd las 26 toneladas. Sin embargo, en el mismo periodo
se incrementd significativamente la importacién de papas en un 581%,
aumentando a una tasa promedio del 19.9% anual. Este incremento
constante se debe a una mayor demanda de papa frita pre cocida y a los
precios competitivos que paises productores de la Unién Europea y
Estados Unidos han logrado ofrecer al mercado nacional.

Durante el 2015, las mayores importaciones de papa procesada
provinieron de EE.UU y los paises de la Unién Europea. En papa pre
cocido, pre-frita congelada (sub-partida 20041), Ilos principales
proveedores fueron EE.UU y Holanda, mientras que los principales
proveedores de la Fécula de papa importada en este mismo ano fueron
Holanda y México, como se observa en la tabla siguiente.
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Tabla 15. Origen de las importaciones de papa, 2013

Volumen Valor CIF
No. Partida Nombre importado (U$) Paises de origen
(Ton)
0701100000 [Papas frescas o refrigeradas para la siembra 0.0 0
0701900000 [Las demds papas frescas o refrigeradas 0.0 0
0710100000 Papas aunque estén cocidas en agua o vapor, 54 3,895|Bélgica: 100%
congeladas
1105100000 |Harina, sémola y polvo de papa 0.1 372|Brasil: 100%
1105200000 |Copos granulos y pellets de papa 92.9 210,098|Espafia: 69%, Bélgica: 31%
) México: 33%, Paises Bajos: 25%, Alemania:
1108130000 |[Fécula de papa 3,392.0 2,273,070 21%. Polonia: 9%, Francia: 5%, Otros: 7%
Papas preparadas o conservadas (excepto en Bélgica: 45%, Paises Bajos: 20%, USA:
2004100000 34,367.0 28,980,876
vinagre 0 &cido acético), congeladas ’ T 20%, Francia: 6%, Alemania: 6%, Otros: 3%
. 0, ina: 6% 4: 109
2005200000 Eapas pre,pa}radas,ol consgrvadas (excepto en 531.0 2,876,045 USA: 91 %, China: 6%, Canada: 1%,
vinagre o 4cido acético), sin congelar Malasia: 1%, Otros: 1%
TOTAL
Subtotal papa fresca 0.0 0.0
Subtotal papa procesada 38,388 34,344,356
Fuente: Agronet +

Fuente: AGRONET

a. Coyuntura

Como ya se menciond, el comportamiento de los precios de la papa
durante el 2015 ha cambiado sus ciclos normales. Esto se debe a los
efectos del cambio climatico que han impactado los cultivos de papa por
el fendmeno del nifio que modificd las temporadas de lluvia, necesarias
para los agricultores en las diferentes etapas de produccion. Al mismo
tiempo, la devaluacién del peso que en el 2015 ascendidé a un 40.37%
pasando de una tasa representativa de mercado de $2.375 a $3.217 en
un afo, impacté el costo de produccién principalmente en los insumos
que representan el 41% de los productos necesarios para la proteccién de
los cultivos. Como consecuencia, los precios de la papa fresca se
incrementaron en un 18% durante 2015 segun las cifras del Dane.

Esta coyuntura hace necesario resaltar, la necesidad de aumentar el valor
agregado en los procesos productivos de la papa. Ya que el mercado
internacional muestra oportunidades para exportar productos procesados,
sin embargo, esto se dificulta con los altos costos que actualmente los
productores asumen.

Finalmente, se destaca, el potencial del mercado de |la papa debido a que
es un producto anclado en las preferencias de los consumidores
nacionales e internacionales. Siendo asi el sector de la papa, un gremio
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que cobra importancia, ya que genera dinamicas econdmicas en varios
niveles de la economia, tanto en la agricultura, siendo un sector que
genera alta demanda de mano de obra directa como en los
encadenamientos productivos que generan altos ingresos para las
industrias de agro insumos.

IV.RECAUDO CUOTA DE FOMENTOPara la proyeccidon de los ingresos
del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, el administrador tomd como
linea base el recaudo que para el mes de febrero de 2015, Asohofrucol
habia reportado para la vigencia 2010 el cual ascendia a la suma de
$834.000.000. Sobre esta base, Fedepapa proyectd en la primera sesidn
de la Junta Directiva del 20 de marzo un ingreso para la vigencia 2015
por la suma de $1.034.070.960 por concepto de recaudo de cuota de
fomento a la papa. Sin embargo, en sesidén del 24 de Junio de 2015 con la
gestion del administrador que se evidencia en el recaudo de la cuota de
fomento, se proyectd una nueva meta de ingreso para la vigencia 2015
por la suma de $2.305.355.000, con un incremento superior al 130%, a
contar del mes de marzo al 31 de diciembre, para el ultimo trimestre del
afno teniendo en cuenta el cumplimiento de la proyeccion de recaudo, se
realizd un nuevo ajuste a la meta la cual ascendié a $2.350.000.000 con
lo cual el incremento total fue del 182%, con respecto a la inicialmente
proyecta.
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Grafica 4. Incremento Porcentual Meta de Recaudo 2015

$2.500.000.000 $2.350.000.000

INCREMENTO

$2.000.000.000 TOTAL 182%
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127%
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Fuente: presupuesto FNFP afio 2015
Calculo: FNFP crecimiento porcentual meta de recaudo 2015

Para el control al recaudo se dividid el pais en zonas de recaudo y se
priorizd el asignar asesores en aquellas zonas en las cuales tanto el
consumo como la produccién son mas significativas.

Las zonas de recaudo que se definieron las cuales se cuenta con Asesores
de recaudo, son:

e Zona 1: Bogota

e Zona 2: Cundinamarca y Boyaca

e Zona 3: Valle del Cauca, Cauca y Narino
e Zona 4: Antioquia y Costa Atlantica.
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Grafica 5. Zonas de Recaudo 2015

Fuente: recaudo FNFP afio 2015

Tabla 16. Participacion del Recaudo por Zonas Aiio de 2015

ZONAS DEPARTAMENTOS VALOR %

ZONA 1 BOGOTA S 1.118.230.438 45,74%
ZONA?2 CUNDINAMARCA/BOYACA S 105.684.898 4,32%
ZONA3 VALLE/CAUCA/NARINO S 485.027.726 19,84%
ZONA 4 ANTIOQUIA/COSTA ATLANTICA S 611.440.432 25,01%
OTROS S 124.461.299 5,09%
TOTAL RECAUDO S 2.444.844.794 100,00%,

Fuente: Recaudo FNFP acumulado ano 2015
Calculo: FNFP participaciéon recaudo por zona con asesores
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Tabla 17. Participacion del Recaudo por Canales en 2015

GRANDES SUPERFICIES FRUVERS Y HORECA $1.079.112.285 |44,14%
PLAZAS DE MERCADO Y CENTRAL MAYORISTA | $ 258.120.839 10,56%

INDUSTRIA $1.096.117.689 [44,83%
SEMILLAS $ 11.493.981 0,47%
TOTAL RECAUDO $ 2.444.844.794 1100,00%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado afo 2015
Calculo: FNFP participaciéon recaudo por canal de comercializacion

Tabla 18. Ejecucion de Ingresos por Cuota de Fomento de Papa
Durante el Aho 2015

EJECUCION CUOTA DE FOMENTO ANO 2015

DETALLE PRESUPUESTADO | EJECUTADO PORCENTAIJE DE
EJECUCION
CUOTA DE FOMENTO $2.350.000.000 $2.444.880.794 | 104%

Fuente: area recaudo afio 2015
Calculo: FNFP

V.INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

De acuerdo con el Presupuesto de Ingresos y Gastos de 2015
aprobado en sesion del 20 de marzo y modificado en sesion del 24 de
junio de 2015 mediante el Acuerdo No 004 de 2015, a continuacién la
ejecucion presupuestal de ingresos y egresos para el 2015, conforme
sigue:

Tabla 19. Ejecucion Presupuestal Gastos

INGRESOS $ 281612733 | $ 732.671.429 | $ 704.028.586 | $ 729.774.694 | $2.448.087.442
INVERSION Y FUNCIONAMIENTO | $ 29.088.337 | $ 193.539.268 | $ 381.097.797 | $ 482.558.247 | $1.086.283.650
RESERVA $ 252.524.3%6 | $ 539.132.161 | $ 322.930.789 | $ 247.216.446 | $1.361.803.792
PORCENTAJE DE INVERSION 10,33% 26,42% 54,13% 66,12% 44,37%

Fuente: estados financieros afio 2015
Calculo: FNFP
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VI.

INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS
Proyecto:

Sistematizacion, Control a la Evasion y Elusion de la Cuota de
Fomento de la Papa

Objetivo: Recaudar la cuota de fomento de la papa a nivel nacional en el
marco de la ley 1707 y su decreto 2263 de 2014, brindando las
herramientas necesarias para su debida y correcta sistematizacién, asi
como acciones encaminadas a incrementar el recaudo de la cuota y la
disminucion en la evasion y en la elusién de la misma.

INDICADORES Y METAS:

Grafica 6. Participacion del Recaudo por Zonas Aino 2015

ZONA 1
45,74%

OTROS
5,09%
ZONA 2
4,32%

ZONA 3
19,84%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre de 2015
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Grafica 7. Participacion del Recaudo por Canales de
Comercializacion afo 2015

PLAZAS DE
MERCADO Y
CENTRAL
MAYORISTA INDUSTRIA
10,56% 44,83%

GRANDES
SUPERFICIES
FRUVERS Y
HORECA
44,14%

SEMILLAS
0,47%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado 2015

La principal zona de recaudo para el FNFP, es la zona 1 la cual comprende
la ciudad de Bogotd, con una participacion del 45,74% del total del
recaudo nacional; es de aclarar que aunque en la zona 1 no es productora
de papa, si es la de mayor consumo, teniendo en cuenta que las
principales empresas recaudadoras estan en el canal de comercializacion
de industria y grandes superficies respectivamente.
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Grafica 8. Participacion del Recaudo por Canales de
Comercializacion afo 2015 zona 1

INDUSTRIA
75,15%

PLAZAS DE
MERCADO ¥
CEMTRAL
MAYORISTA
5,90%

GRAMNDES
SUPERFICIES
FRUVERS ¥
HORECA
18,97%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado 2015 por canales de comercializacion zona 1

La zona 2 de recaudo la cual comprende los departamentos de Boyaca y
Cundinamarca tiene una participacion del 4,32% del total del recaudo
nacional, caracterizandose por ser la zona de mayor produccién y el
recaudo se centraliza principalmente en los canales de plazas de
mercados, fruver y horeca (hoteles, restaurante, casinos y catering).
Ademas de ser la zona que principalmente abastece a la ciudad de
Bogota.
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Grafica 9. Participacion del Recaudo por Canales de
Comercializacion Afro 2015 Zona 2

PLAZAS DE
MERCADCO
CEMTRAL
MAYORISTA
41,38%

INDUSTRIA
17,22%

GRAMNDES
SUPERFICIES
FRUWERS Y
HORECA
37,45%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado 2015 por canales de comercializacion zona 2

La zona 3 de recaudo comprende los departamentos de Valle del Cauca,
Cauca y Narifio tiene una participacién del 19.84% del total del recaudo
nacional, concentrandose el recaudo en la ciudad de Cali y con un
porcentaje de recaudo del 46.67% en la industria.

Grafica 10. Participacion del Recaudo por Canales de
Comercializacion aiio 2015 zona 3

PLAZAS DE
MERCADO ¥
CENTRAL
MAYORISTA
15,172

INDUSTRILA
45,67%

GRAMNDES
SUPERFICIES
FRUWVERS ¥
HORECA
38,15%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado 2015 por canales de comercializacion zona 3
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La zona 4 de recaudo que comprende el departamentos de Antioquia y la
costa Atlantica tiene una participacion del 25.01% y su recaudo se
concentra principalmente en las grandes superficies fruvers y horeca con
una participacion del 86.56% del total del recaudo de la zona.

Grafica 11. Participacion del recaudo por canales de
comercializacion afio 2015 zona 4

GRANDES
SUPERFICIES
FRUVERS Y
HORECA
86,56%

PLAZAS DE
MERCADO Y
INDUSTRIA CENTRAL
0,86% MAYORISTA
11,39%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado 2015 por canales de comercializacion zona 4

Tabla 20. Principales Recaudadores Ahno 2015

PARCITICIPACION CANAL DE
PORCENTUAL COMERCIALIZACION

RECAUDADOR VALOR ANUAL

PEPSICO ALIMENTOS COLOMBIA LTDA S 497.036.623 20,33% INDUSTRIA
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. S 281.278.159 11,50% GRANDES SUPERFICIES
COMPARIA INTERNACIONAL DE ALIMENTOS SAS S  195.446.333 7,99% INDUSTRIA
CONGELAGROS.A. $  179.345.190 7,34% INDUSTRIA
COMESTIBLES RICO $  147.330.983 6,03% INDUSTRIA
ALMACENES EXITO S.A. - carulla - pomona -ley -olimpica $  104.908.256 4,29% GRANDES SUPERFICIES
DISTRIBUIDORA CARVAJAL GIRALDO S.A.S. $  53.775.737 2,20% PLAZAS DE MERCADO
CENCOSUD COLOMBIA S.A. (JUMBO) $  50.506.312 2,07% GRANDES SUPERFICIES
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PAPA SANCHEZ Y CALDERON LTDA  $  40.666.557 1,66% PLAZAS DE MERCADO
DISTRIBUIDORA DE MI TIERRA S.A.S S  37.509.504 1,53% FRUVER

INVERSIONES EURO S. A. S 32.214.492 1,32% FRUVER

SELECPACOL LTDA S 31.774.160 1,30% PLAZAS DE MERCADO
COMERCIALIZADORA CHAMORRO Y RENDON LTDA. S 25.654.000 1,05% PLAZAS DE MERCADO
COMERCIALIZADORA FLORALIA S.A S 24.865.758 1,02% PLAZAS DE MERCADO
COMERCIALIZADORA LA BONANZA S.A.S. S 24.517.411 1,00% FRUVER 4
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Los 15 recaudadores mas representativos participan con un 70.63% del
total del recaudo nacional durante el afio 2015 y de acuerdo con el canal
de comercializacién la industria y las grandes superficies son los mas
representativos.

Tabla 21. Visitas realizadas a recaudadores

No DE VISISTAS 415 283 415 406 1519

Durante el afio 2015 se realizaron 1519 visitas realizadas por 4 asesores
de recaudo. Hay que tener en cuenta que dichos asesores iniciaron
labores de visitas desde el mes de mayo y su labor se fundamentd
inicialmente en una actualizacién de las bases de datos de cada una de
las zonas asignadas.

Tabla 22. Numero de Recaudadores Visitados Aho 2015

Recaudadores visitados 175 103 249 245 772

El niUmero de recaudadores visitados durante el afno es de 772, de los
cuales 352 son activos; esto quiere decir que al 31 de diciembre estan
recaudando cuota de fomento.

Tabla 23. Niamero de Visitas Promedio por Recaudador Aifo 2015

VISITAS PROMEDIO POR
RECAUDADOR 2,37 2,75 1,67 1,66 2,11

En promedio durante los 8 meses que los asesores de recaudo visitaron
2.11 veces a cada recaudador de la base de datos.



Tabla 24. Participacion en el recaudo de nuevos recaudadores

ZONA1l 61 $61.578.881 $1.118.310.297 5,51%
ZONA2 32 $18.138.863 $105.684.898 17,16%
ZONA3 40 $82.069.672 $485.027.726 16,92%
ZONA 4 32 $24.165.552 $611.360.571 3,95%
OTROS O 0 $124.497.299 0
TOTAL 165 $185.952.968  $2.444.880.792 7,61%

Fuente: Recaudo FNFP
Calculo: FNFP Gestion de recaudo a nuevos recaudadores afio 2015

Durante el afio 2015 y gracias a la gestion de los asesores de recaudo en
las diferentes zonas del pais 165 nuevos recaudadores iniciaron a realizar
el recaudo de la cuota de fomento, con una participacion del 7.61% del
total del recaudo.

VII. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS

Proyecto:
Fortalecimiento al Consejo Nacional de la Papa

Objetivo: Promover el desarrollo de la cadena agroalimentaria de la papa
a través de la concertacidon y ejecucidén de planes, programas y proyectos
enmarcados en el Acuerdo de Competitividad suscrito por los actores de
la cadena.
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Indicadores:

INFORME DE AVANCE EN LA EJECUCION DEL PROYECTO APOYO PARA EL FUNCIONAMIENTO Y OPERATIVIDAD DE LA
CADENA AGROALIMENTARIA DE LA PAPA

2015

Objetivo especifico No. 1: Mantener en operacion la Organizacion Nacional de la Papa como 6rgano consultivo del gobiemo
nacional en materia de poliica para el subsector de la papa en Colombia

. . Fuentes de
Acciones Metas Indicadores ., 2015
verificacion
Secretario técnico contratado a
partir del 1 de abril hasta el 30 de
Contratacion del secretario nacional | 1 secretario contratado [# de personas contratadas |Contrato diciembre de 2015. Se adjuntd
copia de este contrato en informe
anterior.
. L 1 Organizacion .
Consolidar la Organizacione de Organizaciones de . . |Registros de
cadenas en # de reuniones del Consejo| .~ .
Cadena o asistencia
funcionamiento

Objetivo especifico No. 2: Concertar y promover la ejecucion del plan de accion anual a nivel nacional conforme al Plan Estratégico

del Acuerdo de Competitividad de la Cadena.

. . Fuentes de -
Acciones Metas Indicadores ... |Avancesa3ldejulio de 2015
verificacion
a. Se concertd el Plan de Accion
L, .. {Un (1) Plan de Accion 2015y el mismo cuenta con la
Implementacion del Plan de Accion iy Informes y o
. , con un minimo de 60% |# de planes - aprobacion del Consejo Nacional
de la Cadena a nivel nacional o técnicos
de ejecucion. de la Papa.
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CADENA AGROALIMENTARIA DE LA PAPA

PLAN DE ACCION NACIONAL 2015
Objetivos : ,
) : : Indicadores |Indicadores
Ley 811 de | Estrategia Acciones . .| Responsables Avances
gestion  |desempefio
2003
Estudio finalizado.
' Se realizd presentacion de resultados
Estudio de
sonificacidn recionl ante Fedepapa, un representante de la
of Ventaias g Equipo técnico Un estudio UPRA-Fedepapa |Industria de procesamiento y la
porventy UPRA conformado  |realizado CNP Secretarfa  Técnica el dia 9 de
.. [compefitivas y ;
. Transformacién . noviembre.
1.Mejorade la - comparativas y , L
y productiva; papa En diciembre se realizo reunién de
productividad y o
... |sector de talla socializacién con actores de la cadena.
competitividad . , Pa——
mundial . 2 reuniones de concertacion realizadas
3 reuniones de El proyecto fue formulado pero no se
Programa de concertacion Programa MADR - CNP lo r[()J gl aval de Dignidad P[:a era para
promocion del uso de |realizadas v .. |FEDEPAPA-UNA- |. o J p” P
. . enejecucion iniciar el proceso de gestion de
semilla certificada |1 proyecto formulado DP i
recursos ante el Ministerio.
yconcertado
5 reuniones realizadas
Concertacion de términos de referencia
Proceso de seleccion de agencia de
5 reuniones de Programa de publicidad y medios ejecutora de la
Fomento al consumo  |concertacion promociénal  |MADR Campafia 2015. Se selecciond la UT
de papa realizadas consumoen  |CNP conformada por TXT - RCN
1 contrato gjecucion Aprobacion de Plan Operativo
Programa en ejecucion
2 Desarrolo Conquistando Aprobacién de produccion y medios
mercados,
del mercado de : , .
. expandiendo el Proyecto 3 reuniones realizadas
hienesy . Programa de MADR
consumo intermno o . formulado, .. |Proyecto concertado y formulado.
factores de la modemizaciondel |2 reuniones CNP - Gobernacion o
yexterno de . concertado y . Presentado a consideracion del MADR
cadena. mercado - Planta realizadas Cundinamarca S
nuestra papa o CONTecursos o En proceso de asignacion de recursos.
Agroindustrial . Asociacion de
N asignados para
Villapinzon S productores
su ejecucion
Proyecto 3 reuniones realizadas
Programa de 3 reuniones de formulado, Proyecto concertado y formulado.
modernizacién del - concertadoy ~ |MADR Presentado a consideracion del MADR
concertacion I
mercado - CRAV . conrecursos  |CNP En proceso de asignacion de recursos.
) realizadas .
Tunjay Une asignados para
Su ejecucion
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CADENAAGROALIMENTARIADE LA PAPA

PLAN DE ACCION NACIONAL 2015
Objetivos Le : : Indicadores Indicadores
) 4 Estrategia Acciones ., X Responsables Avances
811 de 2003 gestion desempefio
N Levantamiento Levantamiento de costos de produccion
3. Disminucion - :
y difusion de correspondlientes a semestre B de 2014y,
e los costos de |Transformacion
., - . 2 talleres de costos de o Ade 2015,
fransaccion  [productiva; papa, - {Monitoreo de los costos ) ) Secretarfa Técnica
iy concertacion produccion
entre los sector detala  |de produccion . _|C\P
» : realizados corespondientes
distintos agentes {mundial
e lcadena asemestre B de
' 2014y Ade 2015
4 reuniones realizadas
4, Desarrollo de " . Alianza entre ANDI, Congelagro, Pepsico,
: Fortalecimiento | . Alianzas
alianzas o Alianzas entre actores . , YUPI 'y Fedepapa en proceso de
iy institucional de fa 5reuniones realizadas (concertadas y en [CNP y
estratégicas de dea Cadena o concertacion.
v |Cadena ejecucion - .
(iferente tipo. En proceso acompafiamiento de firma)
consultora especializada.
_ 2 reuniones realizadas
;fm(;r;:: g Fortalecimiento moementaconde 2 reuniones de Unsistema en Se vinculd, en una. primera. etapa, como
entelos e LGOI CE sisﬁema e omagin concertacion pocesode  |MADR - CP comporente del poyecto de Escuela de
S e realizadas implementacidn Campo de Agrcultores -ECA
dela cadena.
5 reuniones del CNP realizadas
6. Vinculacion de 20 reuniones de Mesas de Trabajo
los pequefios  [Fortalecimiento (Operacidn del Consejo- {8 Reuriones de realzadas
o . 3 4Programas  |CNP
productores y  {institucional dela |Nacional dee la Papa y de {concertacion .
) . . concertados  [Secrefaria Técnica
empresarios a la |Cadena SUS mesas de trabajo.  |realizadas
cadena.
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CADENA AGROALIMENTARIA DE LA PAPA

PLAN DE ACCION NACIONAL 2015

s ey Estrategia Acciones TeTeelares I TEERlaes Responsables Avances
811 de 2003 9 gestion desempefio P
3 reuniones realizadas.
2 Proyectos concertados a) Programa
Fundacién Preservar Narifio b) Proyecto
7. Manejo de Transformacion Mejoramiento de ; AICO-Narifio
X . 4 Reuniones de 2 Proyectos
recursos productiva; papa, [procesos productivos i CNP Los dos proyectos en desarrollo del
L concertacion concertados y en e =
naturales y sector de talla para reducir el impacto ) . L Secretaria Técnica CONPES Narifio.
- . " ] realizadas ejecucion
medio ambiente. |mundial ambiental. Proyectos aprobados
Proyecto AICO contrtado y Proyecto
Preservar en proceso de contratacion.
Programa de 3 reuniones del CNP en las que se analizé
transferencia de este programa, entre otros.
8. Formacioén de ” tecnologia y 2 reuniones de 83 ECASs en MADR - CNP El proyecto fue aprobado pero por duracién
Formacion del e - . ) R
recursos organizacion concertacion proceso de FEDEPAPA del mismo no se pudo financiar en 2015.
recurso humano ) ) : . ; ) .
humanos. empresarial de realizadas implementacién |Corpoica Con compromiso para ejecutarse en 2016.
agricultores a través de
ECAs
8 reuniones realizadas, una del equipo
base y 7 talleres regionales, dos en
Cundinamarca y uno en cada uno de las
i siguientes departamentos: Boyac4, Narifio,
Preparandonos - .
X ) Antioquia y Cauca. Y un taller conjunto para
. ., |parael futuro; 3 reuniones de
9. Investigacion y|. L s . Norte de Santander y Santander.
investigacion Actualizacion de la concertacion 1 agenda . . .
desarrollo . o ) h CNP - Corpoica Se adelanté el proceso de revision vy
- innovacion y Agenda de +D+| realizadas actualizada A .
tecnoldgico. actualizacion, en el que participaron 155
desarrollo B y
- personas  vinculadas a diferentes
tecnolégico
eslabones de la cadena.
Fortalecimiento . 1 Junta Directiva Flan d.e MADR 1 Junta Directiva pombrada y funcionando
L Fondo Nacional de la inversiones 2015 Plan de Inversiones aprobado y en
institucional de la Papa nombrada y aprobado v en CNP eiecucion
Cadena p funcionando p L y Entidad Administradora |
ejecucion
4 reuniones realizadas (3 de mesa de
trabajo y 1 del CNP)
Se presentd6 al CNP propuesta para|
10. Otros . . L . . N,
Mejoramiento de la ) . Fedepapa solicitar al Gobierno Nacional la expedicion
N, L 4 reuniones de Mecanismos .
Modernizacion del [competitividad de la - Congelagro de una salvaguardia para frenar las
h . concertacién concertados y en - . .
mercado industria procesadora de eiecucion CNP importaciones  de papa  precocida
papa ! MADR congelada. Fue aprobada por unanimidad

en el CNP
La solicitud inici6 su tramite ante las
instancias respectivas.
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Proyecto:

Sistematizacion, Control a la Evasion y Elusion de la Cuota de
Fomento de la Papa

Objetivo: Recaudar la cuota de fomento de la papa a nivel nacional en el
marco de la ley 1707 y su decreto 2263 de 2014, brindando las
herramientas necesarias para su debida y correcta sistematizacién, asi
como acciones encaminadas a incrementar el recaudo de la cuota y la
disminucidén en la evasion y en la elusidon de la misma.

INDICADORES Y METAS:

Grafica 12. Participacion del Recaudo por Zonas I Semestre de
2015

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre de 2015
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Grafica 13. Participacion del Recaudo por Canales de
Comercializacion I Semestre de 2015

PLAZAS DE
MERCADO Y
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HORECA
44,14%
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Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre de 2015

Tabla 25. Visitas Realizadas a Recaudadores

No DE VISISTAS 114 109 107 114 444

En el primer semestre de 2015 se realizaron en promedio 55.5 visitas por
asesor de recaudo. Hay que tener en cuenta que dichos asesores iniciaron
labores de visitas desde el mes de mayo y su labor se fundamentd
inicialmente en una actualizacién de las bases de datos de cada una de
las zonas.
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Tabla 26. Participacion en el recaudo de nuevos recaudadores

ZONA

1 61 $61.578.881 $1.118.310.297 5,51%
ZONA

2 32 $18.138.863 $105.684.898 17,16%
ZONA

3 40 $82.069.672 $485.027.726 16,92%
ZONA

4 32 $24.165.552 $611.360.571 3,95%
OTROS O 0 $124.497.299 0
TOTAL 165 $185.952.968 $2.444.880.792 7,61%

Fuente: Recaudo FNFP
Calculo: FNFP Gestion de recaudo a nuevos recaudadores

Proyecto:

FORTALECIMIENTO A LA ASISTENCIA TECNICA EN EL SECTOR
PRODUCTIVO DE PAPA

Objetivo

Contribuir con la asistencia técnica de alta calidad y de reconocimiento
sectorial, nacional e internacional en el sistema productivo de papa

Localizacion: Departamentos

Cundinamarca, Boyaca, Narifo, Antioquia, Caldas, Tolima, Cauca,
Santander y Norte de Santander.

Antecedentes:

Ante la necesidad de incrementar la competitividad del sector papero
colombiano, bajo los esquemas de produccién mas limpia, equidad,
cobertura del servicio de asistencia técnica y calidad de la misma, se
plantea una estructura para fortalecer la asistencia técnica a pequefios y
medianos productores, en busca de una mayor cobertura nacional, como
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pilar de apoyo hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de los
agricultores pertenecientes al subsector papero colombiano. Las bases de
la propuesta se fundamentan en las siguientes acciones:

e Fortalecimiento de la capacidad de transferencia tecnologia, para
alcanzar las metas de desarrollo del sector hacia el aho 2020.

e Organizacion de un grupo multidisciplinario de apoyo para la
gestién, el desarrollo y la competitividad del sector papero
colombiano.

e Respuesta de la Federacién Nacional de Productores de papa, y del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa, ante los retos vy
necesidades contemporaneos de asistencia técnica integral y de alta
calidad.

1. Desarrollo del plan Operativo del proyecto.

Objetivo 1. Construir la organizacidon de un equipo de asistentes técnicos
multidisciplinario de apoyo para la gestién, el desarrollo y Ia
competitividad del sector papero colombiano.

a. Conformacidon de comité técnico de evaluacion de perfiles y hojas de
vida.

Se desarrollé en la semana comprendida del 13 al 17 de de 2015
conformada por el gerente técnico de FEDEPAPA, quien fue la persona
responsable de la evaluacion y seleccién de los asistentes técnicos
contratados. Cuyo soporte es el acta de verificacion de perfil y evaluacion
presentada por cada uno de los candidatos.

b. Convocatoria de los asistentes técnicos aspirantes en cada una de
las zonas a través de las universidades, como la UDCA, Universidad
Nacional para Cundinamarca y Antioquia, UPTC vy Juan de
Castellanos para Boyacd, Universidad de Narifio para Pasto, y
convocatorias abiertas para todos los Departamentos.
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Se necesita Ingeniero
Agronomo o afines, con 2
afos de experiencia, para

prestar asistencia técnica,
enviar hojas de vida a

gerenciatecnica@fedepapa.com

Plegables de convocatoria abierta para seleccién de Asistentes técnicos, en diferentes Universidades y centros
de Educacion.

c. Evaluacion de todas las hojas de vida postuladas, entrevistas y
seleccion de los 24 Asistentes Técnicos a nivel nacional desarrollada
del 20 al 24 de Julio de 2015.

Contratacion de los 24 asistentes técnicos a nivel nacional distribuidos por
departamento de la siguiente manera:

e Cundinamarca: 7

e Boyaca: 7

e Narifo: 4

e Antioquia: 3

e Caldas y Tolima: 1

e Cauca: 1

e Santander y Norte de Santander: 1

Se recibieron en total 65 hojas de vida a nivel nacional de los cuales los
siguientes 24 asistentes técnicos inicialmente aceptados cuentan con los
contratos debidamente diligenciados y firmados a partir del 1 de agosto
de 2015 fueron:
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Tabla 27. Asistentes técnicos por departamentos

Departamento Asistente Técnico

Liliana Patricia Figueroa

Nubia Yaneth Rojas Gomez

Omar Rene Currea

Boyaca Leidi Yohana Ramirez Solano

Raul Tenza Cardenal

Carlos Julio Castillo Rodriguez
Maria Alejandra Alvarez Avila

Sara Santamaria Sierra

Edgar Humberto Cubillos

Dorisana Guerrero Florez
Cundinamarca Camilo Fernando Torres Ballesteros
Carlos Castro

Nelson Andrés Bernal Margfoy
Luis Gerardo Cubillos Quijano
Mauricio Orlando Sarchi Pinchao
Verdnica Vanessa Rosero Lombana

Narino Jesus Javier Lépez Solarte

Octavio Guevara

Arlex Enrique Valencia Londofo
Antioquia Sebastidn Ossa

Wilmar Colorado Villa
Santander Jaime Dario Pérez Soler
Caldas Cesar Augusto Garcia Quintana
Cauca William Alexander Mufios Quifiones

El Ingeniero Agronomo Octavio Guevara del departamento de Narifo
solicité la terminacion del contrato debido a problemas de salud y lo
remplazé la Ingeniera Agronoma Martha Molina quien retomd la zona.

El Ingeniero Agronomo Omar Rene Currea del departamento de Boyaca
solicitd la terminacion del contrato debido a problemas de salud y lo
remplazé el Ingeniero Agronomo Segundo Fidel Salazar quien retomod la
zona.

Por un acuerdo bilateral de terminacion de contrato a los 15 dias del mes
de noviembre salieron los Ingenieros Edgar Humberto cubillos, Carlos
Castro del departamento de Cundinamarca y Sebastian Ossa del
departamento de Antioquia debido a las condiciones adversas de las
zonas y al perfil de los beneficiarios, pues en estas zonas se encuentran
ubicados productores de mas de 5 ha.
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d. Capacitacién de los asistentes técnicos que inician el proceso en el

proyecto, a quienes se les entregd identificacion y material de
dotacion para el desarrollo de sus labores.

Induccién del equipo técnico. Agosto 2016

Dotacion entregada a cada uno de los asistentes técnicos

e. Desarrollo del talonario de actas visitas de asistencia técnicas, en el
cual estd recopilada la informacién esencial de cada uno de los

beneficiarios del proyecto, y asi poder establecer una linea base;
arrojando el siguiente modelo:
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FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA

fedepded

FEDEPAPA
FONDO NACIONAL DE .
FOMENTO DE LA PAPA ACTA VISITA DE ASISTENCIA TECNICA
RECORD DE VISITA No XXXX

ZONA: FECHA:
USUARIO: ASISTENTE TECNICO:
CULTIVO/NVARIEDAD: AREA: FINCA:
MUNICIPIO: VEREDA: TEL:

COORDENADAS  N: | | | | | | E: | | | |

SITUACION ENCONTRADA Y RECOMENDACIONES:

PRODUCTO DOSIS CANT. TOTAL
OBSERVACIONES:
USUARIO ASISTENTE TECNICO
C.C LICENCIA No.

NOTA LEGAL: La evaluacion, diagnéstico y formulacién que realice el asistente técnico, corresponde a una libre
apreciacion del profesional y no de la FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA — FEDEPAPA , toda
vez que es una actividad de medio y no de resultado, razén por la cual no garantiza un minimo de produccién, ni el
aseguramiento total del estado sanitario del cultivo, debido a que en los resultados inciden variables externas que no son
del control del profesional.
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Realizacion del modelo de carta de presentacidon de cada uno de los
asistentes técnicos vinculados al proyecto ante los beneficiarios del
mismo, la cual tiene como objetivo que los asistentes tengan un
respaldo por parte de FEDEPAPA-FNFP ante los beneficiarios.

FEDERACKON COLOMEIANA DE PRODUCTOREE DE PARPA - i
FEDEFAFA —
FOMDD HACIONAL DE FOMENTO DE LA FAFA — FNFP

. ',
P Pt e

PO A WOMRAL 1D

FOMNTD D LU Pk CARTA DE PRE BEMTACIHON WHHHHH

Bogota, Agosto 14 de 2015

Sefor agriculton

Cordial saludo,

En nombre de |z Federacicn Colombiana de productorss de Papa —FEDEPAPA y =l Fanda Macional d= Formanta

de |z Papa — FNFP, tenemas &l gusto de presentar al Ingenisro

quien ha sido asignado pars stender de forma directa ls asistencia tecnics del municipic de

El mencionado profesional, =5 wna persona idonea, responsable y etica gue b= Earantiza @ usted un

acompanamiznta de calidad =n =l desarrolle de su cultive.

Ponemos a consideracion su aceptacion para realizar las vistas necesarias a su cultiva y |3 gereracion de= las

recomendaciones de mansjo.

Atsrtamente,

MAcepta

7 ‘| 5060}' cL.

Productor de papa del municipia
Yamith Ernesto Burgos &vila de

Coordinador de Extensian y Asistencia Tecnica.
FECEPAPE.
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g. Analisis de suelos.

Se solicitd la cotizacion de cuatro laboratorios reconocidos para el
desarrollo de los analisis de suelos, obteniendo cotizaciones por parte del
laboratorio de suelos de la Universidad Nacional de Colombia sede
Bogota, Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica sede Tunja,
Serviagrondmica sede Pasto, AGRILAB sede Bogotd, en dénde después de
evaluar las 4 cotizaciones se decidié hacerlo con AGRILAB en Bogot3,
debido a su gran reconocimiento y puntualidad en este tipo de servicios
ademas de ofrecer precios que estan dentro del presupuesto establecido
para este servicio dentro del proyecto.

h. Semilla Certificada.

Se solicitd la cotizacidon de tres semilleristas de papa certificada, Plantar,
Agrointegral y FEDEPAPA, luego se realizd la comparacion y se realizd la
compra; la entrega de la semilla certificada se realizé a través de la
Federacién Nacional de productores de papa para todas las zonas de
influencia del proyecto, con el fin de generar sentido de pertenencia ante
los productores por el gremio y su entidad representativa, en este caso
FEDEPAPA.

Objetivo 2. Proyectar las acciones y las actividades propias de la
investigacién pertinente, aplicada y necesaria, hacia un esquema de
transferencia tecnoldgica de avanzada, en busca del desarrollo armédnico
y competitivo del cultivo de la papa y otros cultivos asociados al sistema
de producciéon papero en Colombia.

a. Se capacité al equipo de asistentes técnicos a través de 6
especialistas en diferentes temas, con el fin de tener un grupo de
profesionales idéneo y preparado para brindar el servicio de
asistencia técnica en las diferentes zonas de influencia a nivel
nacional, estos especialistas fueron:
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e José Manuel Garcia.

e Paula Andrea Garavito.
e Marco Cabezas.

e Carlos Antonio Rios.

e Yamith Ernesto Burgos.
e Clara Janneth Pifieros

b. Capacitacidon del equipo técnico en tematicas como calibracion de
equipos, manejo nutricional del cultivo en ambitos foliares y
edaficos, nuevas alternativas y herramientas bioldgicas para el
manejo fitosanitario, uso y manejo eficiente de agroquimicos,
maquinaria agricola, nuevas alternativas de comercializacién, entre
otros; para el fortalecimiento de los asistentes que desarrollan su
labor mas eficientemente en campo, y asi poder asegurar que la
trasferencia de tecnologia hacia los productores sea un proceso mas
eficiente, y asi se pudo mejorar las condiciones de vida de los
productores dedicados al cultivo de papa en el ambito de desarrollo
del proyecto de manera amigable con el medio ambiente.
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Capacitacidn del equipo técnico en diferentes tematicas. Octubre 2016
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Lista de asistencia a las capacitaciones del equipo técnico.

c. Socializacion a nivel nacional del proyecto “fortalecimiento a la

asistencia técnica en el sector productivo de papa” y del fondo
nacional de fomento de la papa de dénde procede el recurso para la
ejecucion del proyecto, dar a conocer a la mayoria de productores
posible en que consiste el FNFP, el marco juridico, como esta
conformado, zonas de distribucidon del recaudo, los proyectos en los
cuales trabajo el FNFP, quien es el administrador del Fondo, que es
la cuota de fomento y desde cuando se recauda, quienes estan
obligados al pago y quienes son los recaudadores y sus
responsabilidades, en que se invierten los recursos recaudados,
quienes vigilan legalmente el Fondo, y como estd constituida la
junta directiva del FNFP.

A través del proceso de socializacidon a los productores, les queda mas
claro en que consiste el FNFP y que esos recursos econdmicos obtenidos
de la cuota de fomento les beneficia a ellos en gran manera a través en
este caso del proyecto de fortalecimiento a la asistencia técnica, con el
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cual reciben asistencia técnica directa e integral y asi poder mejorar las
condiciones de vida del nucleo familiar dependiente del cultivo.




Socializacion del proyecto en el departamento de Narifio.

Localizacion del proyecto en el departamento de Boyaca.

d. Inicio de las visitas personalizadas e integrales por parte de los 24
asistentes técnicos vinculados en cada una de las zonas vy
programacién de las capacitaciones que se llevaron a cabo dentro
del proceso.

Se realizaron acercamientos con las diferentes alcaldias, epsagros,
UMATAs, secretarias de agricultura, representantes de las casas
comerciales, para la identificacion de las principales subzonas de
influencia de los posibles productores beneficiarios que cumplieran con el
objetivo del proyecto.
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Visitas técnicas, Cundinamarca

bl
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Visitas técnicas personalizadas, Narifio.

e. Realizacidon de alianzas para el desarrollo del proyecto en cuanto a

capacitaciones, como el primer seminario nacional de fertilizacién
en el cultivo de papa en alianza FEDEPAPA-FNFP-YARA, obteniendo
un excelente resultado de 1300 productores capacitados vy
certificados a nivel nacional, y gran acogida de la tematica ofrecida,
debido a que son temas muy importantes que influyen como: factor
de producciéon y rendimiento en los cultivos.

Se desarrollaron alianzas para el montaje de parcelas demostrativas con
la semilla certificada ofrecida a los productores a través del FNFP con las
siguientes compafiias:

Quimicos OMA, YARA, PRECISAGRO, quienes aportan nuevas
alternativas tecnoldgicas en cuanto a fertilizantes edaficos vy
foliares, productos bildgicos para la siembra de los cultivos;
obteniendo como resultado la transferencia de tecnologia hacia los
productores participantes de la parcela, enfocados en un manejo
ambientalmente amigable, proteccién del recurso suelo e hidrico.
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e Syngenta, Arysta LifeScience, quienes aportan los productos
requeridos para el manejo fitosanitario y poder obtener cultivos
mas sanos que aporten al rendimiento de los cultivos.

€<

YARA

Knowledge grows

Yara vy Fedepapa

ALEJANDRA NARVAEZ
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Certificado entregado a los asistentes al seminario.
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Desarrollo del seminario en el municipio de Firavitoba-Boyaca.

Desarrollo del seminario en el municipio de Tunja-Boyaca.

e ———

Desarrollo del seminario en el municipio de Villapinzéon_Cundinamarca.
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f. Alianza con la camara Procultivos ANDI para capacitar en tematicas
como CuidAgro, cuyo énfasis es el uso y manejo de agroquimicos; y
Mentes Fertiles, cuyo énfasis es el tema nutricional en las plantas y
analisis y recomendaciones en relacion a los resultados de analisis
de suelos; obteniendo como resultado 1100 productores
capacitados vy certificados a nivel nacional, quienes ademas
guedaron con un muy buen material didactico.
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Capacitacion CuidAgro en el municipio de Combita-Boyaca.
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Capacitacién CuidAgro en el municipio de Guican-Boyaca.
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g. Se brindé capacitacion por parte de los especialistas hacia los
productores en temas especificos como maquinaria y mecanizacion,
toma de muestras de suelo, nutricion vegetal, utilizacion de semilla
certificada, identificacion y manejo de plagas y enfermedades, uso
y manejo de productos fitosanitarios; obteniendo como resultado
una gran aceptacion por parte de los productores y asi en un
mediano plazo ser mas eficientes en la produccidn de los cultivos de
papa, Y generar conciencia en la adopcién de nuevas tecnologias
que contribuyan al mejor desarrollo del subsector.

3
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Capacitacidn en asociatividad, Pasto-Narifio.
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2. Interventoria.

Se realizd por parte de Jenny Cristina Méndez Veldasquez la
interventoria, dando como concepto un resultado muy satisfactorio
en general del proyecto, arrojando como conclusién general que el
proyecto se ejecutd de manera eficiente por parte de FNFP-
FEDEPAPA, cumpliendo con las especificaciones técnicas y las
indicaciones de la interventoria.

3. Resultados de los indicadores obtenidos.

a. Visitas de Asistencia Técnica Directa.

Se realizaron visitas técnicas a los productores de papa en las 7 zonas
asignadas, obteniendo al final los siguientes resultados:

Tabla 28. Visitas por departamentos

Departamento i Agl_'ic_:uIFores Visit?s
beneficiarios Realizadas

Boyaca 1698 3397
Cundinamarca 1322 2641
Narifio 939 1879
Antioquia 636 1273
Cauca 255 510
Caldas 250 500
Santanderes 260 520
Nacional 5360 10720
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Grafica 14. Visitas por departamentos

VISITAS POR DEPARTAMENTO
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Fuente: FNFP

En el departamento que mas se realizaron visitas técnicas fue Boyaca
debido a que es en el que se presenta una mayor cantidad de productores
menores a 5 ha los cuales eran el objetivo del proyecto, teniendo en
cuenta que uno de los asistentes dio por terminado el contrato debido a
problemas de salud, y dejando por 15 dias la zona sin prestar asistencia
técnica, y considerandose una de las zonas con mayor receptividad y
acogida al proyecto.

Cundinamarca: es el departamento con igual nimero de Asistentes
Técnicos en campo, pero hay un menor numero de agricultores
beneficiarios debido a que en la zona de sabana occidente estan ubicados
los productores de mas de 5 ha en el cultivo y quienes estan dedicados a
la produccidon de papa con fines industriales y que tienen la capacidad
econdmica de pagar sus propios asistentes técnicos y de recibir el servicio
por parte de las compafias dedicadas a la venta de productos para el
manejo fitosanitario del cultivo, ademdas 2 de los asistentes técnicos
terminaron contrato el 15 de noviembre.
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Antioquia: presentd inconvenientes debido a que en la zona Norte estan
ubicados los productores con mas de 5 ha de cultivo y cuya situacion es
similar a la encontrada en sabana occidente (Cundinamarca), y el
asistente técnico de esa zona termind contrato el 15 de noviembre, por lo
tanto no se logrd llevar a cabo el numero inicialmente planteado de
beneficiarios, pero en las otras dos zonas fue muy bien recibida las visitas
por parte de los asistentes técnicos del FNFP.

Narifo: debido a problemas de salud de una de las personas inicialmente
contratadas no se logré el desarrollo de las visitas inicialmente
programadas, el asistente dio por terminado el contrato atrasando las
labores que estaban programadas, ademas de dejar por 30 dias la zona
sin prestar el servicio de asistencia técnica, luego la persona que retomé
el trabajo realiz6 una excelente labor obteniendo un gran nimero de
beneficiarios, en general obteniendo gran aceptacién de la labor
desarrollada en el departamento.

En los departamentos de Cauca, Caldas y Santanderes se logré mas del
100% de los beneficiarios inicialmente planteados, teniendo una
excelente acogida por parte de los productores de papa de estas zonas
quienes quedaron agradecidos por ser beneficiarios del proyecto debido a
que segun ellos son muy poco tenidos en cuenta para este tipo de
procesos.

b. Personas Capacitadas en diferentes temas.

Se capacitaron en diversos temas de interés para los productores y el
cultivo de papa como lo son, utilizacidon de semilla certificada, uso y
manejo de suelos, mecanizacidn agricola, variabilidad climatica,
fendmeno del nifo, nutricion vegetal, uso y manejo de productos
fitosanitarios, identificacion y manejo de plagas y enfermedades, manejos
culturales y limpios (bioldgicos) dentro del cultivo, FNFP, FEDEPAPA,
comercializacién, asociatividad, polilla guatemalteca, ley de paramos,
entre otros; a los productores en las 7 zonas asignadas, obteniendo al
final los siguientes resultados:
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Tabla 29. Personas capacitadas por departamentos

Departamento | Personas Capacitadas

Boyaca 4854
Cundinamarca 2892
Narifio 2039
Antioquia 892
Cauca 552
Caldas 310
Santanderes 506
Nacional 12045

Grafica 14. Capacitados por departamentos

CAPACITADOS POR DEPARTAMENTO
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Boyaca: hubo una gran acogida de las capacitaciones y un gran interés
por parte de los productores en seguirlas recibiendo, principalmente en
aquellas zonas donde es escaso este servicio como es la zona norte del
departamento, pero ademas enfatizaron en recibir tematicas como
asociatividad, comercializacién, costos de produccidén, nuevas tecnologias
para el manejo del cultivo con una visién de conservacién del medio
ambiente y produccidon mas limpia y sana.
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Narifio: de igual manera hay gran interés en que se sigan realizando este
tipo de trabajos y se siga recibiendo transferencia de tecnologia, en
especial temas de consecucion de semilla certificada y comercializacién.

Cundinamarca: los productores estan predispuestos a no recibir este tipo
de beneficio en especial la zona de sabana occidente, pues se realizan las
convocatorias y es muy baja la asistencia, posiblemente debido a que la
influencia por parte de las casas comerciales es muy grande y ellos
realizan muchas reuniones y capacitaciones.

Antioquia: en la zona norte del departamento al verse influenciada por el
mayor numero de productores de mas de 5 ha, hay predisposicién por
recibir capacitaciones y de igual manera estan saturados por las casas
comerciales quienes realizan este tipo de eventos con mayor frecuencia y
quienes ofrecen un gran numero de detalles, obsequios y alimentacion,
en las otras dos zonas fue mejor recibido este servicio y los productores
estan dispuestos a seguir recibiendo esta transferencia de tecnologia.

En los demas departamentos en general hubo un cumplimiento de las
personas a capacitar; y en general hubo un cumplimiento de mas del
100% de la meta planteada de 11520 personas capacitadas, obteniendo
un resultado de 12.045 usuarios beneficiados con éste servicio, y con
disposicidon a seguir recibiendo estas capacitaciones por parte del equipo
técnico del FNFP, quienes brindan un servicio integral de las tematicas.

Analisis de suelos.

Se tomaron muestras y realizaron 360 andlisis de suelos, para mejorar
los indices de fertilizacién y produccién del cultivo de papa en las zonas
de influencia del proyecto, y asi poder hacer un mejor uso de los
fertilizantes generando un impacto directo en los costos de produccion,
donde se considera una de las principales falencias que tienen los
productores de papa; estos fueron distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 29. Analisis de suelos por departamentos

Departamento 2::::)55'5 2z
Boyaca 140
Cundinamarca 70
Narifio 60
Antioquia 45
Cauca 15
Caldas 15
Santanderes 15
Nacional 360

La mayor cantidad de usuarios beneficiados estd en Boyacd, donde se
considera que es una herramienta tecnoldgica para el mejor desarrollo de
los cultivos, y los productores muestran gran interés por obtener éste
beneficio; en el departamento de Cundinamarca debido a la salida de 2
de los asistente técnicos de la zona, estos analisis los tomaron asistentes
técnicos del departamento de Boyaca.

En los demas departamento objeto del proyecto cada uno de los
asistentes técnicos brindé en promedio el servicio de analisis de suelos a
15 de sus beneficiarios.

Arrojando en general una gran aceptacion de esta herramienta que en la
mayoria de casos los productores la toman como un gasto innecesario y
no como una inversién, que se vera reflejada en costos de produccién y
rentabilidad del cultivo.

c. Semilla certificada

Se realizd la entrega de 600 bultos de semilla certificada a diferentes
productores de las zonas de influencia del proyecto, con el fin de mejorar
la produccion y calidad en el cultivo de papa, ademas que los productores
vean la importancia de la utilizacion de semilla certificada versus la
semilla convencional.

La semilla fue distribuida de la siguiente manera:

e Boyaca: 280 bultos
e Cundinamarca: 145 bultos
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e Narifio: 100 bultos
e Antioquia: 75 bultos

En los demas departamentos no se realizd entrega de semilla certificada
debido a que la solicitud de la variedad no estaba disponible.

Para la entrega de la semilla certificada, se buscd inicialmente
asociaciones de pequefios productores que quisieran participar en el
proceso y asi a futuro que ellos la propagaran y mejoraran sus materiales
vegetales trabajados, en segunda instancia se buscé productores con un
perfil cuyo trabajo sirviera como referente hacia los demads, quienes se
caractericen por tener cultivos con altos rendimientos y realicen
facilmente trabajos en equipo, y se presten para realizar demostraciones
de método con los demas productores de la zona.

a-Boyaca

Entrega de semilla certificada a una asociacidn de Cucait
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Siembra de la semilla certificada por art de la asociacion del municipio de Cucaita-Boyaca

4. Logros obtenidos por departamento en cuanto a disminucioén
del impacto ambiental y costos de produccion, aumento de la
produccion; segun los asistentes técnicos en cada una de las
zonas.

Boyaca.

e Realizacion de biopreparados para control de plagas vy
enfermedades.

e Disminucidon de costos de produccidon mediante la elaboracion de
abonos organicos, biopreparados con productos de la finca.

e Toma de muestra de suelo con el fin de optimizar el proceso de
fertilizacion, disminuir costos de produccidn y uso de productos
innecesarios.

e Se observa un mejoramiento en la implementacion de BPA lo cual a
largo tiempo se vera reflejado en el impacto ecoldgico, ya que de
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esta manera se reduce la utilizacion de productos quimicos en el
proceso de la produccion de papa.

En la mayoria de los cultivos se obtuvo un incremento significativo
en la produccién la cual se puede mejorar en porcentajes mas altos.

Gracias a la mayor produccién de papa y la disminucién de
utilizacion de productos quimicos, la calidad de vida de los
productores y las familias se mejoran.

La disminucion de costos de produccidon se incentivd desde la
explicaciéon a los agricultores que los agroquimicos tienen un
nombre comercial y un nombre del ingrediente activo, y que si se
realizan compras de estos productos no por el nombre comercial si
no por el ingrediente activo se estd ahorrando dinero; de igual
forma se hizo énfasis en llevar el libro de campo donde se
consignan todas las actividades realizadas en el cultivo y cuanto
cuestan, con el fin de poder tomar decisiones en términos
administrativos y controlar la inversion.

Se enfatizd a los agricultores sobre la utilizacién de los analisis de
suelos como herramienta de diagndstico de la fertilidad y por medio
de un plan de fertilizacién poder utilizar solo el fertilizante que
requiere el cultivo, asi mismo la utilizacion de semilla certificada
reduce la probabilidad del ataque de plagas y enfermedades
ademas de tener mejores caracteristicas genéticas, esto dentro de
un plan de manejo eficiente y oportuno incrementa los rendimientos
considerablemente.

Esto se trabajé desde la utilizacidn de productos menos toxicos y en
las dosis adecuadas, asi como la recoleccion adecuada de los
envases de plaguicidas y su entrega a campo limpio para su
destruccion.

Aplicaciones de productos quimicos de forma preventiva y por
monitoreo y no por calendario.

Haciendo menos aplicaciones de productos quimicos porque se
empezaron ha hacer en el momento oportuno e indicado para el
control de plagas y enfermedades.

70



Uso racional de agroquimicos usando la dosificacion recomendada
tanto de insecticidas como de fungicidas, para evitar
sobredosificacién y por ende desperdicio de dinero en productos
quimicos.

Haciendo las labores culturales de forma oportuna y bien hechas lo
que ha servido para control de las diferentes plagas vy
enfermedades que se presentan en la zona.

Preparacion del terreno bien hecha, lo que ayuda a que el trabajo
de los obreros sea mas facil y rapido.

Utilizacidon de semilla certificada en el municipio de Chiscas.

Haciendo seleccién y clasificacién de la papa cosechada, mejorando
el empaque, el pesado lo cual le ha dado un valor agregado.

Utilizacion de una semilla por sitio de siembra.

Los productores estan produciendo su propia semilla, seleccionando
la mejor, mejor porte, uniformidad de tamano y con buena calidad
sanitaria.

Se ha incentivado en los productores la necesidad de tomar un
analisis de suelos en los lotes antes de realizar las siembras para
realmente saber las carencias del suelo en la parte nutricional y asi
hacer aplicaciones de lo que le hace falta y no aplicar lo que el
suelo ya tiene.

Se empezd a mejorar la fertilizaciéon edafica en los cultivos tanto en
la siembra como en la desyerba o reabone, utilizando abonos que
contienen elementos menores y micronutrientes ya que en la zona
se acostumbraba solo a aplicar triple 15 en las dos labores, se
empez6 hacer aplicaciones generosas de los abonos, lo que ha
ayudado a que las producciones aumenten.

Se empezd hacer fertilizacion foliar para darle a la planta mayor
vigor, fortaleza, para ayudar a los tubérculos a engrosar, mejorar
su calidad y darles mayor brillo, en la zona no se acostumbraba
realizar este tipo de aplicaciones.
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Se han controlado ataques de plagas y enfermedades en el
momento oportuno, lo que ha se evidenciado en el momento de la
cosecha ya que la cantidad de papa que se retira por este tipo de
dafos es minimo.

Se trabajo con algunos productores que ya tienen analisis de suelos
sobre estos mejorando y aportando al suelo lo que le hace falta.

Recoleccién y reciclaje de los empaques y envases de los productos
quimicos, no dejandolos cerca a los afluentes de agua, ni dentro de
las casas, ni en los lotes.

Se ha empezado a realizar el triple lavado de los envases.

Se ha recomendado colocar en los lotes tres costales uno para
empaques, otro para envases y el otro para tapas.

No hacer intervencion de las reservas naturales.

La zona Norte y Gutiérrez cuenta con las reservas naturales de la
serrania del cocuy y la serrania del Guican, por ello se ha
implementado una propuesta de preservacién y la no intervencion
agricola en estas zonas de acuerdo con las recomendaciones dadas
por la entidad de Parques Naturales y Corpoboyaca y la linea
Humboldt.

Durante asistencia técnica se ha recomendado a los productores
que no realicen intervencion agricola en las zonas protegidas por
considerarse reservas naturales, por consiguiente se ha promovido
el cuidado y la conservacion de estas zonas por parte de los
productores.

Cuidado y proteccién de los paramos, conservacion de los
frailejones que son una de las fuentes principales de absorcién de
agua y conservacion de la misma.

Se ha incentivado el ahorro y cuidado de los recursos hidricos de la
zona, puesto que los productores no realizaban el uso adecuado del
liquido; por ende, se realizaron diferentes capacitaciones con el fin
de propiciar un sentido de pertenencia por los recursos hidricos, la
importancia del ahorro del agua y la conservacién de estos.
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el trabajo realizado en cada uno de los municipios se logré capacitar
a los agricultores en temas de manejo de fertilizacidon, esto les
ayudd debido a que si logran dar un buen manejo a su fertilizacion
aumentaran su produccion y disminuirdn sus costos de produccion
debido a que sabran exactamente qué cantidad de fertilizante usar
y evitaran perdidas.

El medio ambiente es un factor muy importante en la produccion, y
en este caso especialmente en los municipios de Tutaza y Belén me
enfoque sobre todo en este tema ya que la zona de produccion es
en su mayoria paramo y es muy importante que se aprenda a
convivir con ellos y evitar su destruccidn, por ello se les hizo énfasis
en recomendaciones como la no ampliacién de frontera agricola,
reduccion a minimo o de ser posible a cero el uso de productos
franja roja, cuidado de las fuentes de agua y recoleccién de
envases de agroquimicos de los lotes, mas sin embargo en este
tema la gente esta muy desanimada debido a que no hay ningln
ente que este pendiente de la recoleccion y en la mayoria de los
municipio trabajados se encontrd la misma queja.

El productor redujo sus costos de produccién inculcandole la
implementacion de buenos materiales ya que se puede aplicar
menos semilla por sitio de siembra, también capacitandolos en la
calibracion de sus equipos de aspersion, recomendando las dosis
adecuadas de fertilizantes y demas insumos, en algunas
oportunidades hice el acompanamiento a algunos productores con
el fin de ayudarles a medir sus agroquimicos para realizar las
aplicaciones, capacitando a los productores en el reconocimiento de
plagas y enfermedades para decidir producto y dosis y de esta
manera evitar hacer aplicaciones innecesarias perdiendo
agroquimico.

Los rendimientos y la calidad de las producciones mejoraron
notablemente recomendando al productor utilizar en sus cultivos
semillas de calidad o en lo posible certificadas, en diferentes visitas
que realice también sugeri técnicas y productos para tratamiento de
semillas para que el agricultor también pueda sacar buenas semillas
de sus cosechas, adicional a la semilla hay que hacer una buena
fertilizacion la cual se obtiene con la toma de anélisis de suelos, en
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el desarrollo del proyecto tome analisis de suelo de fincas de 18
personas y se les entrego los resultados con sus respectivas
recomendaciones de correctivos y fertilizacién. Adicional a lo
anterior se debe hacer una muy buena y adecuada mecanizacion
del suelo y también llevar un adecuado manejo fitosanitario
sugerencias que hice en diferentes oportunidades.

La disminucién del impacto ambiental se logré concientizando a los
productores de la importancia de recolectar y entregar a los
vehiculos recolectores o centros de acopio los envases vacios de
agroquimico ya que muchas personas los estaban quemando o
enterrando contaminando con estas practicas el aire, las aguas
subterraneas y manantiales naturales. También contribui a la
reduccidon del impacto recomendando productos de baja toxicidad,
pidiendo al productor reducir o en lo posible no aplicar productos
extremadamente toxicos, pidiendo no contaminar las fuentes
naturales de agua, no deforestar, proteger los paramos y reforestar
utilizando especies nativas.

Capacitar y concientizar a los productores de esta zona, con charlas
técnicas grupales y en las visitas finca a finca; en cuanto a los
recursos hidricos, humedad, ley de paramos, entidades que vigilan
y velan por el interés comun, las necesidades que se pueden
presentar por la falta de agua, la familia, la nifiez, la juventud y el
futuro para todos si no cuidamos el medio ambiente.

Determinar el uso de este tipo de productos categoria toxicoldgica
1, su nivel de accién, momentos de aplicacién, permanencia en los
suelos y el producto final, Determinar productos agroquimicos que
cumplan la funcién principal de los primeros pero que sean de
franja amarilla, verde. Esto se realizé en las visitas finca a finca, vy
en las reuniones grupales, donde se establecen nombres de
productos y por cuales los pueden reemplazar, ademas de dar a
conocer los productos que el ICA a quitado el registro por su alto
nivel de toxicidad para el productor y el medio ambiente en
general.

Por otro lado, los envases de este tipo de productos no son
recogidos, se establece un analisis paisajistico para que ellos
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mismos observen las condiciones en las cuales no deberian estar y
motivandolos a recoger todo tipo de envase, empaque para mitigar
cualquier impacto ambiental y social que pueda repercutir con estas
manipulaciones.

Mediante el apoyo de Syngenta, la SAC, se brindaron capacitaciones
de custodia de productos, donde a través de imagenes, videos les
mostraban por qué se deben proteger y tener cuidado con el
entorno ya que la familia esta altamente expuesta a contaminarse e
intoxicarse.

En las charlas dirigidas a las comunidades se hicieron analisis y
modelos de registros basicos aplicables a las fincas, con el fin de
que ellos iniciaran a registrar datos sobre costos en toda la etapa
del cultivo.

En las fincas demostrativas se realizaron los respectivos registros
para diligenciar en el transcurso de la etapa productiva.

Talleres practicos en cuanto a elaboracién de insumos con sintesis
organica como EM, Bocashi, compostaje, lombricultivos y caldos
microbiales.

Hacer listados de los recursos organicos con los que cuenta las
fincas, de esta manera se le da un valor agregado a la ganaderia,
bosques nativos usando el mantillo de bosque para obtener
microorganismos eficientes y que estos a su vez ejerzan la labor de
fungicida, fertilizacidén e insecticida.

Capacitaciones grupales para determinar qué productos pueden
estar empleando sin las medidas necesarias de control y que
pueden estar llevando a una tolerancia de la plaga o enfermedad,
esto porque los productores compran productos en los agropuntos
sin la asistencia del ingeniero agrénomo, muchos de los que venden
estos productos no son agrénomos, simplemente venden por salir
del producto y no porque realmente sea necesario para el cultivo.

Mediante documentos relacionados con plantas y el trabajo que
hacen como repelentes de enfermedades e insectos, se les entregd
un documento para que lo puedan tener a la mano y determinen
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que planta pueden sembrar al lado de sus cultivos y de esta
manera evitar la incidencia de enfermedades y bajar costos en la
compra de productos curativos.

A través de las fincas demostrativas se evidencio el tema de las
semillas, donde observaron las caracteristicas que deben tener las
semillas para obtener el maximo de rendimiento, caracteristicas
fisicas y genéticas que no tienen las semillas que han dejado de sus
cultivos y que ya estan contaminadas con enfermedades y plagas.
La posibilidad de adquirir a través del asistente técnico el contacto
para comprar semilla certificada y de esta manera mejorar sus
rendimientos y producciones.

Se les brindd recomendaciones técnicas para emplear nuevos
productos que aseguraran un mejor rendimiento y que realmente
los necesite el suelo, aprovechando los resultados de analisis de
suelos para 13 productores referentes de la provincia, se pudieron
hacer recomendaciones en abonos para la siembra.

A través de las capacitaciones con especialistas de la Federacién y
las alianzas que se realizaron con Syngenta, SAC, La Fundacion San
Isidro, se capacitaron en temas como el manejo de las Buenas
Practicas Agricolas, manejo eficiente de recursos para los cultivos,
cambio climatico entre otras tematicas generales, s se brindd la
posibilidad de que los productores que tenian pocas areas de
produccién , incrementaran sus cultivos bajo las nuevas
recomendaciones ya que contaban con las asesorias técnicas de la
asistencia.

En el recorrido por los diferentes Municipios y Fincas se logré
establecer un buen numero de productores que aun siembran
semillas nativas, de esta manera el interés de muchos es hacer un
proceso de recuperacion en cada Municipio para que estas se
adapten a las diferentes condiciones de las zonas.

Cundinamarca.

La forma en que se aportd desde la asistencia técnica para que se
disminuyeran los costos de produccidon informando al agricultor de
los beneficios en los descuentos de la afiliacién a FEDEPA, ejemplo
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el fertilizante subsidiado por el gobierno (15-15-15-11),desde el
punto en el que pueden aumentaran los rendimientos la utilizacién
de semilla certificada, utilizar una sola semilla por sitio, el uso de
analisis de suelos y de la vision en que disminuyeran el impacto
ambiental, la capacitacion en el uso del equipo de proteccidén, uso
de dosis adecuadas y la no utilizaciéon de productos de categoria 1,
la recoleccion de envases y demas derivados de la actividad
agricola, la no expansiéon de los paramos entre otros

Dentro de las recomendaciones se contribuyd para la disminucién
de costos recomendando productos mas econdmicos y efectivos
segun la problematica que presentara el cultivo, ademas en los
casos en los que se contaba con analisis de suelos se dieron las
recomendaciones de fertilizantes segun la variedad de papa
sembrada y de esta manera aumentar los rendimientos ya que se
suplen las necesidades del -cultivo aplicando los productos
necesarios y se disminuyen los costos de produccién en algunos
casos hasta un 10%.

Ademas para el aumento en el rendimiento se logré con la
recomendacion que se realicen siembras de semillas certificadas
para garantizar mejores rendimiento, realizar la rotacion de cultivos
para que se rompa ciclo de plagas y enfermedades y asi disminuir
limitantes que afecten el rendimiento del cultivo.

En cuanto al impacto ambiental se recomendé la conservacion de la
vegetacion nativa, la preservaciéon de las fuentes hidricas tanto que
estén en la finca de los agricultores como las que pasen cerca de
los lotes cultivados asi como reiterar la necesidad de mantener un
margen considerable entre el cultivo y las corrientes hidricas. El
manejo adecuado de los envases de agroquimicos (realizar triple
lavado, la perforacion de los envases, y depositar los evades en las
casetas destinadas para la recoleccién por parte de la empresa
encargada)

Dosificacion eficiente de productos fitosanitarios y fertilizantes,
definicion de momentos oportunos para cosecha, ayuda en la toma
de decisiones frente a fuerte presién de plagas y de estrés hidrico,
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uso eficiente de semilla, mecanizacién suficiente y no excesiva para
la siembra.

Frente a condiciones de verano se recomendaba la posibilidad de
uso de agua para riego, con el fin de maximizar rendimiento bajo
condiciones adversas, recomendacion de fertilizantes complejos
para siembra, debido a su mejor solubilidad en condiciones secas.

Capacitacion a agricultores sobre efectos nocivos de quema de
envases de productos para la proteccién de cultivos.

Recomendaciones de cuidado y conservacion de fuentes de agua.

Uso eficiente del suelo para la produccion agricola con base en
analisis de suelo.

Recomendaciones limitadas de productos residuales y de categorias
toxicologicas 1.

Implementacién de manejo integrado de plagas, recomendando
trampas para algunas plagas, uso de productos repelentes,
hidrolatos y control bioldgico por medio de entomopatdégenos y
antagonistas.

Uso eficiente del agua mediante calibracién de equipos y ajustes de
dosis de productos por darea y no por volumen de agua,
disminuyendo asi la cantidad de ingrediente activo aplicado por ha.

Explicacion de modos y mecanismos de accién para evitar
aplicaciones indiscriminadas de productos de manejo fitosanitarios.

A través del trabajo los agricultores se beneficiaron al aprender a
conocer deficiencias nutricionales y también al aprender a
identificar sintomas de la presencia de enfermedades y plagas. Por
otra parte, los agricultores del municipio de gama manifestaron su
gratitud y satisfaccién con las capacitaciones y visitas, ya que ellos
aseguran no haber recibido asistencia técnica de calidad, y nunca
contaron en el municipio con un asistente técnico que los capacitara
en temas de nutricion de cultivos, incidencia del cambio climatico
en las producciones agricolas, y en el manejo de plagas y
enfermedades de manera profunda.
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El ensefiarle a los agricultores la importancia de obtener el analisis
de suelo y realizar planes de nutricion con las fuentes y las
cantidades requeridas, sin duda es un factor que mejorara los
rendimientos de dicho municipio.

Otra ganancia para ellos, es que a través de las visitas de campo y
las capacitaciones, ellos han conocido nuevas herramientas para el
manejo de la sanidad de sus cultivos, ya que en el municipio la
disponibilidad de insumos es deficiente a todo nivel, y esto también
ha sido causa de rendimientos tan bajos.

Es importante mencionar, que el usar herramientas que eleven
producciones, siempre fue tema obligado en las capacitaciones y
visitas, con el propdsito de ofrecerles a ellos la posibilidad de ser
mas competitivos, ya que les va a costar cada vez menos producir
una carga de papa, y en muchos de los casos, en los cuales se
siembra para consumo familiar, tendran la posibilidad de tener un
ingreso adicional para su economia.

Considero que a pesar de no haber logrado la totalidad de visitas, el
trabajo realizado impactd la regidon de manera positiva, y la
federacion quedd en un buen concepto entre los agricultores, los
cuales sienten a dia de hoy bastante alegria por la labor de
asistencia técnica realizada.

Acercamiento a pequenos y medianos productores que nunca han
tenido asistencia técnica, se evidencia la necesidad de tener una
persona idénea para realizar la asistencia a los diferentes cultivos
pues los agricultores en términos generales manifiestan que aunque
llevan mucho tiempo sembrando papa requieren un apoyo y un
direccionamiento ya que la nueva tecnologia hace parte de un
cambio positivo para el desempefio del trabajo en el sector agricola.

Acompanamiento en los diferentes trabajos realizados en las
parcelas y asesoramiento para obtener mejores resultados en la
parte agricola y en el ingreso de dinero.

Brindar alternativas de mejoria para el trabajo que vienen
realizando los productores en sus cultivos de papa.
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Lograr un vinculo de trabajo en equipo con el productor para asi
general, garantizar y brindar la seguridad de seguir sembrando
papa de manera eficiente, logrando y haciendo entender al
productor que su cultivo es un sistema integral y que lo puede
manejar reduciendo costos de produccion y obteniendo cosechas de
excelente calidad.

A titulo personal, estoy agradecida con FEDEPAPA- FNFP vy los
agricultores que trabajaron en este tiempo conmigo, pues las
respuestas a mi trabajo fueron representadas en la necesidad de
ellos como productores hacia el trabajo que se desarrolld en las
diferentes zonas prestando asistencia técnica, evaluando los
cultivos, evidenciando problematicas y buscando junto con ellos
mecanismos para el progreso de ellos en sus parcelas, vieron en
este proyecto una ayuda muy significativa para que el pequeno y el
mediano productor, pues el hecho de tener ayuda profesional hace
que no desaparezcan del sector agricola, como lo manifestaron en
varias oportunidades ademas de tenerlos presentes como
productores.

Se trabajé en las 2 visitas a cada productor, en la primera visita se
preguntaba al agricultor si llevaba algun tipo de registro sobre los
gastos y los ingresos que tenia en un ciclo de la siembra de su
cultivo; en la mayoria de los casos el productor no contaba con
datos exactos de costos de produccion, se evidencio que tienen un
promedio de ganancias y de gastos por carga sembrada. En la
segunda visita o en la primera dependiendo del compromiso del
agricultor frente a la visita, se explicaba brevemente como podia
llevar un cuaderno en donde anotaba TODOS los gastos que
incurrian durante el ciclo del cultivo (arriendo, preparacién de
terreno, mano de obra, fertilizantes, insecticidas, herbicidas,
fungicidas, alimentacién, transporte, entre otra variables como
alojamiento en algunos casos.), se explicaba la importancia de
tener todos los valores claros para identificar el margen de
ganancia de un cultivo versus lo invertido.

Se logré evidenciar que llevando los costos de produccion, los
agricultores comenzaron a hacer analisis sobre el dinero invertido y
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sus ganancias, poniendo en practica y pensando que productos
usar.

Frecuencias de aplicaciones racionales y 6ptimas para el desarrollo
del cultivo y creando conciencia de la cantidad de dinero que en
ocasiones gastan de mas por no tener claridad y orden al sembrar,
se trabajo sobre la importancia de los cultivos como empresa y esto
fue un gran paso para que los productores de forma didactica y facil
lograran entender la importancia de llevar datos en el ciclo de los
diferentes cultivos.

Se trabajo mucho y se enfatizé en cada visita a los diferentes
productores sobre el uso de semilla certificada ya que esta aumenta
los rendimientos por hectdarea usando una semilla por sitio de
siembra, explicando las diferencias entre semillas certificadas y No
certificadas o de segunda generacion, aclarando que la semilla
certificada disminuye las excesivas aplicaciones de productos
quimicos en el ciclo del cultivo ya que la semilla viene garantizada y
tratada previamente, asi mismo disminuye los costos de produccién
y garantiza mejor desarrollo fenoldgico y fisiolégico de la planta, las
ganancias son mayores y los gastos son menos en cuanto a temas
de compra de plaguicidas, se reduce la contaminacién del ambiente
y la visual al no dejar tantos tarros y bolsas de productos en el lote.

Se trabajé de la mano con los rendimientos en los cultivos, pues al
usar menor cantidad de productos téxicos para el medio ambiente y
el agricultor se disminuye la contaminacion del ambiente, se realizé
un trabajo en campo sobre el lavado de los tarros de productos
usados en las diferentes aplicaciones (triple lavado y perforacion de
los tarros), el No uso de estos para llevar bebidas al cultivo o usos
en cultivo, separar tarros de bolsas y no quemarlos con fuego en el
lote si no depositarlos en las respectivas canecas dispuestas para
uso exclusivo de estos.

El uso de elementos de proteccidon personas (EPP), pues al realizar
las aplicaciones sin proteccion se pueden generar problemas de
intoxicacién por inhalaciéon o contacto, mutaciones en generaciones
siguientes y enfermedades cardiacas y pulmonares.
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e Realizar buenas practicas agricolas para disminuir el impacto
ambiental, recoger desechos, usar las dosis indicadas por el
Ingeniero Agrénomo encargado de asistir el cultivo o segun
recomendaciones de la etiqueta, realizar aplicaciones con
frecuencias indicadas, realizar rotacion de productos y de cultivos,
hacer monitoreo en el cultivo para evidencias danos por plagas y o
enfermedades y no llegar a causar niveles de dafos econdmicos
gue repercuten en el ingreso del productor, fomentar y divulgar la
importancia de usar las cantidades de agua necesarias y Optimas
para los cultivos en el caso de los que usan riego, cuidar la flora y
la fauna cercana a los cultivos, proteger y respetar los paramos que
son fuente de agua.

Narino.

e Realizar andlisis de suelo, para conocer las condiciones fisicas,
quimicas y bilégicas, de contenidos nutricionales y tener una
herramienta mas de apoyo para el manejo de nutricidn del cultivo
de la papa

e Buen uso de acondicionadores y correctivos del suelo

e Utilizacion de una fertilizacion quimica alternativa con el uso
eficiente de fuentes comerciales de abonos

e Utilizacion de abonos organicos fuentes comerciales

e Elaboracion de biofertilizantes con el uso de materias primas locales
para disminuir la dependencia de compra de productos comerciales.

e Uso de practicas culturales y metodologias para el monitoreo y
control de plagas y enfermedades.

e Identificacion de ingredientes activos en los productos para control
de plagas y enfermedades, con el manejo adecuado se logra
aplicaciones asertivas y un menor numero de aplicaciones de
agroquimicos.

e Uso de semillas certificadas o seleccionadas.
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Realizar analisis de suelo, para conocer las condiciones fisicas,
quimicas y bildgicas, de contenidos nutricionales y tener una
herramienta mas de apoyo para el manejo de nutricidon del cultivo
de la papa

Buen uso de acondicionadores y correctivos del suelo

Utilizacion de una fertilizacion quimica alternativa con el uso
eficiente de fuentes comerciales de abonos

Utilizacion de abonos organicos fuentes comerciales

Elaboracion de biofertilizantes con el uso de materias primas
locales.

Capacitaciones y sensibilizacién en Generalidades de los
plaguicidas, riesgos asociados al uso de plaguicidas, conceptos
basicos de toxicologia, elementos de proteccidn personal, etiquetas
de plaguicidas, técnicas de aplicacidn, elaboracion de
biofertilizantes con el uso de materias primas locales.

Durante el proceso de acompafiamiento técnico a cada uno de los
productores de los municipios mencionados se brindd y extendid
todo el conocimiento respecto al uso oportuno de pesticidas,
fertilizantes edaficos y foliares a través de preceptos basicos y
claves como considerar la época de aplicacion, modo de aplicacion
(Se recalco el tema de calibracion de equipos) y diagndsticos
acertados que determinen controles fitosanitarios acertados;
Tomando en cuenta la edad en la que se encuentran sus cultivos.
De esta manera se determina el mayor aprovechamiento y el menor
desperdicio de los insumos con los que cuentan en sus fincas.

A través de la extensidn y transferencia de alternativas que
estimulen un mejoramiento visible en su produccion estuvo
enfatizar en cada productor la visiéon de que el 50 % de una dOptima
produccién depende de la semilla, por tal razén se sugirieron
recomendaciones respecto a disminuir numero de semillas
sembradas por sitio, emplear en la medida de sus posibilidades
semilla certificada o registrada y si no es el caso ejecutar un
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minucioso protocolo de desinfeccion el cual se registré en buena
parte de los records de visita.

Ademas de dar pie y recomendar el control quimico como Ila
primera alternativa de proteccion en los lotes se dio paso en los
casos que fuese necesario a las recomendaciones culturales que se
requirieran; Casos puntuales son la elaboracién de trampas para
plagas como Polilla guatemalteca y babosa.

Por otra parte se hizo énfasis en la importancia del recurso hidrico y
el uso adecuado de este al momento de desechar envases de
pesticidas, Respecto a este Ultimo tema se mejord la visidn del uso
adecuado de envases gracias a las campafias de acompafamiento
de campo limpio en algunos municipios y se enfatizé la importancia
de la bioproteccién gracias a las capacitaciones y material
ilustrativo que otorgo la Andi.

Mejorar sus semillas en los lotes partiendo de semilla de calidad,
utilizando semilla certificada

Se deben emplear trampas de paso, feromonas sexuales desde el
inicio del cultivo para un continuo monitoreo de las plagas y reducir
el nimero de aplicaciones de agroquimicos intensivos para sus
controles.

Con un analisis de suelo se aplica los fertilizantes y correctivos
necesarios acorde a las necesidades del cultivo

No dosificar los productos en las mezclas, emplear productos
preventivos acorde a la incidencia o severidad de las enfermedades.

Llevar registros de todas las labores del cultivo e insumos utilizados
para su produccidon y saber la inversién real del cultivo hasta la
cosecha.

Se debe utilizar semilla certificada, la cual consideren que es de
importancia para obtener altos rendimientos

Que la semilla tenga buen nimero de brotes, sembrar una semilla
por sitio
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Desinfectar el surco al momento de la siembra para prevenir el
desarrollo de enfermedades y bajar poblaciones de plagas de suelo,

Realizar previo un Analisis de suelo de la finca o lote que se va a
sembrar para conocer la disponibilidad de nutrientes y aplicar los
correctivos necesarios para obtener mejores rendimientos, con un
buen manejo de las labores culturales y que se realicen a tiempo.

Para contribuir a disminuir la frontera agricola y no sembrar en
zonas de paramo y que se considere de conservacion en la zona, es
adoptar practicas que generen el menor impacto sobre los recursos
naturales, especialmente en agua y suelo es:

e Seleccionar el lote y preparacién del terreno con el menor
numero de pases de tractor o utilizar la yunta o el sistema de
guachado para zonas altas.

e Realizar la recoleccién de residuos de cosecha vy evitar
diseminacion de enfermedades

e Aplicar abono organico si se lo prepara en la finca que este bien
compostado

e Realizar los surcos en contra de la pendiente y en curvas a nivel

e En zonas altas aumentar la distancia entre surcos y distancia
entre plantas

e Se recomienda el uso de productos de baja toxicidad de franja
azul o verde

e buen manejo de los envases vacios de agroquimicos empleando
sistema del triple lavado para luego depositarlos en las casetas
veredales.

e Disminuir los riegos en la salud de los trabajadores y de empezar
a utilizar los implementos de proteccion.

Durante la ejecucion del proyecto se buscé un enfoque de buenas
practicas agricolas y manejo sostenible de los recursos naturales
para contribuir al mejoramiento de la competitividad y aportar a la
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sostenibilidad del sector. Se capacito a los productores sobre el uso
sostenible de los recursos naturales renovables, la utilizacion
racional de plaguicidas, la no utilizacion de productos de etiqueta
roja, el adecuado manejo de los envases vacios de agroquimicos
con el fin de mitigar el dano ambiental. Se recomendé la utilizacion
de semilla certificada, sembrar una semilla por sitio, utilizar
formulas adecuadas para la fertilizacion con el fin de tener el mayor
aprovechamiento de esta, monitoreo de plagas con utilizaciéon de
trampas con el fin de realizar un manejo oportuno y eficaz, utilizar
practicas culturales y metodologias para el monitoreo y control de
plagas y enfermedades para asi aumentar rendimientos y disminuir
costos de produccion, incrementando la rentabilidad en el cultivo de

papa.

Antioquia

Se ha cumplido con los objetivos y metas propuestas en las
diferentes veredas del municipio de San Vicente y Santuario en la
zona de Antioquia Oriente, se puede percibir una buena acogida de
los productores de papa de esta zona y buena recepcién a las
diferentes charlas técnicas que se han realizado, se ha logrado que
muchos de los productores visitados estén obteniendo resultados
productivos, econdmicos y ambientales gracias a las
recomendaciones del técnico encargado.

Gran satisfacciéon de parte de los productores beneficiados por el
material de siembra para las parcelas demostrativas donde se
iniciaron las siembras en los primeros dias del mes de diciembre.

Contribucién a la disminucién de costos: a través de la asesoria
técnica y después de observar las practicas agricolas que en
general realizan los productores en campo, se reorientd la forma de
trabajar de los mismos con el fin de que optimizaran costos, ya que
por desconocimiento hacen practicas inadecuadas. Para tal fin se
asesoro en los siguientes temas.

Interpretacion de los grados de los abonos : Dar a entender en
leguaje muy sencillo el significado de cada nimero que aparece en
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el empaque de cualquier fertilizante y segun eso formarle una idea
al productor sobre la época del cultivo mas apropiada para ser
utilizado.

Uso incorrecto de la cal: Se realiz6 mucho énfasis en el correcto uso
de la cal, ya que el productor suele aplicarla cuando ya el cultivo
estd establecido al arrojarla encima de los surcos. Esta practica de
manejo se hace ineficiente, ya que lo Unico a que conlleva es a
aumentar los costos de produccién. Por tal motivo se reoriento en el
manejo adecuado de la misma en caso de necesitarla.

Lecturas de etiquetas de agroquimicos: El productor de la zona se
basa para sus compras en las recomendaciones del vecino o en lo
gue supuestamente siempre les ha funcionado para el manejo de
plagas y enfermedades. Por tal motivo se le ensefid a interpretar la
etiqueta, con el fin de que no hiciera mezclas innecesarias de
ingredientes activos o rotaciones semanales de mismos ingredientes
activos con diferente nombre comercial.

Utilizacidon del uso de gramera: El productor de la zona pesa los
productos plaguicidas con formulacion en polvo con la ayuda de una
cuchara, realizando calculos de las dosis basados en el tamafo de la
misma. Por tal motivo se les concientizé en la importancia de usar la
gramera como herramienta para medir exactamente la cantidad
recomendada para cada producto y asi evitar sobredosificar las
dosis recomendadas en las etiquetas y aumentar los costos de
produccion.

Hora del dia para fumigacion: Para la zona se suele aplicar los
plaguicidas en la hora de mayor radiacion en el dia, (entre las 11
am y 2 pm). Por tal motivo se les oriento en la importancia de
fumigar en las horas mas frescas. Por tal motivo se les explicd que
las horas de mayor radiacién no conllevan a que los productos se
sequen mas rapido en las hojas y por el contrario aceleren su
degradacién y la efectividad de los mismos se vea reducida.

Aumento de los rendimientos de cosecha a través de:

e Utilizacién de semilla certificada: Dado que en la zona existe
muchas siembras con semilla sacada de los mismos lotes
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después de arrancada la cosecha, se ha concientizado en la
importancia de adquirir semilla certificada, ya que hay suelos con
presencia de patdégenos como spongospora subterranea y existe
un gran riesgo de sembrar semilla contaminada afectando los
rendimientos esperados.

e (Calidad del uso del agua para fumigaciones: A Muchos
productores se les midié el ph del agua para determinar la
calidad de la misma, una vez tenido el resultado se les explico
como mejorarla y por ende tener mayor efectividad de las
aplicaciones. Para la segunda visita los agricultores manifestaron
mayor eficiencia de los plaguicidas. Lo que se traduce en
aumento del rendimiento al tener mejor control sobre las plagas.

e Anadlisis de suelos: A los usuarios se les recomendd esta practica
como medida para determinar un valor real de los verdaderos
requerimientos nutricionales del cultivo, lo que permite
posteriormente realizar el plan de fertilizacién mas recomendado
y asi garantizar una mejor nutricion de las platas.

Disminucion del impacto ambiental: se realizd mucha
concientizacién sobre la importancia de generar la menor
contaminacion posible al medio ambiente, por el uso especialmente
de plaguicidas. A partir de esto se les concientizd a los usuarios a:

e Recoger los empaques de agroquimicos de los lotes donde se
hacen las fumigaciones, realizarles el triple lavado y entregarlos
a campo limpio.

e Evitar el uso de productos extremadamente y altamente
peligrosos, ya que en la zona es de uso comun el uso del
insecticida furadan aplicado al suelo. Por tal motivo se
concientizo de la gravedad de realizar esta practica, al
contaminar las aguas subterrdneas y afectar la micro vy
macrofauna del suelo
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Caldas

e Asistencia técnica a productores de la zona Tolima y caldas con el
fin de mejorar la calidad de vida y reducir la pobreza en el sector
productivo de la papa.

e Se contribuyd a la disminucion de costos si no es inmediato se
piensa que a futuro primero creando conciencia a los productores
que su finca o parcela la deben manejar como una empresa
llevando registros ordenadamente para asi saber realmente cuadles
son sus costos de produccion y utilidades.

e Por medio de las capacitaciones y asistencia técnica se pretende
gue bajen costos asi:

o Uso de semilla certificada y densidades de siembra
adecuadas. Ya que con un buen material vegetal los cultivos
son menos vulnerables a plagas y enfermedades, asi se
disminuye costos ya que en esta practica se hace un gasto
elevado.

o Aplicaciones de plaguicidas adecuadamente, calibrando
equipos y con dosis técnicas recomendadas segun fabricante,
asi también disminuimos costos de produccién.

e Para aumentar rendimientos igual mente por medio de la asistencia
técnica y capacitaciones donde se hace ver la necesidad del manejo
y conservacion de suelos, la necesidad de hacer anélisis de suelos
para hacer un programa de fertilizacidn acorde asi como el uso de
semilla certificada y variedades que se adapten a las zonas nos
dara un mejor rendimiento.

e A la vez también se concientizo a los productores de que hagan
ellos mismos la comercializacién organizada puesto que estan
viviendo un flagelo por que los intermediarios juegan con los
precios desfavoreciendo total mente al productor.

e Y en el tema ambiental la verdad practica mente TODO es un
proceso holistico va de la mano como por decir el uso responsable
de plaguicidas que se recomienda se hace para la proteccidon de
cultivos, disminuye costos por desperdicio de productos y a la vez
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contaminamos menos asi se esta contribuyendo con el cuidado del
medio ambiente.

Por ser zonas proximas a paramo NEVADO DEL RUIZ se recomienda
el cuidado de las zonas protegidas, asi como también el cuidado de
cuencas hidrograficas de igual manera en las capacitaciones y
asistencia técnica se hace mucho énfasis en el uso racional y
eficiente del agua y méas aun con este FENOMENO DEL NINO que se
esta viviendo.

Realmente hace falta mas tiempo ya que estos son procesos de no
inmediatez “HAY MUCHO POR HACER” y mas aun con poblacion de
productores que han estado practicamente en situacion de abondo
donde por ende la receptividad y que crean en estos procesos es
lento.

Santanderes

La contribucion que se realizdé a los productores para disminuir los
costos de produccién fueron que ellos estaban malgastando los
liquidos utilizando mas de lo debido aplicando cantidades
innecesaria, igual mente se concientizaron que al utilizar papa
certificada gastaban el mismo presupuesto debido a que solo tienen
que utilizar una semilla por hueco y no dos o tres como ellos lo
estaban haciendo.

El manejo ambiental realizado, fue concientizar a los productores de
recoger los frascos y empaques utilizados y no dejarlos en los
cortes ni quemarlos, en las capacitaciones se les explico que no
debemos fumigar tan cerca de la toma o los lugares en donde
extraemos el agua.

La produccién mejoro debido a que las recomendaciones realizadas
fueron tomadas en cuenta, como recoger todos los desperdicios de
cosecha, para evitar propagacion de plagas.

El uso adecuado y preventivo de los plaguicidas y fungicidas evito
una propagacion mayor de la plaga, esto controldndola
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oportunamente antes de que estuviera totalmente infectada, y asi
evitando un mayor dafo.

Cauca

e Disminucién de los costos de produccidn

a. Mediante una de las recomendaciones por ejemplo que se
suministran como es unas adecuadas distancias de siembra
se disminuyen costos de produccion. Por ejemplo en papa
variedad suprema se pasa de sembrar 20 bultos por
hectarea; a 15 bultos por hectarea. se disminuyen costos en
semilla.

b. Lo anterior implica que es un 25% menos de plantas a
fumigar, lo que indica aproximadamente la disminucién de un
25 % de los pesticidas a aplicar para el control fitosanitario.
esto es alrededor de $ 800.000/ha el ahorro.

c. Se disminuyen jornales en un 15% aproximadamente.

d. En resumen se puede calcular en un 15% al 20% el ahorro en
costos.

e Aumentar los rendimientos

a. El cultivo de papa necesita un determinado nimero de horas de
brillo solar para obtener una produccién optima, y en las zonas
productoras de papa se siembra un exceso de semilla, lo que
causa demasiada competencia por luz, nutrientes etc; en el
cultivo lo que disminuye la produccion, incrementa los problemas
fitosanitarios y por ende disminuye la produccion. este cambio
ha generado impacto en la zona y hay agricultores adoptando
esta practica de distancia s adecuadas, para incrementar su
produccion.

b. Se esta haciendo énfasis en la asistencia técnica en la necesidad
de tener un analisis de suelos, el cual se constituira en el norte
de los productores. esto disminuye costos, hace la inversién mas
segura y mejora la produccion.

c. en la zona hay semillas demasiado sembradas, durante muchos
anos. estas semillas presentan diminucién de la produccién de
manera considerable, por presencia de enfermedades. por eso se
ha insistido en el mejoramiento natural en la misma finca
mediante seleccion de semillas sanas, vigorosas vy
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multiplicdndolas por separado como cambien la recomendacién
de semillas certificadas para mejorar la produccion de manera
considerable en la zona haciendo al productor mas rentable.

e Disminuir el impacto ambiental

a) En el departamento del cauca después de realizar en arado del
terreno, se utiliza un implemento como es el rotovator a baja
velocidad para pulverizar la tierra practicamente y si hacer mas facil
las labores de siembra, atierre, aporque y cosecha, pero esta mala
practica causa deterioro rapido e irreversible de la estructura del
suelo que se hace visible en la zona, con la disminucidn
considerable del suelo, por efectos de perdida de nutrientes,
perdida del suelo de la capacidad de retencion de humedad, lavado
por lixiviacidn y erosion en algunos casos.

b) En esa parte la asistencia técnica se ha enfocado en disminuir de
manera considerable la sobre preparacion del suelo para mejorar la
produccién y disminuir el impacto ambiental en las zonas
productoras.

5. Dificultades expresadas por los asistentes técnicos en cada
uno de los departamentos.

Boyaca.
e Dificultades climaticas.
e Dificil acceso a las zonas.
e Falta de colaboracién de algunos productores.
e Dificil acceso a las zonas.
e Conflictos por intervencion.

e Poca participacién de algunos productores en la segunda visita por
falta de recursos para brindarles, ya que manifestaron
inconformidad en lo ofrecido por el fondo.
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El Unico limitante presentado es la falta de tiempo de parte de
algunos Productores, quienes tienen multiples compromisos para
esta época del afio y no atienden la visita.

Factor climatico por exceso de lluvias es dificil hacer varias visitas
en el dia, dificil desplazamiento.

Distancias entre las fincas, los cultivos estan lejos de los sitios
donde viven los productores.

Gran parte de los productores viven en el centro del pueblo y los
lotes quedan en veredas distantes es dificil encontrarlos en los
cultivos.

Se hacen dos dias de mercado en los municipios, esos dias no se
encuentran a los productores en los cultivos.

Participacién de los mismos productores en las diferentes
capacitaciones, es dificil que personas que no estan interesadas en
el proyecto asistan a estas.

Productores desanimados por los factores climaticos que han
afectado sus cultivos, fuertes heladas.

Como son los ultimos meses de mandato de los alcaldes de los
municipios han pedido cursos del Sena, capacitaciones en diferentes
temas la mayoria de la gente ya estdn cansados y no asisten a
ningun tipo de reunion. Debido a estos factores los productores no
participan en las diferentes capacitaciones que se programan,
siempre asisten los mismos productores que son los que realmente
estan interesados.

Se hace convocatoria masiva por medio de las emisoras
comunitarias, por medio de llamadas telefonicas, mensajes de
texto, invitaciones personales, invitaciones por parte de lideres
comunales y la respuesta es la asistencia de los mismos
productores.

El orden publico se ha venido alterando en los municipios del Norte
y provincia de Gutiérrez debido a la presencia de grupos al margen
de la ley, lo que ha dificultado mi desplazamiento a las diferentes
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veredas en los municipios, ya que por recomendacién de los
productores, habitantes y dirigentes municipales no es conveniente
que me desplace sola a realizar las visitas; ademas los productores
no reciben en sus fincas a personas extrafias debido a la
problematica que se esta presentando en la zona por este motivo
he tenido que buscar acompafiamiento para mi desplazamiento ha
realizar las visitas.

Inicio de las festividades decembrinas en todos los municipios de la
provincia de Gutiérrez y Norte, los productores asisten a todas las
actividades organizadas, dificil encontrarlos en las fincas.

En esta época del afio en las partes altas de los municipios no hay
siembras programadas debido a las fuertes heladas que se
presentan en el mes de diciembre y enero, solo hay cosecha de ano
grande la que se lleva a cabo en el mes de febrero y marzo.

La zona a Trabajar fue un poco amplia, me hubiera gustado brindar
un mayor acompafiamiento a los agricultores, hubiera sido muy
bueno visitarlos mas de 2 veces.

Ha sido muy complicado encontrar a los agricultores en los lotes por
eso muchas veces la recomendacién la estan firmando las esposas.

El clima es un limitante en el municipio de Floresta por esta razon
no se desarrollan siembras sino Unicamente en los meses de enero
y febrero, es por este motivo que no se han hecho visitas en este
municipio a cambio se desarrollaron algunas visitas en el municipio
de Belén.

En partes no se encuentra los productores en el predio

Los productores estdan muy apaticos en dar alguna clase de
informacion debido a la situacién actual del sector papicultor que
segun ellos es muy mala.

En algunos municipios se acentué el verano por lo que los
productores estan muy desanimados a participar en actividades que
tengan que ver con el sector agricola.

94



Los productores estan ocupados en sus labores al momento de
llegar a hacer la visita lo cual retrasa nuestra labor al esperarlo.

Se necesita de mas tiempo para poder hacer un mejor
acompafamiento al productor en el ciclo vegetativo de su cultivo.

El factor Clima ha decaido muchas producciones unas al grado de
desaparecer los cultivos, otros productores que han contado con el
riego han tratado de salvar sus cultivos, en los analisis realizados
siempre se habla de las ventajas que puede tener contar con
subsidios y asegurar sus producciones para no perder toda la
inversion.

Para la época de diciembre la mayoria de los productores no se
encontraban en las fincas, razén por la cual las recomendaciones
necesarias se les brindd al familiar mas cercano y este a su vez
firmara el record de visita.

Los datos de coordenadas no se pudieron establecer ya que no se
conté con el equipo necesario para registrarlas, sin embrago todas
las visitas se hicieron de finca a finca, sélo queda como resultado la
confianza puesta en el productor y en los resultados finales, en la
aceptacion de la asistencia técnica por parte de fedepapa, dando
mayor interés en muchos productores en hacer parte de la
federacion y en los proyectos dirigidos.

Cundinamarca

Para las capacitaciones se realiza la convocatoria de los agricultores
y la asistencia es del 50% o en algunos casos meno o en otros
casos cero personas, porque en algunas zonas los agricultores
estan saturados de capacitacién.

En las visitas a los predios algunas veces no se cumple con las
metas por desplazamiento en la zona ya que los predios son
distante unos de los otros.
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Para realizar la segunda visita en algunos casos se dificulta por que
no se encuentran los agricultores en los predios y por dificultad con
la sefial de teléfono no se pueden establecer citas previas.

Dentro de las metas propuestas por el proyecto se dio cumplimiento
con la primer y segunda visita a los predios, contando con la
informacion brindada por cada agricultor. Queda a conciencia de
cada uno de ellos que hayan brindado los datos reales de sus
cultivos y extensién de estos.

Reduccion de areas de siembra por condiciones de verano de mas
de diez meses sin precipitaciones, cultivos alcanzando punto de
marchitez permanente y fuerte presién ambiental para el desarrollo
de T. solanivora.

Algunos agricultores presentaron resistencia a ser parte del
proyecto debido a la imagen comercial que tiene FEDEPAPA para
ellos.

Debido a compromisos personales adquiridos con anterioridad al
contrato, no se logrd el cumplimiento de la meta estipulada alli, sin
embargo, si se cumplié con la meta establecida en el momento que
se identificd esta problematica.

La asistencia técnica que venia adelantando FEDEPAPA en la zona
asignada, goza de un reconocimiento, agradecimiento y respeto por
parte de los agricultores, por ello, la calidad con que se les atendia
no podia ser menor.

El momento y el tiempo para realizar las capacitaciones en las
veredas y algunas visitas pues cada uno de los agricultores tienen
sus labores diarias de trabajo y contar con el tiempo de ellos no es
facil para la programacion de las actividades y capacitaciones.

El factor climatico (verano, vientos fuertes) fue un factor limitante
pues se evidencia que algunas personas al ver sus cultivos sin
progreso deciden dejar la papa en el predio y no hacer labores de
campo.

El verano es un factor limitante para el cultivo de la papa, trae
consecuencias graves para el productor y sus cultivos, pues limita
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el crecimiento de las plantas, general problemas de plagas, se
incrementan los costos de produccidon, genera problemas de
rentabilidad para el productor pues la mayoria de los productores
viven de estos cultivos.

Las veredas tienes productores pequefios y medianos pero se
evidencia que la mayoria son grandes productores.

Al recorrer las veredas muchas veces las personas no estan en los
cultivos lo que genera que no se puedan realizar las visitas a los
productores.

En general la dificultad mas impactante fue y lo sigue siendo la
situacion climatica que afronta la sabana de Bogotd la cual ha
generado para los agricultores de la zona perdidas en sus sistemas
productivos o para otros el cambio de labor que efectian desde
hace varios afios y con la cual sostenian la economia familiar.

En los municipios visitados y sus zonas de influencia se evidencio la
disminucion de los agricultores pequefios y medianos (impacto del
contrato) los cuales se han visto desplazados por los grandes
productores que cuentan con la maquinaria y recursos necesarios
para reponerse ante las adversidades como la climatica. El cambio
de labor o sistema productivo es un tema progresivo y que se esta
viendo en estos lugares masivamente, ademas del desplazamiento
y el bajo interés por la agricultura de parte de las nuevas
generaciones.

Narino

Las condiciones ambientales actuales han hecho que algunos de los
productores ya no cultiven papa, otros retrasen sus actividades.

La baja tecnificacion de los cultivos hace que el rendimiento sea
muy bajo ademas el precio de venta tampoco incentiva a los
productores para seguir con el cultivo de papa. Para apoyar de
alguna manera a los productores se necesita se entregue semilla
certificada para mitigar un poco la situacién actual del gremio
papero en el Departamento de Narino.

97



La poca credibilidad de Fedepapa ante los productores de los
Municipio del Departamento de Narifo, tiene como consecuencia
muy poca confianza y aceptacion a cualquier tipo de informacion,
que pueda representar un beneficio para los productores.

En el Municipio de Cumbal después de realizar el acercamiento con
la Umata Municipal y el gobernador indigena del cabildo del gran
Cumbal y de programar 2 reuniones para dar la informacién a los
productores acerca del proyecto, no hubo asistencia, las personas
no demuestran interés, en el proyecto.

Debido a que el mes de diciembre es corto y se finalizan actividades
estudiantiles y laborales de algunos de los miembros de las familias
productoras de la zona, se tuvieron que reprogramar las fechas de
las actividades de capacitacion en cada uno de los municipios
estipuladas en el cronograma del informe anterior.

Cuando se llega a la zona el productor se encuentra indispuesto por
el bajo precio del producto y los altos costos en la inversion.

El cambio climatico que estda afectando el desarrollo normal del
cultivo, escases de lluvias y los rendimientos se bajan.

Que el productor Necesita que se le entregue semilla certificada
para mejorar y renovar sus semillas por lo cual se ve reflejado en
sus rendimientos y que se abra canales de comercializacion donde
se pague un precio justo.

Mas que una limitante, el productor nos mira como un apoyo y lo ve
reflejado en la importancia de tenerlo en cuenta para las visitas,
capacitaciones y fortalecerlo con otras instituciones con el programa
semillas de papa de Corpoica-Corpanar en el Municipio de Pupiales,
el programa de Mentes Fértiles con la ANDI y las mismas Alcaldias
de las zonas.

Algunos productores estan predispuestos, cuando se les pide las
firmas en records de visita y en las actas de compromiso, por lo que
afirman que la mayoria de las entidades lo solicitan como requisito
de los proyectos y luego no les brinda ningin beneficio y apoyo con
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recursos, estos sucedid en el municipio de pupiales en las diferentes
veredas de la zona

e La identificacién y ubicacion de los beneficiarios es complicada
debido a que las bases de datos existentes en la alcaldia ya no
reflejan la situacién actual del campo.

e Las condiciones ambientales y el bajo precio del tubérculo han
hecho que muchos de los productores ya no cultiven papa.

e El dia 14 de Septiembre se solicitd al Coordinador de la Umata del
Municipio de Yacuanquer una base de datos de productores de papa
del municipio con el fin de incluirlos en el proyecto de
fortalecimiento de la asistencia técnica en el sector productivo de
papa, hasta el dia de hoy no se obtuvo respuesta alguna por parte
de la umata, retrasando el cronograma planteado en el mes de
septiembre, razén por la cual la base de datos de 250 beneficiarios
para el proyecto fue completada en los municipios de Pasto, Tangua
e Imues.

e Un inconveniente muy grande en el Departamento de Narino es la
escases de combustible en las Ultimas 2 semanas de cada mes,
siendo muy dificil el desplazamiento a los municipios, debido a que
el trasporte intermunicipal sube hasta 3 veces su costo regular,
para el tanqueo de los carros particulares se deben hacer filas hasta
de 5 horas solo para que vendan $20.000 de combustible y
$10.000 a las motos, lo cual hace que el trabajo en campo y las
visitas de asistencia técnica se retrases ya que es una situacién
comun en el Departamento de Narino.

e La no utilizacion de semilla certificada en campo hace que los
rendimientos sean bajos y haya un alto costo de produccion, lo que
conlleva a una baja rentabilidad lo cual hace que nuestros
productores paperos del departamento de Narifio no sean
competitivos.

Antioquia

e Poder tener los productores y comprometerlos a que asistan antes
de las charlas.

99



e Las diferentes actividades que el productor de papa mantiene en
sus fincas hace que no se cuente con el tiempo suficiente para
asistir a las diferentes capacitaciones debido a la escasa mano de
obra en la zona y esto hace que no puedan dedicar tiempo a las
charlas técnicas programadas.

e Poco tiempo para cubrir todas las visitas y capacitaciones
programadas.

e La principal dificultad fue la ubicacion de los propietarios
(pequefios) de los lotes de papa, ya que en su mayoria realizan
labores en otros lugares. Esta situacidn fue un obstaculo
permanente para el desarrollo del trabajo.

e Desconfianza de algunos productores para firmar cualquier tipo de
documento, lo que conllevo a que hubieran visitas no efectivas.

e Dificultad en la generacion de confianza en el productor,
principalmente en la primera visita realizada a cada uno, ya en las
revisitas los productores fueron muy receptivos a las
recomendaciones dadas.

e El poco nimero de personas que participan en estos eventos.

e Se programan las capacitaciones en las cabeceras municipales, se
convoca los pequefios productores por la emisora, se les avisa al
celular, se les hace la invitacion personalmente y no asisten por sus
multiples responsabilidades.

Caldas

e Dificultad para las personas de las veredas en desplazamiento para
reuniones de capacitacion.

e Las malas condiciones de vias hacen mas dificil y lento los
recorridos a los predios

Santanderes

e Es dispendioso el desplazamiento de un municipio a otro para la
realizacién de las actividades programadas como capacitaciones y
visitas a los productores.
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Es complicado comprometer a los productores para la realizacion de
las capacitaciones por periodos de tiempo superior a cinco horas,
debido a las labores cotidianas que ellos realizan.

Las demas capacitaciones se realizan en las zonas productoras
donde los agricultores se encuentran trabajando para de esa
manera llegar con la capacitacion directamente a los productores.

Cauca

Ninguna.

6. Resumen y comparacion de Zonas.

Area (ha)
del cultivo Productores < .
LRI L en el dependientes del Al C_ulturales y Observaciones
s - sociales
departament cultivo de papa
o)
Es el segundo | La mayoria de | La necesidad de recibir | En general el desarrollo del proyecto fue
departamento productores es menor | asistencia técnica Yy | muy bueno y los productores
Boyaca en mayor | de 5 ha. capacitaciones es alta. beneficiarios quedaron satisfechos con
cantidad de la labor realizada.
area.
En su mayoria se | Debido a que los | Debido a que es el departamento con
concentran productores son medianos | mayor area y produccion, posiblemente
Es el | productores y grandes, son menos | gracias a la concentracién de tantas
departamento medianos (3-5 ha); y | interesados en  recibir | casas comerciales los productores se
con mayor area | grandes  (>5 ha), | asistencia técnica Y | ven saturados de visitas vy
sembrada. principalmente en la | capacitaciones, en especial capacitaciones en especial las zonas
zona de sabana | los que siembran mas de 5 | . . .
. - influenciadas por los agricultores de 5
Cundinamarca Occidente. ha. ha
Narifo Es el tercer| La mayoria de | La necesidad de recibir | En general el desarrollo del proyecto fue
departamento productores es menor | asistencia técnica y | bueno y los productores beneficiarios
en mayor | de 5 ha. capacitaciones es alta. quedaron satisfechos con la labor
cantidad de realizada.
area.
Es el cuarto | En su mayoria se | El mediano y pequefio es | En la zona norte del departamento se
departamento concentran muy receptivo a la | concentran los grandes productores
Antioquia con mayor area | productores asistencia técnica Y | dedicados a la industria principalmente,
sembrada. medianos (3-5 ha); y | capacitaciones brindadas. donde fue complicado el desarrollo del
en la zona norte los proyecto. En el resto del departamento
grandes (>5 ha). hubo una gran acogida de los asistentes
técnicos y del proyecto
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Caldas-
Tolima, Cauca,
Santander -
Norte de
Santander

Corresponden
mas o menos al
8% del area

La mayoria de
productores es menor
de 5 ha.

Por ser los departamentos
con menor area, por lo
general no son muy
tenidos en cuenta en el

Se obtuvo excelentes resultados en
estos departamentos, debido a que los
productores afirmaban nunca haber sido
tenidos en cuenta dentro del gremio

desarrollo de proyectos. antes.

7. Recomendaciones de mejoramiento para futuros proyectos.

Incentivar la utilizacion de semilla certificada y andlisis de suelos
ante los productores de papa a nivel nacional.

No tener en cuenta las zonas donde se ubican los productores de
mas de 5 ha.

Realizar mas de 2 visitas a los usuarios.

Tener en cuenta una estructura de costos de produccion, para asi
poder determinar realmente la rentabilidad del cultivo.

Seguir teniendo en cuenta a las asociaciones de los pequefios
productores y a los pequenos productores.

Seguir capacitando a los productores en temas de vanguardia,
como variabilidad climatica, asociatividad, manejo del recurso
hidrico, costos de produccidn.

Realizacion de parcelas demostrativas.

VII.AUDITORIA INTERNA

En sesidon del 20 de Marzo de 2015, la Junta Directiva del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa eligid a la Contadora Publica Elizabeth Batalla
Urbay en calidad de persona natural, con quien se suscribié contrato de
prestacion de servicios desde el 6 de abril de 2015 al 30 de diciembre de
2015, y cuyos informes semestral como anuales radicaron de manera
independiente al del administrador.
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VIII. SISTEMAS - CUMPLIMIENTO NORMAS DERECHO DE
AUTOR

De conformidad con la ley, todas las aplicaciones y software con que
cuenta el Fondo Nacional de Fomento de la Papa estan completamente
licenciadas, por lo tanto, se cumple cabalmente con lo estipulado en la
Ley 603 de 2000.

La responsabilidad por el cumplimiento de esta norma corresponde a
FEDEPAPA como administrador del Fondo, quien respondera
solidariamente e ilimitadamente por los perjuicios que se puedan generar
por el incumplimiento de estas normas.
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IX. CONTRATACIONES Y SEGUROS

Con corte al 31 de Diciembre de 2015, el Fondo Nacional de Fomento de
la Papa ha celebrado los siguientes contratos:

NUMERO FECHA . VALOR DEL FECHA FECHA ’
DE SUSCRIPCION|  CLASE DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATISTA INICIO | TERMINACION
CONTRATO| CONTRATO CONTRATO| CONTRATO
. prestacion de servicios profesionales como ) L ,
1| 31/03/2015|PRESTACION DE SERVICIOS o, K R Héctor José Villareal Marquez
secretario técnico del consejo nacional de la papa $44.400.000| 01/04/2015 30/12/2015
prestacion de servicios profesionales de auditoria
2| 01/04/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [interna de acuerdo al decreto 2025 de 1996 para el Elvis Elizabeth Batalla Turbay
fondo nacional de fomento de |a papa $30.900.000 06/04/2015 30/12/2015
3| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000(Sara Santamaria Sierra 01/08/2015 30/12/2015
4| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000(Ralil Tenza Cardenal 01/08/2015 30/12/2015
5| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Liliana Patricia Figueroa Moyano 01/08/2015 30/12/2015]
6| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Dorisana Guerrero Flérez 01/08/2015 04/08/2015
7| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Edgar Humberto Cubillos Lozano 01/08/2015 30/12/2015
8| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Nelson Andrés Bernal Margfoy 01/08/2015 30/12/2015
9| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000{Camilo Fernando Torres Ballesteros 01/08/2015 30/12/2015
10| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000{Nubia Yaneth Rojas Gémez 01/08/2015 30/12/2015
11|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Leidi Yohana Ramirez Solano 01/08/2015 30/12/2015]
12| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Carlos Julio Castillo Rodriguez 01/08/2015 30/12/2015
13|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|0mar Rene Currea Valderrama 01/08/2015 30/12/2015
14| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Sebastian Ossa Rojas 01/08/2015 30/12/2015
15|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|William Alexander Mufioz Quifiones 01/08/2015 30/12/2015
16| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Arlex Enrique Valencia Londofio 01/08/2015 30/12/2015
17|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Maria Alejandra Alvarez Avila 01/08/2015 30/12/2015]
18|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Verdnica Vanessa Rosero Lombana 01/08/2015 30/12/2015]
19| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Mauricio Orlando Sarchi Pinchao 01/08/2015 30/12/2015
20|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Octavio Augusto Guevara 01/08/2015 30/12/2015
21| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|JesUs Javier Lépez Solarte 01/08/2015 30/12/2015
22| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Luis Gerardo Cubillos Quijano 01/08/2015 30/12/2015
23| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Carlos Eduardo Castro Garcia 01/08/2015 30/12/2015
24|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS [prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000| Wilmar Colorado Villa 01/08/2015 30/12/2015]
25|  01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Jaime Dario Pérez Soler 01/08/2015 30/12/2015]
26| 01/08/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $17.500.000|Cesar Augusto Garcia Quintana 18/08/2015, 30/12/2015
compraventa de 600 bultos de semilla de papa X
27| 21/09/2015|COMPRAVENTA certificada ICA, de |a variedad Pastusa Suprema. | $25.000,000| O"de Nacional De Fomento e LaPapa | )\ o 1| 15/10/2015
. prestar el servicio de analisis de suelos, para lo cual i i
28| 30/09/2015|PRESTACION DE SERVICIOS realizar4 360 estudios de suelo. $32.400.000 Agrilab Laboratorios S.A.S 30/09/2015 20/12/2015
29|  15/10/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $8.750.000|Martha Constanza Molina Benavides 15/10/2015 30/12/2015]
30| 15/10/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |prestacion de servicio de asistencia técnica $8.750.000(Segundo Fidel Salazar Gonzalez 15/10/2015 30/12/2015
prestacion de servicios profesionales como
inerventora contable y financiera sobre los recursos
asignados al proyecto de asistencia técnica para el
31| 01/12/2015|PRESTACION DE SERVICIOS |sector produtivo papa $700.000|Jenny Cristina Mendez Velasquez 01/12/2015|  30/12/2015
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X. ACTIVOS

Con corte al 31 de diciembre de 2015, el Fondo Nacional de Fomento
de la Papa ha adquirido los siguientes activos:

FECHA DENOMINACION DEL ACTIVO FIJO CANTIDAD | VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

10/06/2015 ESCRITORIO EJECUTIVO MICRO 3 $803.880 $2.411.640

10/06/2015 SILLA GERENTE YACARTA 3 $262.044 $786.132

06/04/2015 EQUIPO LENOVO TODO EN UNO 2 $1.690.000 $3.380.000

06/04/2015 PORTATIL LENOVO G40- 4 $1.690.000 $6.760.000
70 ASESORES RECAUDO

04/05/2015 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL OKI 491+L | 1 $2.436.000 $2.436.000
[

23/04/2015 LICENCIAS OFFICE HOGAR Y PEQ EMPRES | 6 $510.400 $3.062.400
A 2013 CAJA

14/09/2015 | VIDEOBEAM EPSON PL S 18 2 $1.430.280 $2.860.560
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XI. REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

De acuerdo con la Ley 1707 de 2014 en el paragrafo del articulo 20 y en
el mismo sentido el Decreto 2263 de 2014, establecido la necesidad de
reglamentar la eleccion de la Junta Directiva, emitiendo el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural la Resolucién 037 del 11 de febrero de
2015, mediante la cual “Se reglamentan los procedimientos y requisitos
para la eleccion de los delegados de las organizaciones de productores de
papa del nivel nacional y regional a la Junta Directiva Del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa”, generando convocatoria publica el dia 23 de
febrero de 2015, mediante publicacién en el diario la republica, para
aquellas organizaciones del Orden Nacional y Regional que quisieran
inscribirse como candidatos electores.

El administrador realizd el proceso de inscripcion de las organizaciones de
productores del orden nacional y regional conforme la Resolucién 035 de
2015, asi:

Orden nacional:

e Por las organizaciones del Orden Nacional como electores: La
Federacién Colombiana de Productores de Papa-FEDEPAPA.

e Por las organizaciones del Orden Nacional como candidatos: La
Federacién Colombiana de Productores de Papa-FEDEPAPA

Orden regional:

e Por las organizaciones de productores de papa por el orden regional
como electores:
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ORGANIZACIONES REGISTRADAS ELECTORES DE ORDEN REGIONAL

820.005.135| 3|CENTRAL COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PAPA -COPABOY BOYACA

900.148.316| 3|COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE LA UNION - COAGROUNION |ANTIOQUIA

900.455.018| 1|AGROBACHUE SAS BOYACA

900.204.429| 7|ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA CRIOLLA- ASOCRIOLA CUNDINAMARCA

900.077.792| O|ASOCIACIOON DE AGRICULTORES DE GRANADA - ASOAGRA CUNDINAMARCA

830.127.319| 1[ASOCIACIOON DE AGRICULTORES DE LA CALERA - APROPAC CUNDINAMARCA

900.774.118| 6|/ANUPORPA NARINO

814.003.344| S5|CORPANAR NARINO

900.180.422| O|ASOCIACION BOYACENSE - FRIDISBOY BOYACA
ASOCIACION DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE PEQUENAS ESCALA DE

900.793.104| 4|SIACHOQUE - ASOCIASIA BOYACA

820.004.813| 4|COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA - COOINPAVEN BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA LA SANPEDRANA-

820.004.818| O[AGROSAMPEDRANA BOYACA
ASOCIACION DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL

900.576.475| 1|SOTE BOYACA

900.676.734| 3|ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS SORA BOYACA A.P.A. S BOYACA

900.141.103| 1[COOPERATIVA AGROPECUARIA LA ESPIGA DE ORO DETOCA BOYACA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA, LECHE Y CULTIVOS DE CLIMA FRIO DE

900.728.331| 3|VENTAQUEMADA - ASOPALEVENT BOYACA

900.726.484| 2|ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE TUTA - ASOPROAGROS BOYACA
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO DE SORACA -

900.748.146| 2|ASAGROSO BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA EL CACIQUE DE

900.145.582| 2|TURMEQUE BOYACA BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL AGROPECUARIA DE SANTA ROSA DE VITERBO -

900.156.293| 6|COOPASAN BOYACA

900.283.762| 2|ASOCIACION AGROLACTEOS SORACA BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL ERMITANO DE

900.143.962| 9|ARCABUCO BOYACA BOYACA

900.692.384| 6|ASOCIACION AGROPECUARIA DE CUCAITA BOYACA - AGROCUCAITA BOYACA

900.710.877| 3|ASOCIACION AGRICOLA DEL MUNICIPIO DE BOYACA - AGROASOBOYCA BOYACA

900.147.287| 3|COOPERATIVA INTEGRAL AGROPECUARIA EL OLIVO BOYACA

900.676.158| O|ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROCUEPARIOS DE TOCA - ASOPROTOCA BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA DE TUNJA

820.004.865| 7|COOINPROPAPA BOYACA

900.729.528| 1|ASOCIACION AGROPECUARIA LA NUEVA ESPERANZA DE SORACA - AGRONUES [BOYACA

900.142.168| 2|COOPERATIVA DE AGRICULTORES DE PESCA - COAGRIPESCA BOYACA
ASOCIACION DE AGRICULTORES GANADEROS Y FRUTICULTORES DE JENESONA -

900.703.739| 6|APROJEN BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA DE MOTAVITA -

820.004.834| 9|COOINMOTAVITA BOYACA
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DIGNIDAD PAPERA -

900.729.705| 9|PROAGRODIGBOY BOYACA
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES PROCESADORES Y

900.713.435| 5[COMERCIALIZADORES DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS - COINAGROPAIPA BOYACA

900.763.196| 3|ASOCIACION DE PAPEROS DE CHIVATA- ASOCHIVATA BOYACA

820.004.814| 1|COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA UMBITA - COUMBITA BOYACA

9.007.099.368| 2|ASOCIACION DIGNIDAD AGROPECUARIA DE ALTO TURMEQUE BOYACA

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y

826.001.517| 7|ARTESANOS DEL MUNICIPIO DE TUTAZA BOYACA - COAGROS LTDA BOYACA

900.634.702| 8|MULTISEMILLAS DE VILAPINZON SAS CUNDINAMARCA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA Y CULTIVOS DE CLIMA FRIO-

900.643.057| 3[DIGNIDAD PAPERA COLOMBIANA CUNDINAMARCA

900.036.749| 8|COOPERATIVA AGROPECUARIA DE UBAQUE - COAGROUBAQE CUNDINAMARCA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA DEL MUNICIPIO DE PASCA -

808.002.820| 3|ASOPAPAS CUNDINAMARCA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA Y CULTIVOS DE CLIMA FRIO DEL

900.686.558| 6|MUNICIPIIO DE TAUSA CUNDINAMARCA
ASOCIACION DE CULTIVADORES Y COMERCIALIZADORES DE PAPA DE SIBATE -

832.006.650| 3|ASOPAPA SIBATE CUNDINAMARCA
ASOCIACION CAMPESINA NO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA VEREDA

832.006.127| 2|ALIZAL MUNICIPIPIO DE CARMEN DE CARUPA - ASOAGROALIZAL CUNDINAMARCA
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Por las organizaciones de productores de papa por el orden

regional como candidatos:

ORGANIZACIONES REGISTRADAS COMO CANDIDATO DE ORDEN REGIONAL

900.148.316] 3[COOPERATIVA MULTIACTIVA AGROPECUARIA DE LA UNION - COAGROUNION [ANTIOQUIA

820.005.135| 3[CENTRAL COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PAPA -COPABOY BOYACA

900.455.018| 1[AGROBACHUE SAS BOYACA

832.008.676] 3[ASOCIACION AGROPECUARIA DE VILLAPINZON - VILLAPAPA CUNDINAMARCA

814.003.344| 5[CORPANAR NARINO
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA DEL MUNICIPIO DE PASCA -

808.002.820| 3[ASOPAPAS CUNDINAMARCA
ASOCIACION DE CULTIVADORES Y COMERCIALIZADORES DE PAPA DE SIBATE -

832.006.650| 3[|ASOPAPA SIBATE CUNDINAMARCA
ASOCIACION CAMPESINA NO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA VEREDA

832.006.127| 2|ALIZAL MUNICIPIPIO DE CARMEN DE CARUPA - ASOAGROALIZAL CUNDINAMARCA

El proceso de verificacion de cumplimiento de los requisitos de las

organizaciones tanto del orden nacional como regional

lo realizd el

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, validando las siguientes
organizaciones:

Por las organizaciones del Orden Nacional como electores: La
Federacién Colombiana de Productores de Papa-FEDEPAPA.

Por las organizaciones del Orden Nacional como candidatos: La
Federacién Colombiana de Productores de Papa-FEDEPAPA

Por las organizaciones de productores de papa por el orden

regional como electores:

CANDIDATOS DE ORDEN REGIONAL

NIT DV ENTIDAD REPRESENTANTE LEGAL CEDULA
820.005.135| 3|CENTRAL COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PAPA -COPABOY BRISENO GONZALEZ PEDRO ELISEO |4.292.207
900.455.018| 1|AGROBACHUE SAS GARCIA CUERVO CARLOS ANSIZAR [4.097.938
814.003.344| 5|COORPARACION DE PRODUCTORES DE PAPA DE NARINO-CORPANAR LUIS FELIPE ALVARADO ESPITIA  [2.931.992

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA DEL MUNICIPIO DE PASCA -
808.002.820| 3[ASOPAPAS GUTIERREZ HURTADO ALEX YAMID |3.129.942

832.006.650| 3

ASOCIACION DE CULTIVADORES Y COMERCIALIZADORES DE PAPA DE

SIBATE - ASOPAPA SIBATE CHAVES VARGAS LUIS VICTORIO

3.179.582

e Por las organizaciones de productores de papa por el orden regional
como candidatos:
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NIT DV ENTIDAD REPRESENTANTE LEGAL CEDULA
900.455.018| 1|AGROBACHUE SAS GARCIA CUERVO CARLOS ANSIZAR | 4.097.938
900.180.422| O|DISTRIBUIDORA BOYACENSE - FRIDISBOY PEREZ PULIDO VICTOR MIGUEL 74.333.554
ASOCIACION DE CULTIVADORES Y COMERCIALIZADORES DE PAPA DE

832.006.650| 3|SIBATE - ASOPAPA SIBATE CHAVES VARGAS LUIS VICTORIO 3.179.5682

900.763.196| 3|ASOCIACION DE PAPEROS DE CHIVATA- ASOCHIVATA NUMPAQUE GUTIERREZ LIBARDO 4.042.128

900.204.429| 7|ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA CRIOLLA- ASOCRIOLA HERNANDEZ BONILLA MIGUEL ANGEL | 3.184.249
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PAPA DEL MUNICIPIO DE PASCA -

808.002.820| 3|ASOPAPAS GUTIERREZ HURTADO ALEX YAMID 3.129.942

830.127.319| 1|ASOCIACION DE AGRICULTORES DE LA CALERA - APROPAC FORERO ROMERO MYRIAM 41.626.237

820.005.135| 3|CENTRAL COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE PAPA -COPABOY BRISENO GONZALEZ PEDRO ELISEO | 4.292.207

900.141.103| 1|COOPERATIVA AGROPECUARIA LA ESPIGA DE ORO DE TOCA FONSECA GUERRERO POMPILIO 6.747.797

900.142.168| 2|COOPERATIVA DE AGRICULTORES DE PESCA - COAGRIPESCA RODRIGUEZ LOPEZ ANA MIREYA 23.925.976

820.004.813| 4|COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA - COOINPAVEN AREVALO FORERO JORGE ENRIQUE | 4.292.942
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA DE MOTAVITA -

820.004.834| 9|COOINMOTAVITA VANEGAS REYES CARLOS ALBERTO | 7.172.755
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA DE TUNJA

820.004.865| 7|COOINPROPAPA MORENO CASTELBLANCO JULIO 6.756.850
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA EL CACIQUE DE

900.145.582| 2|TURMEQUE BOYACA MUROZ MORENO MOISES 4.285.100
COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA LA SANPEDRANA-

820.004.818| 0|AGROSAMPEDRANA REYES RIOS BELISARIO 6.748.146

820.004.814| 1|COOPERATIVA INTEGRAL DE PRODUCTORES DE PAPA UMBITA - COUMBITA BERNAL DIAZ JOSE HUMBERTO 74.329.412

814.003.344| 5|COORPARACION DE PRODUCTORES DE PAPA DE NARINO-CORPANAR LUIS FELIPE ALVARADO ESPITIA 2.931.992

La eleccidon de la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa, se realizé el dia 16 de marzo de 2015 en las instalaciones del ICA
CEISA, con la siguiente composicion:

Por las Organizaciones de productores de Papa del Orden Nacional: La
Federacion Colombiana de Productores de Papa- Fedepapa cuyo
representante legal es el sefior Jose Manuel Garcia Paez.

Por las Organizaciones de productores de Papa del Orden Regional:

La Asociaciéon de Productores de Papa de Pasca, Asopapas Pasca por
Cundinamarca y su representante Legal es Yamit Gutierrez

La Corporacién de Productores de Narino- Corpanar y su representante
Legal es Luis Felipe Alvarado

La organizacion Agrobachue SAS y su representante Legal es Ancizar
Garcia.

La Presidencia de la Junta Directiva la ejerce a través de delegacién la
Direcciéon de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Una vez constituida la Junta Directiva del Fondo Parafiscal de la Papa, se
realiza la primera sesién ordinaria el dia 25 de marzo de 2015 en las
instalaciones del administrador con el orden del dia desarrollado mediante
el Acta No 001 de 2015 con la participacidon de todos los miembros de
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Junta Directiva, y una segunda sesidon ordinaria el dia 24 de junio de
2015 en la ciudad de Bogota en la Direccion de Cadenas Agricolas vy
Forestales con el orden del dia contemplado en el Acta No 002 de 2015
en la ciudad de Bogotd, con la participacion de todos los integrantes de la
Junta Directiva.

XII. ENTIDADES DE CONTROL

Fedepapa comunicé el dia 9 de febrero de 2015 a la Contraloria General
de la Republica la administracion del Fondo Nacional de Fomento de la
papa, con el fin de ser incluidos como sujetos de control de la entidad.

Con corte al 31 de diciembre de 2015, se presentaron los informes de
gestion contractual mediante el SIRECI, de acuerdo a las claves
suministradas para el segundo y tercer trimestre de 2015.

De igual forma, de acuerdo a los requerimientos de la CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION, se presento el informe de “informacidon contable
publica”, para el tercer trimestre de 2015.

XIII. ESTADOS FINANCIEROS

A continuacion los estados financieros del Fondo Nacional de Fomento de
la Papa a 31 de diciembre de 2015, debidamente verificados por la
Auditoria Interna del mismo, los cuales seran sujetos de aprobacion por
parte de la Junta Directiva en sesion del mes de marzo de 2016.
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA - FNFP
Fan BALANCE GENERAL A 31 DEDICIEMBREDE 2015
(en pesos)

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

ACTIVO NOTA SEPTIEMBRE30/2015
EFECTIVO 3 1.507.972.754
BANCOS Y CORPORACIONES FINANCIERAS 1.507.972.754
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 4 16.695.218
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 3.197.772
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 15.436.560
DEPRECIACION ACUMULADA (1.939.114)
OTROS ACTIVOS 5 2.654.082
INTANGIBLES 3.062.400
AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (408.318)
TOTAL PARA EL ACTIVO 1.527.322.054
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 6 139.374.102
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 132.236.723
ACREEDORES 4.720.700
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTOS 1.247.488
RETENCION DE IMPUESTO ICA POR PAGAR 1.169.191
OBLIGACIONES LABORALES 7 303.000
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 303.000
TOTAL PARA EL PASIVO 139.677.102
PATRIMONIO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

EXCEDENTES 1.387.644.952
TOTAL PATRIMONIO 1.387.644.952
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.527.322.054

PAULA GARAVITO GUARIN
Representante Legal
Fondo Nacional de Fomento de la Papa

Contador Publico
T.P. No. 40539-T

LUZ MARIA RINCON CALVO ELIZABETH BATALLA URBAY
Auditor interno
T.P.No. 146195-T
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FONDO NACIONAL DEFOMENTO DE LA PAPA - FNFP
Fan ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
FONDO NACIONAL DE A 31 DEDICIEMBRE DE2015
FOMENTO DE LA PAPA (en pesos)
NOTA SEPTIEMBRE 30/2015

INGRESOS 2.448.087.442
INGRESOS FISCALES 8 2.444.844.794
CUOTA DE FOMENTO 2.444.844.794
OTROS INGRESOS 9 3.242.648
FINANCIEROS 3.211.405
EXTRAORDINARIOS 31.243

GASTOS 10 1.060.442.490
ADMINISTRACION 663.309.046
SUELDOS Y SALARIOS 633.244.549
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 226.666
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 24.951.731
APORTES SOBRE NOMINAS 4.886.100
GENERALES 389.244.701
ESTUDIOS Y PROYECTOS 59.642.500
MATERIALES Y SUMINISTROS 9.055.766
SERVICIOS PUBLICOS 2.900.000
ARRENDAMIENTOS 4.500.000
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 53.181.496
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 1.564.900
JUNTA DIRECTIVA 9.217.960
CONTRATOS DE ADMINISTRACION 244.484.479
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 4.697.600
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 4.381.772
CUOTA DEFISCALIZACION Y AUDITAJE 603.116
GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 3.778.656
PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES 2.347.432
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.939.114
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 408.318
OTROS GASTOS 1.159.539
COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIOS 1.104.928
EXTRAORDINARIOS 54.611
UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO 1.387.644.952
PAULA GARAVITO GUARIN LUZ MARIA RINCON CALVO ELIZABETH BATALLA URBAY
Representante Legal Contador Publico Auditor interno

Fondo Nacional de Fomento de la Papa T.P. No. 40539-T T.P.No. 146195-T
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMERE DE 2015

NOTA 1 ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, es una cuenta especial de caracter parafiscal,
utilizada para el recaudo de los recursos captados, provenientes de la Cuota de Fomento de la
Papa, creado por la Ley 1707 del 20 de enero de 2014, el decreto reglamentario 2263 del 11 de
noviembre de 2014 y la Resolucion 037 del 11 de febrero de 2015, formalizado mediante el
Contrato de Administracion 2015-0001, cuyo término de vigencia es cinco (5) afios, firmado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion Colombiana de Productores de Papa.

La cuota de fomento es una contribucion parafiscal que se utiliza en programas orientados a
beneficiar al sector, como lo establece la Ley. Las personas que deben pagar esta cuota son los
productores de papa, sean personas naturales, juridicas o sociedades de hecho y los productores
cuando son exportador actdan como recaudador; el valor de la cuota de fomento de la papa
commesponde al uno por ciento (1%) del valor de venta de papa de produccion nacional y se
causara por una sola vez en cualquier etapa del proceso de comercializacion.

El manejo de los recursos captados por el Fondo Macional de Fomento de la Papa esta controlado
por: La Vigilancia Administrativa del Ministerio de Agncultura y Desarrollo Rural, el Control Fiscal
de la Contraloria General de la Repiblica, el Control Contable de la Contaduria General de la
Macién, el Control Interno de la Auditoria Designada y la vigilancia de los productores, mediante los
representantes en la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

FEDEPAPA, como entidad administradora, organizd su contabilidad de conformidad con las
normas contables vigentes, llevando una contabilidad separada, de forma que en cualquier
momento se pueda establecer su estado y movimiento, utilizando cuentas distintas en las
entidades financieras, de las que emplea para el manejo de sus propios recursos.

NOTA 2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados contables, el
Fondo MNacional de Fomento de la Papa, aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y el
Catalogo General de Cuentas del Plan General de la Contabilidad Publica (PGCP), a nivel de
documento fuente, establecidos en las resoluciones 4444 y 377, emanadas por la Contaduria General
de la Nacion, y en todas las normas, procedimientos, circulares e instructivos que la modifiquen o
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adicionen. Asi mismo, las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la
Macién en matenia de registro oficial de los libros y preparacion de los documentos soporte.

Los estados financieros reflejan la situacion financiera de la cuenta especial Fondo Macional de
Fomento de la Papa, como una cuenta individual, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

La moneda utilizada para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos
economicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, los estados financieros y sus notas
se muesiran en pesos.

Efectivo

Comprende el disponible, esto es el efectivo en los bancos. Al 31 de diciembre de 2015, no hay caja
conformada.

Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo estan presentadas al costo de adquisicion, menos la depreciacion
acumulada.

La depreciacion esta calculada sobre el costo de adquisicion, utilizando el método de linea recta, con
base en la vida util probable de los activos, establecida con las disposiciones normativas de la
Contaduria General de la Nacion (PGCP), tomando como base las siguientes vidas dtiles: Equipo de
Oficina, 10 afios; Equipo de Comunicacion y Computo, 5 afios.

Otros Activos

Los otros actives estan presentados al costo de adquisicion menos la amortizacién acumulada, bajo
este concepto se registran los intangibles, bienes dados en comodato, bienes y derechos en
investigacion, entre otros.

Obligaciones Laborales

Para la vigencia el afio 2015, el personal que presta sus servicios al Fondo Nacional de Fomento de
la Papa se vinculd directamente bajo la modalidad de contraccion a Término Fijo y para el Proyecto
de Asistencia Técnica bajo prestacion de servicios.

De Renta y Complementarios

Mo se consideran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, los Fondos
Parafiscales, Agropecuarios y Pesqueros, de que trata el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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NOTA 3 EFECTIVO

A 31 de diciembre el efectivo esta representado por las cuentas de ahomo que tiene el Fondo
Macional de Fomento de la Papa y comprende:

2015
BANCOS Y CORPORACIONES
FINANCIERAS
Cuentas de Ahorro 1.507.972.754 (1)
TOTAL EFECTIVO % 1.507.972.754

(1) El Fondo MNacional de Fomento de |a Papa cuenta con tres cuentas de ahorro, una en
banco Bogota Mo 115043317, dos en el banco Davivienda No 477000045625 y No.
477000049197. Ademas, las cuentas bancarias estan conciliadas con los saldos de los
extractos.

Cuenta de Ahorro 2015

Bogota cta. No 115043317 648.996.279
Davivienda cta. No 477000045625 858.096.663
Davivienda cta. No 477000049197 879.812
TOTAL EFECTIVO  1.507.972.754

NOTA 4 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A 31 de diciembre las propiedades, planta y equipo, estan conformadas por:

2015

VIDA DEPRECIACION

UTIL COSTO ACUMULADA
Muebles, enseres y 5 3 3.197.772 $ (159.888)
Equipo de oficina
Equipo de comunicacion 5 3 15436560 5 (1.779.226)
y computo

TOTAL $ 16.695.218
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NOTA 5 OTROS ACTIVOS

A 31 de diciembre se encuentra conformada por:

2015
DEPRECIACION
COSTO ACUMULADA
Intangibles (Licencias) 5 3.062.400 5 (408.318)
TOTAL $ 2.654.082
NOTA 6 CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2015, incluyen:
2015
Adquisicion de bienes y servicios 0O132236.723 (1)
Acreedores 3 4720700 (2)
Impuestos por pagar 2416.679
TOTAL § 139.374.102

(1) El saldo de bienes y servicios a 31 de diciembre de 2015 esta conformado por:

Agrilab S.AS 5 14.342 400 (a)
Jenny Cristina Mendez 6.230.000 (b)
Fedepapa 32631508 (c)
Mencres a 4 millones 79.032.815 (d)
TOTAL § 132.236.723

(a) Comesponde a la Factura No. 42225 por concepto de analisis de suelos del proyecto de
Asistencia Técnica.
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(b) Comesponde a la Cuenta de Cobro No. 001-15 por concepto de honorarios por la interventoria
del proyecto Fortalecimiento a la Asistencia Técnica en el Sector Productivo de la Papa.

(c) De conformidad con lo establecido en el paragrafo 3 del articulo 13 de la Ley 1707 de 2014, el
valor de la contraprestacion por la administracion del Fondo Nacional de Fomento de la Papa
y recaudo de la Cuota de Fomento que recibira FEDEPAPA, sera suma equivalente al 10%.
De tal manera, encontramos pagos por realizar por concepto de cuota de administracion del
mes de diciembre, servicios piblicos, amendamiento, impuestos, capacitacion y transporte
personal del FNFP.

(d) En la cuentas por pagar inferiores a cuatro millones de pesos se encuentran 23 cuentas de
cobro de los asistentes técnicos, reembolsos y ofros proveedores.

NOTA 7 PASIVOS ESTIMADOS

El saldo a 31 de diciembre, comprenden:

Nomina por pagar 303.000 (1)
TOTAL PROVISIONES $ 303.000

1. El valor de $303.000 comresponde al pago de aportes a la cooperativa COOPERAGRO de los
funcionarios afiliados, estos aportes no se cancelaron dentro del mes de diciembre.

NOTA 8 INGRESOS FISCALES

A 31 de diciembre de 2015 los ingresos operacionales incluyen:

CONCEPTO 2015
Rentas parafiscales 5 2444844794 (1)
TOTAL INGRESOS § 24443844794
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(1) Rentas parafiscales, el saldo a 31 de diciembre de 2015 esta conformado por:

ol

NIT

fedepad

AB0.046 141-3

NIT TERCERO VALOR
890.920.304 | PEPSICO ALIMENTOS COLOMBIA LTDA S 497.036.623
B90.107 487 | SUPERTIENDAS ¥ DROGUERIAS OLIMPICA 5.A S 281278159
817.000.747 | COMPARNIA INTERNACIONAL DE ALIMENTOS SAS S 195446333
B00.208.785 | CONGELAGRO 5.A. & 179345190
860.020_308 | COMESTIBLES RICO % 147.330983
890 900608 | ALMACENES EXITO 5.A. - carulla - pomona -ley -olimpica 4 104 908256
900.547 336 | DISTRIBUIDORA CARVAJAL GIRALDO 5.AS. 5 53.775.737
900.155.107 | CENCOSUD COLOMBIA 5.A. (JUMEBQO) 5 50.506.312
£30.072.419 | PRODUCTORA ¥ COMERCIALIZADORA DE PAPA SANCHEZ ¥ CALDERON LTDA | & 40.666.557
900.781.344 | DISTRIBUIDORA DE MITIERRA 5.A5 5 37.509.504
811.045.607 | INVERSIONES EURO 5. AL 5 32.214 492
B00.035 8127 | SELECPACOL LTDA 5 31.774 160
900.078.995 | COMERCIALIZADORA CHAMORRO ¥ RENDON LTDA. 5 25.654.000
B05.021.782 | COMERCIALIZADORA FLORALIA S A 5 24 BE5.758
B00.037 835 | COMERCIALIZADORA LA BONANZA SAS. 5 24517411
900.061.224 | MERCAMIO 5 A, 5 23.617.791
B60.007.336 | CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO 5 18.911.605
B05.028 991 | SURTIFAMILIAR 5 A. 5 18.212 938
900.301.742 | MERCADOS COLOMBIANOS JBM SAS - MERKACOL JBM SAS 5 17.957.600

9.836.423 | CHAMORRO GUIDO AMILCAR/SELECCIONADORA DE PAPA SUPER 5 17.715.900
850.300.346 | ALMACENES LA14 5.A. 5 17.611.356
19.245 341 | JORGE ARTURO CRUZ ZAMUDIO 5 17.075.000
B32.005617 | SURTIFRUVER DE LA SABANA LTDA 5 16.442 459
B817.002.544 | SUPERMERCADO EL RENDIDOR S.A. 5 16.378.948
811.030.775 | PRODUCTOS RIO ARRIBA 5.AS 5 15.800.516
900.276.962 | KOBA COLOMBIA 5 AS. 5 15.658.163
B05.029.321 | CARIBE 5.A. 5 15.453.199
900.203 566 | ABASTECEMOS DE OCCIDENTE 5.A 5 14 698.000
860.025461 | ClA COMERCIAL E INDUSTRIAL DE LA SABANA AVESCO 5.A 5 14 553.701
890.315.540 | PRODUCTOS YUPI SAS 5 12.357.191
19.237 782 | BECERRA BARRETO EDILBERTO/PROCOSECHA 5 11.203.150
900.418.730 | COMERCIALIZADORA DE PAPA LA MONTARNA 5 10.715.000
£30.103.515 | GRUPOQ C B C S.A. cali mio,la brasa roja, cali vea 5 10.531.571
B00.226.062 | RAPI-MERCAR 5. A. 5 10.236.813
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805.027.024 | SUPERMERCADO LA GRAN COLOMBIA 5.A. E] 9562.131
811.033.374 | LEGUMBRES HERIBERTO MONTES BEDOYA S A 5 9.328.821
805.015.151 | QUICENO Y CIA5.C.A 5 8.988.709
820.005.385 | PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS SORACASA C 5 8.967.288
805.028.041 | SUPERTIENDAS CANAVERAL 5.4 5 7.577.989
800.087.002 | PRODUCTORA Y DISTRIBUIDORES DE ALIMENTOS AGRICOLAS LTDA 5 7.382.499
860.0456.341 | FEDEPAPA ANTIOQUIA E] 11.493 981
891.408.584 | FRISBY 5.A. 5 7.240.209
900.016.521 | FRUTIVER 1A 5.A5 E] 6.611.744
8§30.065.645 | COMERCIALIZADORA REMA LTDA 5 6.504.272
890.807.047 | CUATRO MILPAS 5.A_5. 5 6.412.715
900.160.265 | INVERSIOMNES RIOS GALLEGO Y CIA. SCX A 5 6.283.433
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL CAUCA - COMFAMILIAR

890.303.208 | ANDI — COMFANDI 5 6.132.257
826.000.361 | AUTOSERVICIO EL PARAISO s 6.113.053
804.027.701 | JORGE ELIECER BARRAGAN MELENDEZ E] 6.103.600
200.522.508 | INVERSIONES SUPERVAQUITA LA 33 5.A5 s 6.042.915
51.961.696 | MARTHA YANETH MOYA ROJAS E] 5.506.243
800.119.647 | PETROCASINOS 5. A. 5 5.183.637
811.028.624 | SUPERMERCADOQ BOOM E] 5.168.499
900.277_805 | INVESFRUIT 5A5 5 5.163.310
890.929.502 | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS LA REINA 5.A.5 5 5.159.484
7.213.708 [ JOSE MARIO ESPEJO - SUP. PASADENA 5 5.089.630
800.209.124 | PAPAS FRESCAS FRESPAPA LTDA 5 4.955.348
800.106.774 | MERCADD ZAPATOCASA 5 4925217
824 003.724 | REYES LOPEZ 5.A5 E] 4.712.220
19.327.901 | OLMOS SIERRA MARTIN 5 4.690.570
830.042.212 | PROALIMENTOS LIBER 5.A.5 E] 4.454 244
830.075.637 | INVERSIONES COMUNAL DE COLOMBIAS A S 5 4.377.909
800.117.204 | AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 5 4.370.510
900.649.144 | PRODUCTOS VICKY 5.A 5. 5 4.331.010
8§91.224 005 | CHAMORRO PORTILLA 5A5 s 4.210.620
500.196.411 | ARAMARK COLOMBIA SAS 5 4167 886
860.350.253 | INMACULADA GUADALUPE Y AMIGOS EN CIA. 5.A. E] 4141954
3.175.063 | ADAN ALGARRA RIANO 5 4.070.340
222222 222 | MENORES A CUATRO MILLONES $ 217459170
TOTAL $ 2.444.844.794
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NOTA9 OTROS INGRESOS

Presenta ingresos a 31 de diciembre 2015 que incluyen:

CONCEPTO 2015
Financieros
Intereses de mora 586.000
Intereses bancanos 2625405
TOTAL $ 3.211.405

NOTA 10 GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales a 31 de diciembre de 2015 incluyen:

CONCEPTO 2015
Sueldos, salarios y honorarios $ 633244549
Contribuciones Imputadas 5 226666
Contribuciones efectivas 5 24.951.731
Aportes sobre la némina ] 4 886.100
Esf.tuc_lic-s v Proyectos Asistencia $ 59 642 500
Técnica
Materiales y suministros B 9.055.766
Servicios plblicos $ 2.900.000
Arrendamientos $ 4 500.000
Viaticos y gastos de viaje b 53.181.496
Comunicaciones y Transporte $ 1.564.500
Junta Directiva B 9.217.960
Contratos de administracion B 244 484479
Muebles, equipos de oficina y software | § 4 697.600
Impuestos, tasas y contribuciones $ 4381772
Depreciaciones $ 1.939.114
Amortizaciones b 408.318
Otros gastos (comisiones y otros gastos 3 1.159.539
bancarios)

TOTAL GASTOS 5 1.060.442.490
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