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1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707
de 2014, reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y Decreto 013 de 2016. Asi
mismo, la Resolucion 037 del 11 de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, “por la cual se reglamentan los procedimientos y requisitos para la
eleccién de los delegados de las organizaciones de productores de papa del nivel

nacional y regional a la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa”.

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993 — Ley General de Desarrollo
Agropecuario y su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta

parcialmente el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATO DE ADMINISTRACION — FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y
Decreto 013 de 2016, por el cual, se crea El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, la
Federacion Colombiana de Productores de Papa — FEDEPAPA y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural suscriben el 02 de enero de 2015 el contrato de
administracion No. 2015-0001 y mediante otro si No 1 el cual se prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2020, con el objeto de “La administracion, recaudo, manejo e inversion de
la cuota parafiscal del Fondo Nacional de Fomento de la Papa por parte de la
FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA-FEDEPAPA.

El administrador constituyo las pdlizas de garantia establecidas en la clausula décima
tercera del contrato en mencion, con Seguros del Estado de fecha de emision y vigencia

a partir del 2 de enero de 2015 y ajustadas con el recaudo del cierre de la vigencia 2019.
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3. TRASLADO DE RECURSOS POR PARTE DE
ASOHOFRUCOL

En cumplimiento de la Ley 1707 de 2014, respecto del traslado de los recursos de papa
disponibles y no comprometidos hasta el 31 de diciembre de 2013, y conforme el
concepto juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en sesion del 2 de abril de 2019 de la Junta Directiva del FNFP, el 28
de agosto de 2019, ASOHOFRUCOL realiz6 pago por un valor de $1.737.988.551

finalizando de esta manera el proceso legal adelantado para tal fin.

El proceso de traslado sera certificado por las dos firmas auditoras de los dos fondos

parafiscales en la vigencia 2020.
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4. ENTORNO ECONOMICO

4.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

4.1.1. PRODUCCION DE PAPA EN EL MUNDO

La produccion de papa se da en mas de 150 paises del mundo. En los afios recientes,
la produccién total mundial ha estado entre los 368 millones de toneladas? (ton) anuales,
siendo el tercer cultivo mas consumido? a nivel mundial, después del arroz y el trigo. El
area cosechada de cultivo de papa a nivel mundial es aproximadamente de 17 millones
de hectareas (ha) anuales. Ademas, alrededor del mundo aproximadamente 1,4 mil

millones de personas consumen este alimento basico.

Las papas frescas constituyen alrededor del 50% de la papa consumida a nivel mundial,
mientras que gran cantidad de papa se utiliza en las industrias para su procesamiento
en: harina (sémola), granulos (pellets), precocida congelada, precocida sin congelar,
fécula y cocidas en agua o al vapor. Ademas, la papa en fresco también se utiliza como

alimento del ganado o para uso de semillas.

En paises desarrollados se viene trabajando en la propagacioén de suministros de semilla
certificada o de alta calidad. Esto se debe a que la mayoria de agricultores siembran
semillas de papa segun sus propias cosechas, generando que los rendimientos se

reduzcan, debido a que este tipo de semilla es mas propensa a enfermedades.

L FAOSTAT (2018) Producciéon de papa por paises.
2 Centro Interacional de la Papa (2017). Hechos y cifras sobre la papa.
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IMAGEN 1. INTENSIDAD DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL MUNDIAL

Fuente: FAO-USDA-Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP.

4.1.2. MERCADO INTERNACIONAL

A nivel general, el mundo de globalizacién que predomina desde finales del siglo XX se
ha visto afectado por las medidas proteccionistas adoptadas por Estados Unidos a las
importaciones en los Ultimos meses, especialmente de productos chinos y de otros
paises como México, que incluyen productos agricolas. Estas acciones tienen
repercusiones en otros paises, puesto que la produccién china (gran parte de ella a bajo
costo) podria entrar también a paises emergentes, afectar la industria de éstos y

aumentar el proteccionismo.

Este escenario de comercio internacional involucra también otros mercados (incluso de
productos no agricolas), ya que, por ejemplo, en mayo del 2019, México apenas decidié
retirar® un gravamen a las papas (otros productos) provenientes de Estados Unidos que
habia establecido en 2018 como respuesta al impuesto del gobierno estadounidense al
aluminio mexicano. En este sentido, los paises buscan proteger su industria local para

no permitir la afectaciéon de los sectores importantes de cada economia.

3 FNFP. Boletin Econopapa Quincenal No. 76. "'A pesar de la guerra comercial, las exportaciones de Estados Unidos
aumentan”.
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En el marco del mercado de papa internacional, los paises que mas importan papa son

Bélgica, Paises Bajos, Estados Unidos, Alemania, Francia y Espafa. Estos dos primeros

compran, en su gran mayoria, papa fresca, que usan como insumo para producir papas

procesadas, aprovechando su industria para ofrecer sus productos al mundo, razén por

la cual también son los dos paises que mas exportaciones realizan. Colombia tiene el

puesto 43 en importaciones a nivel mundial.

TABLA 1. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA 2015-2019*

RANKING 2015 2016 2017 2018 2019*
Bélgica 1 1.857.621 | 2.261.611 | 2.236.258 | 2.928.670 | 2.360.303
Paises Bajos 2 2.236.622 | 2.284.577 | 2.326.078 | 2.385.732 | 1.796.250
Estados Unidos 3 1.398.603 | 1.541.425 | 1.656.326 | 1.718.125 | 1.184.778
Alemania 4 988.760 | 1.068.885 | 1.141.066 | 1.164.406 | 1.051.586
Francia 5 1.192.200 | 1.266.342 | 1.255.846 | 1.222.461 | 964.021
Espafia 6 991.032 | 1.068.010 | 854.747 | 1.190.009 | 875.580
Colombia 43 42.745 47.354 43.849 55.850 30.590

TOTAL MUNDIAL

21.685.389 22.927.161

23.739.204 23.681.924

14.364.999

*Dato corrido a septiembre

Fuente: Trademap - Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

GRAFICO 1. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA 2015-2019*

23,7

2016

I SN
O O,

TONELADAS
o »n O w

MILLONES DE

2015

2017

2018

*Dato corrido a septiembre

2019
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Los principales paises exportadores* son Paises Bajos, Bélgica y Alemania, mientras

que Colombia se ubica en el puesto 51 en el escalafon mundial. Las 3 subpartidas mas

exportadas son: la papa fresca, representando el 42% del total, la papa procesada el

41% y la semilla de papa el 7%.

TABLA 2. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA 2015- 2019*
RANKING

AONES

2016

2017

2018

2019*

Paises Bajos 1 3.967.775 | 4.400.997 | 4.211.639 | 4.295.595 | 3.184.063
Bélgica 2 3.192.140 | 3.351.001 | 3.549.571 | 3.749.836 | 2.812.466
Alemania 3 2.600.862 | 2.599.248 | 2.837.295 | 2.753.528 | 1.933.625
Francia 4 2.347.093 | 2.230.029 | 2.412.764 | 2.734.033 | 1.922.040
Estados Unidos 5 1.571.743 | 1.695.049 | 1.766.966 | 1.672.990 1.403.699
Canada 6 136.097 | 1.589.468 | 1.641.655 | 1.675.514 816.328
Colombia 51 943 945 2.059 1.458 941

TOTAL MUNDIAL

19.937.187

22.325.371 23.683.618 23.930.961 13.778.620

*Dato corrido a septiembre

Fuente: Trademap - Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

GRAFICO 2. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA 2015-2019*
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Fuente: Trademap- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

4 Trademap (2019). Exportaciones enero-septiembre por pais y subpartida arancelaria.
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La produccion de papa en Colombia se compone de 9 regiones productoras:

Cundinamarca, Boyaca, Antioquia, Narifio, Tolima, Cauca, Santander, Norte de

Santander y Caldas.

Para el 2019, el area sembrada fue de 128.622 hectéareas, es decir, 1% menos que en

el afio 2018 a nivel nacional.

GRAFICO 3. AREA SEMBRADA DE PAPA NACIONAL (HECTAREAS) 2014 - 2019
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa

128.622

Entre las razones de esta disminucién se destaca la expectativa que hubo por el

supuesto Fendmeno del Nifio en los primeros meses del 2019, razén por la cual el area

sembrada se vio reducida en este periodo.

14
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TABLA 3. AREA SEMBRADAS® DE PAPA POR DEPARTAMENTO (HECTAREAS)

2018 -2019
PERIODO C/MARCA BOYACA NARINO ANTIOQUIA OTROS* TOTAL
2018 48.289 | 35563 | 25.278 7.165 13.882 | 130.176
2019 48.215 | 35.162 | 24.906 6.940 13.399 | 128.622

Var. (%) 0%

*Otros: Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander, Caldas

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

GRAFICO 4. PARTICIPACION DEPARTAMENTAL EN EL AREA SEMBRADA EN
PAPA 2019
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*Otros: Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander, Caldas

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

Por su parte, la produccion nacional de papa en el 2019 fue de 2.765.343 toneladas, es
decir, una reduccion del 1% en comparacion con el afio pasado. Esta disminucion se
debe a la expectativa sobre la aparicion del Fenémeno del Nifio en el primer trimestre

del 2019, que afect6 las cantidades producidas a nivel nacional.

>E Consejo Nacional de la Papa realizé actualizacién de datos en el segundo semestre del afo 2019.

15
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GRAFICO 5. PRODUCCION DE PAPA (TONELADAS) COMPARATIVO 2014 - 2019
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TABLA 4. PRODUCCION DE PAPA POR DEPARTAMENTO (TONELADAS)
2018 - 2019

PERIODO

2018 1.077.222 | 671.204 | 574.550 148.115 311.585 |2.782.676
2019 1.028.047 | 742.255 | 578.695| 143.811 |272.564 |2.765.373
Var. (%) -5%

*Otros: Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander, Caldas

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

GRAFICO 6. PRODUCCION DE PAPA POR DEPARTAMENTO (TONELADAS) 2019
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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En lo que se refiere al area departamental y produccién de papa del 2019, Cundinamarca
es la region con mayor participacion en el subsector papa a nivel nacional, con un total
de 48.215 hectareas sembradas de papa y 1.028.047 toneladas producidas. Boyaca le
sigue con 35.162 hectareas, y 742.255 toneladas. Narifio es el tercer departamento con
mayor participacion con 24.906 hectareas y 578.695 toneladas. Antioquia tiene un area

sembrada de 6.940 hectareas y 143.811 toneladas producidas.

Los otros departamentos Cauca, Tolima, Santander, Norte de Santander y Caldas,
agrupan 13.399 hectareas y mas de 272.564 toneladas. Ademas, en el afio 2019 los
rendimientos fueron de 21,5 ton/ha presentando un aumento del 1% respecto al afio
2018.

TABLA 5. PARTICIPACION DEPARTAMENTAL EN LA PRODUCCION DE PAPA
2018- 2019

AREA SEMBRADA (HA) PRODUCCION (TON)

2018 2019 VAR% 2018 2019  VAR%

C/MARCA 02 1.077.222 | 1.028.047

BOYACA SN 671.204 | 742.255 [EEY

DEPARTAMENTO

NARINO -1% 574550 | 578.695 1%
ANTIOQUIA -3% 148.115 143.811 -3%
OTROS* -3% 311.585 272.564 |EEEE

TOTAL 130.176 128.622 2.782.676 2.765.373 -1%
*Otros: Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander, Caldas

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

17



[SeEFsFe

INFORME DE GESTION

FNFP

4.2.2. PRECIOS

TABLA 6. PRECIO PROMEDIO POR KG- VARIEDADES DE PAPA
BLANCAS 2018-2019

VARIEDAD ‘ AONRS AONRS) VAR %
Betina $ 461 $524 14%
Diacol Capiro $678 $819 21%
ICA-Unica $ 550 $ 666 21%
Papa Tuquerreia $1.008 | $1.132 12%
Parda Pastusa $ 704 $ 813 15%
Pastusa Suprema $ 620 $734 18%
Superior $ 655 $764 17%

PROMEDIO ‘ $ 668 $779 17%

Fuente: SIPSA- Centrales de Abastos- Calculos y Estimacién Sistemas de Informacién y Estudios

Econdmicos Fedepapa- FNFP

De acuerdo a la estimacion realizada por el area de Sistemas de Informacion y Estudios
Econoémicos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa-FNFP, en el afio 2019, el precio
promedio de las variedades de papa blancas ha sido 17% mas alto en comparacion con
el aflo 2018. Estos precios se obtienen con base en los informes de Precios Mayoristas
SIPSA del DANE, a través de los cuales se registran los precios de venta al consumidor
y luego se obtienen los precios pagados al productor de las principales variedades de
las regiones productoras por medio de una transformacién del software Stata.

En general, la expectativa de Fendmeno del Nifio en los primeros 3 meses del afio 2019
causaron una gran disminucion en las siembras, razén por la cual los precios de abril,
mayo y junio fueron mas altos que en el 2018 para las variedades blancas. En el afio
2018, las lluvias en los primeros meses del afio ayudaron a que las siembras fueran
alrededor de enero y febrero, por lo cual septiembre fue el mes con precio minimo. En el
2019, las grandes siembras se dieron, entre marzo, abril y mayo, por lo cual generé que
la cosecha y los precios bajos se diera en los meses de septiembre a diciembre.

18
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GRAFICO 7. PRECIO MENSUAL POR KILO DE PAPA VARIEDADES BLANCAS*
2018-2019
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*Incluye: Betina, Diacol Capiro, Parda Pastusa, Tuquerrefia, ICA Unica, Pastusa Suprema y Superior
Fuente: SIPSA- Centrales de Abastos- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-

Fedepapa.

TABLA 7. PRECIO MENSUAL POR KILO DE PAPA VARIEDADES
BLANCAS 2018-2019

VARIEDAD - MES 2018 2019  VAR. (%)

Enero $ 662 $ 466 -30%

Febrero $ 589 $ 426 -28%

Marzo $ 564 $ 539 -5%

Abril $ 452 $617 37%

Mayo $ 403 $ 584 45%
) Junio $ 295 $ 751 154%
Betina Julio $ 300 $612 | 104%
Agosto $341 $ 537 57%

Septiembre $ 381 $ 544 43%

Octubre $ 491 $ 549 12%

Noviembre $ 557 $ 427 -23%

Diciembre $ 465 $ 293 -37%

19
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$ 461 $524 14%
Enero $ 905 $ 808 -11%
Febrero $ 851 $ 803 -6%
Marzo $ 864 $ 745 -14%
Abril $778 $790 1%
Mayo $ 630 $ 808 28%
Junio $484 $ 943 95%
Julio $ 448 $ 823 84%
Agosto $ 492 $ 832 69%
Septiembre $ 533 $ 799 50%
Octubre $ 642 $ 890 39%
Noviembre $ 750 $901 20%
Diciembre $771 $ 703 -9%
L CAPIRO $678 $819 21%
Enero $731 $ 602 -18%
Febrero $ 681 $ 606 -11%
Marzo $ 695 $ 666 -4%
Abril $ 560 $735 31%
Mayo $ 497 $ 743 49%
Junio $410 $ 849 107%
Julio $ 393 $762 94%
Agosto $ 423 $676 60%
Septiembre $ 454 $631 39%
Octubre $ 546 $ 650 19%
Noviembre $633 $ 626 -1%
Diciembre $ 587 $ 429 -27%
UNICA $ 550 $ 666 21%
Enero $ 955 $ 958 0%
Febrero $ 898 $982 9%
Marzo $1.099 $1.262 15%
Abril $1.235 $1.282 4%
Mayo $1.173 $1.299 11%
Junio $924 $1.375 49%

20
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Julio $ 858 $1.218 42%

Agosto $ 797 $1.190 49%

Septiembre $971 $1.040 7%
Octubre $1.184 $1.065 -10%
Noviembre $1.255 $1.113 -11%
Diciembre $961 $ 839 -13%

PROMEDIO TUQUERRENA

Enero $920 $ 720 -22%
Febrero $ 832 $723 -13%

Marzo $ 884 $ 836 -5%

Abril $ 803 $ 958 19%

Mayo $ 696 $902 30%

Junio $ 562 $979 74%

Parda Pastusa Julio $ 523 $924 | 7%
Agosto $ 540 $ 839 55%

Septiembre $576 $ 738 28%

Octubre $ 658 $793 21%

Noviembre $ 745 $ 757 2%
Diciembre $691 $574 -17%

PROMEDIO PASTUSA $ 704 $ 813 15%
Enero $ 808 $ 649 -20%
Febrero $739 $ 639 -14%

Marzo $ 783 $ 729 7%

Abril $ 695 $814 17%

Mayo $614 $ 837 36%

Junio $ 483 $ 892 85%

Pastusa Suprema Julio $ 431 $821 | 90%
Agosto $ 460 $ 740 61%

Septiembre $ 491 $ 681 38%

Octubre $ 588 $719 22%

Noviembre $ 669 $ 696 4%
Diciembre $ 635 $ 509 -20%
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fodoas

VIG

Superior

$ 620 $734 18%

Enero $ 823 $679 -17%
Febrero $ 797 $ 694 -13%
Marzo $ 865 $810 -6%
Abril $ 728 $ 977 34%
Mayo $676 $ 899 33%
Junio $ 546 $ 956 75%
Julio $ 488 $ 887 82%
Agosto $ 505 $ 760 51%
Septiembre $542 $ 669 23%
Octubre $ 601 $729 21%
Noviembre $673 $641 -5%
Diciembre $634 $ 492 -22%
$ 655 $ 764 17%

PROMEDIO SUPERIOR
Fuente: SIPSA- Centrales de Abastos- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP.
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Por su parte, la papa criolla ha registrado un incremento considerable en comparacion

con el 2018. En la criolla sin lavar, la variacién anual ha sido del 128%, mientras que la

criolla lavada ha aumentado 93% en comparacion con el afio pasado.

Esto se explica por una reduccion considerable en las siembras por parte de los

productores ante el bajo precio que present6 esta variedad en el 2018, que condujo a

una disminucion en la produccion para el 2019. Asi, el precio promedio de la criolla

lavada ha sido de $1.366, mientras que la criolla lavada ha tenido un precio de $2.064

en el 2019.
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TABLA 8. PRECIO PROMEDIO PAPA CRIOLLA 2018- 2019
CRIOLLA LAVADA

CRIOLLA SIN LAVAR

2018 2018 ROD o018 2019 VARCA)

Enero $ 605 $ 853 41% $1.193 | $1.615 35%
Febrero $693 | $1.324 | 91% $1.270 | $2.164 70%
Marzo $769 | $1597 | 108% | $1.274 | $2.461 93%
Abril $644 | $1518 | 136% | $1.190 | $2513 | 111%
Mayo $585 | $1.437 | 146% $ 998 $2.137 | 114%
Junio $526 | $1.463 | 178% $ 856 $2.112 | 147%
Julio $497 | $1.086 | 119% $ 942 $2.028 | 115%
Agosto $509 | $1.208 | 137% $ 991 $1.947 96%
Septiembre | $540 | $1762 | 227% | $1.021 | $2467 | 142%
Octubre $522 | $1.883 | 261% $ 933 $2.650 | 184%
Noviembre | $593 | $1.549 | 161% $ 941 $1.749 86%
Diciembre |  $693 $579 | -16% | $1.144 $ 877 -23%

$ 600

$ 1.366

128%

$ 1.068

$ 2.064 93%

PROMEDIO

Fuente: SIPSA- Centrales de Abastos— Calculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos
FNFP-Fedepapa

GRAFICO 8. PRECIO PROMEDIO MENSUAL PAPA CRIOLLA 2018- 2019
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Fuente: SIPSA- Centrales de Abastos— Calculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos
FNFP-Fedepapa
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4.2.3. COSTOS DE PRODUCCION

Los datos de costos de produccion del afio 2018 que dispone Fedepapa-FNFP se
obtuvieron mediante los extensionistas del proyecto ITPA del FNFP. Estos costos fueron
analizados en el 2019, dada la recoleccion de éstos hasta finales del 2018. Con estos
insumos se realizaron 7 boletines regionales explicando los costos de produccion en los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Santander Tolima y
nacional. Adicionalmente, se realiz0 una cartilla informativa sobre los costos de

produccion, con el fin de divulgar y entregar de manera oportuna cada una de ellas.

4.2.4 COMERCIO EXTERIOR

La balanza comercial nacional de papa continta registrando déficit. Para lo corrido del
2019 (enero a octubre), este valor se situé en -45.222 toneladas. En el periodo enero-
octubre 2019, se registraron 1.393 toneladas de papa exportada, mientras que las
importaciones alcanzaron las 46.615 toneladas. Desde el 2009, Colombia no registra una
balanza comercial positiva de papa.

TABLA 9. BALANZA COMERCIAL DE PAPA 2014-2019
PERIODO ENERO-OCTUBRE

CATEGORIA ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 2017 ‘ 2018 2019

IMPORTACIONES 25.070| 35.471| 38.793 47.060( 46.615

EXPORTACIONES

BALANZA COMERCIAL -24.286 -34.684 -37.753 -35.213  -45.878 -45.222

Fuente: DANE — DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -

Consejo Nacional de la Papa

Los datos de los afios 2014 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.
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4.2.5. IMPORTACIONES

En el 2019 (de enero a octubre) se han importado un total de 46.615 toneladas de papa,
es decir, 1% mas que en el mismo periodo del afio anterior. Los principales paises de
origen de la papa importada han sido: Bélgica, con 58% de participacion, Paises Bajos
con 21%, Estados Unidos (9%), Francia (6%) y México (2%).

GRAFICO 9. IMPORTACIONES DE PAPA POR PAIS DE ORIGEN 2019
PERIODO ENERO-OCTUBRE

México
Francia 2%
6%

otros*
4%

Estados Unidos
9%

Bélgica
58%

Paises Bajos
21%

*Otros: Alemania, Polonia, Canada, Brasil, Dinamarca, Argentina, Austria, Espafia, Republica Checa,
Libano y Malasia.
Fuente: DANE — DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -
Consejo Nacional de la Papa

Los datos del afio 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.
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TABLA 10. IMPORTACIONES DE PAPA POR PAIS DE ORIGEN 2016- 2019
PERIODO ENERO-OCTUBRE

VAR. (%)

2016 2017 2018 2019 2018/2019 PROMEDIO

Alemania 2.466 1.701 1.471 707 -52% 1.586
Argentina 819 137 1.276 57| -96% 572
Austria 42 263 158 55 -65% 129
Bélgica 19.936 19.765 27.059| 27.077 0% 23.459
Brasil 0,4 0,4 - 84 - 28
Canada 2.255 2.166 1.199 368| -69% 1.497
Chile - 11 3 - - 7
China 16 3 - - - 10
Dinamarca 607 295 212 63 -70% 294
Espafia 64 48 24 40 66% 44
Estados Unidos 4.808 3.777 3.840 4.174 9% 4.150
Francia 63 23 1.073 2.718| 253.361% 701
Israel - - 41 - - 41
Italia 1 - - - - 1
Japon - - 0,48 - - 0,5
Libano 0,345 0,4 1,587 9 457% 3
Malasia 3 - - 11 - 7
México 1.258 1.030 1.271 952 -25% 1.128
Paises Bajos 5.910 6.943 9.799 9.613 -2% 8.066
Polonia 483 603 664 657 -1% 602
Reino Unido - - - 0 - 0,2
Republica Checa - 66 - 23 - 45
Suecia 60 160 40 - - 87

38.793 36.992 47.060  46.615 42.365

Fuente: DANE — DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -
Consejo Nacional de la Papa

Los datos de los afios 2016 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.
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TABLA 11. IMPORTACIONES DE PAPA'Y VALOR CIF 2016- 2019
PERIODO ENERO-OCTUBRE

ARO Volumen (TON)  Valor (Miles US $/CIF)
2016 38.793 35.071
2017 36.092 34.731
2018 47.060 11.422
2019 46.615 44571

PROMEDIO ANO

CORRIDO A OCTUBRE

Fuente: DANE — DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -
Consejo Nacional de la Papa

Los datos de los afios 2016 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.

Como ha sucedido en los ultimos afios, la subpartida arancelaria de papa que mas llega
al pais es la 2004.10.00.00 (papa precocida congelada excepto en vinagre y acido

acético), ésta representa el 93% del total.

Desde noviembre de 2018, mes en que se impusieron las medidas antidumping por 2
afos por parte del Gobierno Nacional a las importaciones de papa precocida congelada
(de subpartida 2004.10.00.00 a las empresas de Bélgica, Paises Bajos y Alemania
involucradas), se ha visto una leve reduccion en éstas en lo corrido de enero a octubre
2018 vs 2019. Se destaca la gran disminucion de Alemania, que ha reducido en 79% las
exportaciones de esta subpartida hacia Colombia. Paises Bajos también ha disminuido
las cantidades exportadas (a Colombia) de papa precocida congelada en 1% comparado

con el afio 2018.
Se destaca la reaparicién de Francia en el registro de importaciones de papa precocida

congelada, quien ha vuelto a enviar su produccion hacia Colombia, después de no
exportar en el 2018.
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TABLA 12. IMPORTACIONES DE PAPA EN TONELADAS POR SUBPARTIDA
PERIODO ENERO-OCTUBRE

PARTIDA PAIS 2016 2017 2018 2019 PROMEDIO
Alemania 0,36 1 2 1 1
Brasil 0,44 0,43 - - 0,43
2005200000 - | Canad& 7 - - 9 8
Papas Chile - 11 3 - 6,62
(patatas), China 16 3 - - 10
preparadas o |Espafia 0,01748 45 24 40 27,25
conservadas |Estados Unidos 566 507 430 544 512
(excepto en  |Francia 2 2| 10.725 1 2682,73
vinagre o en || jbano 0,34 0,4 2 9 3
acido acetico), [ Mmalasia 3 - - 11 6,52
sin congelar. [\exico 22 20 45 27 29
Polonia - - 5 4 4,68
Reino Unido - - - 0,18 0,18
TOTAL SUBPARTIDA 617 591 512 653 593
Alemania 2.422| 1.362 889 187 1.215
2004.10.00.00 |Argentina 819 137 1.276 57 572
- Papas Austria 25 - - - 25
(patatas) Bélgica 19.892| 19.692| 27.015| 27.028 23.407
preparadas o |Canada 2.249| 2.166 1.199 359 1.493
conservadas |Espafia - - - 0,01 0,01
(excepto en |Estados Unidos 4.216| 3.268 3.409| 3.630 3.631
vinagre o en |Francia - - -l 2.677 2.677
acido acético), |Israel - - 41 - 41
congeladas. |pajses Bajos 5609| 6582 9.398| 9.323 7.728
Polonia - 38 - - 38
TOTAL SUBPARTIDA

Alemania 40 302 580 520 360
Austria 18 263 158 55 123
Brasil - - - 84 84
1108,'13'00'00 Dinamarca 607 295 212 63 294

- Fécula de —
papa (patata). Espaina | 0,04 2 - - 1
Estados Unidos 6 2 2 3
Francia 60 21 - 40 40
Japon - - 0,48 - 0,48
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1105.20.00.00
- Copos,
granulos y
"pellets” de
papa (patata).

0710.10.00.00
- Papas
(patatas)
aunque estén
cocidas en
agua o vapor,
congeladas.

México 1.236| 1.010 1.226 926 1.099
Paises Bajos 301 361 401 290 338
Polonia 483 565 659 653 590
Republica Checa - 66 - 23 45
Suecia 60 160 40 - 87

TOTAL SUBPARTIDA

TOTAL SUBPARTIDA

Alemania 4 36 - - 20
Bélgica 43 68 42 48 50
Espaia 64 - } ) 64

111 104 42 48 76
Bélgica 1 5 2 1 2
Estados Unidos 20 20

TOTAL SUBPARTIDA
TOTAL

21

5

38.793 36.992 47.060 46.615

42.365

Fuente: DANE — DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -

Consejo Nacional de la Papa

Los datos de los afios 2016 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.

4.2.5 EXPORTACIONES

Las exportaciones de papa han aumentado 17% mas que en el afio anterior (comparando

enero-octubre de cada afo). En volumen, se han exportado cerca de 1.393 toneladas,

mientras que en el 2018 se exportaron 1.182 toneladas.

Los principales 5 paises que reciben las exportaciones colombianas son Estados Unidos

(41%), le sigue Curazao (27%), Panama (11%) y Espafa (5%). Se destaca la gran

disminucién que ha tenido Japon casi del 64% como destino. Asimismo, se resalta el
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aumento significativo que tuvo Panam& en la exportacion de papa siendo

aproximadamente de 169%, con respecto al afio 2018.

GRAFICO 10. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA 2019
PERIODO ENERO-OCTUBRE

Otros*

Japoén
P 12%

4%

Espafia
5% Estados
Unidos

, 41%
Panama

11%

Curazao
27%

*Otros: Aruba, Venezuela, Canadd, Puerto Rico, Australia, Chile, Reino Unido, Ecuador, México,
Trinidad y Tobago, Peru y Costa Rica.
Fuente: DANE — DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos FNFP-Fedepapa -
Consejo Nacional de la Papa

Los datos del afio 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.

TABLA 13. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA POR DESTINO EN
TONELADAS 2016 - 2019 PERIODO ENERO-OCTUBRE

VAR. (%)
2016 2017 2018 2019 2018/2019 PROMEDIO
Alemania 0 0,022 0 - - -
Argentina 0 0 0 - - -
Aruba 11 19 37 45 21% 28
Australia 5 7 6 15 154% 8
Bélgica 0 0 0 - - -
Canada 18 11 18 28 56% 19
Chile 12 3 12 18 59% 11
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Curazao 148 250 357 378 6% 283
Ecuador - - - 1,73 - 2
Espafia 39 30 43 71 66% 45
Estados Unidos 537 460 471 566 20% 509
Francia 0 0 0 0 - -
Japon 149 250 139 50 -64% 147
México 1 37 2 1,6 -27% 10
Paises Bajos 0,017 0 0 - - -
Panama 46 38 59 157 169% 75
Peru - - 32 0 -100% 16
Puerto Rico 65 -| 0,002 22| 1075900% 29
Reino Unido 9 4 6 6 2% 6
Federacion de Rusia 1 1 - - - 1
Trinidad y Tobago - 1 0 0,27 -1% 0,4
Venezuela - 666 1 33 3636% 233

1.041 1.779 1.182 1.393 18%

Fuente: DANE — DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos FNFP-Fedepapa -

Consejo Nacional de la Papa

Los datos de los afios 2016 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.

TABLA 14. EXPORTACIONES DE PAPA Y VALOR CIF 2016 - 2019
PERIODO ENERO-OCTUBRE

ANO ‘ Volumen (TON) Valor (Miles US $/FOB)
2016 1.041 2.740
2017 1.779 2.914
2018 1.182 2.643
2019 1.393 3.364

PROMEDIO ANO
CORRIDO OCTUBRE
Fuente: DANE — DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -

1.349 2.915

Consejo Nacional de la Papa

Los datos de los afios 2016 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.
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TABLA 15. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA POR DESTINO EN
TONELADAS 2016 — 2019 PERIODO ENERO-OCTUBRE

PARTIDA
0701.10.00.00 -
Papas (patatas)

frescas o

refrigeradas para la
siembra.
TOTAL SUBPARTIDA

0701.90.00.00 -
Las demas papas
(patatas), frescas o
refrigeradas.

PAIS

Aruba

- 2016

0,0131

2017

2018 |

2019

PROMEDIO

TOTAL SUBPARTIDA

0710.10.00.00 -
Papas (patatas)
aunque estan
cocidas en agua o
vapor, congeladas.

TOTAL SUBPARTIDA

Aruba 11 19 31 39 25
Canada - - 0,08 - 0,082
Chile - 0,29 0,15 - 0,217
Curazao 11 10 6 6 8
Espafna - - 1 - 1,209
Estados Unidos 6 0,2 1 - 2,395
Panama 25 27 28 24
Venezuela -| 400 - - 400
Alemania -1 0,022 - - 0,022
Aruba - -1 1,116 3 2
Australia 4,925 7 6 15 8
Bélgica 0 0 0 - -
Canada 12 10 17 27 16
Chile 3 1 4 6 4
Curazao 0,2 - - 0,6 0,4
Espafa 31 23 36 63 38
Estados Unidos 358| 339 358 428 371
Japon 149| 250 139 50 147
México 1 0,8 2 2 1
Panama - 0 0,4 0,5 0,4
Puerto Rico - -| 0,002 - -
Reino Unido 9 4 6 6 6
Rusia 1 1 - - 1
Trinidad y Tobago - 0,6 0,27 0,27 0,4
569 638 569 600 594
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1105.10.00.00 -

Harina, sémola y
polvo de papa
(patata).

TOTAL SUBPARTIDA

2004.10.00.00 -
Papas (patatas)
preparadas o
conservadas
(excepto en vinagre
0 en acido acético),
congeladas.

TOTAL SUBPARTIDA

2005.20.00.00 -
Papas (patatas),
preparadas o
conservadas
(excepto en vinagre
0 en acido acético),
sin congelar.

Curazao

372

Aruba - - 5 0,1 3
Canada 3 1 1 2
Chile - - 1 2 1
Espaina 3 3 2 3 3
Estados Unidos 147| 113 100 112 118
México - 36 - - 36
Paises Bajos 0,017 0 0 - 0,006
Panama 0,006 3 - - 1
Venezuela -1 261 - - 261
Aruba - - - 2 2
Canada 3 0,5 1 1 1
Chile 9 1 6 11 7
Curazao 1 - - 0,05 0,3
Ecuador - - - 2 2
Espafna 5 4 4 4 4
Estados Unidos 26 8 13 26 18
Panama 21 8 30 133 48
Peru - - 32 - 32
Puerto Rico 65 - - 22 43
Venezuela - 5 1 33 13

TOTAL SUBPARTIDA

- 131

27

86

233

TOTAL

Consejo Nacional de la Papa.

©1.041 1779 1.182

1.393

Fuente: DANE — DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP-Fedepapa -

Los datos de los afios 2016 al 2019, se encuentran corridos en el periodo de tiempo de enero a octubre.
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5. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO

Durante el afio 2019, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP presento
ingresos por el recaudo de la cuota de fomento por el valor de $5.509.721.620

discriminados asi:

TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO ANO 2019

DETALLE VALOR
Cuota de fomento vigencia 2019 $5.371.507.210
Vigencias anteriores $138.214.410

TOTAL INGRESOS $ 5.509.721.620

Fuente: Recaudo FNFP, vigencia actual 2019 y anteriores afios 2018 — 2017 — 2016 — 2015.

5.1. PROYECCION META DE RECAUDO 2019

Para la proyeccién de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa para el
afio 2019, el administrador tomé como linea base los datos recopilados y proyectados
por el Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el area de Sistemas de Informacion
del FNFP; evaluando las variables mas importantes, como lo son: area, produccion y
precio, estimando un area sembrada de 128.622 hectareas, con un rendimiento
promedio de 21,37 toneladas por hectarea, para una produccion de 2.748.652 y un precio
de $700.000 por tonelada, este precio se tomo teniendo en cuenta el precio promedio de

variedades blancas del afio 2018.

6 La proyeccion de ingresos para el afio 2019, se realizd en el mes de octubre del afio 2018, con una probable incidencia del
Fenémeno del Nifio. El Consejo Nacional de la Papa realiz6 una segunda proyeccion.
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Dichas variables permitieron proyectar el valor de la produccion nacional, asi como el
valor del recaudo de la cuota de fomento, el cual se presupuesto en $4.644.000.000 y

$35.000.000 por vigencia anterior.

TABLA 2. VARIABLES CALCULO META DE RECAUDO ANO 2019
CANTIDAD

CANTIDAD

DESCRIPCION PRESUPUESTADA AJUSTADA VARIACION UNIDADES
AREA SEMBRADA 128.622 128.622 0% (has)
RENDIMIENTO ESPERADO 21,37 21,50 0,6% (ton/ha)
PRODUCCION ESPERADA 2.748.652 | 2.765.373 0,6% (ton)
PRECIO TONELADA $700.000 |  $721.000 3,0% ($/ton)

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos del FNFP

En general, la expectativa del Fenémeno del Nifio para el afio 2019 causé una
disminucién en las siembras, razén por la cual los precios fueron mas altos que en el afio
2018. Basados en un nuevo precio promedio estimado por tonelada de $721.000,
presentando un incremento del 3,0% al inicialmente planteado y a la gestion realizada
por el area recaudo de recaudo, tanto en la busqueda de nuevos recaudadores, la
identificacion de valores adeudados y el seguimiento a recaudadores renuentes, la junta
directiva del FNFP aprobd un incremento en los ingresos por recaudo para el afio 2019
de $226.455.670 para un presupuesto de $4.870.455.670, de igual forma fue necesario
realizar un ajuste en la meta de recaudo de vigencias anteriores e intereses de mora,
incrementando en 290,1% para $136.544.330 y 430,0% para $53.000.000,

respectivamente.

En el mes de diciembre fue necesario un nuevo ajuste de $193.000.000 en la meta de
recaudo y de $7.000.000 en intereses de mora, quedando una meta de recaudo de
$5.063.455.670 para vigencia actual, $136.544.330 para vigencias anteriores y
$60.000.000 para intereses de mora.
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Como se observa en la TABLA 3, el recaudo de la cuota de fomento del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa en el afio 2019, incluyendo vigencia actual y anterior, presento
una ejecucion del 106,0%, con una superacién de $309.721.620 frente a lo

presupuestado del afio.

TABLA 3. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO ANO 2019
META ANO 2019 RECAUDO ANO 2019 DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO

$ 5.200.000.000 $ 5.509.721.620 $ 309.721.620 106,0%
Fuente: Recaudo FNFP afo 2019

Desde el afio 2015 al 2019 han obtenido ingresos por $19.948.137.939 por el recaudo
de la cuota de fomento, el afio 2019 participa con el 27,6%, siendo el afio de mayor
recaudo. Un precio estable en la comercializacidon del producto durante la vigencia y la
consecucion de estrategias en el control del recaudo han permitido disminuir los indices

de evasion y elusion en el pago de la cuota parafiscal de la papa.

GRAFICO 1. % DE PARTICIPACION POR ANO EN EL RECAUDO TOTAL
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Fuente: Recaudo FNFP
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En comparacion con el afio 2018, el recaudo de la cuota de fomento presenta un
incremento de $999.013.187, para una variacion de 22,1%, que frente a un incremento
en el precio del 18,9%’, se demuestra que se ha realizado un trabajo importante, en la
busqueda de nuevos recaudadores, la revision de informacion contable, la identificacion
de valores adeudados, el seguimiento a cuentas de cobro, el seguimiento a
recaudadores renuentes, asi como en mantener el recaudo de los que ya cumplen con

su obligacion.

GRAFICO 2. COMPORTAMIENTO RECAUDO Y PRECIO ANO 2019 - 2018
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Fuente: Recaudo FNFP

" Variedad Diacol Capiro de diciembre 2018 a noviembre del afio 2019 frente a diciembre 2017 a noviembre del afio 2018. Se toma
la variacién de este periodo, por que corresponde al pago de la cuota de enero a diciembre.
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TABLA 4. COMPARATIVO DE RECAUDO 2019 VS 2018
MES RECAUDO 2019‘ RECAUDO 2018 DIFERENCIA ‘% VARIACION

Enero $431.236.667 $362.567.162| $ 68.669.505 18,9%
Febrero $393.265.562 $373.543.755| $19.721.807 5,3%
Marzo $387.090.215 $389.557.976| $(2.467.761) -0,6%
Abril $411.083.204 $383.927.419| $27.155.785 7,1%
Mayo $433.390.728 $424.852.425 $ 8.538.303 2,0%
Junio $463.400.116 $366.084.724| $97.315.392 26,6%
Julio $441.504.507 $354.998.730 $86.505.777 24,4%
Agosto $459.846.310 $372.499.786 $87.346.524 23,4%
Septiembre $470.335.425 $388.715.923 $81.619.502 21,0%
Octubre $481.244.290 $384.446.604 $96.797.686 25,2%
Noviembre $536.841.872 $382.186.004| $154.655.868 40,5%
Diciembre $600.482.723 $327.327.924| $273.154.799 83,4%

TOTAL $5.509.721.620 $4.510.708.433 $999.013.187

Fuente: Recaudo FNFP

22,1%

5.2. GESTION REALIZADA
5.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS
En el afio 2019 para realizar mayor control del recaudo y aumentar el cubrimiento a nivel
nacional se realiza una nueva distribucién de las zonas de recaudo, definiendo 8 zonas

con un asesor de recaudo para cada una de ellas, asi:

Zona 1. Corresponde a la ciudad de Bogota, con las localidades de Usaquén, Suba,
Engativa, Barrios Unidos, Chapinero y Teusaquillo.

Zona 2. Corresponde a los departamentos de Boyaca, Meta y Casanare.
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Zona 3. Corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Quindio, Risaralda y
Caldas.

Zona 4. Corresponde a los departamentos de Antioquia, Cordoba y Sucre.

Zona 5. Corresponde a la zona sur de Bogota, con las localidades de Fontibon, Ciudad

Bolivar, Kennedy, Bosa, Usme incluyendo Corabastos y Plazas distritales.
Zona 6. Corresponde a los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Huila.

Zona 7. Corresponde a los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Magdalena,

Santander y Norte de Santander.
Zona 8. Corresponde a los departamentos de Narifio y Cauca.

GRAFICO 3. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2019

$1.000
$ 900
$ 800
$ 700
$ 600
$ 500
$ 400
$ 300

$200 ‘ I I I
$100 I I
$- I . | [ o | il . [ | " R

Zonal Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zonab Zona 6 Zona 7 Zona 8
23,7% 3,4% 16,1% 18,2% 13,5% 10,6% 13,3% 1,2%

Fruver mGrandes Superficies Horeca mIndustria ®Semillerista ®mCentral de Abastos = Comercializador
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El ingreso de dos asesores, que atiendan, por un lado, la zona de la Costa Atlantica y
Santanderes y por otro, la zona de Narifio y Cauca y con la redistribucion de las zonas,
ha permitido realizar seguimiento a las principales zonas de produccion del pais, al incluir
en los departamentos de Santander como de Narifio asesores de recaudo
independientes, logrando tener mayor conocimiento del destino de comercializacion y
flujos de cosecha, permitiendo identificar nuevos compradores sujetos al recaudo de la
cuota parafiscal de la papa. En el afio, en estas dos zonas, se lograron ingresar 85

nuevos recaudadores con un aporte de $23.038.011 en el recaudo.

La zona 1 es la de mayor participacion con un 23,7%, es importante resaltar que dicha
zona, aunque no es productora de papa, si es la de mayor comercializacién, en la cual
se destaca el canal Industria, que participa con el 68,1% del recaudo de esta zona y una
variacion en este canal del 5,2% frente al afio 2018. El canal de mayor variacion en esta
zona, frente al afio 2018, es Horeca, esta variacion se debe principalmente al recaudador
Compass Group Services Colombia S.A., quien realizé pagos en el afio 2019 por
$40.654.631, de los cuales, $33.077.172 corresponden a vigencias anteriores y
$7.577.460 a vigencia 2019.

La zona 6 es la que presenta mayor variacion frente al recaudo del afio 2018, con un
incremento del 53,5%, que representa una diferencia de $202.695.706. El canal de
mayor participacion para esta zona es Fruver con el 39,6%, la apertura de nuevas tiendas
de recaudadores como Koba Colombia S.A.S. (D1) y Mercaderia S.A.S (Justo y Bueno),
ha generado un incremento en el pago de la cuota de fomento del 255,3% y 28,2%,
respectivamente. El canal Comercializador, es el segundo en participacion y el que
presenta una mayor variacion frente al recaudo afio 2018, con el 87,0%, este incremento
principalmente corresponde a los valores aportados por Productora y Comercializadora
de Papa Sanchez y Calderén LTDA, quien realizé pago por $43.734.491, como resultado
de la verificacion realizada por la Auditoria Interna del FNFP y al ingreso como nuevo

recaudador de Comercializadora El Pomar S.A.S., quien aporté $29.467.625.
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De igual forma, la zona 5, también presenta una variacion importante frente al recaudo
del aflo 2018, con un incremento del 36,6%, que representa una diferencia de
$200.027.170. EIl canal de mayor variacion para esta zona es Central de Abastos, con
el 90,1%, el seguimiento realizado a los establecimientos de comercio ubicados en la
Corporaciéon de Abastos de Bogota S.A. — Corabastos, realizando visitas de inspeccion
de libros y soportes contables en compafiia de la Auditoria Interna del Fondo, permitio
identificar valores adeudados por recaudadores como Jiménez Gil Lida Patricia, quien
realizd pagos por $4.886.087 de cuota de fomento; C.I Citricos Agrosierra Ltda., quien
realiz6 pagos por $ 2.017.783 de cuota de fomento y $ 2.229.984 de intereses; Deposito
de Papa La Mina S.A.S, quien realizé pagos por $4.711.030 de cuota de fomento y
$749.676 de intereses; Garcia Diaz Vicente, quien realizé pagos por $2.344.665 de cuota
de fomento y $254.652 de intereses; Fresh World S.A.S, quien realiz6 pagos por
$1.629.976 de cuota de fomento y $287.609 de intereses; Gil Garzon Manuel, quien
realiz6 pagos por $1.068.823 de cuota de fomento y $479.898 de intereses; Gil Garzon
Segundo Abraham, quien realizé pagos por $711.090 de cuota de fomento y $329.026
de intereses. De igual forma, se realizé el ingreso de 19 recaudadores en la Central,

quienes aportaron $24.069.691.

TABLA 5. COMPARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS 2019 VS 2018

ZONA RECAUDO 2019 ‘ RECAUDO 2018 ‘ DIFERENCIA % VARIACION
Zona 6 $581.741.073 $379.045.367 $202.695.706 53,5%
Zona 5 $746.030.773 $546.063.603 $199.967.170 36,6%
Zona 1l $1.304.446.582 $1.143.402.305 $161.044.277 14,1%
Zona 7 $735.264.300 $599.205.700 $136.058.600 22, 7%
Zona 3 $887.451.431 $759.604.207 $127.847.224 16,8%
Zona 4 $1.001.477.970 $874.091.026 $127.386.944 14,6%
Zona 2 $187.556.387 $142.574.251 $44.982.136 31,5%
Zona 8 $65.753.104 $66.721.973 $(968.869) -1,5%

TOTAL $5.509.721.620 $4.510.708.433 $999.013.187

Fuente: Recaudo FNFP
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En la TABLA 6 se puede observar las diferencias de los principales 15 recaudadores del

afo 2019 que, frente al afio 2018, presentaron una variacion del 13,0% que corresponde
a $334.494.937 y representa el 33,5% de la diferencia total del recaudo del afio 2019

frente al afio 2018. Estos 15 recaudadores, en el afio 2019 participaron con el 52,6% del

recaudo del afilo, mientras que para el ailo 2018 participaron con el 56,9%, presentando

una disminucioén del 4,2%.

TABLA 6. COMPARATIVO PRINCIPALES RECAUDADORES 2019 VS 2018

RECAUDADOR

DEPARTAMENTO

CANAL

ANO 2019

ANO 2018

DIFERENCIA

%

VARIACION

Comercializadora

Fuente: Recaudo FNFP

‘$2.900.373.148 $2.565.878.211

$334.494.937

. Bogota Industria $563.384.401| $506.026.261| $57.358.140| 11,3%
Nacional S.A.S.
L L Grandes
Olimpica S.A. Atlantico e $511.551.410| $451.413.425| $60.137.985| 13,3%
Superficies
Almacenes Exito Antioguia Grandes $413.015.539 | $403.728512| $9.287.027|  2,3%
S.A Superficies
Congelagro S.A. Bogota Industria $312.434.967| $328.768.856 | $(16.333.889) -5,0%
Comestibles Rico Bogota/Sur Industria $215.225.813| $159.066.452 | $56.159.361 35,3%
Compafiia Inter/nal Valle Industria $205.834.066 | $189.093.406| $16.740.660|  8,9%
de Alimentos SAS
gfée” Express C/marca Industria $123.820.751|  $89.733.751| $34.087.000|  38,0%
Sanchez y Calderdn .
Lida C/marca Comercializador | $117.714.090 $76.107.695| $41.606.395 54,7%
Jeronimo Martins Bogota Fruver $86.895.405|  $44.816.500 | $42.078.815| 93,9%
Colombia SAS
A i .. .
gropecuaria de Antioguia Comercializador|  $80.731.869|  $89.903.648| $(9.171.779)| -10,2%
Papa S.A.S.
Cencosud Colombia Bogota Grandes $68.416.963| $61.854.789| $6.562.174| 10,6%
S.A Superficies
MercaderiaS A S C/marca Fruver $51.827.455 $40.426.788 | $11.400.667 28,2%
Frescopack S.A.S. Antioquia C:S;ggze $50.332.011| $43.505.668| $6.736.343|  15,5%
Invercomer Del Bolivar Grandes $49.686.414| $41.841.419| $7.844.995| 18,7%
Caribe S.A.S. Superficies
Mercamio S.A. Valle Fruver $49.501.994|  $39.500.951| $10.001.043|  25,3%

13,0%
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5.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE
COMERCIALIZACION

Se clasifico el recaudo de acuerdo con los canales de comercializacion de la papa,
agrupados segun caracteristicas especificas, permitiendo establecer metas por cada uno

y asi evaluar la eficiencia del recaudo.

Basados en datos recopilados por el Consejo Nacional de la Papa, se distribuye
porcentualmente la comercializacion por canales, evidenciando que el de Centrales de
Abastos presenta una participacion del 42%, en el cual se concentra la mayor parte de

la comercializacion de la papa a nivel nacional.

TABLA 7. DISTRIBUCION DE LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE
PAPA A NIVEL NACIONAL POR CANAL ANO 2019

CANALES % PARTICIPACION

CENTRAL DE ABASTOS Y COMERCIALIZADORES 42%
GRANDES SUPERFICIES, FRUVER Y HORECA 40%
INDUSTRIA 10%
SEMILLA 8%

Fuente: Consejo nacional de la papa afio 2019

Tener una mayor segmentacion en los canales de comercializacion, permite evidenciar
los de mayor evasion y generar estrategias especificas para cada uno de ellos, asi como
un seguimiento apropiado que permitan disminuir los indices de evasion y elusion,

incrementando el recaudo de la cuota de fomento de la papa.

Para interpretar de una mejor manera la comercializacion se hace una descripcion de

los canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:
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GRANDES SUPERFICIES y FRUVER: Agrupa atodas las personas juridicas y naturales

gue venden directamente la papa al consumidor final.

e Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y
vender su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado. Para

el afio 2019, el recaudo de este canal particip6 con el 21,1%.

e En los Fruver, asi como existen grandes cadenas que estan debidamente
formalizadas, también se encuentran establecimientos de menor tamafio que por
su informalidad dificultan el recaudo de la cuota de fomento. Para el afio 2019, el

recaudo de este canal participé con el 25,1%.

INDUSTRIA: En este canal se agrupan todas las organizaciones que compran papa para
procesarla; en Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada,
conservas o féculas de papa. También procesan papa para consumir en paquete como
chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se concentran en las zonas

1, 3y 5 de recaudo.

Se caracteriza por ser un canal de comercializacion formal y consume aproximadamente
el 10% de la produccién anual de papa en Colombia. Para el afio 2019 el recaudo de

este canal particip6 con el 29,7%.

CENTRALES DE ABASTOS Y COMERCIALIZADORES: Agrupa a todas las personas
juridicas y naturales que comercializan papay la distribuyen tanto a los establecimientos
de comercio de la ciudad donde estan ubicados, como a los de la regidon donde tienen

mayor influencia.

e Las Centrales de Abastos son grandes centros de acopio ubicados dentro o cerca
de las principales ciudades del pais, en los cuales se comercializa la papa

principalmente en bultos, se caracterizan por la informalidad y por lo general la
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papa se comercializa sin obtener una agregacion de valor. Para el afio 2019 el
recaudo de este canal particip6 con el 8,7%.

e Los Comercializadores son personas juridicas y/o naturales, que comercializan la
papa realizando procesos de valor agregado (lavado y empaque) y su ubicacion
es fuera de las Centrales de Abastos del pais. Para el afio 2019 el recaudo de

este canal particip6 con el 9,0%.

Estos dos canales consumen aproximadamente el 42% de la produccion nacional y son

los que presentan mayor evasion en el pago de la cuota de fomento.

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa para
venderla al consumidor final ya preparada, dentro ellos los restaurantes, hoteles y el
servicio de catering o casino. Para el afio 2019 el recaudo de este canal particip6 con el
6,2%.

SEMILLAS: En este canal se agrupan todas las personas juridicas y/o naturales que se
dedican a la produccion y comercializacion de semilla de papa, se caracterizan
principalmente por estar debidamente constituidos y es el canal por el cual el FNFP
obtiene menores ingresos ya que segun datos del Consejo Nacional de la Papa, en la
produccion solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla certificada por parte de los
productores a nivel nacional. La participacion de este canal es minima con un 0,1% sobre

el recaudo del afio 2019.

En el afio 2019 el recaudo por canales de comercializaciébn se comporto6 de la siguiente

forma:
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GRAFICO 4. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACION 2019
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Fuente: Recaudo FNFP afo 2019

El canal con mayor participacion es Industria contribuye con el 29,7%, presentando una
variacion del 15,0% frente al afio 2018, recaudadores como Comestibles Rico, Compafiia
Internacional de Alimentos S.A.S. y Productos Vicky S.A.S., presentan incremento del
24,8% frente al afio 2018, estos recaudadores fabrican las papas de marca Kythos que
se distribuyen en las tiendas D1, que como se mencionaba anteriormente, la apertura de
nuevas tiendas a nivel nacional, ha generado el incremento en la comercializaciéon de

estos productos.

El canal Central de Abastos, presenta la mayor variacion frente al afio 2018, con 52,7%
de incremento, sobresalen los establecimientos de comercio ubicados en la Corporacion
de Abastos de Bogota S.A, — Corabastos, este canal frente al afio 2018 increment6 en
90,1%, el seguimiento realizado a los comerciantes de la central en compafiia de la
Auditoria Interna del Fondo, permiti6 evidenciar en algunos recaudadores, que los
aportes realizados no correspondian a la realidad de las compras, Jiménez Gil Lida
Patricia, C.I Citricos Agrosierra Ltda., Deposito de Papa La Mina S.A.S, Garcia Diaz
Vicente, Fresh World S.A.S, Gil Garzon Manuel y Gil Garzon Segundo Abraham,
logrando identificar valores adeudados que fueron cancelados como se mencioné

anteriormente.

46

FNFP

QUGG | ymoo secous =

VIGENCIA 2019 ‘



[SeEFsFe

INFORME DE GESTION

FNFP

Asi mismo, a diferentes recaudadores se les solicitdé informacion y soportes contables,
para verificar la correcta liquidacion y pago de la cuota de fomento, informacion que no
fue suministrada, por lo cual fue necesario recurrir a acciones judiciales pertinentes,
pruebas anticipadas — exhibicion de documentos, libros de comercio y cosas muebles,
para lograr la exhibicion de los libros de contabilidad y soportes, en el mes de diciembre
se radicaron 3 de estas solicitudes a recaudadores de esta central, Cruz Mufioz Rafael,
Papa LP S.A.S y Salamanca Castafieda Gabriel. Adicional a esto, en el mes de octubre
se realizd reunion informativa en el auditorio de la Corporacion, contando con la
asistencia de 41 comerciantes de papa, la Direccién y la Auditoria Interna del Fondo, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la administracion de la central, se aclararon
las dudas presentadas y la obligatoriedad del recaudo de la cuota, asi como las

sanciones por el incumplimiento.

En el afio 2020 se continuara con el seguimiento a esta central, por su importancia en la
comercializacion de la produccion de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca y
de igual forma se realizara en centrales como Cavasa S.A., la Central Mayorista y

Minoristas del departamento de Antioquia y Coomproriente.

TABLA 8. COMPARATIVO DE RECAUDO POR CANAL 2019 VS 2018

FOMBNTE D8 LA PAPA

VIGENCIA 2019 ‘

CANAL RECAUDO 2019 ‘ RECAUDO 2018 DIFERENCIA ‘ % VARIACION
Industria $1.636.566.771| $1.423.616.052| $212.950.719 15,0%
Fruver $1.384.520.724 | $1.054.491.647| $330.029.077 31,3%
Grandes S. $1.162.189.765| $1.046.497.410| $115.692.355 11,1%
Comercializador $497.401.157 $376.003.520| $121.397.637 32,3%
Central de A. $476.979.858 $312.345.064 | $164.634.794 52,7%
Horeca $343.940.315 $256.607.701 $87.332.614 34,0%
Semillerista $8.123.030 $41.147.039| $(33.024.009) -80,3%

$5.509.721.620

$4.510.708.433

$999.013.187

22,1%

Fuente: Recaudo FNFP
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En cuanto al recaudo obtenido desde el afio 2015, el canal de mayor participacién es

Industria con 34,4%, siendo el 2019 el afio que mayor recaudo ha tenido este este canal

con $1.636.566.771. Los canales Central de Abastos, Comercializador, Horeca y Fruver

son los canales que permiten continuar con el ingreso de nuevos recaudadores.

GRAFICO 5. RECAUDO POR CANAL 2015 - 2019
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2015 $1.0963488 | 5445193925 | $494 362825 | $140.383.917 | $120816.776 | 5127.244.531 $11.493.981
m2016| $1.543863.7T | 5916414275 | $772617.702 | $266.981.000 | $273.067076 | 5266.767.7356 $21514721
2017 $1157.854.5 | STE3640973 | ST7T3.044.000 | 5253120243 | $226.228651 | $226840.57T0 | 320888743
®2018| 514236160 | $1.054491.6 | $1.0464974 | $376.003.520 | $312345064 | $256.607.701 | 541147039
m2019| $1.636.566.7 | $1.384.520.7 | $1.162.188.7 | $407.401.157 | $476.979.858 | $343.940.315 $8.123.030
Fuente: Recaudo FNFP

5.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

5.3.1. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES

Para establecer las estrategias se hace una clasificacion de los recaudadores de acuerdo

al cumplimiento de su parte en el marco legal:

Recaudador Activo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que

cumplen mensualmente con el recaudo de la cuota de fomento.
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Recaudador Moroso: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que se
encuentren registrada en la sabana de recaudo consolidado mensual FNFP-F-RC-31-59
y que se encuentran con cesacion de pagos de la cuota de fomento en uno 0 mas meses,
sin soportar su inactividad en el pago. A esta clase de recaudador se le debe realizar
seguimiento para lograr el pago oportuno de la cuota de fomento o informar el motivo de

su inactividad.

Recaudador Nuevo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por

primera vez recauda cuota de fomento y debe seguir cumpliendo con lo exigido por la

ley.

Recaudador Potencial: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que,
por indicios conocidos por el area de recaudo, se consideran que compran papa de
produccion nacional de cualquier variedad para utilizarla como semilla, acondicionarla,
procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son identificadas mediante
bases de datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros recaudadores

0 comercializadores.

Recaudador Renuente: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que
compren papa de produccion nacional de cualquier variedad, que, a pesar de ser
notificados, no cumplen las obligaciones legales y reglamentarias establecidas en la Ley
1707 de 2014 y el Decreto 2263 de 2014.

Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscé priorizar en estrategias

de aumento de numero de recaudadores y la busqueda de nuevos agentes que

participan en la comercializacion de la papa.
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5.3.2. COBERTURA GEOGRAFICA

Zona 1: El trabajo se concentro en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones por
parte de los recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero incumplen
el plazo maximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de fomento de periodos
anteriores, recaudando $33.974.567 en intereses de mora y en aumentar el nimero de
recaudadores mediante la visita a potenciales, de igual forma se realiz6 seguimiento a
recaudadores renuentes como grandes superficies, cadenas de restaurantes, fruver y
hoteles, de los cuales se destacan Pricesmart Colombia S.A.S., quien inicio su recaudo
en el mes de abril de 2019, Merqueo S.A.S., quien inicio su recaudo en el mes de agosto
de 20109.

Zona 2: Esta zona fue modificada en el afio 2019, para brindar una mayor cobertura al
departamento de Boyaca, lo que ha permitido identificar valores adeudados e ingresar
nuevos recaudadores, como Oyl Inversiones SAS, Punto Mercar Autoservicio S.A.S.,
Productos Los Lanceros S.A.S., Productora y Comercializadora El Gran Campo S.A.Sy
Peralta Cardenas Esperanza, entre otros. El seguimiento realizado, también permitié que
recaudadores como Hortalizas Boyaca S.A.S. y Procesadora y Comercializadora de
Alimentos Soracd S.A. C.I, realicen los pagos de forma puntual. De igual forma se
continud con el seguimiento a los comerciantes ubicados en la Cooperativa Multiactiva
de Comerciantes y Productores Agropecuarios - Coomproriente, mediante visitas por
parte del Asesor y el envio de comunicados de solicitud de informacion contable, para
identificar los valores adeudados por parte de estos comerciantes. Una vez fueron
recibidos dichos comunicados, los comerciantes solicitaron se realizara reunion con el
Fondo, por lo cual el dia 18 de diciembre se realizé socializacion en la Cooperativa con
la asistencia del Asesor de Recaudo, el Coordinador de Recaudo y de 13 comerciantes,
guienes, debido a su informalidad, no se ha logrado identificar valores adeudados para
dar inicio al proceso de cobro, por lo cual para el aiio 2020 se debe continuar con el

seguimiento.
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Zona 3: Se priorizd en hacer seguimiento a los recaudadores potenciales, logrando 26
recaudadores nuevos del canal Fruver, 4 recaudadores del canal Horeca, 3 del canal
Industria, 2 en el canal Comercializador y 2 en el canal Central de Abastos, quienes
realizaron pagos por $30.707.085. Con el acompafiamiento de la auditoria interna se
logré el pago de Esperanza Estrella Rodriguez / Productos La Primavera, quien era
recaudador renuente desde el afio 2015 y realizd pagos por $8.687.375 y de intereses
por $1.087.471. En el afio 2018 se contaba con 168 recaudadores y para el afio 2019

con 189 recaudadores, para un crecimiento del 12,5%.

Zona 4: Se realizaron visitas de verificacion de informacion contable, en compaiiia de la
Auditoria Interna del Fondo, lo que permitié identificar valores adeudados, entre los
cuales se destacan los recaudadores, Almacenes Exito S.A., quien realiz6 pagos por
$61.453.801 de cuota de fomento y $13.124.912 de intereses moratorios; Quintero
GOmez Walter, quien realiz6 aportes por $4.522.820 de cuota de fomento y $1.501.680
de intereses de mora. De igual forma se realiz6 seguimiento a recaudadores potenciales,
logrando el ingreso de 16 nuevos recaudadores, los cuales realizaron aportes por
$29.120.513.

Zona 5: Como se menciona anteriormente, el seguimiento en esta zona se priorizé en
los establecimiento de comercio de papa, ubicados en la Corporacion de Abastos de
Bogota S.A. — Corabastos, realizando visitas de inspeccion de libros y soportes contables
en compafiia de la Auditoria Interna del Fondo, se visitaron los recaudadores: C.| Citricos
Agrosierra Ltda., Garcia Diaz Vicente, Deposito de Papa La Mina S.A.S, Garcia
Salamanca Victor Mauricio, Papa Export Ltda., Papa LP S.A.S, Cardozo Alvaro, Espejo
Forero Jose Wilson, Cruz Mufioz Rafael, Cruz Mufioz Roberto, Cruz Zamudio Jorge
Arturo, Gil Garzon Segundo Abraham, Gil Garzon Manuel, Jiménez Gil Lida Patricia,
Salamanca Castafieda Gabriel, Salamanca Castafieda Manuel José y Fresh World S A
S, de los 17 visitados solo se logro revisar informacion de 7 de ellos, identificando valores
adeudados, que fueron cancelados de acuerdo a la informacién mencionada, 3 quienes

se encuentran en proceso judicial para la solicitud de pruebas anticipadas — exhibicion
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de documentos, libros de comercio y cosas muebles y los 7 restantes a los que se tiene

gue continuar con el seguimiento en el afio 2020.

De igual forma, se realizo6 seguimiento al ingreso de nuevos recaudadores, 47 en total,
quienes realizaron aportes por $69.092.567, entre los que se destacan Comercializadora
de Frutas y Verduras Comfruver S.A.S., Diaz Diaz Mauricio, ABC Fruver del Campo
S.A.S y Frutos De Mi Cosecha S.A.S., quienes realizaron aportes por $15.966.776,
$7.965.881, $5.751.808 y $5.655.915, respectivamente.

Zona 6: En el afio 2019 se redistribuye la zona, retirando la Costa Atlantica (la cual se
agrega a la nueva zona 7) y Bogota plazas (la cual se agrega a la zona 5) y se incluyen

los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Huila.

Se priorizo el departamento de Cundinamarca, por la importancia de su produccién,
realizando visitas el municipio de Sibaté, identificando e ingresando al recaudador
Comercializadora El Pomar S.A.S. quien realizé pagos de cuota por $29.467.625.
Igualmente se realizé seguimiento a nuevas industrias de papa en chips, como lo son
Zona Franca Pir S.A.S. (Papas Ramo) y Snacks de Colombia S.A.S. (Papas Deli
Campo).

Zona 7: El ingreso de un nuevo asesor para atender los departamentos de Santander,
Norte de Santander, Atlantico, Bolivar, Cesar y Magdalena para realizar seguimiento a
la produccién y comercializacion, ha aportado mayores ingresos al recaudo, ingresando
36 nuevos recaudadores, que han realizado pagos por $18.187.151. Esta zona presento
un incremento del 22,7% frente al afio 2018, el canal de mayor crecimiento es Industria
con 103,2%, por lo mencionada de Productos Vicky S.A.S. y el canal Fruver, con una
variacion de 62,5%, con el ingreso de 15 nuevos recaudadores por este canal, quienes

aportaron $8.458.493 en el afio.
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Zona 8: Se crea una nueva zona para dar prioridad al departamento de Narifio, por la

importancia de su produccion. Se enfocé en hacer seguimiento a los recaudadores
potenciales, logrando 49 recaudadores nuevos quienes realizaron pagos por $4.850.860,

siendo la zona de mayor participacion en el cumplimiento de este objetivo.

5.3.3. IDENTIFICACION NUEVOS RECAUDADORES

Dentro de las estrategias de recaudo se ha establecido la necesidad de identificar nuevos
agentes que participan en la cadena de comercializacion y transformacion de la papa,
por esta razon el ingreso de nuevos recaudadores, se plantea como un objetivo
especifico dentro del proyecto de Sistematizacion, control a la evasion y elusion de la
cuota de fomento de la papa y el resultado de esta estrategia se presenta en la seccion

del proyecto.

5.3.4. CANALES DE COMERCIALIZACION

En el afio 2019 se realiz6 especial seguimiento a los canales de comercializacién que
mas tienen potencial de crecimiento teniendo en cuenta el nUmero de establecimientos.
Dentro de los resultados obtenidos en el canal de Fruver se logré un 36,5% del total de
nuevos recaudadores, el canal Horeca con el 33,46% y el canal Central de Abastos y
Comercializador con el 23,6%.

5.3.5. MANTENIMIENTO A RECAUDADORES ACTIVOS

Los asesores de recaudo de cada una de las zonas, mediante las visitas a recaudadores
realizaron un seguimiento a aquellos que ya estan cumpliendo con la obligacién de
recaudar la cuota de fomento, para el afio 2018 se contaba con 898 recaudadores, en el
afno 2019 se ingresaron 263 nuevos. En la base de datos, existen en la actualidad 1.066
recaudadores activos en el pago de la cuota de fomento. De igual forma, desde la oficina

central, en compainiia de la Auditoria Interna se vienen realizando visitas de inspeccién
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de libros contables, asi como solicitud de la informacion contable mediante comunicados,

con lo cual se ha evidenciado elusion en el pago de la cuota de fomento, casos como los
gue se relacionan en la TABLA 9, se encuentran en seguimiento para lograr el pago de

los valores identificados.

TABLA 9. CUENTAS DE COBRO

RECAUDADOR ‘ VALOR IDENTIFICADO

Supermercados Cundinamarca S.A. $47.632.281
Verduras S.A.S $17.917.855
Mora Urrea Uriel $15.771.874
Gil Garzén Manuel $ 3.236.990
Gil Garzon Segundo Abraham $2.622.640
Millan Barragan Mari Luz $ 866.050
Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Suarez $ 664.080
Nativa y Gastronomia S.A.S. $ 459.318

TOTAL ‘ $89.171.088
Fuente: Recaudo FNFP afio 2019

5.3.6. SEGUIMIENTO A PAGOS EXTEMPORANEOS

Para dar cumplimiento al articulo 8° de la Ley 1707 de 2014, los asesores de recaudo
contintan con el cobro de intereses de mora, por pagos extemporaneos de la cuota de
fomento, asi como los intereses por valores adeudados. Para el seguimiento y cobro de
los intereses se han enviado comunicados emitidos por el &rea de recaudo, asi como
estados de cuenta, enviados via electrénica o entregados directamente por los asesores
de recaudo.

Para evitar el pago de intereses, se divulgan las fechas limite de pago mensual en la
pagina de web del administrador del FNFP, asi como en los calendarios, programadores,
cartillas y carpetas entregados a los recaudadores.
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Los resultados de esta estrategia se presentan en la seccion del proyecto

Sistematizacion, control a la evasion y elusién de la cuota de fomento de la papa.

5.3.7. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RENUENTES Y/O
MOROSOS

De igual forma se realiza seguimiento a recaudadores que se encuentran en mora por la
cesacion de pagos y aquellos que se identifican como recaudadores potenciales en el
pago de cuota de fomento, adelantando el Procedimiento “Seguimiento a Recaudadores
- Renuencia del Recaudador y Cobro Ejecutivo”, para lograr el pago efectivo o solicitar
conformidad de valores adeudados ante la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales — DIAN.

En el seguimiento a recaudadores renuentes se esta llevando a cabo el procedimiento

mediante el envio de comunicados.

e Comunicado de contacto: Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el
cual se informa al recaudador potencial la normatividad del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, la obligacion legal que tiene como comprador de papa y el
contacto del asesor de la zona para poder brindar mayor informacion.

Este comunicado es emitido a aguellos establecimientos que se han identificado
gue comercializan o consumen papa, pero que no ha sido posible establecer una

visita por parte del asesor.

e Primer comunicado: Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual
se informa al recaudador potencial, el proceso que se ha adelantado y la
obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones que

estipula la ley.
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Segundo comunicado: Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP y firmado
por el director del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador
renuente de la obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las
sanciones que estipula la ley. Ademas de comunicarle que, si la solicitud no es
respondida o continua la negativa a realizar el procedimiento, se iniciara el
proceso ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar

el cobro juridico.

Comunicado solicitud de informacion: Oficio emitido por el area de recaudo del
FNFP, en el cual se solicita informacion y soportes contable de las compras de
papa, para identificar el cumplimiento de la retencion y pago de la cuota de

fomento de la papa.

Comunicado de pago en mora sin valor identificado: Oficio emitido por el area
de recaudo del FNFP y firmado por el director del FNFP, en el cual se le informa
gue se evidencia cesacion de pagos y se solicita el pago de los meses adeudados,

asi como informacion de las compras realizadas en los meses sin pago.

Comunicado de pago en mora con valor identificado: Oficio emitido por el area
de recaudo del FNFP y firmado por el director del FNFP, en el cual se le informa
los pagos pendientes de cuota de fomento que se han identificado por solicitud de
informacion, por visitas de los Asesores de Recaudo o por visitas de la Auditoria

Interna.

En el comunicado se estipula el tiempo con el que cuenta el recaudador para
realizar el pago correspondiente y se informa la continuidad del proceso ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar el cobro

juridico si no es cumplido el tiempo sefialado.
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e Comunicado de solicitud de conformidad: Oficio emitido por el area de recaudo

y firmado por el representante legal del administrador del FNFP, en el cual se
solicita a la Subdireccion de Gestion de Fiscalizacion de la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales — DIAN, la conformidad del valor adeudado para dar inicio

al tramite legal.

Esta estrategia se plantea como un objetivo especifico dentro del proyecto de
Sistematizacion, control a la evasion y elusion de la cuota de fomento de la papa y el

resultado se presenta en la seccion del proyecto.

5.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO

5.4.1. VISITAS

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los
asesores deben realizar un minimo de 54 visitas mensuales, con un promedio de 4

diarias y en la semana un niumero no menor a 16.

El 10% de las visitas se realiza a potenciales recaudadores y las restantes a realizar
seguimiento a aquellos que ya cumplen con la obligacion, revisando el cumplimiento para

el correcto registro, pago y envio de la informacion.

Esta accion, al igual que las estrategias de identificacion de nuevos recaudadores,
seguimiento a renuentes y pago de intereses, se plantea como un objetivo especifico
dentro del proyecto Sistematizacion, control a la evasion y elusion de la cuota de fomento

de la papa y el resultado se presenta en la seccion del proyecto.
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5.4.2. IMPLEMENTACION DE APLICATIVO WEB

En el afio 2019 se contrato el disefio, desarrollo y puesta en marcha de un aplicativo de
arquitectura web a la medida www.recaudopapa.com, en el cual se llevaran los registros
de los pagos de la cuota de fomento, el diligenciamiento de las actas de visita, las bases
de datos tanto de los recaudadores, como el registro de la informacion que por Ley deben
llevar los recaudadores. En el afio 2019, se realizo6 el levantamiento de los requerimientos
especificos del aplicativo, asi como la definicion de la arquitectura del sistema y la
construccion del sistema funcional, para el afio 2020 se iniciara con la implementacion

del desarrollo.
5.4.3. SEGUIMIENTO ASESORES DE RECAUDO

Para garantizar que las revisiones que realizan los asesores de recaudo a los
recaudadores, se realicen de forma efectiva, durante el afio 2019 se aplico el
Procedimiento Seguimiento a Asesores, con el cual se evalio la gestion realizada,
evidenciado la necesidad de fortalecer la inspeccion efectuada a los recaudadores,
generando el cambio de dos asesores, para los cuales se enfoca en un perfil contable,
gue permita la inspeccion y revision de informacion pertinente para verificar la correcta

liquidacion, pago y cumplimiento de la Ley de la cuota de fomento de la papa.
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

CUENTAS

INGRESOS

PRESUPUESTO

VIGENCIA 2019
EJECUCION

-

INFORME DE GESTION
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% EJECUCION

INGRESOS OPERACIONALES 7.149.969.053 7.481.690.248 105%
Cuota de fomento 5.063.455.669 5.371.533.251 106%
Cuota de fomento vigencias anteriores 136.544.330 138.188.368 101%
Intereses por mora 60.000.000 81.999.576 137%
Superavit vigencias anteriores 1.889.969.053 1.889.969.053 100%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1.881.188.551 1.899.169.622 101%
Otros Ingresos 1.744.188.551 1.753.177.130 101%
Ingresos Financieros 137.000.000 145.992.492 107%

RESERVA PROY. INV. Y GT.

TOTAL PRESUPUESTO

5.196.238.759
9.031.157.604

FUNCIONAMIENTO 242.896.180 208.062.042 86%
CUOTA DE ADMINISTRACION 520.000.000 550.972.163 106%
INVERSION 3.072.022.665 2.832.274.482 92%

5.789.551.183
9.380.859.870

111%
104%
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7. INFORME DE TESORERIA

SALDOS BANCOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

ENTIDAD

CUENTAS BANCARIAS E INVERSION

TARIFA

SALDO PARTICIPACION VENCIMIENTO RENDIMIENTOS

BQ\Q\H/ISFTESSCUENTA $348.939.549 5,94% 0,01% EA
iggg;égUENTA bE $1.454.676.415 24, 77% 3,75% EA
EEJSOQEE\DT\\E;ENDA $1.726.722.300 29,40% 30/03/2020 4,73% EA
SEL(?OlsDi\?IiCISENDA $1.536.127.908 26,15% 02/01/2020 4,95% EA
ggsCAOggE\i/T\?IENDA $500.000.000 8,51% 30/03/2020 4,71% EA
gmé\olgc())glgi A $306.760.800 5,22% 22/03/2020 4,75% EA

TOTAL

$5.873.226.972 100,00%

El dinero del Fondo Nacional de Fomento de la Papa corresponde a los ingresos por

concepto de cuota de fomento y el dinero disponible se encuentra Unicamente en las

cuentas anteriormente relacionadas.

RENDIMIENTOS

ENTIDAD

FINANCIEROS
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS 0,01% EA
BOGOTA CUENTA DE AHORROS 3,75% EA
CDT A 90 DIAS BANCO DAVIVIENDA* 4,73% EA
CDT A 186 DIAS BANCO DAVIVIENDA** 4,95% EA
CDT A 90 DIAS BANCO DAVIVIENDA*** 4,71% EA
CDT A 180 DIAS BANCO BOGOTA¥*+* 4,75% EA
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* El 30 de diciembre de 2019 se renovo el CDT de $ 1.700.000.000 y los rendimientos
financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por valor de $1.726.722.300 a

90 dias con una tarifa del 4,73 % E. A. con el Banco Davivienda.

** E| 26 de junio de 2019 se renovo el CDT de $ 1.517.685.000 y los rendimientos
financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por valor de $1.536.127.908 a
186 dias con una tarifa del 4,95 % E. A. con el Banco Davivienda; (El 03 de enero del
2020 se renovo el CDT a 90 dias con una tarifa del 4,95 % E. A).

*** E| 30 de diciembre del 2019 se constituyd un CDT por el valor de $500.000.000 a 90

dias con tarifa del 4.71 % E.A con el banco Davivienda.
*xx E| 23 de septiembre de 2019 se renovo el CDT de $300.000.000 y los rendimientos

financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por el valor de $306.760.800 a
180 dias con tarifa del 4.75 % E.A con el banco Bogota.
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PROYECTO

SOLICITUD
VIGENCIA 2019

EJECUCION
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VIGENCIA 2019

%

VIGENCIA 2019 EJECUCION

TOTAL PROYECTOS VIGENCIA 2019

$ 3.072.022.665

Sistematizacion, control
RECAUDO alaevasionyelusionde | o 20, cr5057| & 658.272.105|  83,9%
la cuota de fomento de
la papa
ESTUDIOS ) . .
. 0 0
ECONOMICOS Sistemas de informacién | $  73.237.094| $ 62.603.378 85,5%
INVESTIGACION Y :22522:?:‘;23’
TRANSFERENCIA tecnologfa en el sector $1.110.292.344| $1.019.020.741 91, 7%
DE TECNOLOGIA productivo papa “ITPA”
Campana de promocion | o g1/ 175 500| § 911.866.069|  99.7%
al consumo de papa
COMERCIALIZACION | promocion y divulgacion
del FNFP a través de $ 189.790.000| $ 180.512.189 95,1%
AGROEXPO

$2.832.274.482
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8.1. PROGRAMA: RECAUDO

8.1.1. PROYECTO: SISTEMATIZACION, CONTROL A LA EVASION Y
ELUSION DE LA CUOTA DE FOMENTO DE LA PAPA

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto esta encaminado a desarrollar estrategias y dar cumplimiento a los
mecanismos establecidos para el recaudo de la cuota de fomento de la papa, su debida
sistematizacién y cumplimiento de las obligaciones de los recaudadores a nivel nacional,

propendiendo por el incremento de esta.

COBERTURA

Nacional.

OBJETIVO GENERAL

Recaudar la Cuota de Fomento de la Papa a nivel nacional en el marco de la Ley 1707
y su Decreto 2263 de 2014, consolidando acciones necesarias para su debida y correcta

sistematizacién, asi como estrategias encaminadas a incrementar el recaudo de la cuota,

la disminucién de la evasion y de la elusion de esta.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recaudo Cuota de Fomento

Objetivo especifico 1: Plantear estrategias para el correcto recaudo de la Cuota de
Fomento de la papa, basados en los instrumentos que brinda la normatividad vigente y

con participacion de los agentes de la cadena del sistema productivo de la papa.

Meta: Recaudar en el afio 2019 $5.063.455.670 y de vigencia anterior 136.544.330, para
un total de ingresos de $5.200.000.000.

TABLA 1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE RECAUDO ANO 2019

5 0
META EJECUCION DIFERENCIA %

ANO 2019 ANO 2019 CUMPLIMIENTO
$5.200.000.000 $5.509.721.620 $309.721.620 106,0%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2019

Durante el afio 2019 se recaudo la suma de $5.509.721.620, lo que representa un
cumplimiento de la meta de 106,0%. De vigencia actual se recaudaron $5.371.507.210

y por vigencias anteriores $138.214.410.

El recaudo del afio 2019 incrementd 22,1% y el precio de la variedad Diacol Capiro,
teniendo en cuenta el promedio del mes de diciembre 2018 a noviembre 2019,

increment6 en 18,9%.

El canal con mayor participacion es Industria contribuye con el 29,7%, presentando una

variacion del 15,0% frente al afio 2018.

El canal Central de Abastos, presenta la mayor variacion frente al afio 2018, con 52,7%
de incremento, sobresalen los establecimientos de comercio ubicados en la Corporacion

de Abastos de Bogota S.A, — Corabastos, a los cuales en esta vigencia se les realizé
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seguimiento mediante la inspeccion de libros contables en compafia de la Auditoria
Interna del Fondo, la divulgacion de piezas impresas con las obligaciones como
recaudadores, la realizacion de una reunion informativa con comerciantes ubicados en
la Corporacion, las solicitudes de conformidad ante la DIAN y los procesos de solicitud

de pruebas anticipadas — exhibicion de los libros de contabilidad.

En el afio 2020 se continuara con el seguimiento a esta central, por su importancia en la
comercializacion de la producciéon de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca y

asimismo en otras Centrales de Abastos del pais.

GRAFICO 1. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR CANAL ANO 2019
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Fuente: Recaudo FNFP afo 2019

La zona 1 es la de mayor participacion en el recaudo del afio 2019, con el 23,7%, por
concentrar mayor numero de industrias, es el canal que mas aporta, con el 68,1%. Por
lo contrario, la zona 8 representa el menor recaudo con un 1,2%, se debe resaltar la
importancia del departamento de Narifio, como el tercero mayor productor de papa a
nivel nacional, un asesor independiente en esta zona ha permitido el ingreso de nuevos
recaudadores, como el seguimiento realizado a centrales de abastos, que, debido a su

informalidad, es necesario continuar con el seguimiento en el afio 2020.
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GRAFICO 2. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2019
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Fuente: Recaudo FNFP afo 2019

e \Visitas arecaudadores

Objetivo especifico 2: Incrementar las visitas a los recaudadores activos, inactivos y
potenciales para el control, vigilancia, asesoria y validacién del recaudo de la cuota de
fomento.

Meta: Realizar 4.700 visitas a recaudadores durante el afio 2019.

TABLA 2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE VISITAS ANO 2019

9 0
META EJECUCION DIEERENCIA )

ANO 2019 ANO 2019 CUMPLIMIENTO
4.700 4.376 -324 93,10%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2019

En el afio 2019 se realizaron 4.376 visitas, con lo cual se alcanz6 un cumplimiento del

93,1% sobre la meta del afio, realizando en promedio 46 visitas mensuales por asesor,
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la meta establecida no se logré cumplir, debido a las incapacidades medicas que

presentaron 2 asesores de recaudo y al retiro de 3 de ellos, no obstante, las metas de

recaudo de la cuota e intereses fueron cumplidas satisfactoriamente.

Para un mayor control de la cuota de fomento, las visitas a los recaudadores se dirigen
a identificar pagos pendientes de cuota de fomento, solicitando auxiliares de compra,
gue si son entregados por los recaudadores se cruzan con la informacion de los reportes
mensuales de recaudo, asi como revisar las fechas de pago de la cuota para identificar

el mes de recaudo correspondiente y si hay o no a lugar al cobro de intereses.

GRAFICO 3. VISITAS REALIZADAS A RECAUDADORES ANO 2019
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Fuente: Recaudo FNFP afio 2019
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e Gestidn a nuevos recaudadores

Objetivo especifico 3: Identificar y registrar nuevos sujetos obligados al recaudo de la
cuota parafiscal y hacer acompafiamiento permanente a los recaudadores de la Cuota
de Fomento a la papa.

Meta: Incrementar en un 20% el numero de recaudadores nuevos para el afio 2019.

Crecimiento de la base de datos en 180 nuevos recaudadores para el afio 2019.

TABLA 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS
RECAUDADORES ANO 2019

5 0
META EJECUCION DIFERENCIA %

ANO 2019 ANO 2019 CUMPLIMIENTO
180 263 83 146,1%

Fuente: Recaudo FNFP afo 2019

En el afio 2019 se incrementd la base de datos de recaudadores en 263, los dos nuevos
asesores con los que se contd en esta vigencia y la redistribucidon de las zonas, permiten
un mayor cubrimiento a nivel nacional, que se ve reflejado en el cumplimiento de este

indicador.

Dentro de los resultados obtenidos, en el canal Fruver se logré un 36,5% del total de
nuevos recaudadores, el canal Horeca un 33,5% y Central de Abastos y Comercializador
el 23,6%. Dentro del seguimiento realizado para el cumplimiento de este indicador, se

realiz6 seguimiento a:
Cadenas de restaurantes: Restaurantes que utilizan la papa como ingredientes dentro

de sus preparaciones (comidas tradicionales y comidas rapidas), se realiz6 seguimiento
mediante bases de datos de internet en las diferentes ciudades del pais, dentro de ellos:
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e Botanas S.A.S., PPC S.A., Cabrestero MG S.A.S, Restaurante La Casona
Limitada, VFR Food S.A.S., La Nevera Roja SAS, Surtidora de Aves 22 DCB

S.A.S., quienes ya se encuentran como recaudadores

e El Portico S.A.S., Grupo Sierra Nevada, Nativa y Gastronomia ORG S.A.S, The
Pub, Inverleoka S.A.S, Inversiones Leal, Takami S.A., Grupo Artak S.AS. y
Artesanos restaurante, quienes no cumplen con el aporte parafiscal, a los cuales
se les ha enviado comunicados Yy visitas de auditoria para lograr los pagos de la

cuota de fomento.

Uniones Temporales: Como su nombre lo dice, son uniones de dos 0 mas empresas o
particulares para la adjudicacion de un proyecto o de un contrato, que para este caso
presentan los servicios de suministro de alimentos preparados mediante el sistema de
contratacion, dentro del Programa de Alimentacidon Escolar — PAE, Temporal

Bucaramanga Social PAE 2019, Unién Temporal Alimentando América.

Industria: Pequefias empresas que realizan de forma artesanal la transformacion de la
papa en chips o precocida congelada, se hace seguimiento mediante bases de datos de
internet, comprando la camara de comercio y realizando visitas por parte de los asesores,
Monte Rojo, Marchello’s, Alimentos y Congelados de Colombia S.A.S., Lonchiseda,
Industrias Alimenticias Mister Tru S.A.S, Alimentos Delhi, Quybsa y Biodistribuciones
Terra S.A.S.

Comercializadores: Comercializadores de papa, a los que se les realiza el seguimiento

para evidenciar la obligatoriedad en el pago de la cuota de fomento, Huertos de la

Sabana, y Fruvercol S.A.S.
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TABLA 4. PARTICIPACION POR ZONA DE NUEVOS RECAUDADORES ANO 2019

RECAUDADORES

%

VALOR NUEVOS

%

£ONA NUEVOS PARTICIPACION RECAUDADORES PARTICIPACION
Zona 5 47 17,9% $69.092.567 31,3%
Zona 6 23 8,7% $44.500.368 20,1%
Zona 3 37 14,1% $30.707.085 13,9%
Zona 4 16 6,1% $29.120.513 13,2%
Zona 7 36 13,7% $18.187.151 8,2%
Zonal 19 7,2% $13.810.233 6,3%
Zona 2 36 13,7% $10.669.481 4,8%
Zona 8 49 18,6% $4.850.860 2,2%

100,0%

$220.938.258

100,0%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2019

El valor cancelado por los nuevos recaudadores representa el 4,0% del valor recaudado

en el ano 2019.

Identificacién de consignaciones realizadas

Objetivo especifico 4: Realizar control eficiente que permita identificar cada una de las

consignaciones realizadas por concepto de recaudo, asi como su administracion y

contabilizacion, garantizando el correcto recaudo de la contribucion parafiscal.

Meta:

recaudadores.

Identificar mensualmente el 98% de consignaciones realizadas por los

No. TOTAL DE

CONSIGNACIONES
REALIZADAS

No. DE

CONSIGNACIONES
SIN IDENTIFICAR

TABLA 5. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACION

No. MAXIMO DE
CONSIGNACIONES
SIN IDENTIFICAR (2%)

% DE

CONSIGNACIONES
SIN IDENTIFICAR

9.314

186

34

0,36%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2019
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En el afio 2019, se identificaron el 99,6% de las consignaciones realizadas, el 0,36% no
se ha identificado debido a la insuficiente informacidén registrada en los formatos
bancarios, asi como por errores bancarios en el momento del registro del pago por parte
de los recaudadores, el envio del procedimiento de consignacion a cada uno de los
recaudadores ha permitido que las consignaciones sin identificar disminuyan, de igual

forma la informacién suministrada por los bancos en los cuales se maneja el recaudo.

El valor de las consignaciones sin identificar para el afio 2019 asciende a $4.017.169, de
los cuales, $2.731.898 corresponden a error en consignacion de Union Temporal AAA
Alimentando a Bogota 2018 e Iberoamericana de Alimentos y Servicios S.A.S., para lo
cual se esta realizando la verificacion de acuerdo al procedimiento FNFP-P-RC-34
DEVOLUCIONES DE CONSIGNACIONES ERRONEAS vy de vigencias anteriores por el
valor de $493.759, para un total de $4.510.928.

e Recaudo de intereses de mora.
Objetivo especifico 5: Fortalecer mediante herramientas tecnoldgicas el control del
recaudo, para identificar los pagos extemporaneos de la cuota de fomento, la liquidacién,
cobro y pago de los intereses moratorios.

Meta: Recaudar en el afio 2019 $60.000.000 por intereses moratorios.

TABLA 6. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE INTERESES ANO 2019

s 0
META EJECUCION DIEERENCIA Y%

ANO 2019 ANO 2019 CUMPLIMIENTO
$60.000.000 $81.999.576 $21.999.576 136,7%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2019

En el afio 2019 se recaudaron $81.999.576 de intereses de mora, por pagos

extemporaneos de la cuota de fomento, como por la identificacion de valores adeudados.
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En el afio se realiz6 un seguimiento importante al cobro de los intereses de mora, asi
como a la identificacion en el pago de estos, se ingresaron 385 registros por pago de
intereses, resaltando los pagos realizados por los recaudadores: Compass Group
Services Colombia S.A, Almacenes Exito S.A., Productora y Comercializadora de Papa
Sanchez y Calderon Ltda., Comercializadora Nacional S.A.S., Fundacién Preservar
Colombia, Alimso Catering Services S A, C.l Citricos Agrosierra Ltda., Quintero Gomez
Walter y Campo Vivo Negocio Social S.A.S, quienes aportaron el 74,8% del total de los

intereses recaudados en el afio 2019.

e Seguimiento recaudadores renuentes.
Objetivo especifico 6: Aplicar y adelantar los procedimientos establecidos para solicitar
autorizaciones de inspeccion de libros contables o conformidades en valores adeudados,
para aquellos recaudadores renuentes al pago de la cuota parafiscal de la papa.
Meta: 8 recaudadores renuentes, realizando pago de la cuota de fomento.
Para dar cumplimiento con este objetivo se han enviado diferentes comunicados, asi:
Comunicados de contacto
En el afio 2019, fueron efectivamente entregados 33 comunicados de contacto, de los
cuales 2 recaudan la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de $975.071.
De los 31 comunicados restantes, se continud el proceso con visita por parte del asesor.
Primeros comunicados
De este tipo de comunicados, fueron efectivamente entregados 86 comunicados, de los

cuales 23 ya recaudan la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de

$16.944.917. De los comunicados restantes, 26 se continu6 el proceso con visita por

72

SUGIGAAS o0 wasous: =

VIGENCIA 2019 ‘



o
INFORME DE GESTION

parte del asesor y 37 con el envio del segundo comunicado, asi como el envio del

segundo comunicado.
Segundos comunicados

De este tipo de comunicados, fueron efectivamente entregados 30 comunicados, de los
cuales 10 ya recaudan la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de
$7.304.773. De los comunicados restantes, 4 se continud el proceso con visita por parte

del asesor y 16 con la solicitud de informacion.
Comunicado solicitud de informacién

En este afio se realizo el envio de 46 comunicados de solicitud de informacién contable
y reportes, de los cuales dieron respuesta 18 de ellos, con los cuales se ha logrado
identificar los valores adeudados con lo que se adelanta el proceso de cobro y para
aguellos que no entregan la informacién solicitada, se requiere el acompafiamiento de la

Auditoria Interna y la solicitud de exhibicion de libros contables.
Comunicado de pago en mora sin valor identificado

En el afio 2019, fueron efectivamente entregados 20 comunicados por el incumplimiento
del traslado de la cuota de fomento, con los cuales se obtuvo el pago de 9 de ellos,
Mercaderia S A S por $18.295.163, Arévalo Mancipe Yovanny por $251.886, Asaderos
La Gran Llanera Internacional S.A.S por $322.800, Pacrico S.A.S. por $400.000, Herrera
Herrera Dora Nelcy por $262.000, Empresa Colombiana de Papa S.A.S por $396.000,
Gonzalez Herrera Heinner Stid por $112.000, por Pardo Guevara Leonardo Fabio
$1.500.450 y Ortega Pineda Yeny Patricia por $490.000.
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Comunicado de pago en mora con valor identificado

En el afio 2019, fueron efectivamente entregados 16 comunicados a 12 recaudadores,
por presentar mora en el pago de la cuota de fomento, estos comunicados incluyen los
valores adeudados, asi como el valor de los intereses causados a la fecha, la exigencia
del pago y el procedimiento a continuar si no se realiza el pago, los recaudadores que
realizaron los pagos: Deposito de Papa La Mina S.A.S. por $4.711.030, Garcia Diaz
Vicente por $ 2.344.665, Fundacion Preservar Colombia por $2.382.150, Inversiones
Vaquita Express S.A.S por $8.975.825, Hortalizas Boyaca S.A.S., por $2.016.312 y
Disfruto Ltda. por $10.579.007.

Y los recaudadores, Supermercados Cundinamarca S.A. por $44.352.055, Mora Urrea
Uriel por $14.456.466, Escuela Militar de Aviacion Marco Fidel Suarez por $664.080,
Pampero S.A.S. por $233.210, Marin Rodriguez Marleny $1.061.316 y Milldn Barragan
Mari Luz por $866.050, continlan su proceso para lograr el pago de los valores

adeudados.

Pruebas anticipadas - exhibicién de documentos

En el afio 2019, ante la renuencia de algunos recaudadores en la entrega de informacién
para la validacion del correcto recaudo y pago de la cuota de fomento, fue necesario
recurrir a acciones judiciales pertinentes, pruebas anticipadas — exhibicion de
documentos, libros de comercio y cosas muebles, para lograr la exhibicién de los libros
de contabilidad y soportes, en el mes de diciembre se radicaron 4 solicitudes para
Supertiendas y Droguerias Olimpica S.A., Cruz Mufioz Rafael, Papa LP S.AS vy
Salamanca Castafieda Gabriel.
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Comunicado de solicitud de conformidad

En el afio 2019, se remitieron a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN
5 recaudadores, solicitando la expedicién de conformidad de los valores adeudados,
Fundacién Preservar de Colombia por $4.882.123, Supermercados Cundinamarca S.A.
por $44.352.055, Mora Urrea Uriel por $14.456.466, Depdsito de Papa La Mina S.A.S.
por $4.711.030 y Garcia Diaz Vicente por $ 2.344.665.

El dia 11 de junio fue entregada la solicitud de conformidad de la Fundacion Preservar,
quien realizé el pago de la deuda el dia 24 de mayo $2.000.000, 22 de agosto $500.000
y el 27 de agosto $2.382.150.

El dia 19 de julio, mediante requerimiento ordinario, la DIAN, solicité a los recaudadores
Garcia Diaz Vicente y Depdésito de Papa La Mina S.A.S., soporte de pago de los valores
adeudados, quienes entre los meses de septiembre y diciembre realizaron los pagos

correspondientes.

Para los casos Supermercados Cundinamarca S.A. y Mora Urrea Uriel, la DIAN ha
requerido mayor informacion, por lo cual se ha solicitado una mesa de trabajo, con el
objetivo de especificar la informacion que es necesaria para la expedicion de las

conformidades, que al cierre de la vigencia 2019, no se ha obtenido respuesta.

Con el seguimiento realizado en el afio 2019, se logré los pagos de los recaudadores,

gue se relacionan a continuacion.
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TABLA 7. RECAUDADORES RENUENTES REALIZANDO PAGO DE
CUOTA DE FOMENTO
VALOR CANCELADO

RECAUDADOR

CUOTA DE

FOMENTO INTERESES TOTAL
Compass Group Services Colombia S.A. $33.077.172| $26.318.664| $ 59.395.836
Campo Vivo Negocio Social S.A.S $12.718.153| $1.220.640| $13.938.793
Disfruto Ltda. $10.576.007| $1.190.263| $11.766.270
Inversiones Vaquita Express S.A.S $8.975.825 $ 334.681 $9.310.506
Pasabocas Primavera $6.217.515| $1.087.471 $ 7.304.986
Deposito de Papa La Mina S.A.S. $4.711.030 $749.676 $ 5.460.706
Fundacion Preservar Colombia $0| $4.882.123 $4.882.123
C.l. Citricos Agrosierra LTDA. $2.017.783| $2.229.984 $ 4.247.767
Garcia Diaz Vicente $ 2.344.665 $ 254.652 $2.599.317
Hortalizas Boyaca S.A.S. $2.016.312 $290.920 $2.307.232

Billis

FOMBNTE D8 LA PAPA

‘ $82.654.462 $38.559.074 $121.213.536

Fuente: Recaudo FNFP afio 2019

PROMOCION Y DIVULGACION

Para divulgar informacion del cumplimiento del recaudo de la cuota de fomento, en el
afo 2019 realiz6 la campana “{CUMPLA CON LA LEY DE CUOTA DE FOMENTO!”,
dirigida a agricultores, intermediarios, comercializadores y recaudadores activos,

morosos y potenciales. La informacién se ha publicado mediante piezas impresas:
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Fuente: Recaudo FNFP

De igual forma se han realizado reuniones informativas para dar claridad a las dudas

presentadas sobre el recaudo y pago de la cuota de fomento, su obligatoriedad y las
sanciones por el incumplimiento de la Ley.
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IMAGEN 2. REUNION INFORMATIVA CORABASTOS

Fuente: Recaudo FNFP

El dia 16 de octubre de 2019, se realizd reunién en el Auditorio de la Corporacién de
Abastos de Bogota — Corabastos, contando con la asistencia de 41 comerciantes de
papa, la Dra. Paula Garavito, directora del Fondo, el Dr. Héctor Villareal del MADR, el
Dr. Andrés Garzén, Auditor Interno del FNFP, el ingeniero Camilo Nifio, Director de
Proyectos del FNFP, los asesores Ninfa Garzén y Jimmy Paipa, la Coordinadora de

Recaudo, Catalina Gomez y la Administracion de la Corporacion.

Asimismo, se realiza divulgacién en eventos que permitan llegar a establecimientos
obligados a practicar la retencion de la cuota de fomento, los dias 18 y 19 de septiembre
se particip6 en el X Congreso Nacional de Restaurantes en el Centro de Convenciones

Agora, de la ciudad de Bogota.
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IMAGEN 3. X CONGRESO NACIONAL DE RESTAURANTES

Fuente: Recaudo FNFP
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EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $487.085.947| $426.392.125 87,54%
NOMINA $448.441.913| $421.392.125 93,97%
HONORARIOS $38.644.034 $5.000.000 12,94%
GASTOS GENERALES $297.442.079| $231.879.980 77,96%
MATERIALES Y SUMINISTROS $30.484.000|  $28.737.709 94,27%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA $56.267.776|  $43.828.430 77,89%
MANTENIMIENTO $3.540.000 $2.762.666 78,04%
SERVICIOS PUBLICOS $14.876.220|  $11.935.612 80,23%
ARRIENDOS $13.629.600| $13.629.600 100,00%
CORREO $5.640.000 $5.280.551 93,63%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $111.666.219| $81.027.512 72,56%
CAPACITACION $12.121.376| $10.477.610 86,44%
DIVULGACION $16.990.006| $15.935.116 93,79%
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $30.000.000| $16.782.341 55,94%
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS $1.516.142 $826.133 54,49%
COMPRA BASE DE DATOS $710.740 $656.700 92,40%

$784.528.027

$658.272.105

83,91%
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8.2. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

8.2.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION Y ESTUDIOS
ECONOMICOS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DE LA
PAPA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se encamina en fortalecer y consolidar el Sistema de Informacion de la Papa
actual, mediante la adquisicibn y acoplamiento de datos que alimenten series
estadisticas (precios, costos de produccion, areas, produccién, condiciones climaticas,
comercio exterior, coyuntura econdmica, entre otras), transformando los datos en
informacion difundida a través de los diferentes Boletines Econdmicos (Diario, Quincenal,
Regional y Trimestral) y brindando las herramientas necesarias para la obtencion de los

costos de produccion del cultivo (Cartillas de costos).

COBERTURA

Nacional.

OBJETIVO GENERAL

Recopilar, procesar, y divulgar informacion sobre variables de caracter econémico,
estadistico (precios, areas, produccion, comercio exterior, costos de produccion,
coyuntura econdmica, entre otras) y de la metodologia de costos de produccién,
mediante el funcionamiento de un sistema de informacidén que genere datos apropiados,

veraces y confiables que faciliten la toma de decisiones en la cadena de la papa.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Recolectar, registrar, consolidar y verificar datos sobre las

distintas series estadisticas de la linea base.

Meta: Recopilar series estadisticas:

Cincuenta y dos (52) registros semanales de precios.

Dos (2) registros semestrales de area y produccion de papa.

Diez (10)

exportaciones).

Un (1) registro anual de costos de produccion.

registros mensuales de Comercio Exterior (Importaciones y/o

Tres (3) registros trimestrales de variables macroecondmicas (PIB, Inflacién, Tasa

de Cambio).

TABLA 8. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META 2019

EJECUCION 2019

%

CUMPLIMIENTO

: : Cincuenta y dos (52)
ncuen 2)r r .
Cincuenta y dos (5.) egistros registros semanales de 100%
semanales de precios. :
precios.
Dos (2) registros Dos (2) registros
(semestrales) de areay (semestrales) de areay 100%
produccion de papa. produccién de papa.
Diez (10) registros Once (10) registros
(mensuales) de Comercio (mensuales) de Comercio 100%
Exterior. Exterior.
Un (1) registro anual de Un (1) registro anual de
. . 100%
costos de produccion costos de produccion
Tres (3) registros trimestrales | Tres (3) registros
de variables trimestrales de variables
- L 100%
macroecondémicas (PIB, macroeconomicas (PIB,
Inflacion, Tasa de Cambio). Inflacion, Tasa de Cambio).
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Principales resultados:

El oportuno registro de las series estadisticas, anteriormente mencionadas permitio la
publicacion de 3 articulos en la Revista Papa. Esto se realiz6 por parte de Fedepapa en
los meses de abril, agosto y diciembre que expone cifras del subsector en el 20109.
Siendo los siguientes:

e Desemperio y Perspectivas Econdmicas del Subsector Papa 2018-2019.

e |IMAGEN 4. REVISTA PAPA ED 47

| fesnémice '
DESEMPENO Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS
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|
|
3.

Fuente: Revista Papa Ed. 47
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e Costos de Produccion (HA) del Subsector Papa 2018.

IMAGEN 5. REVISTA PAPA ED 48

e el I x

COSTOS DE PRODUCCION (HA)
OEL SUBSECTOR PAPA 2018

P M
e z
s

para consolidar
s tentabiiidad am

N peL SECTOR " +
AGROPECUARID /

am

Fuente: Revista Papa Ed. 48

e Descripcion y Andlisis del Abastecimiento en las Principales Centrales del Pais.

IMAGEN 6. REVISTA PAPA ED 49

| _lcosimes ]
DESCRIPCION ¥ ANALISIS
DEL ABASTECIVEENTI EX LAS
PRINCIPALES CENTRALES =S
0E ABASTIS DFL MIS ===~

I :

Fuente: Revista Papa Ed. 49

Objetivo especifico 2: Brindar informacién relevante, disponible, oportuna y confiable,
mediante la publicacion del Boletin Econopapa, que se envia a productores, entidades
privadas, gubernamentales y academia.
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TABLA 9. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

EJECUCION 2019

META 2019 % CUMPLIMIENTO

Doscientos sesenta y cuatro | Doscientos sesenta y cuatro

(264) boletines de precios|(264) boletines de precios 100%
diarios diarios

Veinticuatro (24) boletines|Veinticuatro (24) boletines 100%
Econopapa quincenales Econopapa quincenales

Siete (7) boletines regionales | Siete (7) boletines regionales 100%
Tres (3) Informe de|Tres (3) Informe  de 100%
Coyuntura Coyuntura

Principales resultados:

e Boletin Diario

IMAGEN 7. BOLETIN DIARIO

BOLETIN DE PRECIOS

DIARIOS

PRECIOS POR BULTO" DE VENTA AL CONSUMIDOR EN LAS PRINCIPALES CENTRALES DE ABASTOS DEL PAIS

i St ST e

e, 30 de dciembre de 2019

e

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
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e En los boletines Econopapa:

TABLA 10. CUMPLIMIENTO BOLETINES ECONOPAPA QUINCENALES 2019

BOLETIN

ECONOPAPA

Boletin No.

65

MERCADO NACIONAL

Areas sembradas y Produccion
de papa disminuiran en el 2019
a causa del Fendmeno del Nifio

MERCADO
INTERNACIONAL

Pert quiere apostarle a una
mayor industrializacion en el
subsector papa

Boletin No.

66

Balance de Importaciones
después del primer mes de
medidas antidumping

Dificultades en la Industria de
la Papa Frita en Europa

Boletin No.

67

Uso de semillas de mala calidad
tuvo grandes costos en el sector
agricola en el 2018

China aprovecha bajon de
papa europea aumentando
importaciones

Boletin No.

68

El éxito de Asoagrotoca a dos
afos de su fundacion

México mantiene decision de
impedir el ingreso de papa
proveniente  de Estados
Unidos

Boletin No.

69

El Agro fue uno de Ilos
impulsadores del aumento del
desempleo en enero

Por déficit de produccion,
Bolivia aumentoé su
importacion de papa peruana

Boletin No.

70

Por bloqueo de vias en el Cauca
se encuentran represadas miles
de toneladas de papa en Narifio

Semillas de baja calidad
procedentes de Paises Bajos
dificultan la produccion en
Kenia

Boletin No.

71

Precios enero-marzo 2018-
2019: balance blancas y criollas

Récord de crecimiento de la
industria de papa en Bélgica
para el 2018

Boletin No.

72

Agricultores en Boyacda lideran
proyectos para mejorar
productividad

Pepsico demandoé agricultores
de India por usar variedad
patentada

Boletin No.

73

Los seguros en el subsector
papa 2016-2018

Inauguran  en  Argentina
fabrica de papas fritas pre
congeladas
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Boletin No.

74

Se dio inicio al programa
Coseche y Venda a la Fija para
beneficiar a agricultores
colombianos

A pesar de la guerra
comercial, las exportaciones
de papa de Estados Unidos
aumentan

Boletin No.

75

Comportamiento de las
exportaciones enero- abril 2019

Gran  sobreoferta  afecta
productores de papa en
Bangladesh

Boletin No.

76

Calima, la empresa que le
apuesta a las exportaciones de
papa frita tipo chips

Pera con baja productividad a
pesar de su gran produccion
de papa

Boletin No.

77

Mujeres colombianas inventaron
bolsas hechas con papa Criolla
en Boyaca

ha desarrollado
propias  para
ingresos de

Honduras
variedades
mejorar  los
productores

Boletin No.

78

Pepsico se consolida como el
mayor productor de papas chips
de Colombia

Nuevas cosechas
amenazadas por las sequias
en Europa

Boletin No.

79

las
primer

Comportamiento de
importaciones en el
semestre de 2018-2019

Las altas temperaturas en
paises bajos han disminuido la
calidad de las papas

Boletin No.

80

Reduccién del presupuesto
nacional del agro para el afo
2020 seria mayor al 20%

Las papas son una solucién
para reducir la desnutricién en
Ruanda, Africa

Boletin No.

81

Comportamiento mensual del
abastecimiento (ton) variedad
Diacol Capiro en las principales
centrales del pais 2018-2019

Iran se enfoca en produccién
nacional de papa para
abastecer la demanda
nacional

Boletin No.

82

Comportamiento del precio al
consumidor variedad Criolla
Lavada 2018-2019

Francia ha alcanzado niveles
récords en sus exportaciones
de papa 2019

Boletin No.

83

Colombia asegura que medidas
antidumping a papa precocida
congelada interpuestas a paises
de la Unién Europea son justos

Las exportaciones de semillas
de papa en Gran Bretafha
pueden afectarse por
impactos del Brexit

Boletin No.

84

Precio (ton) y abastecimiento
(ton) de papa Superior a nivel
nacional 2018-2019

Argentina desarrolla la primera
papa transgénica que saldria
al mercado en el 2020

FNFP
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Origen y destino de Ila
comercializacion de las
variedades Ica-Unica y Betina
del afio 2019

Boletin No. 85

Mccain realizara una gran
inversion para la expansion de
las instalaciones de su
compaiiia en Canada.

Precio promedio de venta al
consumidor en Cundinamarca y
Boyaca de papa Tuquerreiia
2018-2019

Boletin No. 86

Los precios de las papas rojas
se recuperan gracias a la
gestion de Lonja de Leodn en
Espafia

Créditos Finagro otorgados para

Boletin No. 87 e .,
oletin No. 8 papa en el 2019 por clasificacion

Se aprob6 acuerdo entre
Japdn y Estados Unidos para
el comercio de papas

Area, produccion y rendimiento

Boletin No. 88 proyectado para el afio 2020

El buen clima es clave para la
produccién de papa en China

IMAGEN 8. BOLETIN QUINCENAL No. 88

BOLETIN ECONOPAPA No.88

Pulicecce Jac suibceco Sowmtre e 301V

MERCADO
EENCUWENID PROYECTADO FPARA 1L ANC) 2000

NACIONAL ABEA PIOOMCCOION Y

Aec laroI0o 9 3epo (M) 213 1Y

Volumen &/Nimeco 88

BOLETIN ECONOPAPA No.88

Publicacién: 2da quincena diciembre de 2019

MERCADO INTERNACIONAL EL BUEN CUMA ES
CLAVE PARA LA PRODUCCION DE PAPA EN

ECHO RECENTE

Fedepapa presants en of faro Semana Fam
shmestarmas major”
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L0 20na de cufivo Unico del norte [nararia mopal repeesenia
o S0% del Greq prOduCda de AP, Generaimente en exto

{verde mopa) figua coul of 35% fotal de papa.
£1G 2000 58 plonfan en septemie-noviembxe y @ cosscha
enleccen-atal

1a o cutivo dobie sepresenta f
10% cel toidl de papa. Estas popat se producen en esta 200a

o
planto de febe

olcAo se planta de julo aPato ¥
navembre. Parc o 2002 de cultivo

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
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e En los boletines regionales:

IMAGEN 9. BOLETINES REGIONALES - CUNDINAMARCA, BOYACA — NARINO -
ANTIOQUIA — SANTANDERES - TOLIMA 'Y NACIONAL

SOLETIN REGIONAL No. 04

P e e — Sttt
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T
INAL No. 07
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— o — -

e NACIONAL

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
¢ Informe de coyuntura:

IMAGEN 10. INFORME TRIMESTRAL DE COYUNTURA

| P y INFORME TRIMESTRAL DE COYUNTURA
ECONOMICA
DEL SUBSECTOR PAPA
Ii TRIMESTRE-2019
INFORME TRIMESTRAL

DEL SUBSECTOR PAPA
| TRIMESTRE-2019

LERMAY 08 SRDRMACION ¥ EILEN0S DOOMOML
FOMDO MADONA DE TOMINID D€ 14 PARA
IRPRACTM COLOMEARL 51 FETTRETTURIY 1F A4

INFORME TRIMESTRAL DE COYUNTURA
ECONOMICA
DEL SUBSECTOR PAPA
I TRIMESTRE-2019

SATEMAL DF INORMACION ¥ BHIUSIC BOONGMCT
PONDO MADOMAL DE POMENY! r

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
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Objetivo especifico 3: Evaluar la pertinencia de los temas presentados en los Boletines

Econopapa, asi como la difusion de éstos a los usuarios finales de la informacién.

TABLA 11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

%
CUMPLIMIENTO

META 2019 EJECUCION 2019

Ochenta (80) evaluaciones a Ochenta y dos (84) evaluaciones a

. . . ) : . 105%
usuarios de los boletines enviados |usuarios de los boletines enviados

Principales resultados:

La encuesta semestral de los boletines fue diligenciada por personal administrativo
Fedepapa-FNFP, recaudadores, productores y publico en general. Se realizaron 8

preguntas a los usuarios de los boletines:

=

La calidad de la informacion presentada en los Boletines Econdmicos enviados

durante el presente afio es:

N

El disefio de los Boletines Econdmicos es:

W

Los temas desarrollados en la noticia nacional del Boletin Econopapa Quincenal

son:

4. Los temas desarrollados en la noticia internacional del Boletin Econopapa
Quincenal son:

o La calidad de la informacién del hecho reciente del Boletin Econopapa Quincenal es:

El horario de envio del Boletin de Precios Diarios es:

La presentacion y el contenido de los Informes de Coyuntura trimestrales son:

. Qué otros temas adicionaria usted a los boletines

Las respuestas fueron las siguientes:

e EI 92% de los encuestados cree que la calidad de la informacién presentada en
los Boletines Econdmicos es buena o excelente.
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El 90% de los encuestados piensa que el disefio de los Boletines Econdmicos es
bueno/excelente.

El 94% de los participantes cree que la noticia nacional del Boletin Econopapa
tiene temas buenos/excelentes.

El 90% considerdé que los temas expuestos en la noticia internacional son
buenos/excelentes.

El 93% piensa que la calidad del Hecho Reciente del Boletin Econopapa quincenal
es bueno o excelente.

El 88% de los encuestados cree que el horario de envio del Boletin de Precios
Diarios es bueno/excelente.

El 90% de las personas que contestaron la encuesta consideran que la

presentacion y el contenido del Informe Coyuntural es bueno o excelente.

GRAFICO 4. RESULTADOS ENCUESTA DE BOLETINES ECONOMICOS

54% 55%

50% 48% 48% 51%
6% 45%
42% 42%
° 399 39%
33%
109 119
7% 6% I 79 4080 6%
0 20t
2 1| I il Az

Preguntal Pregunta2 Pregunta3 Pregunta4 Pregunta5 Pregunta6 Pregunta?7
m 1 (Deficiente) m2 (Malo) m3(Regular) =4 (Bueno) m5 (Excelente)

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
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e Enla pregunta 8, algunas de las respuestas mas comunes se refirieron a:

Informacidn con avances tecnoldgicos, cientificos.
Datos histdricos o curiosos de la papa.

Sondeos y fechas de siembra o cosecha por municipio.
Costo de insumos agricolas.

Beneficios de FNFP para el campesino

S o

Indicar lugares donde se consigue las variedades de semilla certificada y basica.

e Los boletines econdmicos del FNFP son enviados mediante una plataforma virtual,
que presta un servicio de envio de correos masivos. Durante el afio 2019 se
agregaron 1048 destinatarios, compuestos por: recaudadores (72%), productores
(14%), personal administrativo (7%), industria, casas comerciales y publico en

general (7%).

e A lo largo del semestre, se ha logrado una divulgacion diaria del 30% del total de
correos inscritos, es decir, un promedio de 255 personas diariamente abre los
mensajes enviados por Fedepapa-FNFP que contienen los boletines econémicos.
Actualmente, se esta trabajando en aumentar los indicadores de divulgacién, ya que
la plataforma adquirida tiene capacidad para 2.500 contactos que tengan correo

electrénico.

OTRAS ACCIONES

PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Las actividades del proyecto se han divulgado a través de:

¢ Boletines informativos Econopapa, dirigidos a productores, recaudadores y

publico en general.
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e Atrticulos en la revista Papa publicada por el administrador.

e Cartilla institucional: se realizé una publicacion en la cartilla informativa
donde se muestran los alcances del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa.

IMAGEN 11. DIVULGACION PROYECTO SISTEMAS DE INFORMACION CARTILLA
INSTITUCIONAL

o il )

Sistemas de Informacion y Estudios Economicos de la
Cadena Agroalimentaria de la Papa

El sistema de informacion de |a papa tiene como objetivo divulgar informacion sobre la realidad del
subsector (precios, costos de produccién, dreas, rendimientos, produccion, condiciones climaticas,
comercio exterior, coyuntura macroecondmica) con el fin de facilitar la toma de decisiones de los
integrantes de la cadena agroalimentaria y productiva de la papa.

Ben RO Tiwess )
e — RTINS |,
e e e
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prea— | LN | | > - INFORME TRIMESTRAL
— T — DEL SUBSECTOR PAPA
E M 20y
— | - ==
— e s aw . e -
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Divulgar tos precios Exponer la actuabdod Entregar informacikdn Informa de manera
pagados al productor econémica def subsector 50010 Sreas de goneral las ofras
y &l comerdaiizadar de s rivel necional & Peodadd - i ol
papa en las princpales internacional ¥ €o5t0s5 de las zonas ¥y 0ol subsector papa
centrales del pais productoras a nivel
naconal. En coda
publicacian se aborda un
departamento
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Fuente: FNFP
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EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO

EJECUCION

% EJECUCION

TOTAL PRESUPUESTO

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

$73.237.094

$62.603.378

SERVICIOS PERSONALES $50.489.894 | $49.451.987 97,94%
NOMINA $50.489.894 | $49.451.987 97,94%
GASTOS GENERALES $22.747.200| $13.151.391 57,82%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA $8.817.200 $6.809.291 77,23%
MATERIALES Y SUMINISTROS $1.140.000 $1.139.244 99,93%
MANTENIMIENTO $30.000 $30.000 100,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $8.200.000 $814.956 9,94%

IMPRESOS Y PUBLICACIONES $4.000.000 $4.000.000 100,00%
CAPACITACION $80.000 $80.000 100,00%
TRANSPORTE, FLETE Y ACARREO $480.000 $277.900 57,90%

85,48%

ITEM CONTRAPARTIDA EJECUCION 9% EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $35.397.295| $35.397.295 100,00%
NOMINA $35.397.295| $35.397.295 100,00%
GASTOS GENERALES $29.259.267 | $29.259.267 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $29.259.267| $29.259.267 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO

$64.656.562

$64.656.562

100,00%
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8.3. PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

8.3.1. PROYECTO: IMPLEMENTACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN EL SECTOR PRODUCTIVO PAPA “ITPA”

DESCRIPCION GENERAL

Realizar acciones de innovacion y transferencia de tecnologia propendiendo por el
fortalecimiento del trabajo de las asociaciones, a través del aumento de la productividad
de los cultivos, parametrizacion de costos de produccidn, esquemas de produccién mas

limpia con un uso eficiente del agua y extension rural.

COBERTURA

Nacional en los departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Narifio, Antioquia, Santander,
Norte de Santander y Distrito Capital.

OBJETIVO GENERAL
Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el mejoramiento

continuo del subsector papa, las cuales contribuyan a la apropiacion de la tecnologia

conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de cultivo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Contar con un equipo técnico especializado conformado por 14

extensionistas en el sistema productivo papa.

Meta: Seleccién y contratacion de un (1) director de proyecto, catorce (14) extensionistas

y un (1) asistente administrativo.

TABLA 12. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCION Y CONTRATACION DE
PERSONAL VIGENCIA 2019

META EJECUCION %
INDICADOR ANUAL ANUAL CUMPLIMIENTO
# Director contratado 1 1 100%
# Asistente administrativo contratado 1 1 100%
# Extensionistas contratados 14 13 92%

Los 14 extensionistas iniciaron con un contrato de prestacion de servicios del 08 de enero
hasta el 22 de febrero de 2019, como objeto de identificar y seleccionar productores
aportantes de la cuota de fomento en la zona asignada, tomando como base el formato
FNFP-F-RC-31-56 Reporte mensual consolidado del area de recaudo, en el cual los
recaudadores consignan la informacién a el vendedor de la papa y su departamento de
origen. Con esta base de datos los extensionistas buscaron en los diferentes eslabones
de la cadena (transportadores, intermediarios, centrales de abastos, fruver), el origen de
dicha papa que pago cuota de fomento en la vigencia 2018- 2019. En el caso de
productores de papa de industria se realizaron reuniones con las diferentes empresas
que reportan el pago de la cuota de fomento para identificar a productores y asociaciones

gue estuvieran dispuestas a vincularse en el proyecto de extension rural.

Esta actividad se realiz6 dando cumplimento al hallazgo de Contraloria General de la
Republica, que indicaba que solo se podian beneficiar de extension rural productores

aportantes de cuota de fomento. La divulgacion se realiz6 por la pagina web, invitacion
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a asociaciones de productores y recaudadores activos. Con los registros del reporte
mensual consolidado, se validaron a nivel nacional 3.204 aportantes de los cuales el 64%
estaban en las zonas de produccién (Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia y
Santanderes). Con las visitas se pudo obtener 1.874 productores potenciales para ser

beneficiarios del proyecto ITPA, de los cuales fueron seleccionados 1.040.

TABLA 13. VALIDACION DE PRODUCTORES SELECCIONADOS VIGENCIA 2019

PRODUCTORES TOTAL

APORTANTES APORTANTES RELACIONADOS APORTANTES PRODUCTORES PRODUCTORES A

PRODUCTORES

NACIONAL* DEPARTAMENTOS** POR CONTACTADOS POTENCIALES SELECCIONAR

APORTANTES

APORTANTES

3.204 2.051 2.603 4.683 3.590 1.874 1.040

* Base de datos recaudo

** Cundinamarca, Boyacd, Narifio, Antioquia y Santanderes

Con los productores seleccionados, por cada extensionista se realiza contratacion a
término fijo del 12 de marzo hasta el 16 de diciembre de 2019. En comparacion con la
vigencia 2018 que se contaba con un equipo técnico de 25 profesionales, se realiz6 una
reduccion del 44% debido a los cambios en la seleccion de productores beneficiados
cumpliendo con el plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica.
Adicionalmente a la reduccion del equipo técnico en campo, una de las profesionales por

estar en estado de embrazo realizé actividades administrativas durante la vigencia.

En el inicio del proyecto se programé una capacitacion que se realizd por departamentos
(Cundinamarca, Boyaca y Santander), Bogota 22-26 de abril, (Narifio) Pasto 7-10 mayo
y (Antioquia) Rionegro 22-23 mayo. Esto con el fin de realizar una induccion al equipo
técnico de las tematicas del proyecto ITPA 2019, contextualizar los proyectos del Fondo
Nacional de Fomento de la Papa que seran ejecutados y asi poder divulgar esta

informacion en los eventos técnicos durante la vigencia.

En la capacitaciéon anual se trataron temas: Directrices 2019 FEDEPAPA- FNFP,
situacién del Sector, Recaudo Cuota de Fomento, Campafia Consumo, Implementacion
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y transferencia de tecnologia en el Sector Productivo Papa “ITPA, Analisis Proyecto ITPA
vigencia 2018, Induccion tedrico - practica aplicativo WEB SIMA, Taller Formatos costos
de produccidn y precios, Funcion y gestion Auditoria, GBP Audit S.A.S.

Objetivo especifico 2. Brindar el servicio de extension rural a 5.630 productores de papa
(1.040 directos y 4.590 impactados con divulgacion), para lograr un incremento en la
productividad, el mejoramiento de la calidad, la disminucion de costos de produccion,

apoyados en herramientas modernas de gestion de informacion (TICs).

Meta:

INDICADOR META

Seleccién de productores 1.040
NuUmero de visitas a productores 8.710
Parcelas demostrativas 26
Dias de campo 104
Productores impactados 3.480

TABLA 14. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
PRODUCTORES SELECCIONADOS VIGENCIA 2019

> 0
INDICADOR META EJECUCION Y

ANUAL ANUAL CUMPLIMIENTO

# de productores con procesos de

., 1.040 960 92%
extension rural

El porcentaje de cumplimiento de este indicador, fue del 92% debido al cierre de la zona
oriente de Cundinamarca por las fuertes lluvias de los meses de marzo, abril y mayo con
el cierre de la via de acceso. Esto conllevo a que los productores tomaran la decision de
correr sus siembras para el segundo semestre en los meses de septiembre y octubre, lo
gue hacia imposible el proceso de extensién rural y la continuacion del extensionista de

esta zona.
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PERFIL DEL PRODUCTOR

Los agricultores lideres seleccionados cuentan con caracteristicas del segmento de
productores visionarios 0 empresariales, dispuestos establecer mecanismos de
validacion de costos de produccidn. Aceptar el proceso de extension rural y realizar las
practicas agrondmicas que de comun acuerdo se establezcan con el extensionista para
el buen funcionamiento del cultivo sirviendo de multiplicador de la tecnologia al interior

de su comunidad.

TABLA 15. DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTORES
SELECCIONADOS POR DEPARTAMENTO

PRODUCTORES NUMERO DE
DEPARTAMENTO SELECCIONADOS EXTENSIONISTA PR?B?;I?;ES
POR EXTENSIONISTA EN CAMPO

Boyaca 80 4 320
Cundinamarca 80 3 240
Narifio 80 3 240
Antioquia 80 1 80
Santander y Norte
de Santander 80 1 80

SUBTOTAL | 12 960

Fuente: Registro consolidado de usuarios extensionistas FNFP-FEDEPAPA

De acuerdo con esta validacién esta fue la distribucién que se tiene por departamentos,
en el caso de Boyaca una extensionista se encuentra en estado de embarazo y esta
realizando actividades administrativas por lo cual no tiene productores asignados. Es de

resaltar que no fue posible realizar esta accién en los departamentos de Cauca y Tolima.
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HERRAMIENTAS DE TRANSFERENCIA

1. VISITAS A CAMPO

TABLA 16. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VISITAS A PRODUCTORES

> (0)
INDICADOR META EJECUCION Y%

ANUAL ANUAL CUMPLIMIENTO

# de visitas realizadas a productores

, 8.320 7.680 92
lideres

El objetivo es implementar una herramienta de transferencia de tecnologia en el marco
de la metodologia de extension rural, involucrando al productor en el aprender haciendo,
evaluando los resultados de una manera cuantitativa y entendiendo su modelo
productivo en una relacion costo-beneficio. Este instrumento ayuda a promover el
desarrollo econdmico y social de las comunidades rurales, es un proceso de capacitacion
constante, resaltando la relacion y comunicacion reciproca del profesional con los

productores del sector productivo papa.

IMAGEN 12. VISITAS TECNICAS BENEFICIARIOS DE BOYACA
T—

Fuente: FNFP
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En la primera visita a la finca se hace imperativo seleccionar unidades productivas (area
de produccion de agricultor) qgue aun no se hayan sembrado, seleccionando lotes que
cuenten con caracteristicas de productividad por su entorno agroecolégico, acordes con
la variedad a seleccionar (Diacol Capiro, Criollas, Tuquerrefia, Superior, Betina, Punto
azul, Ica Nevada, Ica Unica, Pastusa Suprema y Parda Pastusa entre otras), el uso y el
nicho de comercializacion del producto final en virtud del manejo mas adecuado con los

paradmetros anteriormente descritos.

Se analizan las caracteristicas fisicas por medio de la evaluacion organoléptica del
predio; las caracteristicas fisicas como textura, estructura, profundidad y tipo de suelo,
obteniendo las bases para el tipo de mecanizacion 6ptima con la que se preparara el
suelo para su posterior siembra. Se realizara la toma de una muestra de suelos, con la
cual una vez se tengan los resultados se elaborara un plan de fertilizaciéon éptimo que
incluya elementos como N, P, K, Mg, Ca, S y elementos menores, se incluye aplicacién
de enmiendas (de ser necesario). Ademas de estos parametros se debe recalcar la

cantidad, grado y época de aplicacion del producto al beneficiario.

IMAGEN 13. BROTACION DE SEMILLA CERTIFICADA

Fuente: FNFP
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El objetivo de las visitas estd enmarcado en la fisiologia del cultivo acorde a los dias

transcurridos desde la siembra (DDS). Dependiendo del estado fenoldgico de la planta
se debera realizar monitoreo de plagas y enfermedades y orden de aplicacion tanto en

la aplicacion SIMA, como al productor segun lo observado.

Adicionalmente, en etapas iniciales del cultivo se tiene como objetivo identificar los

siguientes parametros:

¢ Numero de tallos por planta (4 a 7 promedio)

e Desarrollo foliar (3 a 4 IAF)

e Tuberizaciéon (diametro de tubérculos entre 2-4 cm)

e Deficiencias nutricionales (evaluacion visual)

e Cateo de 10 plantas del lote.

Todas las actividades que se registran en la plataforma, pueden ser utilizadas por el
productor como un libro de campo, debido a que se consignan en forma cronolégica los
avanzases de cada actividad desarrollada en el cultivo. Puede comparar diferentes
imagenes satelitales con el estado fisiolégico de las plantas y diferenciar los puntos

criticos del cultivo.
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IMAGEN 14. SEGUIMIENTO TECNICO DE MONITOREO CON LA
PLATAFORMA EN CAMPO

Actividades Musstra actual; 1 Muastra actual: 1
T PAPA QIACOL CAFIROAI2 Mun el s Imades 0 Mo vt 10mmdin 0

Fuente: FNFP

IMAGEN 15. EVALUACION DE TALLOS POR PLANTA

Fuente: FNFP
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En estados fenoldgicos mas avanzados, se evallan 10 plantas con el objetivo de

identificar parametros como:

e NUumero de tubérculos (25 a 35 por planta)

e Tamafo por calidades (80% en las calidades comerciales cero, gruesa y primera)
e Peso de los tubérculos por planta (1.5 a 2 kg)

e Evaluacién fitosanitaria (Tecia solanivora, Premnotrypes vorax, Naupactus sp,

Spongospora subterranea, Rhizoctonia solani, streptomyces)

IMAGEN 16. CATEO DE PRODUCCION LOTE PRODUCTOR
BENEFICIARIO SOACHA

Fuente: FNFP

Con esta informacion se realiza el calculo de rendimiento Ton/Ha por calidades (cero,

gruesa, primera, segunda, riche y descarte).

2. PLATAFORMA DE SEGUIMIENTO SIMA

En el desarrollo de las visitas a los productores seleccionados, se comenz6 a
implementar una plataforma digital, donde se lleva el registro en tiempo real del avance
del proyecto finca a finca y consolidando reportes de areas, visitas, manejos agronémicos

detallados. A medida que la informacion es mas robusta se generan informes de
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epidemioldgicos de los lotes asistidos. Este manejo permite tener una trazabilidad en el
tiempo del manejo de los cultivos por zonas y variedades. Lo que conlleva a un manejo

técnico cultivo involucrando las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs).

Esta herramienta permite, generar informes de cada extensionista, donde resalta en el
mapa la distribucion geografica de cada uno de sus productores, nimero de actividades
realizadas en promedio por meses o trimestres. La frecuencia en promedio de las visitas

y la actividad que se realizo en el lote.

IMAGEN 17. VISITAS Y DISTRIBUCION DE USUARIOS POR EXTENSIONISTA
PLATAFORMA SIMA
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Fuente: FNFP
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IMAGEN 18. INDICADORES DE SEGUIMIENTO PLATAFORMA SIMA
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Fuente: FNFP

Esta herramienta permite realizar un seguimiento al equipo técnico en campo, lo cual
genera una mitigacion en el riego de la veracidad de cada visita y actividad desarrollada

en campo por los extensionistas del FNFP.

IMAGEN 19. SEGUIMIENTO POR LOTES PLATAFORMA SIMA

Fuente: FNFP
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Para la vigencia 2019 se realiz6 seguimiento a 960 productores con un area total de 993
ha, lo que genera un promedio de finca asistida de 0.9 ha validando el impacto de ITPA
2019 en los productores pequefios del sistema productivo papa. Adicionalmente se
registran las variedades utilizadas por los productores, pero en el 95% de los casos es

semilla no certificada.

TABLA 17. AREAS Y VARIEDADES DE LOS PRODUCTORES VIGENCIA 2019

VARIEDAD HECTAREAS

BETINA 18
CRIOLLA COLOMBIA 78
DIACOL CAPIRO-R12 294
ICA NEVADA 1
ICA PURACE 4
ICA UNICA 21
PARDA PASTUSA 14
PASTUSA SUPREMA 18
PERLA NEGRA 1
RUBI 29
SUPERIOR 513
TUQUERRENA 2
TOTAL 993

En cuanto a la productividad promedio de los lotes impactados con extensién rural, se
obtuvieron rendimientos de 31.26 ton /ha en el promedio de todas las variedades, cifra
que esta un 45% por encima del promedio nacional estimado por el Concejo Nacional de
la papa (CNP, 2019) de 21.5 ton /ha. Este resultado genera un impacto positivo en los
productores impactados, donde la trasferencia de tecnologia mediante visitas a finca por
parte del profesional, andlisis de suelos con recomendaciones nutricionales por variedad
y MIPE incrementan la productividad lo cual es el objetivo del proyecto ITPA.
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GRAFICO 5. PROMEDIO DE PRODUCTIVIDAD POR VARIEDAD VIGENCIA 2019
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Fuente: FNFP

3. ANALISIS DE SUELO

El analisis de suelo es una practica poco usual en los agricultores de papa, esto genera
dificultades en el proceso de nutricién del cultivo, debido a que no se tienen datos fisico-
guimicos especificos del suelo antes de la siembra, que influyen en la productividad y

gue deben estar enfocados dependiendo la variedad y la zona.

Por tal motivo se abrié una convocatoria de 11 al 15 de marzo de 2019 participar en la
contratacion de la compra de 1.071 analisis de suelos completo en fase intercambiable,
a través de la pagina web del administrador FEDEPAPA www.fedepapa.com. En la cual,
se selecciond al laboratorio Agrilab por factores como: valor agregado, valor de la

propuesta, tiempos de entrega y logistica.

Los parametros a evaluar fueron: pH, textura, bouyoucos, materia organica, nitrégeno,
fésforo, potasio, calcio, magnesio, sodio, aluminio (en suelos &cidos), hierro, cobre,
manganeso, zinc, boro, azufre, capacidad de intercambio catidnico efectiva, relaciones

cationicas (Ca/Mg, Ca/K, Mg/K y (Ca+Mg) /K, y porcentajes de saturacion de bases.
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A cada productor se le hace entrega del resultado del analisis de suelos, con su
respectiva recomendacién en relacién a la variedad y destino de mercado del cultivo que

esta siendo objeto de seguimiento.

IMAGEN 20. TOMA DE MUESTRA DE SUELO POR EL PRODUCTOR

Fuente: FNFP

TABLA 18. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS
DEMOSTRATIVAS VIGENCIA 2019

META EJECUCION

0
ANUAL ANUAL Yo CUMPLIMIENTO

INDICADOR

# de parcelas montadas 26 26 100%

Fuente: Extensionistas FNFP-FEDEPAPA

Este indicador para la vigencia 2019 en su ejecucién sufrié varios cambios, debido a la
disponibilidad de semilla certificada para el primer semestre de 2019. Siendo este un
insumo importante para el desarrollo de las parcelas, como metodologia de extension
rural con los productores en campo. No obstante, se le presento a la Junta Directiva (Acta
No 26 del 24 de septiembre de 2019), la opcion de compra de semilla certificada para el
montaje de las parcelas para el ultimo trimestre de la vigencia, logrando esta aprobacion

para sembrar las parcelas demostrativas en los meses de octubre y noviembre quedando
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pendiente el cierre de estas en la vigencia 2020 en cuanto a productividad y costos de

produccion.

IMAGEN 21. PARCELA DEMOSTRATIVA NARINO

Fuente: FNFP

TABLA 19. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DIiAS DE CAMPO VIGENCIA 2019
META EJECUCION

(0]
INDICADORES ANUAL ANUAL % CUMPLIMIENTO
# dias de campo 104 82 78%
# productores impactados 3.120 2.410 7%

Con la siembra en el ultimo trimestre del afio la ejecucion del indicador llego al 78%. No
obstante, dentro de las estrategias de transferencia de tecnologia los dias de campo,
integran los resultados del método con la interaccién del productor en los temas a
transferir con la actividad. Los temas a tratar relacionados con labores y factores que
comprenden el manejo de un cultivo de papa, (siembra, aporque, floracion y cosecha)
fueron una herramienta eficaz para los extensionistas para el impacto en los productores

beneficiados.
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IMAGEN 22. DIA DE CAMPO PARCELA DEMOSTRATIVA BOYACA

Fuente: FNFP

Las actividades estan enmarcadas en los siguientes temas abordar con lo productores,

para generar un impacto en las falencias mas representativas del sistema productivo:

Esta

Andlisis de Suelos y plan de fertilizacion

Técnicas de mecanizacién y conservacion de suelos

Semillas certificadas ventajas y potencialidades

Nutriciébn mineral en el cultivo de la papa

Uso y manejo adecuado de productos fitosanitarios en el cultivo de papa
Manejo integrado de enfermedades

Manejo integrado de plagas

Nematodos, rhizoctonia e importancia de analisis microbiolégico

BPA’s en el cultivo de papa

Costos de produccion en el cultivo de papa

Fortalecimiento empresarial mediante la asociatividad

metodologia es utilizada también como mecanismo de divulgacion del Fondo

Nacional del Fomento de la Papa, enfatizando en el aporte del 1% que hace el productor
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al momento de la venta de su papa y la inversion anual que realiza el FNFP con estos

recursos. La programacion de esta actividad se reporta a la direccion del proyecto, 5 dias

antes de terminar cada mes para su posterior publicacién en la pagina web.

4. Fumigacion con drones
En 7 parcelas demostrativas (2 Cundinamarca, 2 Boyaca, 2 Antioquia y 1 Narifio) se
realizaron aplicaciones fitosanitarias con dron, para evaluar la eficacia y eficiencia de

esta tecnologia frente al manejo tradicional que hace el agricultor.

IMAGEN 23. DIA DE CAMPO TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA CON DRONES
DE FUMIGACION

Fuente: FNFP

IMAGEN 24. EVALUACION DE APLICACION CON DRON

Fuente: FNFP
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Este manejo es de relevancia en cuatro ambitos del sistema productivo papa, con
relacion a la aplicacion tradicional con equipos como estacionaria 0 bomba de espalda:

e Costo de la aplicacion: -34% del valor por hectéarea aplicado

e Impacto ambiental: -95% de agua necesaria para la aplicacion y dosis de
productos quimicos en base a el area fumigada.

e Impacto en el productor: menor exposicion a productos de sintesis quimica

e Mano de obra: solucién de la dificultada en la disponibilidad de mano de obra

El uso de estas tecnologias innovadoras se valida desde los puntos de vista técnico,
econdmico, ambiental y los resultados de estos andlisis son transferidos a los
agricultores en los dias de campo y en las capacitaciones programadas para el impacto

a los productores.

Objetivo especifico 3. Implementar, validar y transferir tecnologia a productores de
papa sobre un sistema de riego en los departamentos de Boyac4, Cundinamarca, Narifio

y Antioquia.

TABLA 20. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS
DEMOSTRATIVAS CON RIEGO VIGENCIA 2019

INDICADORES R % CUMPLIMIENTO

ANUAL ANUAL
# parcelas montadas con riego 4 4 100

Este indicador tiene una ejecucion del 100% en sus montajes, no obstante, por
disponibilidad de semilla certificada y cambios en los valores de los equipos por motivos
de disefio y valores cotizados en el mes de febrero, se llevaron a cabo en el Ultimo
trimestre del afio con la debida aprobacion de la Junta Directiva (Acta No 26 del 24 de
septiembre de 2019).
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En la implementacion de las parcelas demostrativas de riego, se realizé evaluacion de

diferentes lotes a nivel nacional, levantando informacién necesaria para el disefio por

parte de la empresa de riego, en las cuales se consignaron los siguientes parametros:

Informacién del lote:

e Plano del lote con GPS (TRACK)

e Ubicacion en Google earth

e Ubicacion de la fuente de agua

e Tipo de fuente de agua: quebrada, rio, reservorio, aljibe, etc.

e Fotografias del terreno y de la fuente de agua

e Disponibilidad y ubicacién de energia eléctrica monofasica 1x110 V, bifasica

2x220v o trifasica 3x220 V en el caso que aplique.

Caracteristicas del terreno:

e El terreno debe tener caracteristicas edaficas homogéneas, en lo que se refiere a
textura, fertilidad, color, profundidad de suelo, humedad, etc.

¢ No se recomiendan suelos con bajo nivel de aireacién (tipo ciénegas) con alta
probabilidad de inundacion (bajios)

¢ No se recomiendan lotes junto a o debajo de hileras de arboles como pinos, ciprés,
eucaliptos y otros que afectan sustancialmente el rendimiento del cultivo y no son
representativos para el trabajo de investigacion

e También deberan diferenciarse aquellos lotes que, aun teniendo un suelo
semejante, estén sometidas a diferentes usos como pastos, hortalizas, rotaciones,
historial del cultivo o planes de fertilizacién, etc.

¢ No se recomienda implementar este sistema de fertirriego en suelos que ademas
de tener laderas fuertes (>33% de pendientes), que a pesar de ser semiplanos son

suelos con pobre profundidad de capa arable. Normalmente son lotes que
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histéricamente no han sido productivos y los agricultores los conocen como

terrenos flacos.

e Terreno preferiblemente plano o pendientes ligeras < 10%

Fuente de agua:

e Disponibilidad de agua en épocas criticas o secas con un volumen promedio de
20 m3/ha/dia (40 m3 /dia para 2 hectareas = 0.5 lts/seg) La fuente de agua debe
estar relativamente cerca del cultivo (50 a 100 m del lote). Para mayores
distancias y alturas se deben hacer le calculo y ajuste respectivo del presupuesto

e La fuente de agua debe tener una especie de reservorio, pozo o tanque de agua
paras ser succionada por la bomba y en reposo o sedimentada para evitar poner
filtros de grava o arena mas costosos

e Cuando haya agua con riego por gravedad, se requiriere que este a una altura
minima de 25 m (vertical) con un caudal de 5 Its/seg para regar directamente al

cultivo y a si se evita el sistema de bombeo.

IMAGEN 25. DISENO GENERAL DE SISTEMAS DE RIEGO EN PAPA

I

SISTEMA DE FERTIRRIEGO - % F
o= ertirriego
CABEZAL DE FERTIRRIEGO CON 2 VIAS DE INYECOON e PET e e s

D | R

; Jl | g | ANQUE A
v bhbbbd

Fuente: FNFP-FERTIRRIEGO
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Luego de definir los mejores lotes para la ejecucidon de las parcelas de riego por goteo,
se comenzo con la instalaciéon de los sistemas en los departamentos de Cundinamarca
1.9 Ha, Boyaca 1,75 Ha, Narifio 1,5 Ha y Antioquia 2 ha. Debido a la disponibilidad de
semilla, cambios en los disefios y valores de los sistemas de riego; el montaje se realizo

del 15 de noviembre al 12 de diciembre.

IMAGEN 26. PARCELA RIEGO BOYACA

Fuente: FNFP

IMAGEN 27. PARCELA RIEGO CUNDINAMARCA

Fuente: FNFP
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Fuente: FNFP

IMAGEN 29. PARCELA RIEGO NARINO

Fuente: FNFP
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TABLA 21. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO GIRAS DE RIEGO VIGENCIA 2019
META EJECUCION %
INDICADORES ANUAL ANUAL CUMPLIMIENTO

# Giras de riego 18 7 38
# productores impactados 1.080 268 24

Con los cambios en la ejecucion de este indicador en su montaje, las actividades de
divulgacién en las giras de riego solo se ejecutaron en un 38%. No obstante, para la
vigencia 2020, se seguiran realizando giras técnicas donde se continle con la
transferencia de tecnologia al productor. Las fechas de cosecha seran en los meses de
abril y mayo, donde se tendran los datos completos de monitoreo de riego, costos de

produccion, rendimientos por calidades y relacion costo-beneficio de los sistemas.

IMAGEN 30. DIA DE CAMPO PARCELA DE RIEGO CUNDINAMARCA

Fuente: FNFP
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Fuente: FNFP

PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO
Vallas Publicitarias: Las parcelas demostrativas son la vitrina del trabajo técnico que se
desarrolla bajo esta metodologia de extensién rural, por tal razon se tienen vallas de

divulgacion para identificar las fincas y los productores que trabajan en el proyecto.

IMAGEN 32. PARCELA DEMOSTRATIVA DEPARTAMENTO DE SANTANDER

Fuente: FNFP
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IMAGEN 33. PARCELA DEMOSTRATIVA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Fuente: FNFP

IMAGEN 34. PARCELA DEMOSTRATIVA DEPARTAMENTO DE BOYACA

Fuente: FNFP

IMAGEN 35. PARCELA DEMOSTRATIVA DEPARTAMENTO DE NARINO

Fuente: FNFP
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Afiche cuota de fomento: Se realiz6 divulgacion mediante afiches que se distribuyeron a

los recaudadores donde los productores pueden entender el proceso de recaudo y la ley
gue conlleva a esto.

IMAGEN 36. AFICHE DIVULGATIVO
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122



IW?J;&&J ‘ E*"*E-P

FOMBNTE D8 LA PAPA

INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2019

IMAGEN 37. CARTILLA DIVULGATIVA

y = de T 3 mel
Sector Productive Papa “TTPA”

lrglementacion de las Tecnologuas de L liformatdn
y Comumcacioa TICs

Fuente: FNFP

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

ITEM CONTRAPARTIDA EJECUCION 9% EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $103.782.307 | $103.782.307 100,00%
NOMINA $103.782.307 | $103.782.307 100,00%
GASTOS GENERALES $88.824.712| $88.824.712 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $88.824.712| $88.824.712 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO $192.607.019 $192.607.019 100,00%
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ITEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $622.082.136| $582.404.777 93,62%
NOMINA $529.682.136| $490.004.777 92,51%
HONORARIOS $92.400.000|  $92.400.000 100,00%
GASTOS GENERALES $287.585.209| $251.355.964 87,40%
CAPACITACION $10.142.000 $8.182.561 80,68%
DIVULGACION $39.422.206| $31.045.352 78,75%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA $24.941.240| $16.607.473 66,59%
EQUIPO DE CAMPO $100.000.000| $99.909.081 99,91%
SERVICIOS PUBLICOS $6.435.000 $5.344.427 83,05%
MANTENIMIENTO $280.000 $280.000 100,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $99.492.763| $83.809.758 84,24%
CORREO $2.640.000 $2.158.529 81,76%
MATERIALES Y SUMINISTROS $3.800.000 $3.683.349 96,93%
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS $432.000 $335.434 77,65%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $200.625.000| $185.260.000 92,34%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $200.625.000| $185.260.000 92,34%
COMPRA DE SEMILLA $82.600.000 $78.635.000 95,20%

ANALISIS MICROBIOLOGICOS DE SUELOS $5.400.000 $5.400.000 100,00%
ANALISIS DE SUELOS $101.745.000 $95.285.000 93,65%

ALQUILER DE DRON PARA FOTOGRAFIA $2.880.000 $0 0,00%

ALQUILER DE DRON PARA FUMIGACION $8.000.000 $5.940.000 74,25%

TOTAL PRESUPUESTO

$1.110.292.344 $1.019.020.741

91,78%
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8.4. PROGRAMA: COMERCIALIZACION

8.4.1. PROYECTO: PROMOCION AL CONSUMO DE PAPA

DESCRIPCION GENERAL

Dar continuidad a la campafia de comunicacién lanzada en 2017; “Una papa bien
preparada te soluciona” orientada bajo tres pilares fundamentales: Las papas son
buenas porque, yo aporto al campo y un mejor sector, cuyo objetivo es incentivar el
consumo de papa a traves de la promocion y difusion en los siguientes medios masivos
(ATL), medios digitales (TTL) y acciones de comunicacion creativas no convencionales
(BTL).

COBERTURA:

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Continuar con la gestién y ejecucién de la campafia una papa bien preparada te
soluciona, con el fin de fomentar e incrementar el consumo de papa en Colombia,

evidenciando nuevos momentos de consumo e informando sobre los beneficios del

alimento.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Involucrar en la ejecucion de la campafia tres agencias aliadas,
especializadas en medios ATL, BTL y TTL para el desarrollo de las acciones de
marketing y una comunicacion 360 del programa.

Meta: Contratacion tres agencias ATL/BTL/TTL

TABLA 22. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META ANO EJECUCION ANO % CUMPLIMIENTO

Tres (3) agencias Tres (3) agencias

0,
BTL/ATL/TTL BTL/ATL/TTL 100%

Se contrataron tres agencias a través de convocatoria para cada tipo de accién
publicitaria; en medios masivos ATL fue elegido el proponente Caracol. Para el desarrollo
de acciones de segmento especifico BTL en la ciudad de Bogota Iflex S.A.S fue la
agencia seleccionada. Por ultimo, para el desarrollo de las acciones digitales TTL, Keep
Agencia fue elegida para la difusion la estrategia de comunicacion en plataformas

digitales.

CONTRATACION AGENCIA ACCIONES ATL

Durante el 26 de febrero al 11 de marzo, se llevé a cabo la convocatoria para la compra
de pauta publicitaria multimedia directa sin intermediacion en (Television Sefial Abierta
con Cubrimiento Nacional, Radio hablada, Radio musical y Medios Impresos), de la cual
se present6 CARACOL TELEVISION como Unico proponente que cumpliera con los

requisitos legales.

El dia 14 de marzo se dio lugar a la sustentacion de la propuesta, se evalud la estrategia,
optimizacién del presupuesto y el desempefio técnico; como resultado de este proceso
se seleccion6 a CARACOL.
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CONTRATACION AGENCIA ACCIONES BTL

En la seleccion de la agencia de acciones BTL, la convocatoria se realiz6 del 8 al 26 de
marzo del 2019, con el fin de poder detectar qué agencia iba a dirigir la activacion de
marca en segmentos muy especificos y continuar con “La Escuela de la Papa” en el
marco de la campafa “una papa bien preparada te soluciona”, cuyo objetivo ha sido
capacitar al consumidor sobre los beneficios del alimento y asi poder incrementar el

consumo per capita de papa en fresco de la produccién colombiana.

IFLEX PS S.A.S. fue el Unico proponente cumpliendo con los requisitos formales,
materiales, juridicos y financieros. El 26 de marzo se realiz6 la sustentacion de la
propuesta, IFLEX fue seleccionada por su propuesta completa de acuerdo a los
entregables dentro de la convocatoria, teniendo en cuenta estrategia y presupuesto

como criterios de calificacion.

CONTRATACION AGENCIA ACCIONES TTL

Se realiz6 una convocatoria desde el 26 de febrero al 13 de marzo de 2019 para la
creacién, implementacion y ejecucion de estrategias de comunicacion digital, a través de
la administracion y actualizacion de la pagina web de la campafia de consumo, asi mismo
el desarrollo grafico de las piezas y la generacion de contenido en redes sociales. De
igual forma se buscé aumentar el trafico de los principales canales con la implementacion

de una pauta segmentada en Google Adwords.

Se presentd la agencia EDELMAN POSITION S.A.S. como uUnico proponente, sin
embargo, no cumplié con el indicador de endeudamiento. Por lo cual se abrié una
invitacion directa con los mismos parametros, a dicha invitacion se presentaron dos
proponentes IDEAS MEDIA LAB y KEEP AGENCIA S.A.S.
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El dia 23 de marzo se realizaron las sustentaciones y se tuvo en cuenta la estrategia y
la optimizacién de presupuesto dentro de los criterios de evaluacion. Como resultado se
eligi6 a KEEP AGENCIA, quienes presentaron una completa estrategia creativa y

econdmica.

Objetivo Especifico 2: Emplear dentro de la estrategia de comunicacion de la campafia
de consumo la participacion en medios de difusiébn masiva, con el fin de generar un

impacto en la audiencia a corto o mediano plazo.

Meta: Seleccidn y contratacion de una central con mix de medios masivos para difusion

y mayor alcance de la campafa.

TABLA 23. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
META ANO EJECUCION ANO % CUMPLIMIENTO

Mix de medios Una (1) central de medios 100%

TABLA 24. MIX DE MEDIOS

MEDIO CANAL

Television Caracol Television
Radio Hablada Nacional Blu Radio
Radio Musical Regional La Kalle
Medio Impreso Nacional Revista Cromos

Objetivo Especifico 3: Evaluar a través de un estudio externo la tendencia de consumo
de papa en el pais, y medir la percepcion de la campafia de promocién al consumo de

papa desarrollada.
Meta: Gestionar la medicién anual del comportamiento de consumo de papa en fresco y
analizar cual ha sido la percepcion de la campafia. Para lo cual se entreg6 (1) informe

del primer semestre en mayo y (1) informe en el segundo semestre en octubre.
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TABLA 25. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
META ANO EJECUCIONANO % CUMPLIMIENTO

(2) estudios de medicion de
consumo de papa y de Ia
percepcion de la campana (1) en el
primer y (1) en el segundo
semestre.

Un (1) estudio de Panel de
Hogares en desarrollo con
Nielsen en mayo y (1)
estudio en octubre.

100%

ESTRATEGIA DE PAUTA EN MEDIOS MASIVOS (ATL)

Con el fin de dar continuidad a la difusion de la campafia y teniendo en cuenta la gestién
hecha en el 2017 y 2018, se decidié implementar una estrategia de comunicacién 360
gue permitiera abordar el perfil de cada consumidor, para trasmitir un mensaje eficiente.
De esta forma la estrategia contemplo incrementar el consumo de papa aprovechando

nuevos momentos de consumo que responden a los siguientes tres procesos.

1. Proceso cognitivo, busca generar y enriquecer el conocimiento que tiene el
consumidor frente a la papa, para lo cual se combina la experiencia y trayectoria

de los diferentes medios tradicionales.

2. Proceso conductual hacia el producto, pretende influir en la intencion de consumo

de papa mediante la observaciéon de los demas.

3. Proceso afectivo para generar empatia, este vinculo busca la interaccion con el
consumidor, cuando el consumo de papa se convierte en habito se comparte con

ndcleos cercanos, es entonces cuando se produce el vinculo emocional.
La difusién de la campafa se dividié en dos etapas; en mayo se hizo el lanzamiento de

la campafia debido al comportamiento de demanda del producto y la segunda etapa
desarrollada en junio, julio y agosto se enfoc6 hacia el sostenimiento de la campafa.
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MIX DE MEDIOS CARACOL

IMAGEN 38. MIX DE MEDIOS DE CARACOL

CARACOL

TELEVISION

El mix de medios de Caracol esta conformado por tres medios:

1. Caracol Television: medio de comunicacién tradicional con el que se pretendio

obtener la mayor penetracién y alcance de audiencia. Por ello la pauta se
distribuyé en las tres franjas de mayor audiencia: franja day 40% de la pauta,
franja early 30% de pauta y franja prime 30% de pauta. La distribucién porcentual
marca los picos de mayor o menor raiting es asi como la franja que va de 6:00
a.m a 12:00 m tiene el 40% con la intencién de ser visibles en el programa Dia a
Dia, el cual es visto en su mayoria por mujeres amas de casa y hogares,

impactando de forma directa el target de la campania.

Blu Radio y La Kalle: este medio se enfoc6 en obtener el alcance marginal y
frecuencia, la pauta se dividié entre radio nacional hablada y radio musical en
Cundinamarca. Para radio se produjeron tres nuevas referencias de cufias, de las
cuales cada una tenia una duracién diferente, con contenido de promocién al
consumo Yy sobre el sector. En el caso de Blu Radio en la trasmision del Giro D
Italia y Le Tour de France las cufias fueron emitidas a través de capsulas y

transiciones de texto.
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La pauta tradicional de La Kalle contemplé emisiones en el programa Kallejeando

de 6:00 a.m a 10:00 a.m e intervenciones en la franja Musical de Lunes a Viernes.

3. Revista Cromos: por ser pauta de caracter impreso la intencion fue generar
contenidos que informaran al lector sobre la variedad de preparaciones de alta cocina
que puede ejecutar al implementar la papa su vida cotidiana, sin lugar a duda se
penso en involucrar el alimento en la celebracion de dias especiales, de esta forma
promover momentos de consumo que tiempo después lograran convertirse en un
hébito.

TELEVISION

Durante la pauta tradicional hecha del 01 de mayo al 31 de agosto estuvieron en emisién
cuatro referencias de comerciales rodando en las principales parrillas de programacién
del canal Caracol, a ello se le suma la pauta insignia del video del desayuno describiendo
un momento de consumo especifico. Cabe mencionar que se hizo la produccién de tres

nuevas piezas audiovisuales animadas, las cuales narraban la versatilidad del alimento.

IMAGEN 39. VIDEO REFERENCIA VERSATILIDAD

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — Video para television que muestra versatilidad de la papa y

usos.
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IMAGEN 40. VIDEO REFERENCIA VERSATILIDAD

W%NV u([/l -

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — Video para televisién que muestra momentos de consumo.

IMAGEN 41. VIDEO REFERENCIA VERSATILIDAD

r

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP - Video para televisién que muestra versatilidad de la papa y

usos.

IMAGEN 42. VIDEO REFERENCIA "DESAYUNO"

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP - Video para television que incita a consumir papa al

desayuno.

Parte de la pauta tuvo inserciones de merchandising, menciones entendidas que brindan
el posicionamiento del mensaje de la campafa, se hace una mencion en vivo en
programas que estan al aire, puntualmente en el programa Dia a Dia en la franja day. En
total se realizaron en el periodo de la campafia trece menciones ya sea con presencia
de marca a través del chef con la receta o la mencion de la presentadora en el set.
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IMAGEN 43. SECCION DIA A DIA

Fuente: Caracol Television - Campafia consumo 2019 / FNFP — salida en vivo con el chef Leonel

Jaramillo, mostrando la preparacién de ensalada capresse de papa.

IMAGEN 44. MENCION DIA A DIA

Fuente: Caracol Television - Campafia consumo 2019 / FNFP — mencion en vivo de una de las

presentadoras del programa invitando a consumir papa en fresco.

GRAFICO 6. SHARE DE AUDIENCIA NACIONAL Y POR REGIONES
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Share de Audiencia: es el porcentaje de hogares o espectadores que estan viendo un programa o canal
de televisién con respecto al total de televisores.
Corte a 01 de octubre del 2019
Fuente: IBOPE Rating personas a 01 de octubre del 2019
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Segun fuente IBOPE se evidencia que, durante el periodo de enero a octubre del 2019,

el canal Caracol alcanzo6 el 57,9% del total de la audiencia, manteniéndose como el canal

de mayor audiencia a nivel nacional y en las diferentes regiones del pais. Se refleja la

afinidad en los contenidos que emite el canal lo cual para la campafia de consumo es un

buen indicador de alcance hacia la divulgacion del mensaje que se quiere posicionar al

consumidor.

El liderazgo que tuvo el canal durante el 2019 garantiza que la inversién hecha en este

medio fue 6ptima, llevando el mensaje del consumo de papa a regiones en donde por

tradicion se consumen otro tipo de alimentos.

GRAFICO 7. RATING POR FRANJAS Y CANALES
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Rating: es la cantidad de personas que esta viendo un programa de television en un canal especifico.
*Corte a 31 de Agosto del 2019
Fuente: Ibope target personas, Enero - Agosto 2019 L - D

Los resultados del rating por franjas, evidencian que la gestion del 2019 estuvo liderada

por el canal Caracol, en el que gran parte de sus franjas y programas marcan la mayor

audiencia. En el total del dia los televidentes prefieren al canal Caracol lo cual responde
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al alcance que puede llegar a tener la campafia de consumo en términos de difusion del

. FEP

mensaje.

TABLA 26. INSERCIONES, ALCANCE Y AUDIENCIA GENERAL

INSERCIONES
MES MERCHANDISING ~ TRADICIONAL TRPS
Mayo 7 114 508,8
Junio - 86 396,8
Julio 2 63 264,9
Agosto 4 118 4894
TOTAL 13 381 1659,9
PERSONAS
ALCANCE  ALCANCE No.
ALCANCE % FRECUENCIA . \'oocin £
Mayo 61,2% 12.118.017 | 26.033.374 8,1
Junio 51,2% 10.128.373 | 21.758.984 4,0 86
Julio 52,7% 10.433.254 | 22.413.965 4,8 63
Agosto 59,9 11.866.589 | 25.493227 8,0 118
16.121.060 34.633.191
AMAS
ALCANCE  ALCANCE No.
AEELIEE e IBOPE DANE T RECUENCIA - yERCIALES
Mayo 73,1% 4.721.973 N/A 10,3 114
Junio 72,8% 4.703.879 N/A 7,3 86
Julio 65,5% 4.431.488 N/A 5,9 63
Agosto 68,7% 4.436.988 N/A 10,4 118

87,3%

5.641.553

Fuente: Universo Ibope Personas: 19.797.446
Universo Ibope Amas: 6.462.260

Universo Dane Proyeccion poblacién >4 afios: 42.531.243
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RADIO

Los formatos de radio permiten generar frecuencia, recordacion de marca y un mayor
alcance. En esta ocasion para la gestion de pauta del 2019 se grabaron tres nuevas
cufias que, al momento de emitir, iban alineadas con las emisiones de programas con

un segmento puntual y a su vez con la transmision del Giro de Italia'y Le Tour de France.

Los indicadores de medicion para la pauta de radio estuvieron definidos desde la
frecuencia y continuidad, de esta forma las menciones en los diferentes programas
buscaron posicionar la papa con mensajes dirigidos a cada grupo objetivo, la repeticion
de los momentos de consumo permite posicionar la marca de la campafa y a su vez

llevar un mensaje continué al escucha.

IMAGEN 45. TEXTO DE CUNA RADIAL 1

Omelefte de popa para los ninos, coldito de papa para popa, torfilla de papa para
mama. Es rica en vitamina C y reduce el colesterol son ricas en Hiemo, Zinc, Vitamina A y
Micronutrientes.

“Una papa bien preparada te soluciona el dia ~ Fedepapa - Fondo Nacional de Fomento
de la Papa.

IMAGEN 46. TEXTO DE CUNA RADIAL 2

Para cada plafo hay vuna papa bien preparada, la papa hace parte de la gastronomia
tradicional colombiana.

£l consumo de papa conliibuye a forfalecer los buenos habifos alimenticios y a manfener
una vida saludable,

Una papa bien preparada fe soluciona el dia " Fedepapa - Fondo Nacional de Fomenio
de la Papao.
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Desde Narino hasia Norte de Santander, mas de 100.000 familios productoras de papa
alimentan a nuesfro pais.

“Una papa bien preparada, te soluciona el dia es saludable nutritiva y econémica, ofro
aparfe del campo colombiano, * Fedepapa - Fondo Nacional de Fomenlo de o Papa.

TABLA 27. INSERCIONES BLU RADIO

EMISIONES GIRO DE ITALIA

DESCRIPCION DETALLE COMPROMISO EJECUCION CUMPLIMIENTO

Capsulas Cufas 10” 6 6

Informativas 100%
Marfianas Blu Cufas 30 6 6

Capsulas Cufias 10" 6 6

Informativas Blog 100%
Deportivo Cufias 30" 6 6

Capsulas Cufias 10” 6 6

Informativas Voz 100%
Populi Cunas 30" 6 6

Céapsulas Cufias 10” 2 2

Informativas Blu N . 2 2 100%
Jeans Cunas 30

Transmisiones Cungs(,):exto 40 40 100%

EMISIONES LE TOUR DE FRANCE

DESCRIPCION DETALLE META ANO REAL ANO CUMPLIMIENTO
Capsulas Informativas Cufas 10” 6 6 00
Mafanas Blu Cufias 30" 6 6 ()
Céapsulas Informativas Blog | Cufas 10 6 6 00"
Deportivo Cufias 30" 6 6 ()
Capsulas Informativas Voz | Cuhas 10” 6 6 00
Populi Cufas 30” 6 6 °
Capsulas Informativas Blu Cunas 10” 2 2 100%
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Jeans Cufias 30 2 2
Transmisiones Cunzsofexto 40 41 103%
RESULTADOS DE COBERTURA IMPACTOS
ALCANCE 1.628.300 27.271.900

Fuente: EGM 2019-2

TABLA 28. INSERCIONES DE RADIO LA KALLE

TABLA 29. VALORES AGREGADOS DE EMISION

DESCRIPCION DETALLE \ META ANO REAL ANO CUMPLIMIENTO
Kallejeando Cunas 20" 132 132 100%
Musical Lunes a domingo | Cufas 20” 198 198 100%

RESULTADOS DE COBERTURA IMPACTOS
ALCANCE 1.349.400 43.618.500
Fuente: EGM 2019-2

DESCRIPCION DETALLE ‘ META ANO REAL ANO CUMPLIMIENTO

Publirreportaje 1 1 100%

Blu Radio
Produccion de piezas 4 5 125%
Mencion programacion 1 1 100%

La Kalle ,
musical
Produccion de piezas 5 4 80%

Cabe mencionar que el resultado del cumplimiento del 80% se dio por el cambio de una

de las piezas gréficas que estaba contemplada para ser emitida en La Kalle y se emitio

en Blu Radio, como ventaja de este cambio fue tener mayor cobertura al ser nacional lo

gue conlleva aumento en el impacto.
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En radio nacional BLU, regional LA KALLE y el publirreportaje de Blu Radio se obtuvo
en total una cobertura de 2.819.200 y 71.486.900 impactos.

IMPRESO - REVISTA CROMOS

La presencia de la campafia en una de las revistas lideres en variedades y estilo de vida
colombiana como lo es Cromos, busco generar contenido a un porcentaje de lectores
tradicionales que tiene habitos de informacion particulares, es asi como la pauta llegé a

un total de cinco publicaciones que contaban recetas para una celebracion especial.

IMAGEN 48. INSERCIONES REVISTA CROMOS

c H U Ll 0 s
PUNTALW

SERNA

Circulacion: 24 de mayo de 2019

Fuente: FNFP
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IMAGEN 49. INSERCIONES REVISTA CROMOS
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ESPECIAL
ParaEllos

Circulacioén: 21 de junio de 2019

Fuente: FNFP

TABLA 30. ALCANCE DE INSERCIONES EN CROMOS

DESCRIPCION DETALLE MAYO JUNIO JULIO TOTAL
¥, Pagina 2 1 2 S
Publicaciones Revista Bonificada 1 1

Cromos
TOTAL SALIDAS 2

RESULTADOS DE ALCANCE 1.726.500

Fuente: EGM 2019-1, Lectores Cromos.
*Corte a 31 de agosto del 2019

La emisién de la campafia de consumo en medios durante su gestion y de acuerdo a la
ficha técnica de Sainsbury logr6 un alcance multimedio de 85.6% equivalente a
36.427.058 personas de la estimacion del universo Dane de 42.531.243 personas que

tienen acceso a medios de comunicacion tradicionales como radio, televisidén y prensa.
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IMAGEN 50. ALCANCE MULTIMEDIO
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Fuente: Saintbury 2019-08-31 — campafia de consumo
Corte a 31 de agosto del 2019
*El Alcance multimedia es una estimacion, bajo los parametros de la técnica elaborada por Sainsbury —
**Universo Dane: 42.531.243

Para el 2019 la pauta tuvo una concentracion diferente vs la ejecucion del 2018, en
primer lugar, bajo la reduccion del presupuesto de la campafia de consumo y el manejo
de la misma en medios tradicionales los contenidos de ATL fueron emitidos del 01 de
mayo al 31 de agosto del 2019 debido a la necesidad de ser mas fuertes en meses en
los que hay mayor demanda o escases del producto, sin embargo la falta de permanencia

de la campafa hace a que a mediano plazo el posicionamiento de la misma baje.

Para television se segmento el 50% de la pauta en el 2019, mientras que radio y prensa
tuvieron el otro 50%, llegando a una audiencia mas selectiva, pero con menor frecuencia

del mensaje.

ESTRATEGIA DE ACCIONES SEGMENTADAS (BTL)

Las acciones BTL tienen como objetivo establecer un contacto inmediato y directo con
los consumidores de papa, brindando una experiencia diferenciadora, que tendra
recordacion, de igual forma estas acciones funcionan como una herramienta de
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educacion en las que se comparte conocimiento sobre las bondades y beneficios de la

papa y asi lograr incrementar su consumo.

LA ESCUELA DE LA PAPA

En 2019 se da continuidad a "La Escuela de la Papa”, un espacio para capacitar al
consumidor de papa, proporcionar informacion relevante del alimento, contar cual es su
versatilidad, sus caracteristicas fisicas, usos de las principales variedades comerciales y
las bondades nutricionales. Asi mismo compartir informacion sobre el sector productor
de papa por medio del chef institucional, que es influenciador de marca para llevar este

mensaje.

La actividad se desarrolla en la ciudad de Bogota por ser la ciudad mas representativa
en el consumo de papa a nivel nacional y por presentar un bajo consumo en 2018, de
acuerdo al estudio de consumo de papa, en alianza con empresas que permitan tener el
taller en sus instalaciones y que a su vez aseguren la participacién de sus empleados.
Cabe mencionar que el publico objetivo en el que llevo a cabo la activacion de marca fue
femenino, con la intencién de llevar el mensaje de mas consumo de papa por sus

beneficios, ventajas y versatilidad a sus hogares.

El mensaje principal que se lleva a cabo en estas activaciones de
marca es: La papa es saludable, nutritiva y econémica, lo cual
busca eliminar los inhibidores de consumo que se adoptan como:
“La papa engorda” “El hecho de pelarla hace dificil su coccion”
“‘Desconocimiento de las variedades”, es asi como La Escuela de
la Papa tiene el reto de eliminar dichas barreras de consumo y
tener un acercamiento mas real al consumidor.

Para lo cual las activaciones tuvieron la siguiente metodologia:
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e Registro: Todos los asistentes registran sus datos en la planilla de la actividad.

e Entrega del recetario: una vez registrados, se hace entrega del recetario de papa
“delicias preparadas con papa” libro que recopila ademas de recetas, informacién
sobre la papa, historia, bondades nutricionales y variedades.

e Charla sobre el sector productor de la papa, donde se habla sobre la realidad del
sector, se comparten algunas cifras sobre la produccién, variedades de papa,
consumo per capita y la importancia de consumir papa en fresco y cOmo se apoya
al productor de papa.

e Recetas de papa, el chef hace su intervencidén sobre preparacion de recetas con
papa, comenzado por la eleccién de la variedad correcta para cada plato, sus
aportes nutricionales, tanto en recetas que hacen parte de preparaciones
tradicionales, al igual que las desarrolladas por el chef del FNFP.

e Tips de Cocina, el chef dialoga con los asistentes para entregar informacion sobre
su experiencia en la culinaria y como lograr mejores resultados en sus
preparaciones con papa compartiendo algunos consejos.

e Los asistentes reciben degustaciones de recetas preparadas con papa, la
principal es un cheesecake de papa, una receta dulce a base de papa con la que
se busca sorprender a los asistentes y puedan evidenciar la versatilidad de la

papa.

IMAGEN 51. EMPRESAS DONDE SE HAN DESARROLLADO TALLERES
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TABLA 31. ACTIVIDADES ESCUELA DE LA PAPA
EVALUACIONES

VIGENCIA 2019

FEEDBACK

No. TALLERES ‘

Mayo 15 477 160 100% POSITIVO
Junio 15 498 88 100% POSITIVO
Julio 7 214 34 100% POSITIVO
Agosto 15 491 70 100% POSITIVO
Septiembre 25 804 158 100% POSITIVO

TABLA 32. RESULTADOS CUMPLIMIENTO GESTION BTL

META REAL

MES ASISTENTES AsiSTENTES CUMPLIMIENTO
Mayo 450 477 106%
Junio 450 498 111%
Julio 210 214 102%
Agosto 450 491 109%
Septiembre 720 804 112%

TOTAL ASISTENTES

2484

Fuente: informe visitas BTL Agencia IFLEX

Corte a 30 septiembre del 2019

A partir de la meta propuesta por el Fondo, que inicialmente fue ejecutar 60 talleres

durante el periodo contemplado desde abril hasta agosto con una participacion minima

de 30 asistentes por taller, se plantea un contrato de otro si con el fin de continuar la

gestion hasta septiembre, lo cual tuvo como meta ejecutar 77 talleres. Se evidencia

entonces un sobrecumplimiento de la meta en promedio del 108%, en donde cada

actividad capturé mas de los asistentes pensados y promovio la construccion de bases

de datos que seran herramienta de comunicacién y difusion en una fase de ecommerce

de la campafa. Se pudo evidenciar que los asistentes fueron receptivos a los diferentes

mensajes que se entregaron en la actividad, se muestran interesados y es notoria la

afinidad en temas como alimentacion, recetas, papas, nutricion y el campo colombiano,
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el espacio se presta para que se pueda interactuar y resolver dudas y reforzar

informacion acerca de la papa.

IMAGEN 52. PARTICIPANTES DEL TALLER EN COCINA DEMOSTRATIVA

Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP - Registro fotografico del desarrollo talleres de la Escuela de la
Papa.
IMAGEN 53. PARTICIPANTES DEL TALLER EN COCINA DEMOSTRATIVA

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP - Registro fotogréafico del desarrollo de talleres de la Escuela

de la Papa.

IMAGEN 54. PARTICIPANTES DEL TALLER EN COCINA DEMOSTRATIVA

Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP - Registro fotografico del desarrollo de talleres de la Escuela

de la Papa.
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP - Registro fotografico del desarrollo de talleres de la Escuela

de la Papa.

IMAGEN 56. PARTICIPANTES DEL TALLER EN COCINA DEMOSTRATIVA

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP - Registro fotogréfico del desarrollo de talleres de la Escuela

de la Papa.

El 25 % de los asistentes evaluaron la actividad, obteniendo 100% de feedback positivo,
es decir que fue clara la explicacion por parte del chef acerca de las bondades
nutricionales, variedades, usos de la papa y tips de cocina. Los asistentes expresan
afinidad ya que la informacién entregada la pueden aplicar en sus preparaciones del dia
a dia; cumpliendo asi con la estrategia inicial, en la que se buscé que quiénes asistieran
a la Escuela de la Papa se convirtieran en replicadores de la experiencia y dieran
constancia de la entrega del recetario, material grafico que difusion de la campafna

promocién al consumo.
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ESTRATEGIA DE ACCIONES DIGITALES (TTL)

La inversion en marketing digital ha estado direccionada desde diferentes medios como:
pauta en Facebook Ads, Instagram Ads y Display de Google, permitiendo enfocar las
acciones al target de la estrategia. Es asi como los contenidos emitidos en estas redes
han incrementado el engagement permitiendo una mayor interaccion con el usuario y el

cumplimiento de los objetivos de la campanfia:

e Aumentar trafico al sitio web a través de contenidos relevantes, actualizacion
constante de la pagina y botones practicos de navegacion.

e Posicionar el alimento en medios digitales como fuente de beneficios, con
preparaciones practicas aplicables en el diario vivir, llevando efectivamente el
mensaje: Una papa bien preparada te soluciona.

e Cautivar a los consumidores digitales con contenidos que le permitan interactuar,

logrando asi fidelizarlos con las redes sociales.

Con el fin de lograr una eficiencia en la difusién del mensaje la campafia de consumo en

los canales digitales estuvo segmentada de la siguiente manera:

e Difusion a nivel nacional.

e El target se clasifica de la siguiente manera:

e Amas de casa: hombres y mujeres con hijos que se preocupan por su nutricion.

e Foodies: hombres y mujeres, publico interesado en explorar la gastronomia.

¢ Millennials: hombres y mujeres nativos digitales, profesionales independientes.

e Chefs: hombres y mujeres que tienen el medio digital como fuente principal de
actualizacion informativa. Interacciones.

e Estudiantes: hombres y mujeres que buscan facilidad y versatilidad en el

consumo.
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Con base a los resultados parciales obtenidos hacia el segundo semestre, se concluyé
que el tono de la comunicacion del mensaje debe ser asertivo, cercano y educativo. Un
lenguaje sencillo de transmitir y coloquial, que permitié capturar los nuevos momentos
de consumo en los que la papa es protagonista. Es asi como el contenido que se disefié
se adapto a los diferentes formatos de los canales y responden a los tres pilares de la
campafia de consumo de papa.

FACEBOOK ADS

Facebook es la red principal de informacion, interaccion y creacion de comunidades, a
través de este canal se presentaron formatos como articulos, piezas graficas, videos,
GIF, live interactivo, testimoniales, eventos, falso 3D, Facebook frame; que permitieron
el aumento de la comunidad y el engagement con la campafia de consumo

@preparalapapa.

IMAGEN 57. PERFIL FANPAGE DE FACEBOOK
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Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — fanpage de Facebook @prepaalapapa
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e Se cambid la descripcién con el mismo mensaje, usando un lenguaje mas cercano
al tono de comunicacion de la marca. Se vincul6 con el fanpage WhatsApp
Business, con el fin de facilitar el acercamiento de la audiencia a la campania.

e Se agreg6 un bot para el chat de @preparalapapa, automatizando la respuesta

para que sea rapida al consumidor.

IMAGEN 58. CHATBOT DE LA FANPAGE DE PREPARALAPAPA
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — mensajes programados

El chatbot como sistema informéatico de inteligencia artificial se implementé para
mantener conversaciones en vivo y asi optimizar el presupuesto de atencion a servicio
al cliente, ya que este dio una respuesta oportuna atendiendo las dudas y preguntas que
manifestd el usuario web acerca del procedimiento de una receta, los beneficios de

comer papa entre otras dudas.

TABLA 33. INDICADORES DE RESULTADO FACEBOOK

DESCRIPCION DETALLE META ANO REAL ANO CUMPLIMIENTO
Publicaciones Post pautados 110 136 134%

COMUNIDAD INTERACCIONES ALCANCE IMPRESIONES

15.835 29.777 39.647 2.792.210

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — estadisticas fanpage de Facebook
*Corte a 30 de septiembre del 2019
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IMAGEN 59. PUBLICACIONES DESTACADAS FACEBOOK

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — Publicaciones con enfoque informativo en fanpage de
Facebook.

IMAGEN 60. PUBLICACIONES DESTACADAS FACEBOOK
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — Publicaciones que muestran la papa como alimento en
cualquier momento del dia en fanpage de Facebook.

IMAGEN 61. PUBLICACIONES DESTACADAS FACEBOOK
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — Publicaciones en relacionadas a la forma ideal en la que la
papa acompafa cualquier celebracion en fanpage de Facebook.

IMAGEN 62. PUBLICACIONES DESTACADAS FACEBOOK
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — Datos, cifras y nuevas ideas de consumo en fanpage de
Facebook.
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El contenido en Facebook estaba segmentado por perfiles de consumidores por ello

diariamente se publicaban formatos digitales diferentes que comunicaran recetas
rapidas, trivias, gifs animados, datos y tips interesantes para todo tipo de personas con

el fin de generar un call to action en la comunidad.

En contenidos donde se implementd pauta, esta se segmento con intereses en Cocina,
Almuerzo, Comer, Tasty, Comida, Chefs, Cena, Recetas, Gastronomia, Arte culinario,
Foodie, Brunch o Gourmet. Es importante resaltar que la linea grafica que se ha
establecido en las piezas visuales, logra conectar a la comunidad, generando sentido de

pertenencia, deseos de compartir el contenido e iniciativa a la interaccion.

IMAGEN 63. MEJORES POST EN FACEBOOK
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — estadisticas fanpage de Facebook
Corte a 30 de septiembre del 2019

Anteriormente se pueden evidenciar las publicaciones qué durante la ejecucion de la
campafia tuvieron mayor alcance, acciones y numero de clics en Facebook.
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Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — estadisticas fanpage de Facebook
Corte a 30 de septiembre del 2019

Al inicio de la campafia la fan page contaba con 6.930 (01 de mayo del 2019) y al cierre
de la misma se logré alcanzar a 15.835 seguidores, lo cual evidencia un crecimiento del
44% con las pautas de los anuncios con la segmentacion descrita anteriormente, este
resultado nos muestra una comunidad diversificada que diariamente exigen originalidad

en los contenidos.

INSTAGRAM ADS

Instagram es una red social que permite cautivar a través de una imagen, conectar al

consumidor con una experiencia de compray llevarlo a interactuar rapidamente.

El contenido de la campafia: Una papa bien preparada te soluciona ha logrado cautivar,
entretener, conectar y generar proximidad. Es importante acompafiar el mensaje con el
uso de hashtags adecuados que generen impactos y un posicionamiento del concepto.
En los formatos que se han implementado para la generacion de contenidos de la

campafa destacamos piezas graficas como: fotografias, videos, Live, GIF e Instagram
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TV, logrando que la campafa en su ciclo de ejecucion tenga un crecimiento en

seguidores, aumentando el alcance del mensaje.

IMAGEN 65. PERFIL INSTAGRAM @PREPARALAPAPA
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP —Instagram @preparalapapa

TABLA 34. INDICADORES DE RESULTADO INSTAGRAM
CUMPLIMIENTO

Publicaciones | Post pautados 110 135 123%

COMUNIDAD INTERACCIONES ALCANCE
7.198* 4.966 3.156.391

* Los seguidores con corte al 30 de septiembre del 2019 crecieron un 47% desde que se inici6 con la
pauta en el presente afo.
Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — estadisticas APP Instagram
*Corte a 30 de septiembre de 2019

IMAGEN 66. PUBLICACIONES DESTACADAS INSTAGRAM

.....

= " HFyente:

Campafia consumo 2019 / FNFP — Contenido de Instagram que generan informacién del producto en:

@preparalapapa.
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IMAGEN 67. PUBLICACIONES DESTACADAS INSTAGRAM

o\ Y {n dedintnao plato
[/pnnmd“u,ftm ~ Una receta

- tudl es lo receto

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — Contenido de Instagram con el resultado de una receta

novedosa que cautive al consumidor en: @preparalapapa.

IMAGEN 68. PUBLICACIONES DESTACADAS INSTAGRAM

- ;élm)
pore eds pop @

0s IIQnos R Focalypruchco, plomio?

PEITTS ¢ ¢l sabor de la

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — Contenidos en Instagram que buscan comunicar la facilidad

y adaptabilidad de la papa como alimento en: @preparalapapa.

Se logré identificar grupos de personas interesadas en temas como alimentacion,
recetas, papas, nutricion y comida. Se observo cuéles son los grupos de segmentacion

gue presentaron mas alcance e interaccién, como recetas y gastronomia.

IMAGEN 69. PUBLICACIONES DESTACADAS INSTAGRAM

7.055

seguidores

Fuente: Campana consumo 2019 / FNFP —Informe de cierre KEPE Agencia
Corte a 30 de septiembre del 2019
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En cuanto a la comunidad cautivada en esta red social, al inicio de la campafa se
contaban con 3.878 seguidores, lo cual con la gestion de contenidos y la pauta fue
aumentando hasta cerrar con 7.055 seguidores evidenciando un crecimiento del 55% en

la ejecucion hecha.

GOOGLE DISPLAY

La pauta de Google Adwords principalmente se enfocd en aumentar el trafico del sitio
web de la pagina de la campafia, para lo cual la inversion cont6 con variables de medicion
como cantidad de clicks e impresiones en el anuncio publicitario, el cual se ubicé junto a

los resultados de busqueda o encima de estos.

Frepaale aaga | Cume by - Pocce panse »
= oy

Prepara la papa | Exquesita | Pocos pasos
Tosnco] www greparalapeoa com
% 10 ] WIaies S0 pape combiang ) PR 05 18N yorsatd G wetd ar AP O
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Visitar pagina web
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Prepara la papa
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IMAGEN 70. HOME PREPARALAPAPA.COM

woo p’epapalapapa EVEMTOS  CONTACTD 0K DE

UNA PAPA BIEN PREPARADA

s

Fuente: Imagen home inicial pagina web campafia consumo 2019. www.preparalapapa.com

TABLA 35. INDICADORES DE RESULTADO SEM DISPLAY

CAMPANAS CLICKS IMPRESIONES CTR *
9 17.444 6.212.909 0,43%

*CTR= (Numero de clics / Nimero de impresiones) x 100 Es el nimero de clics que obtiene un enlace

respecto a su numero de impresiones y siempre se calcula en porcentaje.

IMAGEN 71. ANUNCIOS RED DISPLAY

Fuente: Formatos display de 1600x600, 1200x600 y 250x300 pixeles.

TABLA 36. INDICADORES DE RESULTADO ANALYTICS

. . DURACION MEDIA POR
USUARIOS VISITAS PAGINAS/SESION

NUEVOS SESION
14.259 53.179 3,11 1:19”

Fuente: Campafia consumo 2019 / FNFP — Estadisticas de Google Analytics de la pagina web
preparalapapa.com
Corte a 30 de septiembre del 2019
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IMAGEN 72. GOOGLE ANALYTICS PREPARALAPAPA.COM

Numer de sesiones pol
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17.088 119
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53.179 3an 00:01:19 12,55 %
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Fuente: Campafa consumo 2019 / FNFP — Estadisticas de Google Analytics informacién agencia

Para el cierre de la campafia se logré un alcance de visibilidad de toda la pauta de
6.400.000, unicamente en Google ADS sin contar el impacto generado en redes sociales,
lo cual arroja que durante 6 meses la presencia en los diferentes canales digitales fue
masiva, incrementando las visitas al sitio web, los seguidores y el engagement de cada

red.
En cuanto al trafico de visitantes al sitio web, al inicio de la campafia se tenia un promedio
de mensual de 3.200, y para el cierre de la campafia digital se logré llegar a 6.397

usuarios gue visitaron la pagina en donde la mayor sin lugar a duda fue el recetario.

ESTUDIO NIELSEN - CONSUMO PER CAPITA DE PAPA

Como resultado del estudio hecho por Nielsen en el 2019 del cierre del semestre
inicialmente se evidencia el impacto que tuvo el cambio de metodologia en el resultado
del consumo Per capita de los colombianos durante ese afio. Es importante mencionar
gue la primera metodologia usada por Nielsen estudiaba el consumo de papa

Gnicamente en los hogares Nielsen los cuales oscilan entre 4.000, mientras que la
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segunda metodologia contempla un universo de hogares de 5.4 millones de personas.
Asi mismo los controles de calidad en la anterior metodologia manejaban unos controles
manuales en la medicion de cada ciudad, mientras que la nueva metodologia tiene

controles estandar y longitudinales considerando el consumo previo.
Cabe mencionar que el estudio presentado toma como muestra de medicion el segmento
de los hogares, arrojando asi que, del total de la poblacion en Colombia, el 35,5% son

consumidores de papa.

GRAFICO 6. CONSUMO PER CAPITA T. COLOMBIA

CONSUMIDORES DE PAPA TOTAL POBLACION
1
. l . l : 29'5 30,7
2017 2018 2019- 2019-FY | 2017 2018 ‘2019-I 2019-FY

Fuente: Informe entregado por Nielsen — Gestién 2019

De igual forma el estudio muestra en detalle en qué ciudades el consumo de papa se ha
fortalecido, tomando como base el volumen de la poblacion de cada ciudad y las cifras
de consumo desde el 2017. A simple vista se detecta un mercado de consumo

recuperado en Bogota y un esfuerzo por fortalecer ciudades como B/manga y Medellin.
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GRAFICO 7. VOLUMEN / POBLACION X CIUDAD
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Fuente: informe entregado por Nielsen — Gestion 2019

HABITOS DE COMPRA

El consumo de papa en el 2019 presenta un estado de sostenimiento; del 100% de la
participacion del mercado, actualmente la papa tiene el 95% arrojando una alta
penetracion en el mercado. Como se evidencia en el gréfico 7. volumen / poblacion x

ciudad gran parte de las ciudades se recuperan en comparacion con los afios anteriores.

La variacion en el CPC de papa se esta viendo afectado por la penetracion e intensidad
de compra de los hogares. Aunque gran parte de la poblacién sigue asistiendo a los
puntos de venta, ya no lo hace con la misma intensidad, un caso puntual es Bogota la
region de mayor volumen de compra, pero tiene la segunda penetracion mas baja, este
escenario nos invita a incrementar la frecuencia de uso del producto, combinar una
estrategia de promocién y motivar a través de nuevas formas de comunicacion a los

consumidores actuales de seguir prefiriendo la papa en su alimentacion.
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GRAFICO 8. PENETRACION
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Fuente: informe entregado por Nielsen — Gestion 2019

En la mayoria de las principales ciudades se recupera penetracion a excepcion de
B/quilla, siendo B/manga la ciudad que mas crece en penetracion en el largo plazo. En
cuanto a las preferencias de consumo de los hogares la mayoria estd adoptando mas la
papa regular que la papa criolla, siendo Medellin y B/manga una de las regiones de

mayor crecimiento en penetracion.

HABITOS DE CONSUMO

Es evidente que el principal momento de consumo de papa es el almuerzo, sin embargo,
en la siguiente imagen 73: momentos de consumo se logra evidenciar que en la costa es
comun el consumo del alimento en desayunos y comidas. Predomina en consumo en
hogares ubicados en Armenia, Cali, Ibagué, Manizales y Pereira; con sorpresa en Bogota

tiene un momento de consumo que va en aumento y es el desayuno.
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IMAGEN 73. MOMENTOS DE CONSUMO

7% 70% @
DESAYUNO ALMUERZO COMIDA
Barranquilla Amenia Barranquilla
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Cartagena Ibagué Medellin
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Fuente: informe entregado por Nielsen — Gestion 2019

De los hogares estudiados el 91% suelen comprar papa para destinarla a un tipo de
preparacion, es asi como las sopas siguen siendo los mas comun para el almuerzo y el
desayuno. Principalmente en hogares como Medellin, Cali y Manizales el 77% de los

hogares acompafian la preparacion de papa con dos o mas alimentos.

LA PUBLICIDAD EN CAMPANA CONSUMO

Dentro de los hogares encuestados un gran porcentaje recuerda haber oido publicidad
sobre la papa a través de comerciales emitidos en television, de esta forma en el mediano
plazo ha sido el medio con mayor impacto en la campafa. Sin embargo, en respuesta a
la pregunta ¢recuerda haber visto, leido o escuchado publicidad sobre el consumo de
papa? AuUn un gran porcentaje de la encuesta manifiesta que no, lo cual nos motiva a
continuar con una divulgacion masiva de las virtudes de consumir papa en cualquier
momento.
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GRAFICO 9. RECONOCIMIENTO PUBLICITARIO HACIA LA PAPA
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Fuente: informe entregado por Nielsen — Gestion 2019

De los mensajes emitidos en los diferentes medios y bajo el estudio de Nielsen, la
campafia en el 2019 tiene un menor nivel de reconocimiento publicitario frente al 2018,
teniendo presente que el presupuesto del 2019 fue inferior. Sin embargo, internet y radio
son los medios que mas crecen vs el 2018; en cuanto al impacto de las nuevas
tecnologias hoy dia y su crecimiento, Internet es toda una oportunidad para mejorar la
estrategia digital, mejorando asi el posicionamiento del sitio web y con ello el contenido
de recetas emitido, hay una oportunidad de generar alianzas con péaginas ya

posicionadas y lideres de marca que hacen voz a voz eficiente de la campafa.

En la mente del consumidor los mensajes mas posicionados son los que hacen
referencia a “La papa da energia”, en ciudades como Pereira, Cali, Bogota y Santa Marta.
Es importante trabajar en el mensaje “La papa es saludable” ya que segun ese estudio

el consumidor no lo esta recordando.
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IMAGEN 74. RECONOCIMIENTO PUBLICITARIO HACIA LA PAPA
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Fuente: informe entregado por Nielsen — Gestion 2019

La percepciéon del consumidor frente al consumo de papa tiene dos ejes principales, el
consumidor sostienen que prefiere consumir papa por su practicidad y economia. Frente
a la gestion del 2018, en el 2019 el mensaje de “La papa engorda” incremento un punto
porcentual, sin embargo, los puntos fuertes en la comunicacién de la campafia deben
estar orientados en lo que el consumidor percibe, con ello a afinidad del mensaje sera

mayor.

EJECUCION PRESUPUESTAL

La inversion del proyecto se ejecutd con la aprobacién previa de la junta directiva, los
recursos presupuestales aprobados para la campafia promociéon al consumo 2019
estuvieron discriminados por contratacion segun el medio, asi mismo los gastos fijos de
servicios personales como némina y gastos generales del proyecto estuvieron aprobados
y en el 2019 se desarrollé un control presupuestal acorde al rubro final que la junta
destino.
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ITEM PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $75.725.150|  $75.314.051 99,46%
NOMINA $75.725.150|  $75.314.051 99,46%
GASTOS GENERALES $5.349.690 $4.809.776 89,91%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA $4.419.690 $3.890.816 88,03%
CAPACITACION $160.000 $160.000 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $500.000 $489.960 97,99%
MANTENIMIENTO $30.000 $30.000 100,00%
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS $240.000 $239.000 99,58%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $833.100.360| $831.742.242 99,84%
ATL $595.295.584 | $595.295.516 100,00%
BTL $142.227.259| $140.879.211 99,05%
DIGITAL $95.577.517| $95.567.515 99,99%

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

$914.175.200

$911.866.069

99,75%

ITEM CONTRAPARTIDA EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $85.003.267| $85.003.267 100,00%
NOMINA $85.003.267| $85.003.267 100,00%
GASTOS GENERALES $78.024.712| $78.024.712 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $78.024.712| $78.024.712 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO

$163.027.979

$163.027.979

100,00%
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8.4.2. PROYECTO:; PROMOCION Y DIVULGACION A TRAVES DE
AGROEXPO

DESCRIPCION GENERAL

Agroexpo en su vigésima segunda edicion realizada del 11 al 21 de julio de 2019, fue el
escenario que reunio a la industria agropecuaria representativa del pais. Para el sector
productor de papa fue un espacio de interaccion, intercambio de conocimientos y
divulgacion de las diferentes acciones que el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha

estado desarrollando desde su creacion.

Como Fondo es importante orientar al productor sobre la oportunidad y competitividad
gue puede tener en el mercado, asi mismo la correcta identificacidbn de nuevos proyectos
en el sector y la mayor integracion de la cadena productiva; todo esto con el fin de apuntar
hacia la modernizacion e innovacién en su produccién, y a su vez comunicar sobre la
campafa de consumo no solo al producto sino a posibles aliados.

COBERTURA:

Nacional.

OBJETIVO GENERAL

Participar en Agroexpo 2019, evento masivo que permitié propiciar y divulgar con
facilidad la labor y las acciones del Fondo nacional de Fomento de la Papa.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Contar con una agencia para la propuesta de disefio, desarrollo

del mobiliario y logistica en Agroexpo 2019.

Meta: Contratar una agencia propuesta integral para el concepto de la participacién en

Agroexpo 2019

TABLA 37. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

EJECUCION % CUMPLIMIENTO
Contratar una propuesta de Una (1) Agencia para 100%
Disefio y desarrollo de stand desarrollo de stand °

CONTRATACION AGENCIA DE DISENO Y LOGISTICA PARA AGROEXPO 2019

Se realizd una convocatoria del 13 al 27 de marzo de 2019 para contratar una empresa
de disefio, desarrollo de mobiliario, actividades interactivas y logistica, que permitiera
divulgar los proyectos de FEDEPAPA — FNFP, a la cual se presentaron cinco
proponentes: IFLEX PS S.A.S., LA AGENCIA COLOMBIA S.A.S., UNIQUE CONCEPTy
BRAND SHOW S.A.S.

El dia 27 de marzo se dio lugar a la sustentacion de las propuestas, se evalud la
estrategia, optimizacién del presupuesto y valores agregados. Como resultado del
proceso, el proyecto fue adjudicado al proponente IFLEX. PS S.A.S, la propuesta plantea
un disefio de mobiliario innovador, con espacios agradables y se ajusta a los entregables
planteados dentro de la convocatoria, ademas el proveedor demostré experiencia en el
desarrollo de este tipo de actividades.
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IMAGEN 75. PLANOS TECNICOS DE LA PROPUESTA DE STAND

4
.

Fuente: Mercadeo FNFP - Plano técnico, vista superior y lateral derecha de la propuesta de stand de 72
mt? (12 mt de profundidad, por 6mt de ancho y 4 mt de alto).

IMAGEN 76. RENDER DE LA PROPUESTA DE STAND

Fuente: Mercadeo FNFP - Disefio del mobiliario vista frontal, caracteriza por la robustez en la estructura,

iluminacién, contenido visual y el espacio suficiente para transitar.

El disefio del stand contempl6 cinco escenarios, con el fin de desarrollar en cada uno de
estos unas actividades principales, las cuales permitieron divulgar al asistente los
proyectos que desarrolla la federacién y el fondo en pro del crecimiento del sector

productor de papa. Actividades que se mencionan a continuacion.
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Espacio 1. Experiencia gastrondmica: A través de shows gastrondmicos desarrollados
por el chef, se buscdé mostrar la versatilidad de la papa con preparaciones en vivo y

entrega de degustaciones.

Espacio 2. Video juego: Actividad que motivé el ingreso del publico visitante al stand,
alli el jugador interactto con el reto que constaba en acumular la mayor cantidad de

papas en un recorrido, atravesar los obstaculos y al final reclamar su recetario.

Espacio 3. Photobooth: Permiti6 al asistente a la feria, conocer en detalle un cultivo de
la papa, sumergirse en la realidad virtual y poder tener un recuerdo en fisico de su paso

por el stand.

Espacio 4. Feria de papay productos derivados de papa: Para FEDEPAPA — FNFP
es fue importante abrir espacios a los productores emprendedores, que sirvieron como

vitrina para mostrar todo el potencial comercial que hay alrededor de la papa.
Espacio 5. Punto de informacion: Este espacio dio informacién, asesoria, relaciones
institucionales, acercamiento con los diferentes actores que hacen parte de la cadena

productiva que deseen obtener informacién técnica, gremial, de recaudo de la cuota de

fomento de la papa y sobre el consumo de papa.

EXPERIENCIA GASTRONOMICA

}{ 1,800
33 TALLERES DEGUSTACIONES
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Durante la feria se destacaron momentos de verdad, en los que hubo contacto directo

con el consumidor como: Experiencia gastrondémica alli la intervencion del chef permitio

compartir recetas practicas a su vez compartir informaciéon de interés que motivara el

consumo de papa, el siguiente momento de verdad fue la experiencia de negocios

evidenciada con charlas, atencién a medios de comunicacion y diferentes federaciones.

Finalmente se obtuvo una base de datos propia de 3.509 asistentes activos al stand.

EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $1.650.000 $1.650.000 100,00%
HONORARIOS $1.650.000 $1.650.000 100,00%
GASTOS GENERALES $188.140.000| $178.862.189 95,07%
DIVULGACION $64.800.000 $62.032.403 95,73%
MATERIALES Y SUMINISTROS $120.340.000| $113.829.786 94,59%
TRANSPORTE, FLETE Y ACARREO $3.000.000 $3.000.000 100,00%

$189.790.000

$180.512.189

95,11%
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CONTRAPARTIDA FEDEPAPA
ITEM CONTRAPARTIDA EJECUCION % EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $11.799.098| $11.799.098 100,00%
NOMINA $11.799.098| $11.799.098 100,00%
GASTOS GENERALES $24.753.089| $24.753.089 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $24.753.089| $24.753.089 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO $36.552.187 $36.552.187 100,00%
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9. SISTEMAS - CUMPLIMIENTO NORMAS DERECHO DE
AUTOR

De conformidad con la ley, todas las aplicaciones y software con que cuenta el Fondo Nacional
de Fomento de la Papa estan completamente licenciadas, por lo tanto, se cumple cabalmente
con lo estipulado en la Ley 603 de 2000.

La responsabilidad por el cumplimiento de esta norma corresponde a FEDEPAPA como

administrador del Fondo, quien respondera solidariamente e ilimitadamente por los perjuicios que

se puedan generar por el incumplimiento de estas normas.
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Con corte a 31 de diciembre de 2019, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha

celebrado los siguientes contratos:

VALOR CLASE DE FECHA FECHA %
N ‘ CEIETD CONTRATO CONTRATO SIS INICIO TERMINACION = AVANCE
Prestacion de servicios de Auditoria GLOBAL
Interna del Fondo Nacional de Fomento PRESTACION | BUSINESS
010 de la Papa — FNFP, teniendo en cuenta $50.213.333 DE SERVICIOS | PARNER AUDIT 2018/04/02 2019/03/31 100%
el decreto 2025 de 1996. SAS
El comodante entrega en comodato a él
comodatario un sistema de fertirriego GRUPO
012 | para para 3 hectareas que éste se $27.000.000 | COMODATO AGROINDUSTRIAL | 2018/04/15 2019/12/30 100%
compromete a emplear con el mayor CAMVER S.AS.
cuidado.
Ejercer la representacion judicial de los
intereses de FEDEPAPA — FNFP en la
Aocin de Rendion de Cuenas e s o
017 | ASOHOFRUCOL en calidad de $95.200.000 | PRESTACION | HERNANDEZ 2018/06/28 | 2019/12/31 | 100%
e h DE SERVICIOS | VILLARREAL
administrador del Fondo Nacional de ABOGADOS SAS
Fomento Hortifruticola, ante la
Jurisdiccion Civil Ordinaria durante el
tramite de la primera instancia.
Identificar y seleccionar productores
< LADY CRISTINA
001 aportantes de la cupta de fomento de la $ 5.775.000 PRESTACION ROSERO 2019/01/08 2019/02/22 100%
papa en la zona asignada, en el marco DE SERVICIOS
CONSTAIN
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores
- CARLOS GERMAN
002 | @portantes de la cuota de fomento de la | ¢ g 75 ggg | PRESTACION | &5 viorRo 2019/01/08 | 2019/02/22 | 100%
papa en la zona asignada, en el marco DE SERVICIOS
CADENA
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores NANCY
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | ALEXANDRA o
003 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | SANCHEZ 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA. PEDRAZA
Identificar y seleccionar productores
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | LEIDY LORENA o
004 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | RiIOS ROJAS 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores
- EDWIN JAVIER
005 | aportantes de la cuota de fomento de la | ¢ 5 75 goq | PRESTACION 1 5\ ranA 2019/01/08 | 2019/02/22 100%
papa en la zona asignada, en el marco DE SERVICIOS P
RINCON
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | LEIDY YIZETH o
006 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | GARCIA ORJUELA 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
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preparada”.

aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | OMAR FERNANDO
007 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | AVILA LEON 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores i NESTOR
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION o
008 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS ORLANDO 2019/01/08 2019/02/22 100%
VERDUGO NINO
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores
- SANDRA MILENA
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION o
009 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS EEEER?GUEZ 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores A
. ANGEL DAVID
010 | @portantes de la cuota de fomento de la | ¢ 5 775 gog | PRESTACION | /e nscq 2010/01/08 | 2019/02/22 | 100%
papa en la zona asignada, en el marco DE SERVICIOS SALCEDO
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | ALEXANDRA o
011 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | LARA BAENA 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores 3 )
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | OSCAR HERNAN
012 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | SIERRA MOYA 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
aportantes de Ia ouota ce fomento de la PRESTACION | BERNARDO
013 | 2P ) $5.775.000 ANTONIO DOTOR | 2019/01/08 2019/02/22 100%
papa en la zona asignada, en el marco DE SERVICIOS
CASALLAS
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores 3 CARLOS
014 | @pOrtantes de la cuota de fomento de la | ¢ 5 775 5o | PRESTACION | by v pepyo 2010/01/08 | 2019/02/22 | 100%
papa en la zona asignada, en el marco DE SERVICIOS RUBIO VALERO
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores MAURICIO
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION o
015 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS ORLANDO 2019/01/08 2019/02/22 100%
SARCHI PINCHAO
del proyecto ITPA.
Identificar y seleccionar productores
aportantes de la cuota de fomento de la PRESTACION | JAIME DARIO o
016 papa en la zona asignada, en el marco $5.775.000 DE SERVICIOS | PEREZ SOLER 2019/01/08 2019/02/22 100%
del proyecto ITPA.
Disefiar, desarrollar y realizar la puesta
en marcha de un software especializado JAIME
a la medida, para la sistematizacion y PRESTACION o
017 control de la cuota de fomento del $ 30.000.000 DE SERVICIOS BETANCOURT 2019/01/24 2020/04/15 76%
) CALA
Fondo Nacional de Fomento de la
Papa.
Desarrollar la implementacion de las
normas internacionales de contabilidad PRESTACION | MARCO TULIO o
018 | hara el sector pablico (NICSP) en el $8.000.000 | he sERyICIOS | PARDO ROMERO | 2019/08/07 | 2019/03/29 | 100%
sistema contable SAP.
Prestar servicios como asesor y
. e LEONEL
conferencista en actividades de 4
L PRESTACION | ARMANDO
019 | promocién al consu[no“de la papa, en el | $10.833.355 DE SERVICIOS | JARAMILLO 2019/04/08 2019/09/30 100%
marco de la campafia “una papa bien SANABRIA
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consumo de papa en fresco, en lo

degustaciones e insumos ) LEONEL

gastronoémicos para las actividades de PRESTACION | ARMANDO o
020 promocion al consumo de la papa, en el $12.950.000 DE SERVICIOS | JARAMILLO 2019/04/08 2019/09/30 100%

marco de la campafia “una papa bien SANABRIA

preparada”.

Prestar servicios como proveedor de

pauta publicitaria multimedia directa, P
021 | teniendo en cuenta los antecedentesy | $485.631.654 | X SOV | SARACOL | 2010/03/28 | 2019/08/30 | 100%

los pilares de comunicacion del plan o

estratégico de mercadeo 2017 -2021.

Prestar servicios como proveedor para AGRILAB

la realizacion de 1.071 analisis de PRESTACION o
022 suelos de elementos disponibles en la $101.745.000 DE SERVICIOS ;AngATORIOS 2019/04/01 2019/07/30 100%

solucion de suelo. e

Prestar servicios como proveedor para

la creacién, implementacion y ejecucion

de estrategias de comunicacion digital,

a través de la administracién de la PRESTACION | KEEP AGENCIA o
023 pagina web y redes sociales, teniendo $82.543.485 DE SERVICIOS | S.AS. 2019/03/28 2019/09/30 100%

en cuenta los antecedentes y los pilares

de comunicacioén del plan estratégico de

mercadeo 2017 - 2021.

Prestacion de servicios de Auditoria GLOBAL

Interna del Fondo Nacional de Fomento PRESTACION o
024 de la Papa — FNFP, teniendo en cuenta $ 63.840.000 DE SERVICIOS EXIEEI'NNEESR?AUDIT 2019/04/05 2020/03/31 75%

el decreto 2025 de 1996.

Prestar servicios como proveedor para

el desarrollo y la logistica de acciones

“below the line” btl, dandole continuidad PRESTACION o
025 a“la escuela de la papa” en el marco de $ 70.000.000 DE SERVICIOS IFLEXPS S.AS. 2019/04/08 2019/09/30 100%

la campafia “una papa bien preparada

te soluciona”.

Prestar servicios como proveedor para

desarrollar una medicién sobre el

consumo de papa en fresco, en lo

referente a penetracion, cantidad, i

promedio, perfil demogréfico de los PRESTACION | AC NIELSEN DE o
026 hogares con producto, percepcion de $54.831.931 DE SERVICIOS | COLOMBIA LTDA 2019/04/30 2019/07/30 100%

los hogares frente a la publicidad en lo

referente a penetracion y caracteristicas

demogréficas de los hogares utilizando

para ello la metodologia homescan.

El vendedor se obliga a transferir a

titulo de venta al comprador la cantidad COMPRA PLANTAR DE o
027 de 1010 bultos de semilla certificada $65.650.000 VENTA COLOMBIA LTDA 2019/05/22 2019/07/25 100%

ica, de la variedad diacol capiro.

Prestar servicios como proveedor para

el disefio, desarrollo de mobiliario, PRESTACION o
027 actividades interactivas y logistica para $106.979.572 DE SERVICIOS IFLEX PS S.AS. 2019/06/26 2019/08/30 100%

la participacion en agroexpo 2019

Prestar servicios como proveedor de PRESTACION kERCI\)/II\AIIE\IIIDO

3.300 degustaciones e insumos para 33 0
028 shows g e?stron()micos o AGROEXPO $13.020.428 DE SERVICIOS | JARAMILLO 2019/07/04 2019/07/30 100%

2019. SANABRIA

Prestar servicios como proveedor para P
029 | desarrollar una medicion sobre el $54.831.031 | TR STACION | AC MIELSEN DE | 2010/08/01 | 2019110130 | 100%
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referente a penetracion, cantidad,
promedio, perfil demogréfico de los
hogares con producto, percepcion de
los hogares frente a la publicidad en lo
referente a penetracion y caracteristicas
demogréficas de los hogares utilizando
para ello la metodologia homescan.

El vendedor se obliga a entregar al
comprador a titulo de venta en las
cantidades, caracteristicas, marca,
valores unitarios, garantias, valor total

030 | cantidades especi?icasdas enta | $99.909.081 S RA TERIRRIEGO 2019/10/15 | 31/12/2019 | 100%
cotizacion presentada el dia 17 de
septiembre del 2019, la cual hace parte
integral del presente documento y se
anexa en original.

Ejercer la representacion judicial de los
intereses de Fedepapa — FNFP en la
accion de solicitud de pruebas

extraprocesales, ante la jurisdiccion civil 3 DIEGO
ordinaria, cuyas pretensiones se PRESTACION | ALEJANDRO o
031 ventilan por la via declarativa en contra $ 10.000.000 DE SERVICIOS | HERRERA 2019/10/28 2020/04/15 38%
de cuatro personas naturales y/o MONTANEZ
juridicas obligadas a pagar la cuota de
fomento de la papa de conformidad con
lo dispuesto en la ley 1707 de 2014
El comodante entrega en comodato a él COOPERATIVA
comodatario un sistema manual de AGRICOLA
032 | fertirriego por goteo para 2 hectéareas, $26.191.713 | COMODATO ESPECIALIZADA 2019/10/28 2020/06/30 26%
que éste se compromete a emplear con DE LA UNION
el mayor cuidado. ANTIOQUIA
El comodante entrega en comodato a él ASOCIACION DE
comodatario un sistema manual de PRODUCTORES
033 | fertirriego por goteo para 2 hectéareas, $ 26.234.901 | COMODATO DE PAPAY 2019/10/28 2020/06/30 26%
que éste se compromete a emplear con CULTIVOS DE
el mayor cuidado. CLIMA FRIO
El comodapte ent.rega en comodato a él ASOCIACION DE
comodatario un sistema manual de PRODUCTORES
034 fertirl:iego por goteo para 2 hectareas, $ 23.320.567 | COMODATO AGROPECUARIOS 2019/10/28 2020/06/30 26%
que este se compromete a emplear con OBRAPIA TOCA
el mayor cuidado.
El comodante entrega en comodato a él
comodatario un sistema manual de ASOCIACION
035 | fertirriego por goteo para 2 hectéareas, $24.161.900 | COMODATO AGROPECUARIA | 2019/10/28 2020/06/30 26%
gue éste se compromete a emplear con NUEVO BOLIVAR

el mayor cuidado.

175



11.

ACTIVOS

o P
INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2019

Con corte a 31 de diciembre de 2019, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha

adquirido los siguientes activos:

DENOMINACION ACTIVO FIJO

CANTIDAD

VALOR

Cifras en pesos

ACTIVOS

UNITARIO

IMPRESORA MULTIFUNCIONAL KYOCERA 1 $2.879.800| $2.879.800
PORTATIL DELL VOSTRO 2 $1.990.000| $3.980.000
SCANNER EPSON DS-7500 1 $3.845.985| $3.845.985
TABLET YOGA TAB3 E1034092 22 $640.000| $14.080.000
TODO EN UNO DELL OPTIPLEX CGMM 152 1 $2.350.000| $2.350.000
SISTEMA AUTOMATICO FERTIRRIEGO 1 $26.234.901 | $26.234.901
SISTEMA MANUAL FERTIRRIEGO 1 $23.320.567 | $23.320.567
SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO 1 $24.161.900 | $24.161.900
SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO 1 $26.191.713 | $26.191.713

TOTAL ACTIVOS FIJOS ENERO A DICIEMBRE DE 2019

$127.044.866
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12. ELECCION Y REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

Se realizé convocatoria para la eleccion de miembros de la Junta Directiva del FNFP
para el periodo 2019 -2021, términos de referencia que fueron publicados en la pagina
web institucional del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y de la entidad
administradora del Fondo, aplicando 6 organizaciones como candidatos y 10

organizaciones como electores, los cuales fueron:

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES HABILITADAS COMO CANDIDATOS ‘

DEL ORDEN NACIONAL DEL ORDEN REGIONAL

Corporacion de Productores de Papa de Narifio - CORPANAR

Asociacién de Cultivadores y Comercializadores de Papa de Sibaté -

ASOPAPA

Federacién Colombiana de | Asociacién de Productores y Comercializadores de Papa de Belén -
Productores de papa - ASPROPABELEN

FEDEPAPA Asociacién de Productores Agropecuarios de San José del Gacal -
ASOPSAG

Cooperativa Agricola Especializada de la Unién Antioquia -
COAGROUNION

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES HABILITADAS COMO ELECTORES

DEL ORDEN NACIONAL DEL ORDEN REGIONAL

Corporacion de Productores de Papa de Narifio - CORPANAR
Asociacion de Cultivadores y Comercializadores de Papa de Sibaté -
ASOPAPA
Asociacién de Productores y Comercializadores de Papa de Belén -
ASPROPABELEN
Asociacion de Productores Agropecuarios de San José del Gacal -
Federacion Colombiana de | ASOPSAG

Productores de papa - Cooperativa Agricola Especializada de la Union Antioquia -

FEDEPAPA COAGROUNION

Asociacion de Productores de Papa de La Calera
Asociacion de Productores de Papa del Municipio de Pasca -
ASOPAPAS
Asociacion de Paperos de Sutamarchan
Cooperativa Integral de Productores de Papa de Motavita -
COOINMOTAVITA

177




i | HNFP
INFORME DE GESTION

FOMBNTE D8 LA PAPA

VIGENCIA 2019 ‘

El 15 de marzo se llevé a cabo la reunion de eleccion de organizaciones de productores

de papa del orden nacional y regional para la Junta Directiva del FNFP, obteniendo los

siguientes resultados:

ORDEN CANDIDATO DEPARTAMENTO No DE VOTOS

NACIONAL | Federacion Colombiana de Productores de papa - FEDEPAPA Nacional 1
Corporacion de Productores de Papa de Narifio - CORPANAR Narifio 2
Asociacion de Cultivadores y Comercializadores de Papa de cundinamarca 3
Sibaté — ASOPAPA SIBATE

REGIONAL Aso,clamon de Productores y Comercializadores de Papa de Boyacé 3
Belén - ASPROPABELEN
Asociacion de Productores Agropecuarios de San José del Bovaca 0
Gacal - ASOPSAG 4
Cooperativa Agricola Especializada de la Unién Antioquia - L
COAGROUNION Antioquia 1

TOTAL VOTOS

De acuerdo con la votacion efectuada, la Junta Directiva del FNFP por el periodo

2019 — 2021 quedo6 conformada de la siguiente manera:

El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado.

Por parte de las organizaciones de productores del orden nacional: la Federacién

Colombiana de Productores de papa — FEDEPAPA, representado por Sergio

Andres Martinez Pérez.

Por parte de las organizaciones de productores del orden regional:

1. Corporacién de Productores de Papa de Narifio — CORPANAR, representado

por Luis Felipe Alvarado Espitia.

2. Asociacion de Cultivadores y Comercializadores de Papa de Sibaté —

ASOPAPA SIBATE, representado por Camilo Antonio Prieto Carrillo.

3. Asociacion de Productores y Comercializadores de Papa de Belén —
ASPROPABELEN, representado por Segundo Fidel Salazar Gonzalez.
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Durante la vigencia 2019 se llevaron a cabo cinco reuniones de Junta Directiva del Fondo
Nacional de Fomento de la Papa, mediante Actas No. 23 del 07 de marzo de 2019, No.
24 del 02 de abril de 2019, No 25 del 26 de junio de 2019, No 26 del 24 de septiembre
de 2019 y No 27 del 19 de diciembre de 2019, dando cumplimiento asi con lo normado.

En estas actas quedan consagrado los temas tratados en cada una de las reuniones,

tales como, aprobaciones y compromisos adquiridos por el administrador del fondo. La

sesion No. 23 se realiz6 de caracter extraordinario.
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13. ENTIDADES DE CONTROL

El informe Categoria Presupuestal con periodicidad trimestral y presentado en el término

legal a traveés del aplicativo CHIP, se reporto la siguiente informacion:

e Primer trimestre (1 de enero - 31 de marzo) plazo abril 2019
e Segundo trimestre (acumulado del 1 de enero a 30 de junio) plazo julio 2019
e Tercer trimestre (acumulado del 1 de enero a 30 de septiembre) plazo octubre 2019

e Cuarto trimestre (acumulado del 1 de enero a 31 de diciembre) plazo febrero 2020

El informe Categoria Economia y Finanzas — Personal y Costos con periodicidad anual
fue presentado en el término legal a través del aplicativo CHIP en el mes de marzo, con
reporte de informacion comprendida entre enero y diciembre de 2018. El informe de la

vigencia 2019 se presentara en el mes de marzo de 2020.

El informe Categoria Contable con periodicidad trimestral y presentado en el término

legal a través del aplicativo CHIP, se reporto la siguiente informacion:
e Primer trimestre (1 de enero - 31 de marzo) plazo abril 2019
e Segundo trimestre (acumulado del 1 de enero a 30 de junio) plazo julio 2019
e Tercer trimestre (acumulado del 1 de enero a 30 de septiembre) plazo octubre 2019
e Cuarto trimestre (acumulado del 1 de enero a 31 de diciembre) plazo febrero 2020

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - SIRECI

El informe Categoria Gestion Contractual con periodicidad trimestral y presentado en el

término legal a través del aplicativo SIRECI, se report6 la siguiente informacion:
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e Primer trimestre (1 de enero - 31 de marzo) plazo abril 2019
e Segundo trimestre (1 de abril a 30 de junio) plazo julio 2019
e Tercer trimestre (1 de julio a 30 de septiembre) plazo octubre 2019

e Cuarto trimestre (1 de octubre a 31 de diciembre) plazo enero 2020

El informe de cuenta o informe anual consolidado con periodicidad anual presentado en
el término legal a través del aplicativo SIRECI en el mes de abril, con reporte de
informacion comprendida entre enero y diciembre de 2018. El informe de la vigencia 2019

se presentara en el mes de marzo de 2020.

181



= | F\FP

ICUCUUUG | oo wcouss

FOMBNTE D8 LA PAPA

INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2019 ‘

14. PLAN DE MEJORAMIENTO

1. OBSERVACION No. 01. Registro de los recaudos. Un gran numero de
recaudadores no diligencian el formato establecido para el reporte del recaudo -
Otros recaudadores lo diligencian, pero no lo envian. - Otros, aunque envian el
formato diligenciado, esta informacién no es registrada y sistematizada por parte
del administrador del FNFP.

ACCION DE MEJORA: Generar e implementar un procedimiento de registro del formato
establecido en el Decreto 2263.

ACTIVIDAD: Generar e implementar el procedimiento FNFP-I-RC-08 INSTRUCTIVO
PARA LA CONSOLIDACION DEL REPORTE MENSUAL CONSOLIDADO.

PORCENTAJE DE AVANCE: 100%

2. OBSERVACION No. 02. Procedimiento de liquidacién y cobro de intereses
moratorios. La auditoria evidencié que la liquidacion de los intereses, no se esta
realizando de acuerdo con lo establecido en la ley y el procedimiento adoptado,
por cuanto los agentes recaudadores, no estan realizando las consignaciones por

este concepto al ente administrador.
ACCION DE MEJORA: Velar por el cumplimiento del procedimiento establecido para la

liquidacion de intereses, con el fin de que los agentes recaudadores realicen las

consignaciones por este concepto al ente administrador.
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ACTIVIDAD: Modificar el procedimiento FNFP-P-RC-33 LIQUIDACION DE
INTERESES. Velar por su cabal cumplimiento por parte de los funcionarios del area de
recaudo.

PORCENTAJE DE AVANCE: 100%

3. OBSERVACION No. 03. Seguimiento a recaudadores — Asesores de Recaudo.

ACCION DE MEJORA: Generar e implementar un procedimiento de seguimiento y
control a los asesores de recaudo, asi como las actividades que debe realizar en las

visitas.

ACTIVIDAD: Generar e implementar los procedimientos FNFP-I-RC-07 INSTRUCTIVO
DE VISITAYy FNFP-P-RC-36 SEGUIMIENTO A ASESORES, con el fin de realizar control,

seguimiento y acciones de mejora a las actividades de los asesores de recaudo.
PORCENTAJE DE AVANCE: 100%

4. OBSERVACION No. 04. Cumplimiento de las obligaciones a los contratos con la
Auditoria interna. Los proyectos no cuentan con las visitas de la Auditoria Interna
con el fin de evaluar la correcta liquidacion del recaudo e inversion de los recursos
en las vigencias 2016 y 2017, conforme la obligacion contractual, no hubo visita
por parte de la Auditoria Interna; en tal sentido no se cumplié con la obligacion
legal y contractual de velar por la correcta verificacion de la liquidacion de las
contribuciones parafiscales, el debido pago del recaudo y consignacion del
mismo, situacion que permitiera al fondo tomar los correctivos necesarios para

subsanar los errores que no hayan sido detectados por sus asesores.

ACCION DE MEJORA: Exigir el plan de auditoria anual que describa la metodologia y

objetivos a tratar en la vigencia a desarrollar.
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ACTIVIDAD: Elaborar y cumplir el Plan de Auditoria para la vigencia 2019 por parte de

la firma seleccionada para el FNFP.

PORCENTAJE DE AVANCE: 100%

5. OBSERVACION No. 05. Inversién de los recursos — Proyectos de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia. Se pudo observar que los productores de papa no
estan cancelando la Cuota de la Contribucion Parafiscal que establece la ley. Sin
embargo, los mismos estan recibiendo beneficios de los Proyectos de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia, a los cuales no tendrian derecho por

disposicion legal.

ACCION DE MEJORA: No entregar beneficios directos a agricultores que no evidencien
el pago de la cuota de fomento.

ACTIVIDAD: Seleccionar beneficiarios que cuentan con certificacion de pago de cuota

de fomento.

PORCENTAJE DE AVANCE: 100%

6. OBSERVACION No. 07. Evasion Cuota parafiscal. Se establecio en las visitas
realizadas a los departamentos de Boyaca y Antioquia, que en los eslabones de
la cadena tanto el productor como el comprador intermediario, son renuentes al
pago de la cuota de esta contribucion parafiscal, situacion obedece a la ausencia

de procedimientos y estrategias por parte del FNFP, para la socializacion de la

ley.

ACCION DE MEJORA: Fortalecer el proyecto de control a la evasion de la cuota de

fomento, asi como los procesos y procedimientos del mismo.
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ACTIVIDAD: Con el fin de fortalecer el proyecto de Sistematizacion y control a la evasion
de la cuota de fomento, dentro del presupuesto de la vigencia 2019, se contempla la
adquisicion de las siguientes herramientas: Software especializado - aplicativo
diligenciamiento de actas de visita, cartilla guia y material divulgativo, tablets, plan de
datos (voz e internet), talento Humano - Contratacion de dos asesores de recaudo y

talento Humano - Contratacion de un analista de recaudo
PORCENTAJE DE AVANCE: 100%

7. OBSERVACION No. 08. Formulacion de proyectos de Investigacion y

Transferencia de Tecnologia Nucleos Progresivos Vs. Ejecucion.

ACCION DE MEJORA: Generar una caracterizacion de la comercializacion que permita

generar proyectos encaminados al fortalecimiento de la misma.

ACTIVIDAD: Aprobacion por parte de la Junta Directiva del FNFP en el mes de diciembre
de 2019, del Plan Anual de Inversiones y Gastos para la Vigencia 2020, el cual contiene
el proyecto de “Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial” cuyo objetivo es
“Fortalecer las competencias productivas, administrativas, financieras y comerciales de
organizaciones productoras, bajo un programa de desarrollo empresarial con
componentes tedrico-practicos y de aplicacion guiada, asi como el acompafiamiento en
la formulacion de planes/programas/proyectos cofinanciados que les permita la

sostenibilidad y el crecimiento”.

PORCENTAJE DE AVANCE: 100%
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15. ESTADOS FINANCIEROS

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa en cumplimiento de la Resolucion No. 693 del
6 de diciembre de 2016, que modifico la Resolucion 533 de 2015, presenta los Estados
Financieros bajo Normas Internacionales del Sector Publico, contemplando un periodo
de transicion entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2018, con un balance de apertura
a 31 de diciembre de 2017 y el instructivo No. 002 que nos muestra las instrucciones

para la transicion al marco normativo para entidades de gobierno.

De acuerdo a lo anterior, los estados financieros posteriores se han expresado bajo

Normas Internaciones del Sector Publico.

186



aiso | FUED

INFORME DE GESTION

VIGENCIA 201

FONDO NACIONAT, DE FOMENTO DE LA PAPA - FNIT
. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
b A 31 DE DICIEMBRE DE 20192018
1ONDO RACIOWAL OF (en pesos Calombianay)
FOMENTD DE LA Mrs
ACTIVO REVELACION, DICIEMBRE 312018 | DICIEMBRE 312018 ‘miﬁ" VARIACIO
[EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 3 915,730,308 2196340901 | __3.718.890.008
BANCOS ¥ CORPORACIONES FINANCIERAS 140301981 94875335 | 1.108 14449
CERTIFICADOS DF DEPOSITC A TERMIND 3112.110.48 T301064976 | 2610148518
i v SISIWS0 | (41819880
” 485958974 | (466,058 974
. 3169.528 (8.169.328)
DEUDAS DE DIFICIL COBRO 33,003 114 31227362 1777952
DETERIOR RENTAS PARAFISCALES 133,005 114) (1077 363) (1.777.752)
OPIEDAD, PLANTA Y EQUIFD 3 169,520,291 78,529,749 90.990.5¢
MAQUINARIA, PLANTA ¥ EQUIFD - EQUIFO AGRICOLA 153 500081 54,000,000 990908
MUEALES, ENSERES ¥ EQUIPO DE OFICINA 13,557,600 13.337.600 ;
EQUIRO DE COMUNICACION ¥ COMPUT ACTON S 380 527 38,000,000 34907
DEPRECIACION ACUMULADA 163321317) (27.033.851) (36,353 468)
OTROS ACTIVOS 3 = ” 2 ;
INTANGIBLES 37760.307 7525033 10.35.174 35,405
AMORTIZACIGN ACUMULADA DE INTANGIBLES (31760 207 P20 (028 ] as.aan)
TOTAL PARA EL ACTIVO 6085250600 1750498552 | 3334750048 | 12104%
PASIVO
(CUENTAS POR PAGAR 7 97,343,015 ATI80.058 | (IS0640.183)] _ 60.75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 412333 2INI0 | (163898679)  69.65%,
ACREEDORES 20.101.700 . 20,101 700 100%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUES T0S POR PAGAR < 828,000 T2R75.199 M| 54.01%
OBLIGACIONES LABORALES 5 155501 59.088,182 16.534.6 ~63,51%
[SALARIOS ¥ PRESTACIONES SOCIALES 32.153.505 59,088,162 (36.934.676)] __-62.31%
OTROS PASIVOS ] 4.600.915 5001420 (LAD0.49%)|  -33.34%
RECAUDDS A FAVOR DE TERCEROS .60 925 5001 420 (l.aoo.aosﬂ .23.34':.!
TOTAL PARA EL PASIVO 09T SIOTES00 | (198.078.354)  60.36%
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
RESULTADGS DE EIER ANTERIORES 3205338 18) 2.025.319.396 D018 587 30735
IMPACTOS POR TRANSICION NUEVO MARCD REGULATORIO (21015331 (27915.431) - 00054
EXCEDENTE J DEFICIT DEL EJERCICIO V523,730 807 140018.587 | 3083711805 | J00.81%
TOTAL PATRIMONIO $961.183.154 JAITARLISE | 3825730402 | 1945T%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO §.0851%0.600 2.750.498.5 3.334,752.048
/ o N\
{* TN - ™
A M
! LUZ MAREA RIXCON CALYO
Reprovestaste Legul Cantays Piblics
Fosde Nnclonal de Fosento &¢ |s Faps TN, 405351
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA - FNFP
iy ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
A 31 DE DICIEMBRE DE 20192018
NAC 2
m, o n:‘:“-n‘;i (en pesos Colombinnas)
; ] VARIAC. | VARIACION
INGRESOS REVELACION| DICIEMBRE 3172019 | DICIEMBRE 312018 isaari S
|INGRESOS FISCALES 10 575,834,463 S008.892.768 66,991.695
[cuoTA DE FOMENTG 1977.974.807 34.890.604.626 37.370.18
CLOTA FOMENTO VIGENCIAS ANTERIDRES 46.632293 118.288 142 (51,603 848
CARTERA RECUPERADA 51.227.362 i 51227 342
OTROS INGRESOS 11 1.981.169.198 121.204.400 | 1.859.874.798
INTERESES DFE MORA 81,005 575 33 768,623 49,730 653
FINANCIEROS 145.992.493 RE103.975 57883 517 63 0%
EXTRAGRDINARIOS 1753177130 320502 | 1752755628 | 313833 56%,
TOTAL PARA EL INGRESOS 74157053651 S130.187.168 _ 1.926.866.493 37.56%
GASTOS {H]
ADMINISTRACION 141683041 LO14.265.211 | (497372170} “25.98%,
SUELDOS Y SALARIOS 259051479 1208 224 874 | (339 173.195) 238,07%]
HONCRARIOS 189,174,300 133.005 933 6,168 367 32255
CAPACITACION ¥ DIVULGACION 128073.042 261.333.450 | (134 160.408) SLI6%
[CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 0.975.854 €607.243 5368.621 56,129,
[CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 183 36,856 753157111 (70,020,235 37,687
APORTES SOBRE NOMINAS 26491500 51.036,600 14555.100)
[GENERALES 3016155023 TLO4S02.808 | (679.647.581)
ESTUDIOS Y PROYECTOS 1.017.002.242 1 833.601.342 | (818 599.200)
MATERIALES Y SUMINISTROS 148776358 58 645,101 90,133,237
MANTENIMIENTO 132,664 % 3132666
[SERVICIOS PUBLICOS 18642039 3395360 10.367.575
ARRENDAMIENTOS 17.718.000 17072312 565 fas
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 179007538 283382419 (104 274 231}
IMPRESDS 1.000.000 . 4000,000
[COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTE 12561247 7.855 574 4705673
NTA DIRECTIVA 23,.867.950 23,021.12; 826,927
[CONTRATOS DE ADMINISTRACION 350.972.163 351.070,64 59901520
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 35817420 0,530,650 30.286.730
[COMPRA DE BASES DE DATOS . 330 140 {330.140)
GASTOS LEGALES 855300 . 856700
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 17,038,850 37,382,100 (10.713.253]
Icuon DE FISCALIZACION ¥ AUDITAJE 3.958.900 3272818 (4313.018)
[GRAVAMEN A LDS MOVIMIENTOS FINANGIERCS 13,079.950 19.479.285 16399.335)
PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES 79433744 48.319.468 22.774.263
DETERIORO RENTAS PARAFISCALES 33.005 114 31227362 “1777.152
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 36,293 466 14631873 71.661.593
PERDIDA EN BAJA DE PROPIEDADES . 565,082 (665,082
AMCRTIZACION DE INTANGIBLES 10,215 174 1,065 238 8219926
OTROS GASTOS 3702391 2828808 {1.126.507)
COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIOS 369924l 2250 354 1,408 687
[EXRAGRDINARIDS 3150 2,538 544 (2.535.394)
TOTAL PARA EL GASTO 3.533.323250 4.690.168.581 | (1.136.845.322)
L
DEFICEF | EXCEDENTE DEL ;;;if_&'_ao\ 3.523.730402 0015587 A063.745.980

~

; UZ MA CON CALVO
Representante Legal Can Pabliko
Fonde Nacieaal de Foments de la Paps TP No, e0850.T

N
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FONDO MAZIONAL DF
FONENTD DC LA PAPA

FONDO NACHONAL DE FOMENTO DE LA PAPA - FNFP
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 -2018
(en peses Colombinnos)

IMPACTO I'OR RESULTADO
DESCRIPCION e o TRANSICION NUEVO EJERCICIOS TUTAL PATRIMONIO

MARCO REGULATORIO | ANTERIORES
SALDO A )1 DE DICIEMBRE DE 2013 H0018.597 (27.914431) 025519495 laTanTa
[MOVIMIENTO DEBITO 190014 587 440014 597
MOVIMIENTO CREDITD 3 821 7304037 G401 IR 3,963,748 ¢80
SALDOA 31 DF DICTEMARE DE 3610~ 3.433.7304 127,915,891 z.uusu; S365.155.154

/7

Feado Nacional de Fomenty de la Pspa

T P, No. 405397

MIEMBRO GBP AUDIT SAS
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2019

REVELACION 1. ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, es una cuenta especial de caracter
parafiscal, utilizada para el recaudo de los recursos captados provenientes de la Cuota
de Fomento de la Papa, creado por la Ley 1707 del 20 de enero de 2014, el decreto
reglamentario 2263 del 11 de noviembre de 2014 y la Resolucion 037 del 11 de febrero
de 2015, formalizado mediante el Contrato de Administracién 2015-0001, cuyo término
de vigencia es cinco (5) afios, firmado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y la Federacion Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA).

La cuota de fomento es una contribucion parafiscal que se utiliza en programas
orientados a beneficiar al sector, como lo establece la Ley. Las personas que deben
pagar esta cuota son los productores de papa, sean personas haturales, juridicas o
sociedades de hecho y los productores cuando son exportadores actlan como
recaudadores; el valor de la cuota de fomento de la papa corresponde al uno por ciento
(1%) del valor de venta de papa de produccién nacional y se causara por una sola vez

en cualquier etapa del proceso de comercializacion.

El manejo de los recursos captados por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa esta
controlado por: La Vigilancia Administrativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el Control Fiscal de la Contraloria General de la Republica, el Control Contable de

la Contaduria General de la Nacion, el Control Interno de la Auditoria Designada y la
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vigilancia de los productores, mediante los representantes en la Junta Directiva del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

FEDEPAPA, como entidad administradora organizé su contabilidad de conformidad con
las normas contables vigentes, llevando una contabilidad separada de forma que en
cualguier momento se pueda establecer su estado y movimiento, utilizando cuentas
distintas en las entidades financieras, de las que emplea para el manejo de sus propios

recursos.

REVELACION 2. BASES PARA LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados
contables, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa, aplica el marco conceptual de la
Contabilidad Publica y el Catalogo General de Cuentas del Plan General de la
Contabilidad Publica (PGCP), a nivel de documento fuente, establecidos en las
resoluciones 533 del 8 de octubre de 2015 y 468 del 19 de agosto de 2016, emanadas
por la Contaduria General de la Nacién, y en todas las normas, procedimientos,
circulares e instructivos que la modifiquen o adicionen. Asi mismo, las normas y
procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de

registro oficial de los libros y preparacion de los documentos soporte.

Los estados financieros reflejan la situacion financiera de la cuenta especial Fondo Nacional
de Fomento de la Papa, como una cuenta individual, de conformidad con los principios de

contabilidad generalmente aceptados.

La moneda utilizada para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los
hechos econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, los estados

financieros y sus notas se muestran en pesos.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y con base en éste se valoran y reconocen todas las

transacciones en los estados financieros.

Se clasifica una inversién como un equivalente de efectivo cuando se cumplan la totalidad

de los siguientes requisitos:

a) Sea una inversion a corto plazo con vencimiento préximo a 6 meses o menos

b) Sea de gran liquidez y facilmente convertible en importes determinados de efectivo.

c) Esta sujeta a un riesgo poco insignificante de cambios en su valor que se encuentra
entre (1% - 3%)

d) Se mantenga para cumplir con los compromisos de pago de corto plazo mas que

para propdésitos de inversion u otros.

Debido al corto vencimiento de estas inversiones o depdsitos a la vista se mide valor

razonable.

Deudores — cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar, son consideradas un activo financiero, dado que representa un

derecho a recibir en efectivo, dentro de las que se encuentran:

e Cuentas por cobrar por Rentas Parafiscales
e Cuentas por cobrar a corto plazo (Anticipos de Viaje, descuentos planes de
celulares, etc.)

e Cuentas por cobrar a largo plazo (Deterioro de cartera)

Estos activos financieros se manejaran cuando:
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Cuentas por cobrar por Rentas Parafiscales: Estas partidas incluyen los derechos
originados en transacciones sin contraprestacion, que seran reconocidas de un mes a otro
con el proposito de reconocer los ingresos reales del trimestre. Dicha cuenta sera

administrada por subcuentas contables por cada vigencia.

Cuentas por cobrar a largo plazo (Deterioro de cartera): A partir del 2019, estas partidas
se registran en el sistema contable en el momento que sean identificadas y notificadas por
el area de recaudo, existiendo clara y expresa conformidad expedida por la Direccidén de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN. El deterioro se reconocera de forma separada,
como un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

Para el proceso de deterioro se tiene en cuenta lo siguiente:

e La cartera con vencimiento de 360 dias, a partir de su reconocimiento en
contabilidad se lleva al deterioro en un 100% para NICSP.
e Después de generar el deterioro de la cartera a 360 dias se realizara un registro de

la misma en cuentas de orden para su posterior control.
Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo estan presentadas al costo de adquisicién, menos la

depreciacién acumulada.

La depreciacion esta calculada sobre el costo de adquisicion, utilizando el método de linea
recta, con base en la vida util probable de los activos, establecida con las disposiciones
normativas de la Contaduria General de la Nacién (PGCP), tomando como base las

siguientes vidas utiles:

e Equipo de Oficina entre 5y 10 afios

e Equipo de Comunicacion y Cémputo entre 5y 10 afios
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e Maquinaria y Equipo entre 3y 5 afios

A partir del 2019 con la implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para

el Sector Publico — NICSP, los bienes que se deprecian en el mismo periodo son:

e Los bienes cuya utilizacion no supere un afio (1), dado que se consideran como
elementos de consumo

e Bienes cuya utilizacion supere un afio (1), y que su valor es inferior a 50 UVTS

e Todas las propiedades, planta y equipo, que su valor sea superior a 10 UVTS seran

activados y depreciados, con el fin de que sean controlados en el conteo fisico.

Otros Activo

Los otros activos estan presentados al costo de adquisicion menos la amortizacion

acumulada, bajo este concepto se registran los intangibles.

Obligaciones Laborales

Aplica para los beneficios a empleados relacionados con la remuneracion causada y
pagada a las personas que prestan sus servicios al Fondo Nacional de Fomento de la Papa,
mediante un contrato de trabajo, como retribucion por la prestacion de sus servicios.
También para las obligaciones laborales relacionadas con las prestaciones sociales,
contribuciones y aportes establecidos por las leyes laborales y los acuerdos establecidos
con los empleados contratados.

Las obligaciones laborales surgidas en virtud de la relacion contractual con los empleados
se clasifican en beneficios de corto plazo, largo plazo, por terminacion y beneficios post

empleo.
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De Renta y Complementarios

No se consideran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, los
Fondos Parafiscales, Agropecuarios y Pesqueros, de que trata el Capitulo V de la Ley
101 de 1993.

Patrimonio

Se debe tener en cuenta el ajuste de adopcién por primera vez de las NICSP.

Reconocimiento de Ingresos

1. A partir de enero de 2020 el reconocimiento de los ingresos en contabilidad se
realizara teniendo en cuenta el concepto técnico emitido por la contaduria general
de la nacion sobre el registro de la cuota de fomento , donde hace énfasis en el
concepto prudencia del péarrafo 120 del PGCP donde indica que en relacién con los
ingresos, estos deben contabilizarse Unicamente los realizados durante el periodo
contable y no los potenciales o sometidos a condicion alguna y el parrafo 117 del
PGCP donde define el principio del devengo o causacién en los siguientes términos
“los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales deben reconocerme en
el momento en que sucedan” .El reconocimiento se efectuara cuando surjan los
derechos y obligaciones, por lo tanto los pagos efectuados en el mes se reconoceran

en el mismo mes.
REVELACION 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.
A 31 de diciembre de 2019 el efectivo y equivalente al efectivo esta representado por las

cuentas de ahorro y los certificados de depdsito a término (CDT’S) que tiene el Fondo

Nacional de Fomento de la Papa y comprende:
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BANCOS Y CDT'S 2019
Cuentas de Ahorro 1 1.803.619.818
Certificados de Deposito 2 4.112.110.491
TOTAL $ 5.915.730.309

=

1. El Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuenta con tres cuentas de ahorro

dos de ellas en Banco Davivienda y una en Banco Bogota. Las cuentas

bancarias se encuentran conciliadas con los saldos de los extractos, asi:

CUENTAS DE AHORRO 2019
Bogota cta. No 115043317 1.454.676.416
Davivienda cta. No 477000045625 348.939.549
Davivienda cta. No 477000049197 3.853
TOTAL $ 1.803.619.818
Comparativo:
BANCOS Y
CORPORACIONES 2019 2018 VARIACION $ VARIACION%
FINANCIERAS
Cuentas de Ahorro 1.803.619.818 694.875.325 1.108.744.493 159,56%
TOTAL $ 1.803.619.818 694.875.325 1.108.744.493 159,56%

2. El Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuenta con cuatro CDT’S tres de

ellos en Banco Davivienda y uno en Banco Bogota asi:

CERTIFICADOS DE DEPOSITO 2019
CDT Banco Davivienda 1 1.726.722.300
CTD Banco Davivienda 2 1.536.127.908
CTD Banco Davivienda 3 500.000.000
CDT Banco Bogota 4 306.760.800
Rendimientos financieros causados 5 42.499.483
TOTAL $ 4.112.110.491
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1. EI30 de diciembre de 2019 se renovo el CDT de $ 1.700.000.000 y los rendimientos
financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por valor de $1.726.722.300

a 90 dias con una tarifa del 4,73 % E. A. con el Banco Davivienda.

2. El 26 de junio de 2019 se renovo el CDT de $ 1.517.685.000 y los rendimientos
financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por valor de $1.536.127.908
a 186 dias con una tarifa del 4,95 % E. A. con el Banco Davivienda. (ElI 03 de enero
del 2020 se renovo el CDT a 90 dias con una tarifa del 4,95 % E. A)

3. El 30 de diciembre del 2019 se constituyé un CDT por el valor de $500.000.000 a
90 dias con tarifa del 4.71 % E.A con el banco Davivienda.

4. El 23 de septiembre de 2019 se renovo el CDT de $300.000.000 y los rendimientos
financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por el valor de $306.760.800
a 180 dias con tarifa del 4.75 % E.A con el banco Bogota.

5. Corresponde a los rendimientos financieros causados hasta el 31 de diciembre del
2019 por los CDT’S de $306.760.800 y de $1.536.127.908.

CERTIFICADOS A
DEPOSITO A 2019 2018 VARIACION $ VARIACION%
TERMINO
Certificados de
depodsito a término
TOTAL $ 4.112.110.491 1.501.964.976 2.610.145.515 173,78%

4.112.110.491 1.501.964.976 2.610.145.515 173,78%

REVELACION 4. DEUDORES

Comparativo:

DEUDORES 2019 2018 VARIACION $ VARIACION %

Rentas Parafiscales 1 0 466.958.974  (466.958.974) (100,00%)

Avances y anticipos 0 0 0 00,00%

Otros Deudores 2 0 8.169.528 (8.169.528) (100.00%)
TOTAL $ 0 475.128.502 (100%)

(475.128.502)
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2. La variacion se debe a que los ingresos se causaban hasta la fecha de limite de

recaudo, que para el mes de diciembre de 2019 se verian reflejados en el extracto
del mes de enero del 2020, pero de acuerdo con el concepto técnico emitido por la
contaduria general de la nacion sobre el registro de la cuota de fomento, donde
hace énfasis en el concepto prudencia del parrafo 120 del PGCP el cual indica que
en relacion con los ingresos, estos deben contabilizarse Unicamente los realizados
durante el periodo contable y no los potenciales o sometidos a condicion alguna,
igualmente en el parrafo 117 del PGCP se define el principio de devengo o
causacion en los siguientes términos “los hechos financieros, econdmicos, sociales
y ambientales deben reconocerme en el momento en que sucedan” .El
reconocimiento se efectuara cuando surjan los derechos y obligaciones, por lo tanto

los pagos efectuados en el mes se reconoceran en el mismo mes.

. La variacion se debe a que el Banco Davivienda en enero del 2019 y el Banco de
Bogota en mayo del 2019, reintegraron los valores por retencion en la fuente de las
cuentas de ahorros, por el contrario, para este afio la retencién en la fuente

practicada por el Banco Bogota, fue reintegrada en el mismo periodo.

REVELACION 5. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A 31 de diciembre de 2019 la propiedad, planta y equipo, esta conformada por:

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2019
Maquinaria y Equipo - Equipo Agricola 1 153.909.081
Muebles, enseres y Equipo de oficina 13.557.600
Equipo de comunicacion y computo 2 65.380.927
Depreciacion Acumulada (63.327.317)
TOTAL $ 169.520.291

198

ICUCUUNS | moowoue

VIGENCIA 2019 ‘



“ | FFP

INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2019 ‘

1. Este valor corresponde a un (1) sistema de fertirriego adquirido con cargo al

proyecto “Implementacién de Tecnologias Mediante Extension Rural en el Sector
Productivo Papa - ITPA”, el cual fue instalado y empezé a funcionar a partir del
23 de junio de 2018, para el afio 2019 se adquirieron cuatro equipos de sistema
de riego por goteo a la empresa Fertirriego Ltda., los cuales fueron entregados
en comodato en el municipio de la Union (Antioquia) a la cooperativa agricola
especializada de la Union ,en Toca ( Boyaca) a la asociacion de productores
agropecuarios Obrapia Toca, en el Tablén (Narifio) a la Asociacién agropecuaria
nuevo Bolivar y en Villapinzon en Cundinamarca a la asociacion de productores
de papa y cultivos de clima frio . A estos cuatro equipos y de acuerdo con el
concepto técnico emitido por el Director de Proyectos del FNFP, se les asigno

una vida util correspondiente a 4 afios.

2. Enelmesde abril se realizé una compra de 14 tablet las cuales fueron asignadas
a cada uno de los extensionistas del &rea técnica del proyecto ITPA.

Comparativo:

VARIACION VARIACION
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

2019 2018 $ %
Magquinaria y Equipo - Equipo Agricola 153.909.081 54.000.000 - 185,00%
Muebles, enseres y Equipo de oficina 13.557.600 13.557.600 00,00%
Equipo de comunicacién y computo 65.380.927 38.006.000 27.374.927 72,03%
Depreciacion Acumulada (63.327.317) (27.033.851) (36.293.466) 134,25%
TOTAL $ 169.520.291 78.529.749 (90.990.542) 115.87%

REVELACION 6. OTROS ACTIVOS

A 31 de diciembre de 2019 los otros activos corresponden a las licencias adquiridas por

el Fondo asi:
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OTROS ACTIVOS 2019
Intangibles (Licencias) 32.760.207
Amortizacién Acumulada (32.760.207)
TOTAL $ 0
Comparativo:
OTROS ACTIVOS 2019 2018 VARIACION $ VARIACION %
Intangibles (Licencias) 32.760.207 22.525.033 10.235.174 45,44%
Amortizacién Acumulada (32.760.207) (22.525.033) (10.235.174) 38,94%
TOTAL $ 0 0 0 100,00%
REVELACION 7. CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2019, incluyen:
CUENTAS POR PAGAR 2019
Adquisicion de bienes y servicios 1 71.412.335
Acreedores 2 20.101.700
Impuestos por pagar Retefuente 5.537.986
Impuestos por pagar Reteica 290.994
TOTAL $ 97.343.015

1. El saldo de bienes y servicios a 31 de diciembre de 2019 esta conformado por:

NIT ACREEDOR VALOR
900500573 |GRUPO RIVERA SAS 768.000| (a)
8600463415 |FEDEPAPA 60.048.272| (b)
10353891734 | VELEZ CEBALLOS CAMILO ESTEBAN 837.000| (c)
9012433844 |AUTOAGRO DRONES SA 4.070.400| (d)
9002367471 |BD PROMOTORES COLOMBIA SAS 1.367.602| (e)
9012895215 |SICAGRO SAS 3.501.983| (f)
2222222222 |CUANTIA MENOR A 1 MILLON 819.078

TOTAL 71.412.335
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(a) Corresponde a la factura No. 1831 con fecha 20 de diciembre del 2019, por concepto

de servicio de diez aplicaciones de fumigacién con dron en Pasto (Narifio).

(b) Corresponde a la factura de venta No 2000-000339 con fecha 30 de diciembre del
2019 correspondiente a la contraprestacion del mes de diciembre, de conformidad
con lo establecido en el paragrafo 3 del articulo 13 de la Ley 1707 de 2014.

(c) Corresponde a la cuenta de cobro No. 01 con fecha 30 de diciembre del 2019 por
concepto de servicio de fumigacion y fertilizacion con dron en la Union (Antioquia)

(d) Corresponde a la factura de venta No 1 con fecha 17 de diciembre del 2019 por
concepto fumigacion con dron operado por piloto certificado, en los municipios de
Belen y Ventaguemada (Boyacd) y los municipios de Sibaté y Choconta
(Cundinamarca)

(e) Corresponde a la factura de venta No BDN0045273 con fecha 27 de diciembre del
2019, por concepto de alojamiento y alimentacién de los miembros de la junta
directiva del FNFP.

() Corresponde a la factura No 2 con fecha 17 de diciembre del 2019, por concepto

de servicio de acceso al sistema de informacion de Sicagro.

2. El saldo de Acreedores muestra el valor a pagar correspondiente a los aportes a
seguridad social y parafiscales de los colaboradores que se encuentran registrados
en la ndbmina del FNFP.

Comparativo:
CUENTAS POR PAGAR 2019 2018 VARIACION $ VARIACION %
Adquisiciéon de bienes y servicios 1 71.412.335 235.311.014 (163.898.679) (69,65%)
Acreedores 2 20.101.700 0 20.101.700 100,00%
Impuestos por pagar Retefuente 5.537.986  11.565.155 (6.027.169) (52,11%)
I 0,

Impuestos por pagar Reteica 3 290.994 1.110.029 (819.035) (73,79%)

TOTAL $ 97.343.015 247.986.198 -150.643.183 -60,75%
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1. Lavariacion en las cuentas por pagar de bienes y servicios se debe a que en el 2019
como accién de mejora se ajustaron los procesos y procedimiento de radicacion y
pago de facturas, quedando estos dentro del mismo periodo, adicionalmente el
proyecto de camparfia de promocion al consumo, durante el 2018 tuvo ejecucién por
todo este periodo, generando facturas con montos significativos y su pago estaba

sujeto a la presentacion del informe correspondiente.

2. La variacion de este rubro se debe a que los aportes a seguridad social y
parafiscales de los empleados del mes de diciembre del 2018, se pagaron en el
mismo periodo, y para el 2019 estos aportes seran cancelados en el mes de enero
del 2020.

3. Esta variacién se presenta por que el proyecto de campafia de promocion al
consumo, genero facturas con montos significativos durante el mes de diciembre del
afo 2018, las cuales se les practico sus respectivas retenciones de ley.

REVELACION 8. OBLIGACIONES LABORALES

El saldo a 31 de diciembre de 2019, comprende:

OBLIGACIONES LABORALES 2019

Nomina por pagar 1 14.183.727

Provision prestaciones sociales 2 7.969.779
TOTAL $ 22.153.506

1. Este valor corresponde a 6 liquidaciones de contrato de trabajo a término fijo
inferior a un afo pendientes de pago por motivo de firma y aprobacién por parte

del director del area correspondiente:
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NOMBRE

VALOR

Alexandra Lara Baena

$2.611.661

Gesika Viviana Correales Rojas

$2.925.616

Luis Gerardo Bolafnos

$2.461.450

Jaime Dario Pérez Soler

$2.611.661

David Fernando Pinzon Gil.

$961.678

Maurio Orlando Sarchi

$2.611.661

TOTAL

$14.183.727

médica y por ende no se les realizd terminacion de contrato.

. Este valor corresponde a las prestaciones sociales pendientes de pago de las
funcionarias Sandra Reyes y Diana Prada que se encontraban en estado de

embarazo, asi como el funcionario Mario Gonzales que presentaba incapacidad

Comparativo:

OBLIGACIONES LABORALES

Nomina por pagar

Provision prestaciones sociales
TOTAL

NOMBRE CONCEPTO VALOR
Sandra Milena Reyes Cesantias $1.724.367
Sandra Milena Reyes Intereses de cesantias $166.114
Sandra Milena Reyes Vacaciones $2.983
Diana Prada Cesantias $1.832.752
Diana Prada Intereses de cesantias $203.435
Diana Prada Vacaciones $916.376
Mario German Gonzalez |Cesantias $1.931.819
Mario German Gonzalez |Intereses de cesantias $226.023
Mario German Gonzalez |Vacaciones $965.910
TOTAL $7.969.779
2019 2018  VARIACION'$ VARIACION %
1 14.183.727 55.856.156 (41.672.429) (74,61%)
2 7.969.779 3.232.026 4.737.753 146,59%
$ 22.153.506 59.088.182 (36.934.676) (62.51,%)
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1. La variacion de este rubro corresponde a la cantidad de liquidaciones de
contratos pendientes de pago, ya que para el 2019 solo quedaron pendientes
6 funcionarios, y para 2018 quedaron pendientes 20, cabe la pena aclarar que
para la vigencia 2018 se contaba con una némina de 43 funcionarios y el 2019

disminuyé a 30.
2. Lavariacion de este rubro corresponde a las prestaciones sociales pendientes
de pago del afio 2019, de tres funcionarios a los cuales no se les realizd

terminacion de contrato, para el afio 2018 solo quedo pendiente una

funcionaria que se encontraba en estado de embarazo.
REVELACION 9. OTROS PASIVOS

El saldo a 31 de diciembre de 2019, comprende:

OTROS PASIVOS 2019
Recaudos a Favor de Terceros 1 4.600.925
TOTAL $ 4.600.925

1. Este valor corresponde a 12 consignaciones sin identificar del banco Bogota por
un valor total $3.126.694, y a 33 consignaciones sin identificar del banco

Davivienda por un valor total de $1.474.231.

Comparativo:
VARIACION VARIACION

2019 2018 $ %

OTROS PASIVOS

Recaudos a Favor de
1 4.600.925 6.001.420 (1.400.495) (23,34%)

Terceros
TOTAL $ 4.600.925 6.001.420 (1.400.495) (23,34%)
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1. Lavariacion de este rubro corresponde a las diferentes estrategias establecidas

y la gestion en la identificacion de partidas sin identificar, realizada por el area de

recaudo.

REVELACION 10. INGRESOS FISCALES

A 31 de diciembre de 2019 los ingresos operacionales incluyen:

INGRESOS FISCALES 2019

Rentas parafiscales 1 4.977.974.807
Vigencia Anterior 2 66.682.294
Cartera recuperada 3 31.227.362

TOTAL $ 5.075.884.463

1. Ingresos fiscales a 31 de diciembre de 2019 comprende el siguiente detalle:

NIT TERCERO VALOR
8300407095 |COMERCIALIZADORA NAC 492.018.829
8901074873 |SUPERTIENDAS Y DROGU 466.147.763
8909006089 |ALMACENES EXITO S A 380.742.822
8002087851 |CONGELADOS AGRICOLAS 297.217.047
8600203089 |COMESTIBLES RICO 205.221.396
8170007477 |COMPANIA INTERNACION 193.388.664
800241598 PRODUCTOS ALIMENTICI 104.005.650
8300724191 |PRODUCTORAY COMERCI 101.149.674
9004805691 |JERONIMO MARTINS COL 81.951.373
9003062131 |AGROPECUARIA DE PAPA 75.496.788
9001551071 |CENCOSUD COLOMBIA S 62.156.960
9008824223 |MERCADERIA S.A.S 49.230.757
9006211316 |FRESCOPACKSAS 46.091.924
9001602655 |INVERSIONES RIOS GAL 45.965.191
9003833858 |INVERCOMER DEL CARIB 45.513.843
9005225084 |INVERSIONES SUPERVAQ 45.164.846
9000612249 |MERCAMIO S A 45.049.439
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8050217821 |COMERCIALIZADORA FLO 39.741.394
8200053858 |PROCESADORAY COMERC 38.748.132
8110456076 |INVERSIONES EURO S A 36.832.573
8903003461 |ALMACENESLA14SA 36.116.441
9003978390 |COMPANIA DSIERRA SAS 35.929.493
8000027252 |VERDURAS LTDA 35.777.663
9002769621 |KOBA COLOMBIASAS 33.791.555
9006425571 |INVERSIONES VAQUITA 31.651.587
9006491443 |PRODUCTOS VICKY S A 31.113.471
8050280414 |SUPERTIENDAS CANAVER 29.535.240
9010793153 |COMERCIALIZADORA EL 29.467.625
192453418 CRUZ ZAMUDIO JORGE A 27.617.000
8000378355 |COMERCIALIZADORA LA 27.227.580
8050293216 |CARIBE S A 26.913.807
9003982887 |LEGUMBRERIAORSAS 25.848.000
9000789953 |COMERCIALIZADORA CHA 25.795.920
192377829 BECERRA BARRETO EDIL 25.364.684
8600073361 |CAJA COLOMBIANADE S 24.527.698
8050289916 |SURTIFAMILIAR S A 23.462.460
9005473362 |DISTRIBUIDORA CARVAJ 23.371.498
8170025448 |SUPERMERCADOS EL REI 22.987.000
9008506738 |AOL COLOMBIA S.A.S 21.382.219
9007409003 |HORTALIZAS BOYACA S. 21.093.572
142555243 ALVARADO PARRA CARLO 20.698.812
8110333743 |LEGUMBRES HERIBERTO 20.070.721
9007866569 |CAMPO VIVO NEGOCIO S 19.831.186
9001969721 |DISFRUTO LTDA 19.560.159
464520901 MATEUS CELY PAOLA AN 16.712.103
8050151511 |QUICENOYCIASCA 16.327.681
9006224702 |COMERCIALIZADORA DE 15.966.776
8002304477 |SODEXO S A 14.942.925
9002035663 |ABASTECEMOS DE OCCID 14.750.218
8002260621 |RAPIMERCARSA 14.561.715
9008731958 |LHM EXPRESSSAS 14.189.895
8050270244 |SUPERMERCADO LA GRAN 14.034.240
122409544 ARCINIEGAS ROMERO 0OS 13.983.286
8908070471 |CUATRO MILPASSAS 13.815.203
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8300422126 |PROALIMENTOS LIBER S 13.401.797
524167612 JIMENEZ GIL LIDA PAT 13.382.115
8912240051 |CHAMORRO PORTILLA S 13.018.885
8001110363 |DE LA HACIENDA LTDA 12.995.775
8260003610 |ALMACENES PARAISO S 12.800.072
79279578 CRUZ MUNOZ RAFAEL 12.388.182
9004187309 |COMERCIALIZADORA DE 11.759.587
193773518 CRUZ MUNOZ ROBERTO 11.690.796
9009311996 |GRUPO EMPRESARIAL FR 11.444.571
8300656450 |COMERCIALIZADORA REM 11.441.525
8903032085 |CAJA DE COMPENSACION 11.439.547
8001067740 |MERCADO ZAPATOCALTD 11.435.126
8002521760 |MERCACENTRO SAS 11.133.441
9006506184 |JAIVERDE PROVEEDORA 10.894.929
9000592385 |MAKRO SUPERMAYORISTA 10.766.682
801330643 PUENTES GALVIS LUIS 10.720.110
8603502538 |INMACULADA GUADALUPE 10.658.694
8110039482 |COMERCIALIZADORA FRU 10.327.712
9003017423 |MERCADOS COLOMBIANOS 10.308.534
983648233 SELECCIONADORA DE PA 10.283.384
114106815 RODRIGUEZ REINA HERN 10.274.680
129869094 MORA ACOSTA MANUEL A 10.220.358
83561228 ZULUAGA GIRALDO ANDR 10.131.035
8914085845 |FRISBY S A 9.950.352
792866462 GIL GARZON MANUEL 9.782.217
9003152376 |COMERCIALIZADORA NAL 9.717.971
8301035155 |GRUPO CB C S A CALI 9.539.047
194672817 HERNANDEZ BELTRAN CA 9.450.760
9002802491 |L & SLOGISTICAY SU 9.216.772
794660133 VIDAL OROZCO JOSE 9.113.140
9002736868 |COMERCIALIZADORA MER 8.909.958
9000209115 |C I CITRICOS AGROSIE 8.760.642
72137086 ESPEJO CAMARGO JOSE 8.715.035
9000201553 |INVERSIONES MERCA zZ 8.653.809
9011971224 |MERKMIOS SAS 8.427.212
9006030415 |COMERCIALIZADORA MON 8.424.638
220815821 GIRALDO PINEDA TERES 8.403.649

FNFP
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8320056175 |SURTIFRUVER DE LA SA 8.351.128
9012555788 |UNION TEMPORAL DUFLO 8.346.790
9006011731 |SUPAPALPSAS 8.340.030
8909009431 |COLOMBIANA DE COMERC 8.314.586
9003197533 |PRICESMART COLOMBIA 8.296.740
193279015 OLMOS SIERRA MARTIN 8.167.814
190931281 GIL GARZON SEGUNDO A 7.936.738
8909298771 |COMPASS GROUP SERVIC 7.577.460
8000358127 |SELECPACOL LTDA 6.941.520
8300756374 |INVERSIONES COMUNAL 6.896.945
8909295023 |INDUSTRIAS ALIMENTIC 6.872.850
9011561125 |BOTANAS SAS 6.776.800
9010523020 |SUPERMERCADO J.M PLU 6.739.284
8001651428 |MERCADOS FAMILIARES 6.544.192
9003191281 |OYL INVERSIONES S.A. 6.368.954
171847410 GARCIA DIAZ VICENTE 6.344.235
9006221525 |COMERCIALIZADORA ELI 6.301.059
8301168543 |COMERCIALIZADORA ARD 6.211.190
83541616 ZULUAGA GIRALDO VICT 6.103.035
9010431452 |UNIFRUVER DE COLOMBI 5.988.339
8000950751 |JULIO CESAR RESTREPO 5.877.975
706968204 BOTERO RAMIREZ EDUIN 5.866.687
9008808391 |SUPERMERCADOS GALERI 5.787.957
9010584936 |FRUTOS DE MI COSECHA 5.655.915
9001759593 |MAURIFRUTIVER SAS 5.554.855
206152790 BALAGUERA DE MEDINA 5.530.166
8600254610 |COMPANIA COMERCIAL E 5.487.822
9012258104 |ABC FRUVER DEL CAMPO 5.453.808
705128079 DUQUE MEJIA ROBERTO 5.394.910
9004225949 |INVERSIONES VIVE AGR 5.284.025
8001721140 |AGENCIA LOGISTICA DE 5.201.556
8001172041 |AGENCIA LOGISTICA DE 5.196.449
9009898352 |DEPOSITO DE PAPA LA 5.151.032
171192302 DAZA GUERRERO EDILBE 5.116.106
8300074307 |SERVICIALS A 5.077.156
222222222 CUANTIAS MENORES A CINCO MILLONES 722.681.462

TOTAL 4.977.974.807

FNFP

208



“ | FIFP

INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2019 ‘

2. Ingresos fiscales por vigencias anteriores a 31 de diciembre de 2019, comprende el

siguiente detalle:

NIT TERCERO VALOR
8909006089 ALMACENES EXITO S A 13.028.020
8300724191 PRODUCTORA'Y COMERCI 6.749.221
80831836 DIAZ DIAZ MAURICIO 6.365.881
8002521760 MERCACENTRO SAS 5.949.500
524167612 JIMENEZ GIL LIDA PAT 4.886.087
273948960 ESTRELLA RODRIGUEZ E 3.818.135
9000209115 C I CITRICOS AGROSIE 3.284.567
9010891751 ABC DEL CAMPO SAS 3.096.666
9003191281 OYL INVERSIONES S.A. 2.863.455
9002802491 L & SLOGISTICAY SU 2.813.067
709063965 QUINTERO GOMEZ WALTE 2.782.890
8001110363 DE LA HACIENDA LTDA 2.363.471
9003207510 LA ECONOMIA COMERCIA 2.246.376
222222222 CUANTIAS MENORES A UN MILLON DE PESOS 6.434.958

TOTAL 66.682.294

3. Este valor corresponde a el pago por concepto de cuota de fomento del Compass

Group Service Colombia S.A., correspondiente a las vigencias de 2015, 2016 y

2017, este ingreso se generod en el mes de enero del 2019.

Comparativo:

INGRESOS FISCALES 2019 2018 VARIACION $ VARIACION %
Rentas parafiscales $ 4.977.974.807 4.890.604.626 87.370.181 1,79%
Vigencias Anteriores $ 66.682.294 118.288.142 (51.605.848) (43,63%)
Cartera recuperada 1% 31.227.362 0 31.227.362 100,00%

TOTAL $ 5.075.884.463 5.008.892.768 66.991.965 1,34%
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La variacion principal se debe al registro de la cartera identificada en el mes de

diciembre de 2018, que se recupero e ingreso al banco en el mes de enero de

2019.

Para el afio 2019 el reconocimiento de los ingresos se efectuara cuando surjan los

derechos y obligaciones, por lo tanto, los pagos efectuados en los primeros dias

del mes se reconoceran dentro del mismo mes.

REVELACION 11 OTROS INGRESOS

Otros ingresos a 31 de diciembre de 2019 incluyen:

OTROS INGRESOS 2019
Intereses de Mora 1 81.999.576
Financieros 2 145.992.492
Extraordinarios 3 1.753.177.130
TOTAL $ 1.981.169.198

1. Ingreso por intereses de mora, el saldo a 31 de diciembre de 2019:

NIT TERCERO VALOR
8909298771 COMPASS GROUP SERVIC 26.318.664
8909006089 ALMACENES EXITO S A 13.124.912
8300724191 PRODUCTORA'Y COMERCI 6.895.311
8300407095 COMERCIALIZADORA NAC 5.035.845
9000256328 FUNDACION PRESERVAR 4.882.150
9000209115 C I CITRICOS AGROSIE 2.261.361
9003766742 ALIMSO CATERING SERV 1.760.851
709063965 QUINTERO GOMEZ WALTE 1.501.680
9007866569 CAMPO VIVO NEGOCIO S 1.220.640
9001969721 DISFRUTO LTDA 1.190.263
273948960 ESTRELLA RODRIGUEZ E 1.087.471
8001110363 DE LA HACIENDA LTDA 882.225
9008824223 MERCADERIAS AS 824.066
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8040006013 CLUB CAMPESTRE DE BU 790.334
9009898352 DEPOSITO DE PAPA LA 752.685
190931281 GIL GARZON SEGUNDO A 734.217
9004187309 COMERCIALIZADORA DE 609.007
9000165210 FRUTIVER 1A S.A.S 584.911
10262683549 SALAMANCA BARRAGAN Y 542.031
792866462 GIL GARZON MANUEL 500.898
209058153 MILLAN BARRAGAN MARI 468.254
9007409003 HORTALIZAS BOYACA S. 385.495
9006425571 INVERSIONES VAQUITA 334.681
9004687477 LA PLACITA CAMPESINA 315.156
9007436682 FRESH WORLD SAS 302.069
171847410 GARCIA DIAZ VICENTE 277.769
9010584936 FRUTOS DE MI COSECHA 270.575
9008731958 LHM EXPRESS SAS 263.772
8605342213 PAN PA YA LTDA 261.074
9005765695 SUPERMERCADO BETEL C 260.322
8002130759 RESTCAFESAS 242.759
8002415988 PRODUCTOS ALIMENTICI 231.006
983648233 SELECCIONADORA DE PA 225.474
798570464 VILLAMIL SUAREZ CARL 220.048
194861178 ALMANSA LATORRE JUAN 215.402
8001651428 MERCADOS FAMILIARES 199.126
9006211316 FRESCOPACKSAS 196.200
8912240051 CHAMORRO PORTILLA S 188.163
802105873 MARTINEZ BARRETO RAF 179.159
171192302 DAZA GUERRERO EDILBE 171.018
9004805691 JERONIMO MARTINS COL 166.795
9008698981 CORREA REYES E HIJOS 157.775
79279578 CRUZ MUNOZ RAFAEL 142.155
9010891751 ABC DEL CAMPO SAS 135.716
193773518 CRUZ MUNOZ ROBERTO 134.990
10305271746 VELANDIA ARIAS LUIS 133.245
9004902027 PRODUCTOS PENSILVANI 129.801
8300656450 COMERCIALIZADORA REM 124.009
801564899 GARCIA SALAMANCA VIC 124.000
798650404 CARRENO CARRENO RAMI 118.198
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8603514277 INVERSIONES NECEVI S 116.194
9010395618 EMPRESA COLOMBIANA D 105.062
8000027252 VERDURAS LTDA 103.240
8000796033 SERVICIOS DE ALIMENT 102.615
9001323962 INVERSIONES LA ESPER 98.128
8050279144 SUPERMERCADO MAXIAHO 88.995
8301473728 COMESTIBLES A LA LAT 88.890
9006674182 MAURYFRUTIVERES S A 86.620
9011237423 PAPAS NACIONAL SAS 86.088
8002087851 CONGELADOS AGRICOLAS 86.000
8200053858 PROCESADORA'Y COMERC 85.249
9010431452 UNIFRUVER DE COLOMBI 83.400
413232668 BENITEZ DE GALAN MAR 81.456
798225314 CUYARES RODRIGUEZ MA 78.431
9003197533 PRICESMART COLOMBIA 76.730
9008630244 SUPERMERCADO PUNTO & 76.463
9002124695 FOOD SERVICE DE COLO 73.308
41377477 DAZA CARO TITO ALIRI 72.612
192377829 BECERRA BARRETO EDIL 68.106
166456765 MORENO ZAPATA JOSE L 65.500
801330643 PUENTES GALVIS LUIS 64.930
795635559 ESPEJO FORERO JOSE W 62.144
519158094 AYA RIVERA ANA ELVIA 60.417
9011504409 SUPERMERCADOS MERKAH 58.389
114106815 RODRIGUEZ REINA HERN 57.300
72137086 ESPEJO CAMARGO JOSE 54.040
466744351 PUERTO SUA VIENA ESP 52.974
799716342 MARTINEZ CHINGATE JA 52.908
9001363749 LA PAPA DE PARDO E.U 51.000
925092670 DUQUE GOMEZ NEFTALI 50.457
222222222 CUANTIAS MENORES A CINCUENTA MIL 1.638.202

TOTAL 81.999.576
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2. Los ingresos financieros estan conformados por los intereses recibidos de las
cuentas de ahorro y los CDT’S que tiene el Fondo con el Banco de Bogota y

el Banco Davivienda.

3. Corresponde a los ingresos recibidos por incapacidades, el traslado de
recursos en el mes de agosto por parte de Asohofrucol y sobrantes en

legalizaciones de las diferentes areas.

CUENTA VALOR
APROVECHAMIENTOS 106.026

INCAPACIDADES 14.440.520

RECUPERACIONES 642.033

TRASLADO RECURSOS FO 1.737.988.551

Comparativo:
OTROS INGRESOS 2019 2018 VARIACION $ VARIACION %
Intereses de Mora 1 81.999.576 32.768.923 49.230.653 150,24%
Financieros 145.992.492 88.103.975 57.888.517 65,70%
Extraordinarios 2 1.753.177.130 421.502 1.752.755.628 415.835,66%
TOTAL $ 1.981.169.198 121.294.400 1.859.874.798 1.533,36%

1. Elaumento de este rubro se presenta por la gestion realizada en el area de
recaudo con la identificacion de recaudadores que no han cumplido con el
pago de la cuota de fomento en la fecha maxima estipulada por ley, por
esta razén se originaron las liquidaciones de intereses de mora por pago

extemporaneo.
2. Lavariacion de este rubro se debe al traslado de recursos recaudados por

Asohofrucol hasta el 31 de diciembre de 2013, no ejecutados ni
comprometidos, al Fondo Nacional de Fomento de la Papa, en
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cumplimiento del articulo 21 de la Ley 1707 de 2014, aprobados mediante

el acta No 24 del 02 de abril de 2019.

REVELACION 12 GASTOS

Los gastos a 31 de diciembre de 2019 incluyen:

GASTOS
Sueldos, salarios
Honorarios
Capacitacion y Divulgacién
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la nGmina
Estudios y Proyectos (campafia consumo)
Materiales y suministros (papeleria)
Mantenimiento
Servicios publicos
Arrendamientos
Viaticos y gastos de viaje
impresos
Comunicaciones y Transporte
Junta Directiva
Contratos de administracion
Muebles, equipos de oficina y software
Gastos legales
Impuestos, tasas y contribuciones
Deterioro rentas parafiscales
Depreciaciones
Otros gastos

TOTAL

2019

869.051.479

1 189.174.300
128.073.042
10.975.864
183.136.856
36.481.500
1.017.002.242
148.776.358
3.132.666
18.642.939
17.718.000

7 179.007.538
4.000.000
12.561.247

8 23.867.950
9 550.972.163
39.817.420

656.700

17.038.850
33.005.114
46.528.640
3.702.391

O O WNDN

10

$ 3.533.323.259

1. Este rubro corresponde a los siguientes conceptos:

NT

TERCERO VALOR

CONCEPTO

1036778470

LARA BAENA ALEXANDRA | 5.775.000

Honorarios Asistencia Técnica
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NT TERCERO VALOR CONCEPTO
1049613246 |RIOS ROJAS LEIDY LOR 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
1049634207 |VELASCO SALCEDO ANGE | 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
1056613053 |RUBIO VALERO CARLOS 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
1077143659 |GARCIA ORJUELA LEIDY 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
10859062504 | ROSERO CONSTAIN LADY | 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
10937482078 | PEREZ SOLER JAIME DA 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
23438639 SANCHEZ PEDRAZA NANC | 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
4081961 DOTOR CASALLAS BERNA | 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
531013334 |REYES RODRIGUEZ SAND | 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
7188406 AVILA LEON OMAR FERN 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
740855361 |QUINTANA RINCON EDWI 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
743450483 |VERDUGO NINO NESTOR 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
794499894 |CHAMORRO CADENA 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
CARL
80090648 SIERRA MOYA OSCAR HE | 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
877154861 |SARCHI PINCHAO MAURI 5.775.000 | Honorarios Asistencia Técnica
791854606 |PARDO ROMERO MARCO 8.950.000| Contrato No. 018, implementacion
T NICSP, Y asesoria SAP
9000949366 |GBP AUDIT SA S 81.174.300 | Facturas de GBP Audit SAS (auditoria
interna)
744340367 |JARAMILLO SANABRIA 1.650.000 | Cta de cobro, contrato No 19,
LEONEL prestacion de servicios como
conferencista y tallerista durante los 11
dias de Agroexpo.
801249165 |HERRERA MONTANEZ 5.000.000 | Cta de cobro No 001, contrato 31
DIEGO Servicio de representacion judicial del
FNFP, ante obligados a pago de la
cuota de fomento.
TOTAL 189.174.300

incapacidades médicas.

. Las contribuciones imputadas corresponden a los gastos generados por

Las contribuciones efectivas comprenden los gastos de salud, pension, ARL y

caja de compensacion familiar.

4. Los aportes a ndmina corresponden a ICBF y SENA.
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CONCEPTO VALOR
AM ATL 595.295.516
AM BTL 140.879.211
AM DIGITAL 95.567.515
ASISTENCIA TECNICA 185.260.000

TOTAL

1.017.002.242
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5. Corresponde a los gastos generados por la campafia de consumo y asistencia

6. Este rubro corresponde a compra de papeleria, compra de los talonarios de

asistencia técnica, volantes, cartillas y lapiz pantalla tactil para recaudo, asi

como, la compra de placas para los activos fijos.

7. Corresponde a los gastos de viaje para la socializacion del cronograma de

actividades, divulgacion del fondo, seguimiento de objetivos y metas.

8. Este rubro se presenta ya que se incurrié en gastos para la realizacion de la

junta directiva, y la junta extraordinaria.

9. Este valor corresponde a la contraprestacién que paga el Fondo a Fedepapa

por su administracién y se liquida por el 10% de los ingresos recibidos del

recaudo de la cuota de fomento.

10. Este valor representa el deterioro de cartera mayor a 360 dias del recaudador

Supermercados Cundinamarca, que de acuerdo con las politicas del FNFP se

debe castigar al 100 %.

Comparativo:
GASTOS 2019 2018 VARIACION $ VAR'QC'ON
0
Sueldos y salarios 869.051.479|1.208.224.874 | (339.173.395)| (28,07%) |((a)
Honorarios 189.174.300| 133.005.933 56.168.367 | 42,23% |(b)
Capacitacion y divulgacion 115.612.952| 252.091.875| (136.478.923)| (54,14%) |(c)
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GASTOS 2019 2018 VARIACION $ VAR'QC'ON

Contribuciones imputadas 10.975.864 6.607.243 4.368.621| 66,12%
Contribuciones efectivas 183.136.856| 253.157.111 (70.020.255) | (27,66%)
Aportes sobre ndmina 36.481.500 51.036.600 (14.555.100) | (28,52%) |(d)
Estudios y proyectos 1.017.002.242|1.835.601.442| (818.599.200)| (44,60%) |(e)
Materiales y Suministros 148.776.358 58.643.101 90.133.257| 153,70% | (f)
Mantenimiento 3.132.666 - 3.132.666 100%
Servicios publicos 18.642.939 8.295.360 10.347.579| 124,74% |(9)
Arrendamientos 17.718.000 17.172.312 545.688 3,18%
Viaticos y gastos de viaje 179.007.538| 283.282.419| (104.274.881)| (36,81%) |(h)
impresos 4.000.000 - 4.000.000 100%
Comunicaciones y transporte 12.561.247 7.855.574 4.705.673| 59,90%
Junta directiva 23.867.950 23.021.123 846.827| (3,68%)
Contratos de administracion 550.972.163| 451.070.643 99.901.520| 22,15%
Muebles y Equipo de oficina 39.817.420 9.530.690 30.286.730| 317,78% | (i)
Compra de base de datos - 330.140 (330.140)| (-100%)
Gastos legales 656.700 - 656.700 100%
Cuota de fiscalizacion y auditaje 3.958.900 8.272.818 (4.313.918) (52,15)
Gravamen movimiento financiero 13.079.950 19.479.285 (6.399.335) | (32,85%)
Deterioro rentas parafiscales 33.005.114 31.227.362 1.777.752 5,69%
E;E’igeoc'ac'o” depropiedad plantay | /o oo 6a0|  16.627.121|  29.901.519| 171,03%
Perdida en baja de propiedades 665.082 (665.082) (100%)
Otros gastos 3.702.391 4.828.898 (1.126.507)| 23,33%

TOTAL 3.533.323.259 | 4.690.168.581 | (1.156.845.322) | (24,67%)

(a) La disminucion de este rubro se presentd por la variacion de los empleados que

conforman la némina del FNFP, ya que en el afio 2018 se contaban con 43 empleados

y para el afio 2019 se contaba con 30.

(b) EL aumento de este rubro se presento por los contratos de prestacion de servicios

del &rea de asistencia técnica y el contrato del profesional para la implementacién de

las Normas Internaciones de Contabilidad para el sector publico NICSP.
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(c) Para 2019 este rubro disminuy6 teniendo en cuenta que en el 2018 se realizo el
segundo seminario internacional de papa ejecutado en el primer trimestre y en 2019

la capacitacion se realizé en el segundo trimestre del afio.

(d) La disminucion de este rubro se presentod por la variacion de los empleados que
conforman la ndémina del FNFP, ya que en el afio 2018 se contaban con 43 empleados

y para el afio 2019 se contaba con 30.

(e) La disminucién del rubro se debe a que el presupuesto para consumo del afio
2018 era de 1.745.451.942 y para 2019 disminuy6 a 840.000.000, teniendo en cuenta

el plan estratégico establecido para la camparfia de consumo.

() Este rubro presenta incremento para la vigencia 2019 correspondiente a la
prestacion de servicios mediante contrato de prestacion de servicios No 027 con la
agencia Iflex quien realizo el disefio y desarrollo del mobiliario para la participacion en

Agroexpo, cabe aclarar que en el 2018 no existia esta actividad.

(g) Este rubro presenta incremento para la vigencia 2019, ya que el area de
asistencia técnica adquirio la plataforma SIMA, la cual requiere un plan de datos Full
para su correcto funcionamiento, ademas se contrataron dos personas mas para el

area de recaudo.

(h) La disminucion de este rubro corresponde que para el 2019 los gastos de viaticos
de la auditoria interna seran con cargo al area de funcionamiento a partir del segundo
semestre, adicionalmente se debe a la disminucién de funcionarios del area técnica
frente al afio anterior, dado que en el afio 2018 se contaban con 25 funcionarios y para
el afio 2019 con 12.

() El aumento en el rubro se debe a que en el 2019 se comprd la licencia anual del

software de SIMA para el area de asistencia técnica, el servicio de Email masivo para
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sistemas de informacion y el software para los asesores de recaudo, para el afio 2018
no se contaba con este software, adicionalmente se compraron licencias vitalicias de

antivirus.

PAULA ANDREA GARAVITO GUARIN
Directora FNFP
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