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1. POBLACION OBJETIVO

El grupo objetivo son las Asociaciones de productores de Papa que estén siendo beneficiadas a través
del proyecto de Nucleos progresivos de Asistencia técnica en el sector productivo de Papa del FONDO
NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA o que cuenten con Asistencia Técnica, en las siguientes

regiones:

| Antioquia
| Cundinamarca

’ Boyaca

| Nariio
—

L

2. PROPUESTA TECNICA

2.1. Preseleccion y Seleccion

2.1.1. Preseleccion

Se realizard una Jinvitacion para la respectiva inscripcion de las Asociaciones potenciales de ser
beneficiadas.

Una actividad importante sera el establecimiento de los criterios de preseleccion y el perfil de las
Asociaciones potenciales de ser beneficiadas, los cuales seran construidos en conjunto entre el
FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA y el equipo Consultor.

Los resultados de esta inscripcion seran presentados en un comité operativo donde participara el
FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA y el equipo Consultor, con el fin de preseleccionar las
Asociaciones que cumplan los requisitos establecidos en los criterios de seleccion. Para esto el equipo
Consultor disefiara un modelo de evaluacion para la preseleccion.

2.1.2. Seleccion

Una vez realizada la preseleccion, el equipo Consultor realizara una visita de verificacion a cada una
de las Asociaciones preseleccionadas, con el fin de determinar su viabilidad como beneficiarios del
proyecto.

Nota: Esta visita de verificacion podra ser realizada también por el FONDO NACIONAL DE FOMENTO
DE LA PAPA

Para esta visita de verificacion el equipo Consultor disefiara un instrumento que permita identificar
las principales variables sociales, técnicas, administrativas y financieras de las Asociaciones a apoyar.
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Los resultados de esta verificacién seran presentados en un comité operativo donde participard el
FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA vy el equipo Consultor, con el fin de seleccionar las
Asociaciones con mayor potencial de sostenibilidad que cumplan los requisitos establecidos en los
criterios de seleccion. Para esto el equipo Consultor disefiara un modelo de evaluacion para la
seleccion.

Se realizara una notificacion a las Asociaciones seleccionadas de ser beneficiadas, por cada
Asociacion se hara firmar un acwerdo de corresponsabilidad por parte de los beneficiarios en
donde se comprometen a participar activamente en todas las actividades del proyecto.

Productos:

Invitacion a participar

Formularios de inscripcion de Asociaciones

Base de datos de Asociaciones inscritas

1 Documento de criterios de preseleccion y evaluacion.
Formularios de visita de verificacion para la seleccion

1 Documento de criterios de seleccion y evaluacion.

7 Notificaciones a Asociaciones a beneficiar

7 Actas de Compromiso firmadas

NS NE N N N NENEN

2.2. Socializacion, caracterizacion y diagnéstico

2.2.1.Socializacion

La actividad de socializacion busca informar a las Asociaciones seleccionadas sobre el alcance, los
objetivos, los componentes y la metodologia general del proyecto, asi como conocer las expectativas
de los potenciales beneficiarios.

Cada evento de socializacion tendra una duracion de 2 horas.

En cada evento de socializacion se manejara el siguiente contenido tematico:

a) Generalidades del sector.

b) Analisis de la dimension social, econdmica e institucional del Mercado v el sector.

2.2.2. Caracterizacion y diagnéstico

Una vez realizada la socializacion, el equipo técnico asignado al proyecto realizard una visita de
diagnostico a cada grupo asociativo con el fin de validar y realizar un diagnéstico. El diagnéstico es
la actividad a través de la cual se interpreta la realidad que interesa transformar, es decir es una
herramienta que permite comprender los problemas que plantea la realidad, que permitan obtener los
conocimientos necesarios para planificar acciones y soluciones viables.
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El diagnostico estaré orientado a determinar el estado real del grupo asociativo en cuanto a aspectos
técnicos (productivos), administrativos, financieros y sociales (asociatividad).

En general, esta etapa buscard obtener el compromiso de las Asociaciones beneficiarias via
concertacion de los aspectos y actividades sujetas a ajustes, de tal manera que la Asociacién sienta
que es gestora de su propia solucion y auto constructora de su proceso de estabilizacién
socioecondmica.

Productos:

v 7 eventos de socializacion.
v" 7 fichas de caracterizacion y diagndstico realizadas
v Base de datos con 7 Asociaciones seleccionados de acuerdo a criterios establecidos

2.3. Proceso de formacion en fortalecimiento empresarial

Las Asociaciones beneficiarias del proyecto recibiran un proceso de formacion en emprendimiento y
fortalecimiento mediante el cual aprenderan las diferentes herramientas que les permitan disefiar el
plan de negocio de su proyecto Asociativo.

Este proceso de formacion tendra una duracion de 16 horas, dividido en 4 talleres cada uno con una
duracion de:

Formacion técnica Horas de formacion
Estrategia de organizacion y gerencia 4 horas
Estrategias de mercadeo y comercializacion: 4 horas

Ventas e ingresos
Estrategias de produccion y servicios

Estrategia Financiera: Plan Financiero * B
Formulacién plan de negocio 4 horas
Total proceso de formacion - 16 horas

Nota: para efecto del proyecto se tomara como estandar la hora catedra de 45 minutos.

Estos talleres no incluyen el material didactico, refrigerios y toda la logistica requerida para llevar a
cabo cada taller de formacion.

Los resultados de los Plan de Negocios seran presentados en comité operativo donde participara el
FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA y el equipo Consultor, con el fin de ajustar,
complementar y aprobar la sostenibilidad de cada uno de los Planes de Negocio de las Asociaciones
beneficiadas.

Productos Formacion

v’ 7 Talleres Estrategia: Diagnéstico de la situacion externa, definicion de objetivos y
estrategias y Estrategia de organizacion y gerencia
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v 7 Talleres Estrategias de mercadeo y comercializacion: Ventas e ingresos

v 7 Talleres Estrategias de produccion y servicios y Estrategia Financiera: Plan
Financiero

7 Talleres Formulacion plan de negocio

7 Planes de negocio
Registros fotograficos, listados de asistencia, actas de reuniones o capacitaciones.

L

2.4. Implementacion del Plan de Negocios

El equipo Consultor desarrollara un proceso de acompafamiento y asesoria a través de visitas a las
Asociaciones beneficiarias, que buscardn garantizar la participacion activa de los miembros de las
Asociaciones, apoyo a la formulacion de proyectos y la puesta en marcha de las iniciativas productivas
definidas en el Plan de Negocios.

Nota: para efecto del proyecto se tomara como estandar la visita de acompafamiento y asesoria
técnica de 4 horas.

Durante la ejecucion del proyecto se realizardn como minimo seis (6) visitas de acompafiamiento o
asesorias para el fortalecimiento socio empresarial. Este acompafiamiento se realizaréd de acuerdo al
grado de desarrollo que posee cada Asociacion. Los ejes sobre los cuales se realizara esta actividad
son:

v Asesoria y acompaifiamiento en la gestion administrativa, organizacion y gerencia:
Este componente tiene por objeto que la Asociacion implemente en su unidad de negocio un
sistema de administracion eficiente que involucre, entre otros aspectos:

 Principios basicos de administracion del negocio
e Funciones y responsabilidades de la estructura organizacional

v" Asesoria, fortalecimiento y acompafamiento en procesos técnicos y productivos: A
través de procesos de asesoria y asistencia se busca que los beneficiarios mejoren sus
procesos productivos y la calidad de sus productos y/o servicios.

Asesoria técnica en la fabricacion de productos o prestacion de servicios.
Asesoria técnica en los procesos de control de calidad.

Asesoria técnica en la prestacion de servicios.

Definicion de materiales, equipo y mano de obra

Costos de produccion unitarios y totales

Nota: Esta propuesta no incluye el disefio y desarrollo de procesos para la poscosecha como lo
son el cepillado de papa, lavado de papa o transformacion como papa congelada precocida, entre
otros, para aquellos casos donde el Plan de Negocios defina la necesidad de establecer estos
procesos de poscosecha se hara necesario la contratacion de un Asesor experto técnico.

v Asesoria, fortalecimiento y acompaiiamiento en la estrategia Financiera: Tiene por
objeto brindar a las asociaciones la asesoria y el acompafiamiento para la sostenibilidad
financiera. La entidad operadora debera:
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e Flujo de caja como herramienta para determinar la sostenibilidad y rentabilidad de la
Asociacion

Costos de ventas y mercadeo

Costos de produccion unitarios y totales

Establecimiento de costos de produccion y precios de venta

Costos fijos de operacion del negocio

Productos:
v' 42 visitas 0 sesiones de acompafiamiento socio empresarial realizadas, cada una de 4
horas.
v" Registros fotograficos y/o filmico, listados de asistencia, actas de reuniones o
capacitaciones.

3. EQUIPO TECNICO

El acompafamiento sera realizado por el siguiente equipo técnico:
o Consultor senior:

o Responsable de definir las metodologias y criterios para la Preseleccién, Seleccion,
Socializacién, Caracterizacion y Diagndstico.

o Responsable de definir la metodologia y las ayudas didacticas de los modulos de
Formacion técnica en emprendimiento, y dar las respectivas formaciones en los temas
definidos.

o Responsable de definir la metodologia y herramientas para la Asesoria vy
acompafamiento técnico.

o Asesoria y acompafiamiento en la gestion administrativa, organizacion y gerencia, en
procesos técnicos y productivos, en estrategia Financiera y en la gestion de recursos
financieros (micro crédito):

4. PLAZO DE EJECUCION

El proyecto tendra una duracion de 8 meses, del mes de Mayo hasta el 31 de Diciembre de 2016.

-

5. CONDICIONES DE REALIZACION DEL PROYECTO

La ejecucion y los resultados del proyecto estan sujetos a ciertas condiciones que la
organizacion debe cumplir y que se estipulan aqui:

« Facilitar el acceso a las instalaciones de la organizacion y a la informacion que solicite el
equipo consultor como fuente para la planificacion y puesta en marcha del proyecto.
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Incorporar en su gestién las recomendaciones emitidas por el equipo consultor para
asegurar la planificacion, seguimiento y control de los procesos, en el momento que esta
lo considere conveniente.

Los resultados propuestos se encuentran sujetos a condiciones y cambios del entorno.

El proyecto estd planificado para realizarse en varias ciudades del Pais. En caso de
requerirse traslados a otras ciudades o localidades, los costos de desplazamiento,
hospedaje y manutencion estaran a cargo del FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA
PAPA.

Esta consultoria no incluye:

Desarrollo de software o soluciones sistematizadas.
Capacitacion técnica del personal.

Auditorias a clientes y/o proveedores.

Subordinacién de tipo laboral respecto del empresario.
Ejecucion directa de actividades.

O 0O 0O 0 O

COMPORMISO DE CONFIDENCIALIDAD

A partir del presente documento, manifestamos nuestro compromiso ético y la
absoluta reserva confidencial por la informacion escrita o verbal generada
durante la relacion.

Los derechos patrimoniales de la informacion y del material producido en
desarrollo del presente Contrato son propiedad del FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA, por lo tanto esta prohibida su reproduccion y uso con
fines comerciales sin el previo consentimiento escrito de parte del FONDO
NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA.

VALOR DE LA INVERSION

e La consultoria tiene un valor de Treinta y Nueve Millones Doscientos Mil Pesos
($39.200.000).

FORMA DE PAGO
» Se realizara un primer desembolso correspondiente al 30% de los recursos aportados por
el FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA, previa presentacion de cuenta de cobro.

* Un segundo desembolso correspondiente al 20% de los recursos aportados por el FONDO
NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA, previa presentacion del informe de Socializacion,
Caracterizacion y Diagndstico aprobado por el supervisor del convenio.
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o Un tercer desembolso correspondiente al 30% de los recursos aportados por el FONDO
NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA, previa presentacion de los Planes de Negocios de
las Asociaciones aprobado por el supervisor del convenio.

e Un cuarto desembolso correspondiente al 20% restante de los recursos aportados por el

FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA, previa presentacion del informe final de
actividades aprobado por el supervisor del convenio.

IMPUESTOS

e Retencion en la Fuente y Rete ICA de acuerdo a las vigencias para prestacién de
servicios profesionales.
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CONTRATO CIVIL No. 056 PARA LA
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BARBOSA FOMENTO DE LA PAPA

INFORME DE GESTION

Informe de disefio metodoléogico

a. DISENO DE LA INVITACION A PARTICIPAR PARA LAS ASOCIACIONES

o Introduccién
o Objetivo general y especificos
o Etapas del proyecto

* SELECCION DE ASOCIADOS

o Inscripcion de Asociaciones
Evaluacion de Seleccion
Notificacion de Seleccionados
Visita de Verificacion para desempate
Evaluacion de Seleccion de desempate
Notificacion a Asociacion Seleccionadas
Firma el Acta de Aceptaciéon y compromiso

O O 0O 0O 0O O

*  SOCIALIZACION, CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO
o Socializacién
o Caracterizacion y Diagnostico

* PROCESO DE FORMACION EN FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
o Formacion
o Plan de Negocios

* IMPLEMENTACION DEL PLAN DE NEGOCIOS
o Implementacion
o Rueda de negocios

b. DISENO DE LA ETAPA DE SELECCION DE ASOCIADOS

o Inscripcion de Asociaciones
= Definicion de Requisitos de inscripcion
= Disefio de Formulario de inscripcion

o Evaluacion de Seleccion
* Definicion de Criterios de Evaluacion para la seleccion
= Disefio de Formulario de aplicacion

o Notificacién de Seleccionados
= Disefio Formulario de Notificacion
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o Visita de Verificacion para desempate
o Evaluacion de Seleccion de desempate

o Notificacién a Asociacion Seleccionadas
»  Disefio de Formulario de Notificacion

o Firma el Acta de Aceptacion y compromiso
= Disefio Compromisos de la persona juridica (Asociacién) mediante que acepta su
participacion

¢. DISENO DE LA ETAPA DE SOCIALIZACION, CARACTERIZACION Y
DIAGNOSTICO

o Socializacion
= Elaboracion de presentacion en Power Point del proyecto para capacitar al
personal Técnico y mostradores de Almacenes de Agroservicios.
= Disefio de formularios de Listas de Asistencia

o Caracterizacion y diagnostico
* Disefio de formularios de Caracterizacién y diagndstico

d. Divulgacion de la Invitacion por pagina WEB Twiter y FaceBook de FEDEPAPA, Almacenes
de Agroservicios de FEDEPAPA, Presidentes de Comités municipales del Fondo y
FEDEPAPA a través de Correo Electrénico, y Alcaldias y entidades representantes de los
Municipios y Asociaciones a través del Equipo Técnico Fondo y FEDEPAPA.

e. Elaboracion de documento borrador en Power Point de SOCIALIZACION DE CONTEXTO

Cordialmente,

Corm b delpior Mo 200

CESAR AUGUSTO RODRIGUEZ B OSA
CC. 80.023.006 DE BOGOTA
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0. INTRODUCCION

La asociatividad es uno de los mecanismos de intercambio de experiencias y de desarrollo en el
sector agricola, ya que, gracias a esta formalizacion empresarial, los productores pueden acceder a
nuevos mercados y canales de comercializacion imposibles de alcanzar a nivel individual, ademas
facilita los procesos de encadenamientos y alianzas productivas permitiendo acceder a otras fuentes
y programas de apoyo. Es por ello que La Federacion Colombiana de Productores de Papa
(FEDEPAPA) y el Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP) atendiendo las necesidades de
estos grupos en cuanto a su impulso organizacional enlazando la cadena de valor, propone un
acompafiamiento a siete (7) asociaciones a nivel nacional con expertos en temas administrativos,
financieros, comerciales, logisticos y de mercadeo. Ademas de realizar un diagndstico actual de cada
agrupacion, la implementacion de procesos administrativos y su organizacion empresarial se realizara
un Plan de Negocios en el cual se propondra la definicion del portafolio de productos y servicios, el
esquema de precios, las oportunidades en la comercializacién y la promociéon de los productos,
adicionalmente se entregara la imagen (logo) de la asociaciéon con su manual de marca. El cierre de
cada proyecto se desarrolla en el marco de una rueda de negocios donde se tendra la presencia de
gerentes y/o propietarios de canales de comercializacion como Fruvers, Restaurantes y cadena de
almacenes.

1. OBJETIVO GENERAL
Definir e implementar el Plan de Negocios en siete (7) Asociaciones del sistema productivo de Papa
mediante una estrategia de fortalecimiento y formacion empresarial, que les permita lograr negocios
sostenibles en el tiempo.
2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Dar a conocer a las Asociaciones el contexto sectorial, las caracteristicas del mercado nacional e

internacional, la cadena productiva de la papa y el plan estratégico sectorial con el fin de entender
las caracteristicas y oportunidades del sector.

» Realizar la caracterizacion y diagndstico de las Asociaciones en el marco del contexto sectorial,
que permita determinar el estado real de sus aspectos administrativos, técnicos (productivos),
financieros y sociales (asociatividad).

e Desarrollar un proceso de formacion en emprendimiento y fortalecimiento empresarial a las
Asociaciones que permita la elaboracion de Plan de Negocios.

e Implementar el Plan de Negocios a partir de procesos asesoria y acompafiamiento.

» Realizar Ruedas de negocios para lograr negocios sostenibles en el tiempo.
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3. POBLACION OBJETIVO

El grupo objetivo son siete (7) Asociaciones del sistema productivo de Papa en las siguientes
regiones:

Departamento No. de Asociaciones
Antioquia 1
Boyaca 2
Cundinamarca 2
Narifio 2
Total 7

4. DURACION DEL PROYECTO

El proyecto tiene una duracion de 8 Meses, desarrollado a partir del 2 de Mayo hasta el 31 de
Diciembre del 2016

5. ETPAS DEL PROYECTO

Preseleccion y Seleccion

Socializacion

Caracterizacion y diagnostico

Proceso de formacion

Asesoria y acompafiamiento empresarial

Componentes

bl o
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5.1 SELECCION DE ASOCIACIONES

Sub-Etapa Fecha Descripcion

Las Asociaciones interesadas realizaran la respectiva inscripcion
diligenciando el formulario adjunto (Ver Formulario de
inscripcion), el cual debe ser firmado por el Representante legal y

enviado al correo electronico convocatoriasfnfp@fedepapa.com
3al21de |Junto con los documentos soporte solicitados (Ver 5.1.1 requisitos

Mayo del | denscripcion)
2016

Inscripcion de

Asociaciones
Los documentos originales deben ser enviados y contar con sello
de recibido antes de las 5 de la tarde del 20 de Mayo del 2016, a
la Federacion Colombiana de Productores de Papa
FEDEPAPA Oficina principal: Avenida carrera 45 N°106b — 84
Bogotd D.C. Conmutador: (57+1) 2142989

Debido a que los requisitos son obligatorios (Ver 5.1.1 requisitos
de_inscripcion), si no son entregados los documentos en su
totalidad, se entenderd& que la Asociacion no quedard
seleccionada por parte del comité evaluador de conformidad con
el procedimiento establecido por el proyecto.

El comité evaluador aplicara los criterios de evaluacion a las
Asociaciones inscritas por departamento (Ver 5.1.2 Criterios de
evaluacion para la Seleccion) y seleccionara las Asociaciones que
cumplan los requisitos y que obtengan los puntajes de evaluacion
mas altos por Departamento:

La Asociacion con puntaje méas alto en Antioquia
Las dos (2) Asociacion con puntajes mas altos en Boyaca
Las dos (2) Asociacion con puntajes mas altos en
Cundinamarca

e Las dos (2) Asociacion con puntajes mas altos en Narifio

Evaluacion de | 23 de Mayo
Seleccion del 2016

En el caso en que los puntajes obtenidos de evaluacion sean
iguales para varias Asociaciones, y que estas empaten en el
primer o segundo lugar (segun aplique, el nimero de cupos por
departamento definidos en el Numeral 3. Poblacion Objetivo), se
realizara una visita de verificacion con el fin validar el proceso y
seleccionar la Asociacion (desempate).

En caso de no cumplirse el nimero minimo de Asociaciones
seleccionadas por Departamento, por falta de inscripcion o por el
incumplimiento de los requisitos de inscripcion o criterios de
seleccion, el cupo del departamento serd asignado al
Departamento donde se hallan efectuado mas nUmero de
Asociaciones inscritas.
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Las Asociaciones inscritas seran informadas del proceso de
seleccion mediante la publicacién del Listado en la pagina WEB de
la Federacion Colombiana de Productores de Papa

Notificacion de | 24 de Mayo | FEDEPAPA  (www.fedepapa.com) y las  Asociaciones
Seleccionados del 2016 seleccionadas seran notificadas mediante comunicacion escrita a
través del correo electrénico reportado en el Formulario de
inscripcién para continuar el proceso (Notificacion con fecha de
etapa de socializacion o, sequin apligue, visita de verificacion)
Se realizard una visita de verificacion a las instalaciones de cada
una de las Asociaciones seleccionadas que obtuvieron el mismo
puntaje de calificacion y que ocupen la misma posicion, con el fin
de determinar el potencial de viabilidad como beneficiarios y el
cumplimiento de los requisitos establecidos en los criterios de
Visha de 4 seleccion.
Verificacion e Mayo ; .
o al 5 de Junio | Es importante tener cuenta por parte de las Asociaciones
des';?'n - del 2016 seleccionadas y notificadas, facilitar el acceso a las instalaciones
e de la organizacién y a la informacion aplicable como fuente de
verificacion en la visita.
En todo caso, si llegase a existir renuncia por parte de alguna de
las Asociaciones que se encuentren empatadas para realizar la
visita /n sito esta quedara automaticamente descalificada.
Teniendo en cuenta el reglamento del comité evaluador, este
Evaluacion de 6 de Junio aplicara los criterios de evaluacion para las Asociaciones visitadas
Seleccion de del 2016 (Ver_5.1.2 Criterios de evaluacion para la Seleccion) y se
desempate seleccionardn la Asociacion que cumplan los requisitos y el
puntaje de evaluacion sea superior a la otra asociacion.
Noﬂtlfici::::lig?\ " 7 de Junio | Las Asociaciones seleccionadas seran notificadas para continuar el
Seleccionadas del 2016 proceso. (Notificacion)
Se hara firmar un Acta de aceptacion y compromiso por parte del
¥ representante legal de la Asociacion en donde se comprometen a
kiG] Agt’a 10 a(_ 20 de participar activamente en todas las actividades del proyecto de
de Aceptaca.on Junia ded conformidad con el articulo 1502 y ss del Cddigo Civil. (Ver 5.1.3
y compromiso 2016 P —

La persona juridica (Asociacion) mediante su representante legal
se compromete mediante Acta de aceptacion y compromiso).




INVITACION A PARTICIPAR

=
@lt ;']a
— GRUPOS ASOCIATIVOS Fan

1,
f@d Q SISTEMAPRODUCTIVO DE PAPA e hm =
ol FORTALECMIENTO EMPRESARIAL | fomENTO DE LA PAPA

5.1.1 Requisitos de Inscripcion

Diligenciar el Formulario de Inscripcion.

Anexar el Certificado de existencia y representacion legal con renovacién vigente expedido por
una camara de comercio en original, con una antigiiedad no superior a treinta (30) dias
calendario.

Anexar estatutos.

Anexar Certificado expedido por el contador, revisor fiscal o representante legal de la
organizacion, en el que indique el nimero de afiliados vigentes, indicando su organizacién por
municipio.

Anexar Certificado expedido por el contador, revisor fiscal o representante legal de la
organizacion, en el que indique los productos y/o servicios, planes, programas o proyectos ya
realizados por la organizacién en beneficio de sus afiliados, asi como el area de influencia de la
respectiva organizacion.

Anexar certificado expedido por el representante legal de la organizacién, en el que indique que
cuenta con Asistencia técnica de un profesional (Ingeniero agronomo o Ingeniero Agricola)
durante el afo en vigencia 2016.

Anexar certificado de antecedentes disciplinarios, penales, contractuales, fiscales y/o de pérdida
de investidura (representante legal de la persona juridica) segin sea el caso expedido por la
Procuraduria General de la Nacién, con una antigiiedad no superior a treinta (30) dias calendario.
Anexar certificado de antecedentes de responsabilidad fiscal de la persona juridica y representante
legal expedido por la Contraloria General de la Nacién, con una antigiiedad no superior a treinta
(30) dias calendario.

Anexar certificado de antecedentes penales o pasado judicial del representante legal de la
asociacion expedido por la Policia Nacional Colombiana, con una antigiiedad no superior a treinta
(30) dias calendario.

Anexar Fotocopia de Cédula de ciudadania del Representante legal de la asociacion.

El Representante Legal debe estar dispuesto a firmar el Acta de Aceptacion y Compromiso,
cumplir todas las etapas del proyecto de asociatividad y las actividades en los plazos establecidos
en el Cronograma de actividades.
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5.1.2 Criterios de Evaluacion para la Preseleccion

CRITERIO A EVALUAR : Cal. %
El Objeto social de la
asociacion debe incluir asociar No Cumple o
0 agremiar a productores del 30%
sistema productivo papa, y su °
actividad principal es la Cumple 10
produccién de papa
El tiempo de constitucion legal Enive 1y 8 slios S 20%
de la organizacién 8 afica:o ks 10
Produccion de papa 3
Producciéon y comercializacion 5
: de papa
Portafolio de Productos y - proguccién y comercializacion . 25%
Servicios de la Asociacion y servicios
Produccion y comercializacion
y servicios y agregacion de 10
valor (describir)
No Cumple 5
Asistencia Técnica 25%
Cumple 10
TOTAL | 100%

5.1.3 La persona juridica (Asociacion) mediante su representante
legal se compromete mediante Acta de aceptacion y
compromiso a:

Cumplir y participar durante todo el desarrollo del proyecto de buena fe, hasta el 31 de Diciembre
del 2016.

El Representante legal de la asociacion debera garantizar la participacion de al menos el 50% de
los asociados y el 100% del principal érgano de direccion (Junta Directiva, consejo de
administracion, entre otros) en la etapa de Socializacion, Formacion y definicion del Plan de
Negocios

Los refrigerios y espacios fisicos para los talleres de formacién, reuniones de asesoria y
acompafiamiento correrd por cuenta de las Asociaciones como compromiso adquirido de
conformidad con el acta de aceptacion y compromiso.

Facilitar el acceso a las instalaciones de la organizacion y a la informacion veraz técnica,
administrativa y financiera que solicite el comité evaluador y el equipo consultor como fuente para
la planificacion y puesta en marcha del proyecto.
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» Incorporar en su gestion las recomendaciones emitidas por el equipo consultor para asegurar la
planificacion, seguimiento, control y cumplimiento del proyecto, en el momento que esta lo
considere conveniente.

e EI equipo consultor tendra el compromiso ético y la absoluta reserva confidencial por la
informacién escrita o verbal generada durante el proyecto o conocida de las Asociaciones.

» Servir como asociacion referente y lider del proceso de transformacién del sistema productivo de

papa.

5.2 SOCIALIZACION, CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

Etapa Fecha Descripcion

Informar a las Asociaciones seleccionadas los objetivos, el
alcance, los componentes y la metodologia del proyecto; asi como
conocer las expectativas de las Asociaciones beneficiarias.

10 al 20 de | Socializar a las organizaciones el contexto sectorial, las
Junio 2016 | caracteristicas del mercado nacional e internacional, la cadena
productiva de la papa y el plan estratégico sectorial con el fin de
homogenizar el conocimiento y entendimiento del sector. (Lista
de Asistencia y registro Fotografico) (Ver Cronograma de
Actividades)

Socializacion

Se realizara una visita de caracterizacion y diagndstico, a través
de la cual permite determinar el estado real del grupo asociativo
Caracterizacion | 10 al 20de |en cuanto a aspectos técnicos (productivos), administrativos,
y Diagnéstico Junio 2016 | financieros y sociales (asociatividad), que permitan obtener los
conocimientos necesarios para planificar acciones y soluciones
viables. (Ver Cronograma de Actividades)

5.3 PROCESO DE FORMACION EN FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
Las Asociaciones beneficiarias del proyecto recibiran un proceso de formacion en emprendimiento y
fortalecimiento mediante el cual aprenderan las diferentes herramientas que les permitan disefiar el
plan de negocio de su proyecto Asociativo.

Este proceso de formacion tendrd una duracién de 16 horas, dividido en 4 talleres:

~ Formacion técnica | Horas de formacion
Estrategia de organizacion y gerencia 4 horas
Estrategias de mercadeo y comercializacion: 4 horas

Ventas e ingresos
Estrategias de produccion y servicios
Estrategia Financiera: Plan Financiero

Formulacién plan de negocio 4 horas

Total proceso de formacion 16 horas

4 horas
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Nota: para efecto del proyecto se tomara como estandar la hora catedra de 45 minutos.

Estos talleres no incluyen refrigerios y toda la logistica requerida para llevar a cabo cada taller de
formacion.

Etapa Fecha Descripcion
28 de Junio al .
Formacién 30 de Agosto | Ver Cronograma de Actividades
del 2016

Los resultados de los Planes de Negocios seran presentados en
9 de comité operativo donde participara el FONDO NACIONAL DE

Npla:c‘iiss Septiembre | FOMENTO DE LA PAPA y el equipo Consultor, con el fin de
€9 del 2016 ajustar, complementar y aprobar la sostenibilidad de cada uno de

los Planes de Negocio de las Asociaciones beneficiadas.

5.4 Implementacion del Plan de Negocios
Etapa Fecha Descripcion

El equipo Consultor desarrollara un proceso de acompafiamiento
12 de y asesoria a través de visitas a las Asociaciones beneficiarias,
Implementacién Octubre al 17 | que buscaran garantizar la participacion activa de los miembros

de Diciembre | de las Asociaciones y la puesta en marcha de las iniciativas
del 2016 productivas definidas en el Plan de Negocios. Ver Cronograma
de Actividades

Los resultados de los Planes de Negocios seran presentados
en Rueda de negocios a potenciales compradores de productos y
servicios en el sistema productivo de papa.

Rueda de Diciembre del
negocios 2016

Nota: para efecto del proyecto se tomara como estandar la visita de acompafiamiento y asesoria
técnica de 4 horas.

Durante la ejecucion del proyecto se realizaran como minimo seis (6) visitas de acompafiamiento o
asesorias para el fortalecimiento socio empresarial. Este acompafiamiento se realizard de acuerdo al
grado de desarrollo que posee cada Asociacidn. Los ejes sobre los cuales se realizara esta actividad
son:

v Asesoria y acompaiiamiento en la gestién administrativa, organizacion y gerencia:
Este componente tiene por objeto que la Asociacién implemente en su unidad de negocio un
sistema de administracion eficiente.



BLI= INVITACION A PARTICIPAR
\=m ] GRUPOS ASOCIATIVOS

FNFP

SISTEMA PRODUCTIVO DE PAPA
f@dﬁDGDQ FORTALECMIENTO EMPRESARIAL | FONDO NACIONAL DE

v" Asesoria, fortalecimiento y acompafiamiento en la gestion de mercadeo y
comercial: el objetivo es dar a los beneficiarios las herramientas requeridas para incrementar
el nivel de posicionamiento de sus productos y servicios en su mercado objetivo.

v Asesoria, fortalecimiento y acompafiamiento en procesos técnicos y productivos: A
través de procesos de asesoria y asistencia se busca que los beneficiarios mejoren sus
procesos productivos y la calidad de sus productos y/o servicios.

v Asesoria, fortalecimiento y acompaifiamiento en la estrategia Financiera: Tiene por
objeto brindar a las asociaciones la asesoria y el acompafiamiento para la sostenibilidad
financiera.




