BOGOTA, COLOMBIA 2016

ESTRATEGIA
SECTORIAL DE LA
PAPA EN COLOMBIA

JUAN CARLOS FUENTES YEPES
GERENTE REGIONAL ZONA CENTRO

CONTEXTO GENERAL

ESTRATEGIA SECTORIAL

i

INDICE

Informacion de interés

Estadisticas del Sector

Participacion por departamentos
Caracteristicas especificas del sector
Aspectos Economicos del sector
Sistema de mercadeo de la papa
Informacién de consumo de papa

Informacion general

Pilares de la estrategia
Cadena de valor estratégica
Segmentacion del productor

Planes de accion vigentes

12/10/201%



CONTEXTO GENERAL

CONTEXTO GENERAL

INFORMACION DE INTERES

| Colombia frente al mundo ' Rendimiento promedio } | Consumo aparente
_en produccién (Ton) - 2015 1  lcomparativo)-2015 | | (Kghabafio) 2014
P I 1
e Colomibia ; 0,9% 2 4
21,5 Toneladas 1 85
2 BOLIVIA 67
! CHILE &5
1 ¢ COLOMBIA 60
- ARCERTIC—
I | uRuGuAy 8
i cuBA 31
. . ECUADOR 28
E | MEXICO 25
I | BRASIL 21
z = VENEZUELA 17
+ Produccién de 2.800.000 Ton/afo l | [GUATEMALA 12 |
*  Ocupa el puesto numero 20 del ranking Mundial I = Encomparacian con otros paises de la region, Colombia =k i ROy
A nivel de America Latina ocupa el cuarte lugar por de | ocupa &l noveno puesto en rendimiento, I

bajo de Brasil, Perii y México.
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1‘[ 8 departamentos productores

rmCE—

[ productos transitorios

2,5% del area agricola total cultivada

[77710,4% de Ia superficie cultivada con

*5.000.000 Ha area total cultivada
*1.200.000 Ha area total transitarics

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

1 3,6% del valor total de la Produccion

ssera 18w
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* Mas de 90.000 familias se
dedican al cultivo de Iia
| papa.

150,000
300000

! emplec 1 tos 205 :00( 250000
ASPECTO |
SOCIAL

.

Es el cultivo que mayor 100000
nimero de empleos genera Z 50000
en zonas de clima frio.

El  tercer alimento en
importancia a nivel mundial-

1 Furrte: MADR/DANE

Seguridad Alimentaria

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

Generacién de empleo total Cultivos Transitorios 2013
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ESTADISTICAS DEL SECTOR

El drea de papa en 6 afios
decrece entre el 9% y 11% en
Colombia

La produccion crece el 1,6%
con un rendimiento promedio

de 21,5% por Ha

onre maks, i
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PARTICIPACION POR DEPARTAMENTO ANO 2015

DISTRIBUCION POR
AREA SEMBRADA
20,9
PRODUCCION ANO = 513
Y RENDIMIENTO EN o !
TONELADAS

23,1
Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

CONTEXTO GENERAL

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

Existen actualmente 14
variedades pero solo
cuatro concentran el 50%
del area sembrada

DISTRIBUCION DE LA

TENENCIA DE LA TIERRA

* Corresponde al 11% del total de area de cultivos
transitorios los cuales el 64% esta en Arroz, Maiz
blanco y Amarillo (800 Mil- Ha/afe).

= Solo un 4% se siembra con semilla certificada

Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

DISTRIBUCION EN LOS COSTOS DE PRODUCCION

[

W insumas

w Maguinana y
preparacion suslo
w Mano de obra

w Transporte

e Costas Indiwectos

Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

= Consumo DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL

7% Industria

7

Tecenificado
/. ) J
f \ s 3
Mercados
Tradicional mayoristas

tradicionales

f B
Grandes superficies
¢ industria de

procesamento
\

Consumeo
en fresca

Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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ASPECTOS ECONOMICOS

BANCARIZACION Y ASEGURAMIENTO

Ha Aseguradas,;
3%

BANCARIZADOS
4,20%

fuente: Mapfre
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ASPECTOS ECONOMICOS

Fuente: Fedepapa
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ASPECTOS ECONOMICOS

BALANZA COMERCIAL EN TONELADAS

15827 -a088 -9812 -17364 -19365 -27297
En los primeros seis meses
del afio, comparados con el
mismo periodo del afo
anterior, las importaciones de
papa procesada crecieron
72,1%, pues pasaron de
~  10.948 toneladas en junio de
2014 a 18.842 toneladas en
junio de 2015.

Ao 2009 AfO 2010 AflD20lr AR0 2012 AR0 2013 ARO 2614

Fuente: Agronet, Calculos Sec. Técnica CNP

Ano 2015: -360.000

ESTRATEGIA SECTORIAL

SISTEMA DE MERCADEO DE LA PAPA

Cuadro de Flujo de Comercializacion de Papa en Colombia

EXPORTADORES. e CLASIFICADOR ™ SUPERMERCADOS _'T
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INFORMACION DEL CONSUMO

TENDENCIA DE CONSUMO PER-CAPITA ULTIMOS 20 ANOS

Fuenta: * Ministano de Agricultura y Desarrafio Rural — Agrone!

* Agronet — Importaciones y exportaciones nclujen conversion de pagany
procesadas @ papa en fresco g

YDANE : M 5 s
e it
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INFORMACION DEL CONSUMO

FRECUENCIA DE COMPRA

La mayor compra se da 1 vez por
semana pero la mayoria de los
entrevistados compran por lo menos 1
vez entre semana.

16%
12%
1% 1% 0%
1y Indoslos 2Z2o4veces Tvezalmes 4o 5 Conmenos NoSabe M
S tias i M 5 ina (IO S @ frecusnaa Respandae

Promedic: 2,1 dias

Fuente: TempoGroup “Evaluaciande Mercado de 18 papa 2015

e
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INFORMACION DEL CONSUMO

FRECUENCIA DE CONSUMO

El 94% de las personas consumen papa en el hogar

Come Papa en promedio 4 dias a la sernana

aNSE 4 aNSE S ANSF G

minlal WNSE 72 mNSE

Si Papa

Promedio. 3 8diasala
semana

et gk

TempoGroup “Evaluaciénde Mercado de la papa 2015"

fouetng

®(Con menas
frecuencia

=lnavezala
semana

m[as a tes veceEs
por semans

Undiasiyundia
nn

= Todos Ins dias
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INFORMACION DEL CONSUMO

RAZONES DE COMPRA

Los bereficios nutricionales de la papa no se
conocen y se ve como acompanante de platos,
aunqgue se habla de variedad de preparaciones su
variacién es limitada.

“Evaluacién de M

“La papa es un
alimento bésico de
la canasta familiar, el
99% de los hogares
la consumen, junto
con el arroz es el
alimento que esta
siempre presente, se
percibe que sirve
como
acompanamiento en
los diferentes platos
y ademas se puede
variar la farma de
prepararlo”.

qel
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ESTRATEGIA SECTORIAL

INFORMACION GENERAL

Es la ruta a seguir para lograr
los diferentes objetivos
_ SUSTENTABILIDAD
determinados para el sector de
la papa y que estan
enmarcados en tres pilares | - COMPETITIVIDAD

claves, ademas de contar con

la intervencion en cada eslabon

* NUTRICION

de la cadena de valor y su

segmentacion.

ey
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ESTRATEGIA SECTORIAL

PILARES DE LA ESTRATEGIA

SUSTENTABILIDAD

Acciones eficientes del sistema productivo papa enmarcadas en el entorno externo

para su sostenimiento a largo plazo.

Contexto politico
Medio ambiente,

Avances tecnolégicos

Aspectos econémicos Gestion del Desarrollo Sustentable

. y la responsabilidad social
Aspectos sociales

R T

ESTRATEGIA SECTORIAL

PILARES DE LA ESTRATEGIA

COMPETITIVIDAD

Capacidad que debe tener el sector de |la papa para lograr mayores resultados de
forma comparable con respecto al resto del mundo,

« Rentabilidad,
+ Calidad del producto,
v Innovacion, + Costos de produccion
* Precio final _
v" Informacioén actualizada « Mercadeo %
' La promocién, ‘W

. y , ;
Adaplacion.al-cambio -+ Canales de distribucion

Costos de produccion, la mecanizacion en los cultivos, el acompafiamiento
técnico, la comercializacion del producto, la adopcion de nuevas tecnologias en
insumos, los centros de agregacion de valor, el financiamiento, nuevos mercados

&7
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PILARES DE LA ESTRATEGIA

NUTRICION
Acciones para incrementar la educacion
nutricional que permiten ensefiar a los 0,13[.
h el qurl de la papa
consumidores a: QUi 0 b pop
muchas _
formasde COIM8I
apa,
. . ) ConMAS::
Disfrutar la papa como alimento esencial 200

Preparar recetas innovadoras

HABITOS Y MOMENTOS DE CONSUMO

Identificar nuevos momentos de consumo

Aumento el consumo per-capita.

ESTRATEGIA SECTORIAL

CADENA DE VALOR ESTRATEGICA

SECTORES (OMERCIALIZADORES Y CANALES DE
cugamEALs YR VPBMORRMIEOE g gy TRANSFORMADORES  COMERCALZACON CONSUMIDOR AL
GUBERNAMENTALES PRODUCTOS Y/0 SERVICIOS DEPRODUCTOEN DETALLISTASY DE
FRESCO CONSUMD
Gobierno Nacional Compafiias de agricultores ubicados Representan a la Son actores donde  Es aquel que hace usg
Departamental bienes y servicios en las diferentes comercializacién del el consumidor final del producto final
Municipal zonas productoras  producto y que pueden  tiene acceso ala (papa en fresco y/o
ONG del pais. ser simplemente como papa, yasea en transformadal y lo
Sectores Productivos operadores logisticos o fresco y/o disfruta en diferentes|
empresas transformada. momentos de
agroindustriales quienes consumo a través de
transforman el producto distintas formas
en fresco generando hdbitos
nutricionales.
¥ Entidades del Estado el sec ~ Agroindustria ¥ Canal Minorista
v Empresas del sector ¥ Comercializadores | « Cadenade
Privado ductones Independientes Almacenes
visionano
v Gremios e v Centrales ¥ Canales de
N < Productores Mayoristas consuma directo
¥ Organizaciones sin < Emtpresasde Tradicianales
animo de luero
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ESTRATEGIA SECTORIAL

SEGMENTACION DEL PRODUCTOR

Es aquel productor que cuenta con una razon social y
organizacion empresarial definida. Se caracteriza por tener
asesoria técnica, manejo contable y administracion ademas,
de contar con instalaciones fisicas y utilizar tecnologia de
avanzada y mecanizacion en  sus  cultivos.  Su
comercializacion ya la tiene definida especialmente con la
industria, cadena de almacenes, restaurantes y/o fruvers

Son productores con experiencia en el cultivo, dispuestos a
tomar nuevos modelos para aplicarlos a su negocio y
siempre estan atentos a las nuevas propuestas de
vanguardia.

Pertenecen a este grupo todos los agricultores que aplican
el razonamiento empirico, cultural y familiar para llevar sus
cultivos. Son poco receptivos al acompafiamiento técnico y
4 se asesoran normalmente por sus pares o por los
dependientes de los almacenes que comercializan insumos
. agricolas, ademas no siempre les gusta informarse del
entorno. Su disposicién al cambio es poca y llevan sus
cultivos basados en las experiencias obtenidas durante toda
su vida.

ESTRATEGIA SECTORIAL

PLANES DE ACCION VIGENTES

< Programa nacional de promocion del consumo

< Modernizacion del mercado

Transferencia de tecnologia y organizacion empresarial
roductores de papa

* Promocion del uso de semilla certificada

<+ Reconversion productiva

' Comercio exterior

&

» Sistema de Informacion

S

Programa de investigacion

12/10/2016

14



ESTRATEGIA SECTORIAL

PLANES DE ACCION VIGENTES

Transferencia de tecnologia y organizacion
empresarial de productores de papa

ESTRATEGIA SECTORIAL
DE LA PAPA EN COLOMBIA

NUTRICION i
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