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0. INTRODUCCION

La asociatividad es uno de los mecanismos de intercambio de experiencias y de desarrollo en el
sector agricola, ya que, gracias a esta formalizacion empresarial, los productores pueden acceder a
nuevos mercados y canales de comercializacion imposibles de alcanzar a nivel individual, ademas
facilita los procesos de encadenamientos y alianzas productivas permitiendo acceder a otras fuentes
y programas de apoyo. Es por ello que La Federacion Colombiana de Productores de Papa
(FEDEPAPA) y ¢l Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP) atendiendo las necesidades
de estos grupos en cuanto a su impulso organizacional enlazando la cadena de valor, propone un
acompanamiento a siete (7) asociaciones a nivel nacional con expertos en temas administrativos,
financieros, comerciales, logisticos y de mercadeo. Ademas de realizar un diagnostico actual de
cada agrupacion, la implementacion de procesos administrativos y su organizacion empresarial se
realizard un Plan de Negocios en el cual se propondra la definicion del portafolio de productos y
servicios, el esquema de precios, las oportunidades en la comercializacion y la promocion de los
productos, adicionalmente se entregara la imagen (logo) de la asociacion con su manual de marca.
El cierre de cada proyecto se desarrolla en el marco de una rueda de negocios donde se tendra la
presencia de gerentes y/o propietarios de canales de comercializacion como Fruvers, Restaurantes
y cadena de almacenes.

OBJETIVO GENERAL

Definir ¢ implementar el Plan de Negocios en siete (7) Asociaciones del sistema productivo de
Papa mediante una estrategia de fortalecimiento y formacion empresarial, que les permita lograr
negocios sostenibles en el tiempo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS '

a) Dar a conocer a las Asociaciones el contexto sectorial, las caracteristicas del mercado
nacional e internacional, la cadena productiva de la papa y el plan estratégico sectorial con
el fin de entender las caracteristicas y oportunidades del sector.

b) Realizar la caracterizacion y diagndstico de las Asociaciones en el marco del contexto
sectorial, que permita determinar el estado real de sus aspectos administrativos, técnicos
(productivos), OBJETIVOS ESPECIFICOS financieros y sociales (asociatividad).

¢) Desarrollar un proceso de formacion en emprendimiento y fortalecimiento empresarial a
las Asociaciones que permita la elaboracion del Plan de Negocios.

d) Implementar el Plan de Negocios a partir de procesos de asesoria y acompanamiento.

e) Realizar Ruedas de negocios para lograr negocios sostenibles en el tiempo
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1. POBLACION OBJETIVO

El grupo objetivo son las Asociaciones de productores de Papa que estén siendo beneficiadas a
través del proyecto de Nucleos progresivos de Asistencia técnica en el sector productivo de Papa
del FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA o que cuenten con Asistencia Técnica,
en las siguientes regiones:

Departamento No. de Asociaciones
Antioquia 1
. Cundinamarca 2
Boyaca 2
Narifio 2
Total 7
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2. ETAPAS DEL PROYECTO

ETAPAS DEL
PROYECTO

2.1 Preseleccion y
seleccion de
Asociaciones

ACTIVIDADES PRODUCTOS
2.1.1 Inscripcion de 2.1.1.1 Invitacion a participar
Asociaciones e Formularios de inscripcion por cada
Asociacion )
2.1.1.2 Base de datos de Asociaciones
inscritas
e Documentos soporte de insecripeion
por cada Asociacion
2.1.2 Evaluacion para la e Reglamento del comité de
Seleccion de evaluacion
Asociaciones e Formato de seleccion de cada
asociacion inscritas
e Informe del comité evaluador
Base de datos con 7 asociaciones
seleccionados
2.1.3 Notificacion de 7 Notificaciones a Asociaciones a
Seleccionados beneficiar
2.1.4 Visita de Visita de Verificacion, segun aplique
Verificacion para
desempate
2.1.5 Evaluacion de Evaluacion de desempate, segin
Seleccion de aplique
desempate i
2.1.6 Notificacion a, Notificaciones, segin aplique
Asociacion
Seleccionadas de
desempate
2.1.7 Firma el Acta de 7 Actas de Compromiso firmadas

Aceptacion y
COMpPromiso
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ETAPAS DEL
PROYECTO ACTIVIDADES PRODUCTOS
2.2.1 Informar a las e Presentacion del Proyecto
Asociaciones el objetivo | e  Presentacion de Estrategia
2.2 Socializacion y alcz,m'c? e moypeiay Sectoria! 45 la Pagaen
el analisis del contexto Colombia
sectorial e 7 Lista de Asistencia de
Socializacion
2.3.1 Visita de Diagnostico e Diseno de Criterios de
caracterizacion y Diagnostico
2.3 Caracterizacion e 7 Formulario de Caracterizacion
y Diagnéstico y diagnostico
e Necesidades primarias de
publicidad y promocién
2.4.1 Proceso de Formacion 2.4.1.1 Listados de asistencia de
talleres por Asociacion:
e 7 Talleres Estrategia
e 7 Talleres Estrategia de
mercadeo y comercializacion
2.4 Proceso de o 7 Tal.lcreres Estrate‘gi'a ~ de
Formacién: producc1_(')n Yy se.rvmos y
Faiidlechnlonts Estrategia Financiera: '
T——— - e 7 Talleres de Pl.ax? de negocio
2.42 Definicion de Producto | ¢ Matriz de definicion de Producto
del Plan de Negocios por del Plan de Negocios por
Asociacion Asociacion.
243 Creacion y construccion | ¢  Matriz de creacion y
de Marca por Asociacion construccion de Marca por
Asociacion
2.5.1 Visitas de Asesoria y e Minimo 2 Visitas por Asociacion
acompanamiento (14 Listas de Asistencia de
Empresarial acompanamiento SOCi0
empresarial)
2.5 Asesoria y 2.5.2 Formulacioén del Plan de | ¢ 7 Planes de negocios
acompanamiento Negocios
Spresaril 2,53 Disefio y entrega del |e 7 Disefios de Manual de
Manual de Identidad Identidad Visual
Visual y Kit Publicitario | ¢ 7 Disefios de Kit Publicitario
2.5.4 Rueda de Negocios ¢ 1 Rueda de Negocios
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3 RESULTADOS

INFORME DE GESTION

3.1 PRESELECCION Y SELECCION DE ASOCIACIONES

ACTIVIDADES

PRODUCTOS

3.1.1 Inscripcion de

Asociaciones

.1.1.1 Invitacién a participar

=
%)

e Formularios de inscripcion por cada Asociacion
3.1.1.2 Base de datos de Asociaciones inscritas

e Documentos soporte de los requisitos de inscripcion por

cada Asociacion

Evaluacion para la
Seleccion de Asociaciones

Informe del comité evaluador

Reglamento del comité de evaluacion
Formato de seleccion de cada asociacion inscritas

Base de datos con 7 asociaciones seleccionados

Notificacion de
Seleccionados

7 Notificaciones a Asociaciones a beneficiar

Visita de Verificacion para
desempate

Visita de Verificacion, segun aplique

Evaluacion de Seleccion
de desempate

Evaluacion de desempate, segtin aplique

Notificacion a Asociacion
Seleccionadas de
desempate

Notificaciones, segun aplique

3.2.7 Firmael Actade

Aceptacion y compromiso

7 Actas de Compromiso firmadas

RESULTADOS

META

Ejecucion

% Cumplimiento

7 Asociaciones evaluadas y

seleccionas con Acta de
aceptacion y compromiso firmada

7 Asociaciones evaluadas y
seleccionas con Acta de aceptacion
y compromiso firmada

100%
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RESULTADOS DE ACTIVIDADES

3.1.1 INSCRIPCION DE ASOCIACIONES

Se realiz6 una invitacion para la respectiva inscripcion de las Asociaciones potenciales de ser
beneficiadas.

3.1.1.1 Invitacion a Participar:
a. Disefio de la invitacion a participar para las asociaciones (4nexo No 1. Invitacion)

Disenio de la Imagen Visual de identidad del Proyecto

Introduccion

Objetivo General

Objetivos especificos

Poblacion Objetivo

Duracion del proyecto

Etapas del proyecto

Requisitos de Inscripcion

Criterios de Evaluacion para la seleccion

Formulario de Inscripcion (Anexo No 2. Formulario de Inscripcion)

CALORLOR s

b. Diseiio de Piezas de comunicacion de la Invitacion (4nexo No 3. Piezas de
comunicacion para invitar a participar)

1 Pieza BANNER INVITACION.

1 Pieza BANNER Pagina WEB Requisitos y Términos
1 Pieza BANNER Pagina WEB

1 Pieza INSERTO FaceBook

1 Pieza INSERTO Twitter

1 Pieza PORTADA FaceBook

1 Pieza PORTADA Twitter

1 Pieza Requisitos de Inscripcion

NARNKANRNSN S

b. Medios de Divulgacion de la Invitacion y las piezas de comunicacion (Anexo No
3. Piezas de comunicacion para invitar)

v" Exhibiendo la invitacion Pagina WEB, Twiter y Facebock de FEDEPAPA
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v" Exhibiendo la invitacion y las piezas de Comunicacion en los medios
audiovisuales con los que cuente los Almacenes de Agroservicios de
FEDEPAPA

v" A través de comunicacion verbal del Equipo de atencién al cliente de los
Agroservicios de FEDEPAPA con diferentes productores de papa de las
regiones.

v Correo electronico a Presidentes de Comités municipales del Fondo y
FEDEPAPA ) -

v A través de comunicacion verbal del Equipo Técnico del Fondo y
FEDEPAPA con diferentes productores de papa de las regiones.

3.1.1.2 Base de datos de Asociaciones inscritas

Entre el 3 y 21 de Mayo del 2016 fue abierta la convocatoria para la inscripcidon de Asociaciones
interesadas en hacer parte del proyecto, las cuales presentaron los documentos soporte de los
requisitos de inscripcion de conformidad con los términos establecidos por la invitacion (Ver
Anexo 5. Formularios de inscripcion por cada Asociacion y Documentos soporte de inscripcion
por cada Asociacion)

El numero de Asociaciones Inscritas fue de 25 asi (Ver Anexo 4. Base de Datos de Asociaciones
Inscritas):

Numero de
DEPARTAMENTO Asociaciones
INSCRITAS
ANTIOQUIA 1
BOYACA 11
CUNDINAMARCA 9
NARINO 3
TOLIMA 1
TOTAL 25

3.1.2  EVALUACION PARA LA SELECCION DE ASOCIACIONES

El comité evaluador (Ver Anexo 6. Reglamento del comité de evaluacion del proyecto “grupos
~ de Asociatividad) aplico los criterios de evaluacion a las Asociaciones inscritas que cumplian los
requisitos (Anexo No 7. Formato de seleccion de cada asociacion inscrita) y selecciond las
Asociaciones que cumplian con los requisitos y que obtuvieron los puntajes de evaluacion mas
altos por Departamento (Ver Anexo No 8. Informe #1 del Comité Evaluador):
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a) Asociaciones rechazadas: Cinco (5) de las asociaciones inscritas no reunian los
requerimientos documentales para aplicar los criterios de seleccidén y por tanto, se
decidi6 rechazarlas del proceso.

No. Nombre de la Asociacion NIT Departamento
[&| ASOAGRISAB | Asociacionde AgnicultoresdeMatdy | g0 949 408.7|  Boyack-
Merchan : ;
ASOPROAGROS Asociacion de productores ;
2 )
2 TUTA agropecuarios de Tuta 007284542 Boysea
3 AGRONUES Asociacion agropecuaria la Nueva 900.729 528-1 Boyaci
Esperanza de Soroca .
Asociacion de productores de papa
4 ASOCRIOLLA criolla fina y cultivos asociados de | 900.204.429-7 | Cundinamarca
Subachoque
Alothicion.de Asociacion de ros de Romce
5 | Paperos de Ronces PRRETA =8 900.856.767-9 Tolima
. Valles Tolima
Valles Tolima
b) Asociaciones inscritas y evaluadas:
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
No. Nombre de la Asociacion NIT PuntaJeEe
Evaluacion
1 | COAGROUNION | Cooperativa Multiactiva de la Unién 900.147.287-3 100%
DEPARTAMENTO DE BOYACA
No. Nombre de la Asociacion NIT Punta]e.('le
Evaluacion
COOPERATIVA INTEGRAL Uipgerafiv Tabespsl
1 AGROPECUARIA EL it 900.147.287-3 87.5%
OLIVO Agropecuaria El Olivo :
2 ASOPRODUJEN Asociacion de pequefios | g5 14 9361 | g7,5%
productores agricolas
ASOCIACION Asociacion Campesina
3 CAMPESINA DE P 800.194.375-0 |  85%
SUGAMUXI i




Cultivos de clima frio

del Municipio de Sesquile
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GRUPO Grupo Agroindustrial
4 AGROINDUSTRIAL A T o 900.838.066-8 | 82,5%
CAMVER SAS
Asociacion de
5 ASOPSAG Productores 900.856.767-9 |  77,5%
Agropecuarios de San
: Jose de Gacal
AGROPASA LA Asociacion de "
0 LIBERTAD Papicultores de Samaca 200-320:810-1 H5%
Asociacion de
7 APAS Productores 900.676.734-3 72,5%
Agropecuarios SORA
Asociacion Agropecuaria
8 APCYS Campesina Yomsa 900.810.635-7 72,5%
Siachoque
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
No Nombre de la Asociacion NIT Puntaje.(?e
Evaluacion
I ASOPAPAS Asociacion de Productores de | gng 50 8303 | 100%
Papa del Municipio de Pasca
’ APROPAC Asociacion de Productores de 830.127.319-1 92.5%
Papa de la Calera
5 | DIGNIDAD PAPERA | Asociacion de productores de a
: COLOMBIANA Papa y Cultivos de clima frio P00.643.057-3 0%
Asociacion de cultivadores y
4, ASOPAPA SIBATE comercializadores de papa de | 832.006.650-3 87,5%
Sibate
Cooperativa Multiactiva de
5 COOFADEV Familias Agropecuarias de 900.722.149-1 82.5%
Villapinzon
|16 DEPROLAC Asociacion Union DEPROLAC | 900.395.026-0 82,5%
Asociacion de Productores de
7 | ASOAGROGUACHETA Papay Productores | 900 671 456.8 | 82,5%
- Agropecuarios de clima Frio de
Guacheta
Asociacion de Asociacion de productores de
8 | productores de Papay | Papay Cultivos de clima frio | 900.712.937-6 T2.5%
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DEPARTAMENTO DE NARINO

No. " Nombre de la Asociacién NIT SELECCION
1 AGROSUR Asociacion d;ggbaj adoresdel | g4 008.507-3 87,5%

Federacion de Organizaciones
Agropecuarias de la Sabana
Asociacion Asoagro José Maria
Hernandez Propseridad y Vida

2 | FEDESABANA 900.763.035-a 77,5%

3 ASOAGRO 900.679.258-2 72,5%

¢) Asociaciones Seleccionadas (Ver Anexo No. 9 Base de datos con 7 Asociaciones

seleccionados)
Puntaje de
No. Nombre de la Asociacion Departamento Evaluacid
n
1 | COAGROUNION | “ooperativaMultiactiva |\ \rya0i1a 100%
de la Unién
COOPERATIVA '
INTEGRAL Cooperativa Integral :
= AGROPECUARIA EL Agropecuaria El Olivo BOYACA 87,5%
OLIVO

3 ASOPRODUJEN fisoeiacitin depequelios BOYACA 87,5%

productorés agricolas

Asociacion de Productores
- ASOPAPAS de Papa del Municipio de | CUNDINAMARCA 100%
Pasca
Asociacion de Productores

5 APROPAC CUNDINAMARCA | 92,5%

de Papa de la Calera

Asociacion de - e
6 AGROSUR Trabsjadorssdel Apio NARINO 87,5%
Federacion de

7 FEDESABANA Organizacionies NARINO 77,5%

Agropecuarias de la

Sabana

3.1.3 NOTIFICACION DE SELECCIONADOS

Las Asociaciones seleccionadas fueron notificadas e informadas del proceso de seleccion mediante
la publicacion del listado en la pagina WEB de la Federacion Colombiana de Productores de
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Papa FEDEPAPA (www.fedepapa.com) y mediante comunicacién escrita a través del correo
electronico reportado en el Formulario de inscripcion. (Ver Anexo Neo. 10 Notificacion de
seleccionados por asociacion y correos electronicos)

3.1.4 VISITA DE VERIFICACION PARA DESEMPATE

En el caso en que los puntajes obtenidos de evaluacion hubiesen sido iguales para varias
Asociaciones, y que estds empaten en el primer o segundo lugar (segiin aplique, el niimero de cupos
por departamento definidos en el Numeral 1. Poblacion Objetivo), se realizard una visita de
verificacion con el fin validar el proceso y seleccionar la Asociacion (desempate).

De conformidad con los datos anteriormente mencionados, se puede evidenciar que ninguna de las
asociaciones se encontrd en situacion de empate y por tanto, no hubo necesidad de recurrir al
mecanismo de desempate que establecia la invitacion al proyecto.

3.1.5 EVALUACION DE SELECCION DE DESEMPATE

De conformidad con los datos anteriormente mencionados, se puede evidenciar que ninguna de las
asociaciones se encontré en situacion de empate y por tanto, no hubo necesidad de recurrir al
mecanismo de desempate que establecia la invitacion al proyecto.

3.1.6 NOTIFICACION A ASOCIACION SELECCIONADAS DE DESEMPATE

De conformidad con los datos anteriormente mencionados, se puede evidenciar que ninguna de las
asociaciones se encontro en situacion de empate y por tanto, no hubo necesidad de recurrir al
mecanismo de desempate que establecia la invitacion al proyecto.

3.1.7 FIRMA EL ACTA DE ACEPTACION Y COMPROMISO

Con cada Asociacion se firmo6 un acuerdo de corresponsabilidad (Ver Anexo No. 11 Actas de

aceptacion y compromiso para la ejecucion del proyecto) por parte de los beneficiarios en.donde
se comprometen a participar activamente en todas las actividades del proyecto.
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3.2 SOCIALIZACION

La actividad de socializacion busca informar a las Asociaciones seleccionadas sobre el proyecto y
las caracteristicas del subsector de la Papa.

ACTIVIDADES |

PRODUCTOS

3.2.1 Reunion de Socializacion

en Colombia

e Presentacion del Proyecto _
e Presentacion de la Estrategia Sectorial de la Papa

e 7 Lista de Asistencia de Socializacion

RESULTADOS
META Ejecucién % Cumplimiento
7 Listados de Asistencia de 7 Listados de Asistencia de -
A S 100%
Socializacion Socializacion

RESULTADOS DE ACTIVIDAES

3.2.1 REUNION DE SOCIALIZACION

a. Elaboracion de la metodologia y formatos de la Etapa de socializacion con los siguientes

elementos.

e Diseno del contenido y la presentacion del Proyecto en Power Point (Ver Anexo No.
12 Presentacion del Proyecto, Grupos Asociativos: Fortalecimiento Empresarial)

¢ Disefio de la presentacion del contexto sectorial en Power Point (Ver Anexo No. 13
Estrategia Sectorial de la Papa en Colombia)

b. Seinforma a las Asociaciones seleccionadas los objetivos, el alcance, los componentes y
la metodologia del proyecto; asi como conocer las expectativas de las Asociaciones
beneficiarias, ademas se socializa el contexto sectorial, las caracteristicas del mercado
nacional e internacional, la cadena productiva de la papa y el plan estratégico sectorial
con el fin de homogenizar el conocimiento y entendimiento del sector. (Ver Anexo No.
14. Lista de Asistencia y registro Fotogrdfico).




= - GRUPOS
@cu:!

fod = ASOCIATIVOS A

@ QQQQQ INFORME DE GESTI()N FOMENTO DE LA PAPA

EL-OLIVO

" ¢j 0
FEDESABANA

AGROSUR
N s




=1 [

T GRUPOS

-r d | ASOC TIVOS ONDO NACIONAL DE
e @Q@QQ INFORME DE GESTION FOMENTO DE LA PAPA

3.3 CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

ACTIVIDADES PRODUCTOS

e Diseno de Criterios de caracterizacion y Diagndstico
3.3.1 Visita de Diagnostico e . 7 Formulario de Caracterizacion y diagnostico
e Necesidades primarias de publicidad y promocion

RESULTADOS
META Ejecuciﬁn % Cumplimiento
7 Caracterizaciones y diagndsticos | 7 Caracterizaciones y diagnosticos 100%
Definicion de necesidades Definicion de necesidades
primarias de publicidad y primarias de publicidad y 100%
Promocion Promocion

3.3.1 VISITA DE DIAGNOSTICO

Se realizé una visita de diagnostico (Ver Anexo No. 15 Formularios de Caracterizacion y
Diagnéstico por Asociacion) a cada grupo asociativo con el fin de validar y realizar un diagnostico.
El diagnostico es la actividad a través de la cual se interpreta la realidad que interesa transformar,
es decir es una herramienta que permite comprender los problemas que plantea la realidad, que
permitan dbtener los conocimientos necesarios para planificar acciones y soluciones viables.

El diagnostico estara orientado a determinar el estado real del grupo asociativo en cuanto a aspectos
técnicos (productivos), administrativos, financieros y sociales (Asociatividad).

En general, esta etapa buscard obtener el compromiso de las Asociaciones beneficiarias via
concertacion de los aspectos y actividades sujetas a ajustes, de tal manera que la Asociacion sienta
que es gestora de su propia solucion y auto constructora de su proceso de estabilizacion
socloeconomica.
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a. Estado de la situacion actual de las Asociaciones Linea Base = 19%

CRITERIOS A CARACTERIZAR Y DIAGNOSTICAR

Direccionamiento Estratégico (Misidn, Vision, Diagnostico DOFA,

A S : o,
= Objetivos, Estrategias, Planes de accion e Indicadores ) 10%
Organizacion y i Chet T Sl , ;
G e Definicion y ejecucion de |a Estructura de Asociatividad - 5%
renci 2 7 T 2 &
e e Definicion y ejecucion de la Estructura Administrativa (Roles,
- - e : 5%
Funciones y Responsabilidad frente al negocio)
Definicion y desarrollo del portafolio de Productos y Servicios hacia 20%
la agregacién de valor i
; Mercadeo Y Definicion e implementacidn de Estrategias de Comercializacion 10%
(;qmercializacién Publicidad y promocion de la Marcay del portafolio de productos
; {Logo e Identidad visual corporativa, material publicitarioy 10%
promocional, empaques o etiquetas) :
Implementacion de Asistencia Técnica en cultive y adopcion de 10%
Técnico Y Buenas practicas agricolas 0 manufactureras
Productivo : Estandarizacion de Procesos y Procedimientos 10%
: Infraestructura (Terrenos, maquinaria y recursos) 10%
Gestién : Definicién de Presupuestos, seguimiento y control 5%
financlers Analisis Financiero: Flujo de Caja, Balance General y Estado de 5%
: Perdidas y Ganancias
TOTAL 100% TOTAL 100%

11% 3% 28%
6% 3% 21%
6% 3% 21%
6% 0% 11%
3% 0% ° 8%

3% 0% 8%
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Cooperativa Multiactiva de la Union
COAGROUNION

CRITERIOS ~ LINEA BASE

Dlrecaonamlento .
: 10% 0%
5% 7% 5%
Estructura Admonde ' L
e 2%
- Negocio S ke
Portafolio de 20% _Prestan servicio de Lavado y clasiﬁcado'de Papa a 10%
f e (1] (v]
Productos y Servicios : Asociados y productores de la region,
cEstrat(?g;_a_s de 10% Utilizan Logo en la pared de |a Bodega, sin_ 14% 2%
DtLERIZaciin embargo, no existe una estrategia de
Publicidad y 10% comercializacidn y promocién de marca y 2%
promocion i productos, utilizan las referencias y el voz a voz
e e Producen c merc:ai zan papa lndwldualmente no
Asistencia Técnica yo = p p 4%
Procesosy
e 13% 2%
Procedimientos
;:,gmer‘ta estandaﬂzamon
: Cuentan con Bodega en comodato, maquina
Infraestructura 10% .g 0 7%
e lavadora, ventiladores para el secado
Presupuestos, 59 No se realiza el seguimiento y control a través de la 0%
seguimiento y control 3 definicion de presupuestos, se cuenta con 3% °
ey : herramientas de andlisis financiero, menos Flujo de -
Analisis Financiero 5% ) 3%

caja
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Asociacion de Productores de Papa del Municipio de Pasca

Direccionamiento
- Estratégico
Estricturade
Asociatividad
f| Estructura Admon de

Negocio
Portafolio de
Productos y Servicios
Estrategias de
Comercializacion
Publicidad y
promocion
'Asf}%tencié Técnica
Procesos y
-Procedirr’féentos

Infraestructura

Presupuestos,
seguimiento y contral

Analisis Financiefo

ASOPAPAS

5%

20%

10%

10%
10%

10%

10%

0,

. 5%

La estruc ra Asdciazfividad unciona, es

 decir, la qumbl 7
Junta Directiva, cdentan con funciones para
prestar servicios de alquiler de tractory

 bodegaje

Prestan servicio de bodegaje de papa y alquiler
de magquinaria (Tractor).
No cuentan con Logo, no existe una estrategia
de comercializacion y promocion de marcay
productos, utilizan las referencias y el voz a voz

Producen ycom :“CIahzan papa mdmdualmente, ;

e BPATTS
Cuentan con Bodega en comodato maquma
Iavadora INACTIVA y tractor
No se realiza el seguimiento y control a través
de la definicion de presupuestos, se cuenta con
herramientas de analisis financiero, menos Flujo
de caja

7%

7%

11%

3%

CRITERIOS = LINEABASE

2%

5%

2%

0%

4%
0%

7%

0%
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Asociacion de Productores de Papa de la Calera
APROPAC

Estrategico
Estructura de

Productos y Servicios
Estrategias de
Comercializacion
Publicidad y
promocion

_ Asistencia Técnica
Procesosy
Procedimientos
Infraestructura

Presupuestos,
@9 | seguimiento y control

Analisis Financiero

10%

5%

5%

20%

10%

10%
10%

10%

10%
5%

5%

La estructura de Asociatividad funcionag, es
decir, la Asamblea General de Asociados y la

7%

- Junta Directiva, ademas cuentan con funciones

para prestar el Servicio de ‘_ahjuiier del tractor

Prestan servicio de alguiler de maquinaria
Tractor) a Asociados y productores de la region,
No cuentan con Logo, no existe una estrategia
de comercializacion y promocién de marcay
praductos, utilizan las referencias y el voz a voz

5%

Producen y comercializan papa individualmente,
- no reciben Asistencia técnica ni implementan
s e ERR

Cuentan con tractor para el alquiler

6%

No se realiza el seguimiento y control & traves
de |z definicion de presupuestos, se cuenta con
herramientas de analisis financiero, menos Flujo

de caja

3%

~ CRITERIOS LINEA BASE

Direccionamiento

0%

5%

2%

3%

2%

0%

4%
T 0%

2%
0%

3%
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Asociacion de Trabajadores del Agro

AGROSUR
- CRITERIOS LINEA BASE :
: GG Direccionamiento :
il . S : 0%
Estrategico 10% La estructura de Asociatividad funciona, es 2
Organizacion Estructurade 59 decir, la Asamblea -General de Asociados y la 6% 4%
yGerencia Asociatividqd Junta Directiva, ademas cuentan con funciones 2 :
Estructura Admon de 5% para producir y comercializar Cuyes 2%
(]
Negocio 9
Portafolio de : o
Bt : Servicios 20% Producen y comercializacion Cuyes en |a region, 3%
I ;
d Estratey'as da Utilizan Logo en la pared de la Bodega, sin
I * 4
m::.:; 40% Com erciag[izacién 10% embargo, no existe una estrategia de 6% 2%
: Publicidad comercializacidn y promocion de marca y
promociénv 10% servicio de lavado, son referencias y voz a voz 1%
Asistencia Técnica 10% Producen y comercnahzan papa individuzlmente, 3%
Sy Procesos y “§‘_reclben Asistencia técnica ni implementan ]
Tecnico , e 0°
Produ cti\‘lvo Procedimientos 10% BPA. 6% %
: o actiet: 10% Cuentan con Galpones y un terreno de la 3%
: il ak et h : Asociacion 2
: Presupuestos, 59 No se realiza el seguimiento y control a través 0%
Gestion | seguimiento y control ?  de la definicién de presupuestos, se cuenta con 3% 3
" (]
i A= ’ herramientas de analisis financiero, menos Flujo
financiera Analisis Financiero 5% I I : J 3%
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Federacion de Organizaciones Agropecuarias de la Sabana

FEDESABANA
CRITERIOS - LINEA BASE
_ Direccionamiento e e :
’ Gt 10% - 0%
- Estrategico = e £
e La estructura de Asociatividad funciona, es -
0% i d 5%  decit la Asamblea General de Asociadosyla 5% 5%
e Junta Directiva. S '
il - = 5% e : i 0%
Portafolio de - AR
L 20% : ! 0%
Praductos y Servicios .
Estrategias de a Actuzlmente no prestan servicios. g 4
Comercializacion 10% No cuentan con Logo. 0% 0%
Publicidad
1 10% 0%
promocion _
Asistencia Técnica * 10% T s 6%
P . Producen y comercializan papa individualmente, '
.}‘roce dnmlent:os ~10%  se encuentran en un proyecto con semilla 6% 0%
e : ~ certificada y asistencia técnica
Infraestructura 10% : : : 0%
Presupuestos, - No se realiza el segu‘cfnientb y control a través 0%
==y (] ‘ <
§ seguimiento y control de la definicion de presupuestos, nise cuenta 0% 2
Analisis Financiero 5% con herramierftas de anélisis financiero, 0%
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Federacion de Organizaciones Agropecuarias de la Sabana
ASOPRODUJEN

La estructura d.e Asociativi ad funciona, es
decu; la Asamblea General de Asocnaéos yla. = 5%

Estructura de
Asecratmda

: .Negoc:o

Portafolio de
_ i 20%
Productos y Servicios : ;
Estrategias de 10% Actualmente no prestan servicios. 0%
Comercializécion i No cuentan con Logo. :
Publicidad
e 10%
promocion
'10%

= :PITO(:.‘-QS?SV o 10% Produceni y comercializan papa individualmente * 3%
. Procedimientos = S R e =
 Infraestructura  10% :
: Presupuestos, 5% No se rezliza el seguimiento y control a través

| seguimiento y control de la definicion de presupuestos, ni se cuenta 0%
cen herramlentas de analzsus fmanuero

1 Andlisis F|nanc1ero
sww 2

CRITER!OS | LINEA BASE

0%
5%
0%

0%

0% .

0%
3%

0%

0%
0%

73
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Cooperativa Integral Agropecuaria El Olivo
EL OLIVO

. CRITERIOS LINEA BASE

10% S T 0%

La estructura de Asociatividad funciona, es

D%reéﬁiona'miento
Estratégico

© Estr : = i : : ) i i
i;i:;u;ii:; - 5%  decir, la Asamblea General de Asociados y la
: {1 ; - T s
P o ' Junta Directiva.
‘Estructura Admon de | o D i
: : 5‘/0 i 3 3
Negocio : ;
Portafolio d
& 9o 0%
Productos y Servicios -
Estrategias de = Actualmente no prestan servicios.
y 09
Comercizalizacion 10% No cuentan con Logo. 0% %
Publicidad
0% 0%
promocion
Manufactura 10% ity 3%
Pr:;:;:?esh\;os - 10% Producen y::gomerc:iaiizaréffpaba indiv%d@a[mente 3% 0%
lnfr'aestruttura‘_j = 10% i Al e B 2 ZEE:' 0%
Presupuestos, No se realiza el seguimiento y control a traves

0%
0%

5%

(1774 seguimiento y control de la definicion de presupuestos, nise cuenta 0%

Analisis Financiero 5% con herramientas de analisis financiero

b. Evaluacion de las necesidades primarias de publicidad y promocion

Se realizé una evaluacién de las necesidades primarias de publicidad y promocion (Ver Anexo 16.
Matriz Evaluacion y necesidades primarias de publicidad y promocion), con el fin de determinar
los productos entregables que conforman un Kit Publicitario, que permita a la Asociacion
posicionar su marca y productos en el desarrollo del Plan de Negocios.

oJ
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Imagen Visual Corporativa de
Marca de la Asociacion

LTADOS CARACTERIZACION - DIAG
Herramientas promocionales o
material POP (Pagina WEB, Brochure,
entre otros)

Disefio de empaques o etiquetas:

nivel de
organizacion

N

match
estratégico

nivel

SIDi

material |

COAGROUNION

Cuenta con Logo, el cual estaes
utlizado en el muro dela
Bodega

No se cuentan con herramientas

Se cuenta con costales, sin marca

MEDIO

MEDIO

» Redisefio de logotipo Asociacion

» Manual de identidad visual

» [dentificacion de portafolio de
productos o servicios

+ Desarrollo de brochure portzfolio

» Desarrollo de kit publicitario

» Manual de plan de negocio

ELOLIVO

No cuenta con Logotipo

No se cuentan con herramientas

No se cuenta con empaques

BAJO

BAID

» Creacian de logotipo de Asoiacion

* Manual de identidad visual

* |dentificacion de portafolio de
productos o servicios

» Desarrollo de brochure portafolio

» Desarrollo de kit publicitario

» Manual de plan de negocio

ASOPRODUJEN

No cuenta con Logotipo

No se cuentan con herramientas

No se cuenta con empaques

BAIO

BAIO

* Creacion de logotipo de Asociacion

* Manual de identidad visual

» |dentificacion de portafolio de
productos o servicios

» Desarrollo de brochure portafolio

» Desarrollo de kit publicitario

» Manual de plan de negocio

AGROSUR

Cuenta con Logo, utilizado en
su Papeleria

No se cuentan con herramientas

No sé cuenta con empaques

BAIO

BAIO

» Creacion de logotipo de Asociacion

* Manual de identidad visual

« |dentificacion de portafolio de
productas o servicios

» Desarrollo de brochure portafolio

* Desarrollo de kit publicitario

* Manual de plan de negocio

FEDESABANA

No cuenta con Logotipo

No se cuentan con herramientas

No se cuenta con empaques

BAIO

BAJO

+ Creacion de logotipe de Asociacion

» Manual de identidad visual

» [dentificacion de portafolio de
productos o servicios

+ Desarrollo de brochure portafolio

» Desarrolfo de kit publicitario

» Manual de plan de negocio

APROPAC

No cuenta con Logotipo

No se cuentan con herramientas

No se cuenta con empaques

BAJO

BAJIO

» Creacion de logotipo de Asociacion

* Manual de identidad visual

» |dentificacion de portafolio de
productos o servicios

* Desarrollo de brochure portafolio

» Desarrollo de kit publicitario

* Manual de plan de negocio

ASOPAPAS

No cuenta can Logotipo

No se cuentan con herramientas

No se cuenta con empagues

MEDIO

BAJO

» Andlisis reforma del naimig

« Creacion de logotipo de Asociacion

» Manual de identidad visual

« |dentificacion de portafolio de
productos o servicios

+ Desarrollo de brochure portafolio

» Desarrollo de kit publicitario

» Manual de plan de negocio
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Productos definidos con base en las necesidades primarias de publicidad y promocion

Certificado de participacion de la Asociacion
Manual de Identidad Visual
Manual Plan de Negocios
Kit Publicitario
a. Brochure - Portafolio institucianal
b. Pendones
c. Pégina web
* Usuario y contrasefia para administrar el contenido del sitio
* Manual de administracion de contenido
Tarjetas de Presentacion
Regalo promocional

e @& o @
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3.4 PROCESO DE FORMACION: FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

ACTIVIDADES PRODUCTOS

3.4.1 Proceso de Formacion 2.4.1.1 Listados de asistencia de talleres por Asociacion:

e 7 Talleres Estrategia

e 7 Talleres Estrategia de mercadeo y comercializacion

e 7 Talleres Estrategia de produccion y servicios y
Estrategia Financiera:

e 7 Talleres de Plan de negocio

3.4.2 Definicion de Producto del | ¢  Matriz de definicion de Producto del Plan de Negocios

Plan de Negocios por por Asociacion.
Asociacion.
2.5.5 Creacion y construccion de | ¢  Matriz de creaciéon y construccion de Marca por
Marca por Asociacion. Asociacion.
RESULTADOS
META ~ Ejecucion % Cumplimiento
28 Talleres en fortalecimiento 28 Talleres en fortalecimiento 100%
Empresarial Empresarial ’
Matriz de Producto del Plan de Matriz de Producto del Plan de
. . . I 100%
Negocios por Asociacion Negocios por Asociacion
Matriz de creacion y construceion | Matriz de creacion y construccion 100%
de Marca por Asociacion de Marca por Asociacion ’
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RESULTADOS DE ACTIVIDADES

3.4.1 PROCESO DE FORMACION

Las Asociaciones recibieron un proceso de formaciéon en emprendimiento y fortalecimiento
empresarial mediante el cual apréndieron las diferentes herramientas que les permite formular el

plan de negocio de su proyecto Asociativo.

. Este proceso de formacion 4 talleres cada uno con una duracion de 4 Horas:
Formacion técnica Horas de formacion
Estrategia de organizacion y gerencia 4 horas
Estrategias de mercadeo y comercializacion: 4 horas
Ventas e ingresos
Estrategias de produccion y servicios )
Estrategia Financiera: Plan Financiero s
Plan de negocio | 4 horas
Total proceso de formacion 16 horas

a) Disefio metodologico de la formacion:

Elaboracion de la presentacion de los Talleres para la Formacion. (Ver Anexo 17.
. Presentacion Power Point del Proceso de Formacion en Fortalecimiento Empresarial)

b) Listas de Asistencia a Talleres de Formacion

Se llevo a cabo los Talleres de Formacion en Fortalecimiento Empresarial con las

Asociaciones (Ver Anexo 18. Listas de Asistencia).

Debido al paro Nacional de Transporte realizado entre los meses de Junio y Julio del 2016 y
la reprogramaciones de fechas de actividades solicitadas directamente por las Asociaciones,
no fue posible ejecutar la programacion de actividades con las Asociaciones, esta etapa de
tormacion estaba programada del 28 de Junio al 9 de Septiembre de 2016 y se desarrollo hasta
el 10 de Octubre, ocasionando un retraso en tiempo de un (1) mes.
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3.42 DEFINICION DE PRODUCTO DEL PLAN DE NEGOCIOS POR ASOCIACION.
Se realizo una evaluacion y definicion del producto especifico que se desarrollara en el Plan de

Negocios de cada Asociacion (Ver Anexo 19. Matriz de Productos por Asociacién), que permita
a la Asociacion enfocar el Plan de Negocios enfocado a sus intereses.

Servicio de Lavado, clasificado y Comercializacion de Papa lavada,

secado de papa seleccionada y empacada
Produccion y comercializacion de Comercializacion de Papa cepillada,
papa individual por asociado seleccionada y empacada
Produccion y comercializacion de Produccion y comercializacion de
papa individual por asociado papas Nativas
Produccion y comercializacion de Produccion y comercializacion de
papa individual por asociado papaen fresco .
Produccién y comercializacion de Comercializacién de papa para la
papa individual por asociado industria
Servicio de Bodegaje y alquiler de
tractor Comercializacion de Papa lavada,
Produccion y comercializacion de seleccionada y empacada

papaindividual por asociado

Servicio de alquiler de tractor
Produccion y comercializacion de

papa individual por asociado

Produccion y comercializacion de
Semillas Certificadas de Papa

3.4.3 CREACION Y CONSTRUCCION DE MARCA POR ASOCIACION

Se realizo la construccion y creacion de la Marca (Ver Anexo 20. Identidad Visual de la
Asociacion) especifico que se desarrollara en el Plan de Negocios de cada Asociacion, que permita
a la Asociacion posicionar la Identidad Visual como Asociacion.

5]
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Tabla No. 1: IMAGENES CORPORATIVAS DISENADAS

ASOCIACION IMAGEN
COAGROUNION =
f‘ : e N
a\ms - ’
ifresca con el wigjor sabor!
ASOPASCA
El buena papa de Pasca
APROPAC
gestionamos productn idad
FEDESABANA
AGROSUR
Trabajadores del agro
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ELOLIVO

ASOPRODUIJEN

ASOPRODUJEN
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3.5 ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

ACTIVIDADES

PRODUCTOS

3.5.1

Visitas de Asesoria
acompanamiento Empresarial

Minimo 14 Listas de Asistencia de
acompanamiento socio empresarial

3:5.2

Formulacion del Plan de Negocios

7 Planes de negocios

3:3.3

Disefio y entrega del Manual de

Identidad Visual y Kit Publicitario

7 Disefios de Manual de Identidad Visual
7 Disefios de Kit Publicitario

3.5.4 Rueda de Negocios

e 1 Rueda de Negocios

RESULTADOS
META Ejecucion % Cumplimiento
14 Ligtas fle Asisteosia de 18 Listas de Asistencia de o
acompanamiento socio A = ; ; 129%
- acompafnamiento socio empresarial
empresarial
7 Planes de Negocio definidos 7 Planes de Negocio definidos 100%
7 Manuales de identidad visual 7 Manuales de identidad visual
. . 100%
Corporativa Corporativa
7 Kit publicitarios disenados, 7 Kit publicitarios disefiados,
100%
desarrollados y entregados desarrollados y entregados
1 Rueda de Negocios 4 Ruedas de Negocios 400%
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RESULTADOS DE ACTIVIDADES

3.5.1 VISITAS DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

El equipo Consultor desarrollé un proceso de acompafiamiento y asesoria a traves de visitas a las
Asociaciones beneficiarias, que buscaron garantizar la participacion activa de los miembros de las
Asociaciones y el apoyo a la formulacion de las iniciativas productivas del Plan de Negocios.
Durante la ejecucion del proyecto se realizaron como minimo seis (6) visitas (incluidas las sesiones
de Formacion) para el fortalecimiento socio empresarial. Este acompafiamiento se realizo de
acuerdo al grado de desarrollo de cada Asociacion con el fin de Formular el Plan de Negocios.
Los ejes sobre los cuales se realizo esta actividad fueron:

v Asesoria y acompafiamiento en la gestion administrativa, organizacion y gerencia:

v" Asesoria, fortalecimiento y acompafiamiento en procesos técnicos y productivos:
Nota: Esta propuesta no incluye el disefio y desarrollo de procesos para la
poscosecha como lo son el cepillado de papa, lavado de papa o transformacion como
papa congelada precocida, entre otros, para aquellos casos donde el Plan de
Negocios defina la necesidad de establecer estos procesos de poscosecha se hara
necesario la contratacion de un Asesor experto técnico.

v" Asesoria, fortalecimiento y acompafiamiento en la gestion de mercadeo y comercial:

v Asesoria, fortalecimiento y acompaiiamiento en la estrategia Financiera:
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Se llevaron a cabo 18 Visitas de Acompanamiento y Asesoria para la Formulacion del Plan de
Negocios asi (Ver Anexo 21. Listas de Asistencia).

Acompaifiamiento y Asesoria

e 26 Octubre: Plan de Produccion, administrativa y Financiera

e 2] Noviembre: Segmentacion del mercado, Plan de ventas, proceso de

COAGROUNION lavado y clasificado, costos y gastos, comités y estructura
organizacional

e 5 Diciembre: Validacion del Plan

e 24 Octubre: Gestion productiva, administrativa y Financiera,
caracteristicas de maquinaria de Poscosecha

ASOPRODUJEN | e 28 Noviembre: Segmentacion de clientes, Plan de ventas, precios,
costos y gastos, Cepillado y clasificado, Comités y Organigrama

e 26 Diciembre: Validacion del Plan de Negocios

e 24 Octubre: Variedades de papa nativas, Gestion productiva,
organizacion y Financiera

e 15 Noviembre: Plan de Ventas, Plan productivo, Costos directos e
indirectos

e 28 Noviembre: Plan de produccion, Organigrama, Comités y
Procesos, Plan de Ventas y Plan Financiero.

EL OLIVO

e 23 de Noviembre: Papa industria, Plan de produccion, costos y gastos,
AGROSUR procesos, estructura organizacional, plan de ventas
e 12 Diciembre: Validacion del Plan de Negocios

e 3 Noviembre: Gestion Productiva: Plan Productivo y Costos de
produccién

FEDESABANA | e 24 Noviembre: Papa industria variedades, plan de seguimiento y
control de la produccioén , costos y gastos, procesos y Plan de Ventas

e 13 Diciembre: Validacion del Plan de Negocios

e 27 Noviembre: Segmentacion del mercado, Plan de ventas, Costos y
ASOPAPAS gastos, Plan logistico, Procesos y Estructura organizacional

e 21 Diciembre: Validacion del Plan de Negocios

e 9 Noviembre: Plan de Produccion y ventas y Plan Financiero

APROPAC e 28 Diciembre: Validacion del Plan de negocios

18 VISITAS DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA
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Ademas durante este proceso de asesoria y acompatiamiento empresarial se realizo el contacto con
Aliados Estratégicos para el desarrollo y Formulacion del Plan de Negocios, los cuales nos
acomparfiaron a varias reuniones con las diferentes Asociaciones con base en los enfoques de los
productos del Plan de Negocios asi:

v

CORPOICA La Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, (Olga Perez /
Investigador Papas Nativas): Con el fin de conocer la estrategia en Papa nativas en Seguridad
Alimentaria y Nutricional, ademads de temas de semillas, variedades y procesos de produccion.

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA (Sandra Milena Hernandez Barajas / Coordinador
de Gremios / Gerencia Técnica Agropecuaria / Vicepresidencia Banca Agropecuaria): Con el
fin de generar cultura de ahorro en un programa de educacién financiera y alternativas de
crédito que permitan la implementacion del plan de negocios.

INGEMAQ Especialistas en el disefio y fabricacion de maquinaria como lavadoras y
cepilladoras de papa, entre otros. (Yeison Abraham Bello Romero / Director Comercial): Con
el fin de implementar y optimizar la linea de produccion para las Asociaciones que cuentan con
maquinaria, y comprender y cotizar maquinaria para aquellas que atin no cuentan con esta.

3.52 FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Elresultado de esta etapa fue la formulacion del Plan de Negocios por cada Asociacion (Ver Anexo
No. 22 Planes de Negocios):

Planes de Negocio: Enfoque del Producto

COAGROUNION | ¢ Comercializacion de Papa lavada y empacada

ASOPRODUJEN | ¢ Comercializacion de Papa cepillada y empacada

EL OLIVO ® Produccidn y Comercializacion de Papa Nativa

AGROSUR * Produccién y Comercializaciéon de Papa Industria

FEDESABANA | e Comercializacion de Papa Industria

ASOPAPAS e Comercializacion de Papa lavada y empacada

APROPAC e Produccion y comercializacion de Semilla de Papa Certificada

CONTENIDO DEL PLAN DE NEGOCIOS

1. PRODUCTOS Y SERVICIOS

1.1. ANALISIS DEL SECTOR
1.1.1. Contexto internacional
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.1.1.2. Contexto nacional
1.1.3. Plan estratégico sectorial

1.2. ANALISIS DEL MERCADO

1.3 DEFINICION DEL MODELO DE NEGOCIO PARA LA ASOCIACION
1.3.1. Segmento de Mercado

1.3.2. Propuesta de valor

1.3.3. Canales

1.3.4. Relaciones con clientes

1.3.5. Flujo de Ventas

1.3.6. Recursos claves

1.3.7. Actividades claves

1.3.8. Socios Claves

1.3.9. Estructura de Costos

1.4 VENTAJAS COMPETITIVAS

2. ORGANIZACION

2.1. DIAGNOSTICO DOFA

2.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.2.1. Misién

2.2.2. Vision

2.2.3. Valores institucionales

2.3. ESTRUCTURA-ADMINISTRATIVA
2.3.1. Asamblea general de asociados

2.3.2. Junta directiva

2.3.3. Administrador (gerente)

2.3.5. Comité de comercializacion

2.3.6. Comité técnico
-2.3.7. Comité social

2.4. CADENA DE VALOR
2.4.1. Procesos de direccion
2.4.2. Procesos operativos
2.4.3. Procesos de apoyo
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3. ANALISIS Y ESTRATEGIAS DE MERCADEO

3.1. DESCRIPCION DEL CONSUMIDOR
3.2. COMPETIDORES

3.3. ESTRATEGIAS DE MERCADEO
3.3.1. Estrategias de Distribucion

3.3.2. Estrategias de Precios

3.3.3. Estrategias de Promocion

3.3.4. Estrategias de Comunicacion
3.3.5. Estrategias de Servicio

3.3.6. Estrategias de Aprovisionamiento
3.3.7. Presupuesto de estrategias

3.4. PLAN DE PRODUCCION

3.5. PLAN DE VENTAS

4. PLAN DE IMPLEMENTACION

4.1. IMPLEMENTACION
4.2. CRONOGRAMA

5. PLAN FINANCIERO

5.1. INGRESOS

5.2. COSTOS

5.3. GASTOS

5.4. ESTADO DE RESULTADOS
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3,53 DISENO Y ENTREGA DEL MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL Y KIT
PUBLICITARIO

Se disefio, desarrollo y entregd el Manual de Identidad Visual y el KIT Publicitario especifico de

cada Asociacion.

Contenido del KIT Publicitario (Ver Anexo No. 23 Kit Publicitario vy Acta de Entrega):

e Certificado de participacion de la Asociacion
e Manual de Identidad Visual
e Kit publicitario

a.
b.

g
d.

Brochure - Portafolio institucional
Pagina web
* Manual y capacitacion de administracion de contenido
Tarjetas de Presentacion
Pendones
Regalo promocional



g’iﬁ% ’ GRUPOS

ASOCIATIVOS an

Tedeparpd R TORME DE CENION || fono NACIoNAL o8

KIT PUBLICITARIO COAGROUNION

PENDONES PAGINA WEB

Papas La

Unién P ;
NuserA s Lw m
m freaca g o mecr bt

EIEER deal s Ty T

/@’m

- €0agroumo™
Lq SSesSN 1 555 8528
WUAL.Coagrounion.com WWW,.COBRIOUNIoN.com

BROCHURE
TARJETAS

Lok i e 2
i B VE b=
X i i A
i iR
i ; ¥ " B, 1 ;‘? = i Eﬁff
N L Union B oA
; % (treica coted we e s g : éﬁﬂ
Uil Batero Py e
G

/0%

o

acroun®™

RETIRO



S GRUPOS - an
ASOCIATIVOS

f@d@pgpg INFORME DE GESTION FOMENTO DE LA PAPA

KIT PUBLICITARIO ASPASCA

PENDONES
TR — PAGINA WEB

El buena ps papa de Pasca

TARJETAS

asopasca

El buena paga, de Posca

o
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KIT PUBLICITARIO APROPAC

PENDONES

PAGINA WEB

APROPAC

gulmnamm productividad

L S
. gestionamos productividad z

maquinaria

TARJETAS

B \- ol papa fresca
www.apropac.com www.apropac.com AP%PAC
celular 315 834 1324 celular 315 B34 1324

" gestionamos prodtlnl'ndacl

Myriam Forero

" Ges e
. celular 315 854 1324 - gerencia@apropac com

Vereda Buenos Aires Los Pinos. Escuela
La Calera, Cundinamarca

semilla
certifica

maquinaria

papa fresca

WWW.apropac.com
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KIT PUBLICITARIO FEDESABANA

PEDESI}BANA

* www fadesabana.com

PENDONES

FEDESABANA e

www.fedesabana.com

Federacion de Organizaciones
Agropecnanas de la Sabana

GORRA

- EEDES)BANA

FEDESABANA

i

PAGINA WEB

W

TARJETAS

producaidin y comercializacién
de papa de calidad

Indusiria

Diocol Capiro
Pastusa Suprema

Luis Felipe Bastidas Duarte Mercado Fresco
it = Geente Parda Pasiusd
ceiuiar 314618 2435 Unica
gersnia@ledasobara com Supetiar
tAarzane € casa & Criolla
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KIT PUBLICITARIO AGROSUR
PENDONES

RN |

AGROSUR
Trabajadores j
delagro

WWw.Asoagrosur.com

Prodluccién y
comerdalizacién de:

AGROSUR [

rala Industri
Trabajadores del agro i e

. Papa para el mercado

en fresco

: B Cuyes

Barrio Santander
Cuaspud Carlosama, Narlfo

Wwww.asoagrosur.com

PAGINA WEB

AGROSUR

L Aeniacte e nbaidonst 4d by
b e, e ol

Portafolic
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KIT PUBLICITARIO EL OLIVO
PENDONES

TARJETAS

et sl .
= www.papaselolivo.com

Carlos Arturo Torres
Director Comerdlal
celular: 312 510 3556
comercial@papaselolivo.com

Carrera 4 No.3-77
Combita f Boyaca
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KIT PUBLICITARIO ASOPRODUJEN

PENDONES

e s e

ASOPRODUJEN
Comerclalizacion de papa
cepilada y empacada

- =

=
ASOPRODUIJEN

Jorge Riberto Fodriguez H
Gerente
Celular 328 BEO 249
Gerenclagascproduien cam

BROCHURE

v “ \
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1 Municipio de Jeresano

PAGINA WEB

Seruicio de cepiliado
y clasificado de papa

Cornercializacion de papa
cepillada y empacada
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3.54 RUEDA DE NEGOCIOS

Los Planes de Negocios fueron presentados en Rueda de negocios a potenciales compradores de
productos y servicios en el sistema productivo de papa asi.

COAGROUNION

El dia 5 Diciembre de 2016 en el Municipio de la Union (Antioquia) fue realizada la Validacion
del Plan de Negocios enfocado a la “Comercializacion de papa lavada y empacada”, la entrega
del Kit Publicitario y el cierre de Proyecto para la Asociacion, por decision de la Asociacion no
fue realizada la Rueda de negocios, ya que la Asociacion no cuenta con una bodega que permita
realizar la clasificacion, empaque y preservacion del producto, ellos prefieren consolidar e
implementar el Plan de Negocios y conseguir los recursos antes de ofertar los productos y
servicios a clientes potenciales, para no ofrecer expectativas al mercado que puedan generar una -
imagen de incumplimiento.

or

“Oagrouno™
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ASOPRODUJEN

El dia 26 Diciembre de 2016 en el Municipio de Jenesano (Boyaca) fue realizada la Validacion
del Plan de Negocios enfocado a la “Comercializacion de papa cepillada y empacada”, la entrega
del Kit Publicitario y el cierre de Proyecto para la Asociacion, por decision de la Asociacion no
fue realizada la Rueda de negocios, ya que la Asociacion no cuenta actualmente con la Maquina
Cepilladora y una bodega que permita realizar la clasificacion, empaque y preservacion del -
producto, ellos prefieren consolidar e implementar el Plan de Negocios y conseguir los recursos
antes de ofertar los productos y servicios a clientes potenciales, para no ofrecer expectativas al

mercado que puedan generar una imagen de incumplimiento.

~ .
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EL OLIVO

El 21 de Diciembre de 2016 en Bogota, el representante legal y el Director Comercial de la
Asociacion EL OLIVO participaron en el Encuentro Comercial de Cadenas Agricolas organizado
por el Ministerio de Agricultura, donde se obtuvieron los siguientes resultados:

e Contacto con el seflor Jhon Aponte, productor y comercializador de papa Nativa, con el cual
se establecieron posibles alianzas estratégicas para suministrar semilla de papa nativa y
producir en conjunto.

e Rueda de Negocios con la comercializadora Agricola WTA

¢ Contactos con diferentes clientes potenciales que demostraron interés en la Papa Nativa
(Omar Correa — Productor de Papa, Edwin Quintero — Coopinteagro, organizacion dedicada a
producir y comercializar papa procesada y empacada al vacio, Fernando Coral, entre otros).
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AGROSUR

El dia 12 Diciembre de 2016 en el Municipio de Carlosama (Narifio) fue realizada la Validacioén
del Plan de Negocios enfocado a la “Comercializacion de papa Industria™, la entrega del Kit
Publicitario y el cierre de Proyecto para la Asociacion, ademas se llevo a cabo la Rueda de
negocios con la empresa CONGELAGRO, donde la Asociacion presento su Mision y objetivos al
Ing. Hernan Dario Medina representante de la Industria, CONGELAGRO por su parte, realizo la
presentacion de las diferentes modalidades de alianzas estratégicas, requisitos para ser proveedor
y las caracteristicas de la papa.

La Asociacion muestra interés de registrarse como proveedor y debe definir y decidir al interior
la modalidad que represente sus intereses.

AGROSUR

Trabajadores
del agro

WWeLasoagrosurcom
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FEDESABANA

El dia 13 Diciembre de 2016 en el Municipio de Tuquerres (Narifio) fue realizada la Validacion
del Plan de Negocios enfocado a la “Comercializacion de papa Industria”, la entrega del Kit
Publicitario y el cierre de Proyecto para la Asociacion, ademas se llevo a cabo la Rueda de
negocios con la empresa CONGELAGRO, donde la Asociacion presento su Mision y objetivos al
Ing. Hernan Dario Medina representante.de la Industria, CONGELAGRO por su parte, realiz6 la
presentacion de las diferentes modalidades de alianzas estratégicas, requisitos para ser proveedor
y las caracteristicas de la papa.

La Asociacion muestra interés de registrarse como proveedor y debe definir y decidir al interior
la modalidad que represente sus intereses.
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ASOPAPAS

El 21 de Diciembre de 2016 en Bogota, el representante legal de la Asociacion ASOPASCA
participd en el Encuentro Comercial de Cadenas Agricolas organizado por el Ministerio de
Agricultura, donde se obtuvieron los siguientes resultados:

e Rueda de Negocios con la comercializadora Agricola WTA
e Contactos con diferentes clientes potenciales que demostraron interés en la Papa lavada y
empacada.
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APROPAC

El dia 28 Diciembre de 2016 en el Municipio de la Calera (Cundinamarca) fue realizada la
Validacion del Plan de Negocios enfocado a la “Produccion y Comercializacion de semilla de
papa”, la entrega del Kit Publicitario y el cierre de Proyecto para la Asociacion, por decision de
la Asociacion no fue realizada la Rueda de negocios, ya que la Asociacion no cuenta actualmente
con la Bodega para el acondicianamiento y preservacion de la semilla y la Certificacion del ICA
como productor de semilla de papa, ellos prefieren consolidar e implementar el Plan de Negocios
y conseguir los recursos antes de ofertar los productos y servicios a clientes potenciales, para no
ofrecer expectativas al mercado que puedan generar una imagen de incumplimiento.
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3.5.5 RESULTADOS DE ENCUESTA DE SATISFACCION

Se disefio una herramienta (Encuesta) para conocer la opinion de la Asociacion con respecto a la
calidad y cumplimiento de las expectativas en el desarrollo e implementacion del proyecto (Ver

Anexo No. 25 Encuesta de Satisfaccion):

ENCUESTA DE SATISFACCION

Para nosotros es muy importante conocer la opinién de la Asociacién con respecto a la calidad y cumplimiento
de las expectativas en el desarrollo e implementacién del Proyecto de “Grupos Asociativos del Sistema
Productivo de Papa: Fortalecimiento Empresarial”, ejecutado por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

NOMBRE DE LA ASOCIACION

Nombre y cargo del Representante /\

Calificacion: 4. EXCELENTE 3. BUENO \\ 3. ACEPT%LE

1. MALO

CRITERIOS DE CALIFICACION \ /7

{a4-atlaaifia

1. SOBRE LOS PARTICIPANTES \

Los asociados participaron con interés y motivacion N\

Los participantes aumentaron su conocimiento del sector

2. SOBRE LA FORMACION EN FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

El equipo asesor tiene el conocimiento y dominio del tema

El equipo asesor tiene la disposicion y capacidad para transmitir los
conocimientos de una manera clara y adecuada, resolviendo las dudas

El equipo asesor tuvo una actitud respetuosa y paciente

La formacidn tiene una aplicabilidad practica en la Asociacion

3. SOBRE LA FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Cumplimiento del objetivo propuesto con respecto al Plan Formulado

Satisfaccion de la expectativa frente al Negocio formulado en el Proyecto

4. SOBRE EL KIT PUBLICITARIO

El disefio y desarrollo de la imagen visual contribuye al desarrollo
empresarial de la Asociacion

El contenido y calidad del material publicitario

El material entregado cumple las expectativas para iniciar un proceso de
comercializacidn

¢CUALES FUERON LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES DE ESTE PROYECTO?

¢QUE ASPECTOS SUGIERE PARA MEJORAR ESTE TIPO DE PROYECTOS?
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION

1. SOBRE LOS PARTICIPANTES

Los asociados participaron con interés y motivacion

3

Los participantes aumentaron su conocimiento del
sector

4

2. SOBRE LA FORMACION EN FORTALECIMIEN

El equipo asesor tiene el conocimiento y dominio

4 4 4 4 4 4
del tema
El equipo asesor tiene la disposicion y capacidad
para transmitir los conocimientos de una manera 4 4 4 4 4 4
clara y adecuada, resolviendo las dudas
El €quipo asesor tuvo una actitud respetuosa y 4 4 4 4 4 4
paciente
La formacion tiene una aplicabilidad practica en la 4 3 4 4 3 4

Asociacion

3. SOBRE LA FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Cumplimiento del objetivo propuesto con respecto

al Plan Formulado 4 3 4 4 4 4

Satisfaccion de la expectativa frente al Negocio

formulado en el Proyecto 4 4 4 4 4 4
Y

4. SOBRE EL KIT PUBLICITARIO

El disenio y desarrollo de la imagen visual

contribuye al desarrollo empresarial de la 4 4 4 4 4 4

Asociacion

El contenido y calidad del material publicitario 4 - 4 4 4 4

El material entregado cumple las expectativas para 4 4 4 4 4 4

iniciar un proceso de comercializacion

Comentarios de Aspectos Importantes
e Abrir la mente a los socios
Capacitacion e ideas nuevas
Marca y publicidad
Despertar necesidades de empresarialidad

Conocimiento adquirido por la asociacion

Sensibilizar al grupo en la importancia de tener una vision de negocio.
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Comentarios de Aspectos para mejorar
e Horarios nocturnos para aumentar la participacion
e Continuidad y seguimiento en el acompafiamiento para garantizar resultados en la
implementacion del Plan
e Mayor enlace con la comercializacion
e Organizar foros de la papa a nivel regional y nacional
e Continuar con proyecto de capacitacion.y produccion de papa
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CONCLUSIONES

e A través de las reuniones con la Asociacion en el desarrollo de las diferentes etapas del proyecto
se logro que los Asociados tuvieran unidad de pensamiento, incentivo y reconocimiento de la
importancia de la construccion colectiva, debido a que antes solo tenian reuniones sin un curso
fijo de la asociacién como Empresa.

e La construccion de la imagen visual y el disefio del kit publicitario permite dar identidad a la
Asociacion y un caracter empresarial de responsabilidad y credibilidad, ademas de permitir la
comunicacion y posicionamiento de la marca y el portafolio de productos y servicios.

e Conocimiento, reconocimiento e interpretacion del andlisis del sector y del mercado en el
contexto internacional y nacional por parte de las Asociaciones.

e Conocimiento por parte de las Asociaciones de la metodologia que les permita formular un
modelo de Negocio viable y sostenible, en términos de Segmento de Mercado, Propuesta de
valor, Canales, Relaciones con clientes, Flujo de Ventas, Recursos claves, Actividades claves,
Socios Claves y Estructura de Costos.

e Conocimiento por parte de las Asociaciones en la elaboracion del diagnostico DOFA, el cual
les permite aprovechar las Oportunidades en el medio a través de sus fortalezas, ademas de
identificar sus Debilidades y Amenazas con el fin de gestionar los riesgos asociados.

e Aprendizaje de la Asociacion en la definicion del direccionamiento estratégico expresados a
través de la razon de ser - Mision, lo que quieren llegar a ser - Vision y sus Valorgs
institucionales. '

* La conformacion de una estructura administrativa que no selo esta basada en una Asamblea de
Asociados y Junta directiva, si no en diferentes comités como el de comercializacion, técnico
y social, permiten identificar y enfocar las funciones del equipo, con el animo de generar
reuniones con propositos claros y responsabilidades compartidas.

* El conocimiento por parte de los Asociados de una estructura basica financiera basada en un
modelo de ingresos, gastos y costos, permite integrar la importancia de la sostenibilidad
econdmica al tema de gestion.
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COAGROUNION

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% Direccion,arr'ﬁento 0v, | LaAsociacion aprende a realizar y define el diagnéstico DOFA, la 10%
Estratégico razon de ser en la Mision y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
Organizacion 3 Estructura de -o, | Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los s
y gGerencia 20% 5% Asociatividad il Rl comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas e
- Estructura de - responsa‘blhdades. C.on. base en la d1na.m1c? 'de la As?c1a01on s.e hace -
Negocio necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones.
. Se ajusta la Imagen Visual de la Asociacion y se disefa
20%, Portafolio de 10%, | estructurandola en un Manual de uso, y se define un portafolio de 20%
Productos productos y servicios. La Asociacion comprende la importancia de
realizar el Analisis del sector de la papa y del mercado de la papa
Mercadeo y 40% [10% Estratggi'as Qe 14% | 29 lavada y empacada, y define el Modfelo de negocio frente‘ al segmento, 40% | 10%
Comercializacion Comercializacion propuesta de valor, canales, relaciones, recursos y socios claves,
ademas de las estrategias y herramientas de comunicacion y
Publicidad y promocion '(digeﬁo de Kit -BroS:hure, pagina \':vel.), pf':ndones y tarjetas
10% promocién 2% de presentacion). Es necesario que la Asociacién implemente las 10%
estrategias de acuerdo a la dindmica del mercado.
(0% Asistepcia A Se estructura el cnfoquf': basado en procesos, definido en e} Ma;?? de 19
Técnica Procesos y las respectivas funciones de, los procesos de direccion, a
5 .5 procesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Plan y el
Tecmco. Y 130%[10% Proc-esqs Y 13% | 2% cronograma de implementacion. Se hace necesario definir los 18% | 7%
Froductiva ProCeqImenas procedimientos especificos de Lavado y clasificado y conseguir la
0% Trfrasstriictira 70/, bodega de clasificado, empaque y preservacion del producto por parte 7%
de la asociacion.
Gestién 5% Presupl._xestos 0% |La Asociacion aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
financiera 10% 59, Analisis 3% 3% la estructura de Costos y Gas}os, y c.:!abora e.l Estado de resultados que | 10% 59,
Financiero permite realizar anélisis 5
100% - 37% 88%

S%-
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EL OLIVO

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% DifeCCiOﬂfil?iento 0% La Asociacion aprende a realizar y define el diagndstico DOFA, la 10%
Estratégico razon de ser en la Mision y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
Organizacion 20% |50, Estructura de 5% | 50 Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los 20%| 50,
y Gerencia *| Asociatividad Y comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas Slire
Batructura de responsabilidades. Con base en la dinamica de la Asociacion se hace
5% Negocio 0% | necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones. 5%
509 Portafolio de 0% Se disena la Imagen Visual de la Asociacion estructurandola en un sy
® Productos .7 | Manual de uso, y se define un portafolio de productos y servicios. La »
. Asociacion comprende la importancia de realizar el Anélisis del sector
: 1 del d 1 i fine el Model
Mereadien y ., oo Estrategias de S dela papay del mercado de la papa nativa, y define e odelo de oo
Y 140% 2 s lizacion | 00 o | negocio frente al segmento, propuesta de valor, canales, relaciones, |40% 9
Comercializacion Comercializacion A : ¥ i
recursos y socios claves, ademéas de las estrategias y herramientas de
Publicidad comunicacion y promocion (diseiio de Kit -Brochure, pagina web,
10% HDAICH a y 0% | pendones y tarjetas de presentacion). Es necesario que la Asociacion 10%,
promocion implemente las estrategias de acuerdo a la dindmica del mercado.
10% A51'ste.r101a 3%, | Se estructura el enfoque basado en procesos, definido en el Mapa de 4%,
Téenica Procesos y las respectivas funciones de los procesos de direccion,
eeni Procesos ocesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Plan de
Teenicoy 13004 l10% rompie I | = 9 B lsesicicel v maitiunt o S = 18% | 7%
Productivo Procedimientos Produccion y cosecha y el cronograma de implementacion. Se hace
necesario definir los procedimientos especificos para la produccion y
10%| Infraestructura 0% cosecha, y conseguir la semilla de papa nativa. 7%
Gostitn 5%/ | Presupuestos | 0% |La Asociacién aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
gy 10% Analisi 0% la estructura de Costos y Gastos, y elabora el Estado de resultados que | 10%
financiera 5, it 0° 2 ; (S 50,
” Financiero = permite realizar analisis LY
100% ; 8% - 88%
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ASOPRODUJEN

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% Direccionamiento 0v, | LaAsociacién aprende a realizar y define el diagnostico DOFA, la 10%
Estratégico razon de ser en la Mision y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
COrganizacion 20% |50 Estructura de 5% | <o Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los 20% | <o
vy Gerencia °|5% Asociatividad ol comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas °| 5%
responsabilidades. Con base en la dinamica de la Asociacion se hace
o, | [Estructura de . el = : ; .
5% Negocio 0% | necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones. 5%
o Portafolio de s Se disefia la Imagen Visual de la Asociacién estructurandola en un e
" Productos | Manual de uso, y se define un portafolio de productos y servicios. La 0
Asociacion comprende la importancia de realizar el Analisis del sector
Estrategias de de la papa cepillada y empacada, y define el Modelo de negocio frente
CMer c:?e:c?’(;n 40% [10% Comercializacion | 0% 0% | al segmento, propuesta de valor, canales, relaciones, recursos y socios |40% 10%
L i claves, ademas de las estrategias y herramientas de comunicacion y
Publicidad promocion (disefio de Kit -Brochure, pagina web, pendones y tarjetas
10% ubLel E_l, y 0% de presentacion). Es necesario que la Asociacion implemente las 10%,
PO estrategias de acuerdo a la dinamica del mercado.
06 Asistencia 48 Se estructura el enfoque basado en procesos, definido en el Mapa de -
" Técnica ® | Procesos y las respectivas funciones de los procesos de direccion, ¢
Téeni Procesos procesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Plan de
P eilmc:)- Y 130%[10% Pitia dimien);os 3% | 0% | Produccion y cosecha y el cronograma de implementacion. Se hace | 8% | 4%
roductivo necesario definir los procedimientos especificos para la produccion,
10%! Tnfrasstrictos 0% cepillado y clasificado, c‘onseguir la bodega y comprar la maquina 20/,
cepilladora y accesorios.
Gestid 5%/| Presupuestos 0% | La Asociacion aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
fi eshen 10% ] Analisis 0% | la estructura de Costos y Gastos, y elabora el Estado de resultados que | 10%
U . . P 0
VIBIEICTR 5% Financiero 0% permite realizar anélisis >%
100% | 8% 80%
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INFORME DE GESTION

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

ASOPAPAS

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% Direccionamiento 0% La Asociacion aprende a realizar y define el diagnéstico DOFA, la 10%
Estrateg109 : razon de ser en la Mision y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
Organizacion 20% | <o Estructura de | - % | =0 Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los 0% | <o
y Gerencia °|5% Asociatividad °|5% comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas °| 3%
Estructura de responsabilidades. Con base en la dindmica de la Asociacion se hace
5% Negocio 2% | necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones. 5%
i Portafolio de - Se disena la Imagen Visual de la Asociacion estructurandola en un 559
)l Productos < 7% | Manual de uso, y se define un portafolio de productos y servicios. La e iy
Asociacion comprende la importancia de realizar el Analisis del sector
Estrategias de de la papa lavada y empacada, y define el Modelo de negocio frente al
CMecm?f:ci!fin 40% [10% Comercializacién | 770 2% segmento, propuesta de valor, canales, relaciones, recursos y socios | 40% 10%
omerciat claves, ademas de las estrategias y herramientas de comunicacién y
Publicidad promocion (disefio de Kit -Brochure, pagina web, pendones y tarjetas
10%, ublict a y 0% de presentacion). Es necesario que la Asociacion implemente las 10%
promocion estrategias de acuerdo a la dinamica del mercado.
10%, A']?I’StE{lCIa 4%, | Se estructura el enfoque basado en procesos, definido en el Mapa de 50/,
coilicd Procesos y las respectivas funciones de los procesos de direccion,
Técnico y " 3 Procesos y o ., | procesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Planyel | |
Productivo 0% 104 Procedimientos g 0% cronograma de implementacion. Se hace necesario definir los 184 5%
procedimientos especificos para el lavado, clasificado, establecer rutas
10%, Infraestructura 7% de entrega y garantizar el cumplimiento legal ambiental. 7%
Gestién 5% /| Presupuestos 0% | La Asociacion aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
i b fova 10% | _ Analisis 3% L la estructura de Costos y Gastos, y elabora el Estado de resultados que | 10% .
et 5% Financiero 3% permite realizar anélisis 5%
100% | 28% 88%
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FONDO NACIONAL DE

INFORME DE GESTION

FOMENTO DE LA PAPA

APROPAC

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% Direccion'an.liento 0%, | 1LaAsociacién aprende a realizar y define el diagndstico DOFA, la 10%
Estratégico razon de ser en la Misién y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
Organizacion 20% |59 Estructura de 7% | 59, Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los 20%| 50,
y Gerencia *| Asociatividad - comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas 20
Estructura de responsabilidades. Con base en la dinamica de la Asociacion se hace
5% Negocio 2% | necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones. 5%
b9 Portafolio de 3% Se disefia la Imagen Visual de la Asogiacic’m estructuréndol? en un e
Productos . Manual de uso, y se define un portafolio de productos y servicios. La 3
Asociacion comprende la importancia de realizar el Analisis del sector
Mercadeo - Estrategias de 2 de la papa para industria, y define el Modelo de negocio frente al :
Co'mercializaci)(;n 40% ® Comercializacién | 370 2% segmento, propuesta de valor, canales, relaciones, fecursos y socios | 40% 10%
claves, ademas de las estrategias y herramientas de comunicacion y
- promocion (diseno de Kit -Brochure, pagina web, pendones y tarjetas
10% Pubhcxdz.lfi Y 0% de presentacion). Es necesario que la Asociacion implemente las 10%
PR estrategias de acuerdo a la dinamica del mercado.
O Asistencia A% Se estructura el enfoquf.: basado en procesos, definido en c% Manl de o~
Técnica Procesos y las respectivas funciones de los procesos de direccion, i
Técnico y Procesos ; ; procesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Plan de
. 30% [10%. S 6% | 0% siembra y cosecha y el cronograma de implementacion. Se hace 18% | 6%
Productivo Procedimientos necesario definir los procedimientos especificos para la produccion y
10% Tnfraastrictifa 29 buenas practicas agricolas para garantizar la calidad de la papa, 70,
ademas de conseguir lotes y semilla.
. 5%/ | Presupuestos 0% | La Asociacion aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
Gestl? " 10% Analisis 3% la estructura de Costos y Gastos, y elabora el Estado de resultados que | 10%
Iusiuciehs , 5% Financiero 3% permite realizar andlisis 5%
100% 21% e 88%
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GRUPOS

ASOCIATIVOS

FONDO NACIONAL DE

INFORME DE GESTION

FOMENTO DE LA PAPA

AGROSUR

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% Direccionamiento 0o, | 1-aAsociacion aprende a realizar y define el diagnéstico DOFA, la 10%
[ .y . [ o
Estrategico razon de ser en la Mision y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
Organizacion 20% | 59 Estructurade | o, . Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los 20% | 50
y Gerencia 71 Asociatividad . comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas °| 5%
Estructura de responsabilidades. Con base en la dinamica de la Asociacion se hace
5% Negocio 2% | necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones. 5%
00 Portafolio de 50 Se disena la Imagen Visual de la Asociacion estructurandola en un 0%
N Productos ® | Manual de uso, y se define un portafolio de productos y servicios. La ?
Asociacion comprende la importancia de realizar el Analisis del sector
M d Estrategias de de la papa para industria, y define el Modelo de negocio frente al
L1 . .
3 erc.a _eo y 40% [10% C ializacion | 6% 2% segmento, propuesta de valor, canales, relaciones, recursos y socios | 40% 10%
Comercializacion Al i 3 ; : 0 s
claves, ademas de las estrategias y herramientas de comunicacion y
Publicidad promocion (disefio de Kit -Brochure, pagina web, pendones y tarjetas
10% UOUEL a y 1% de presentacion). Es necesario que la Asociacion implemente las 10%,
pERTALION estrategias de acuerdo a la dindmica del mercado.
10% Asistencia 39 Se estructura el enfoque basado en procesos, definido en el Mapa de o
9 Técnica i Procesos y las respectivas funciones de los procesos de direccion, 5%
Téenico Procesos procesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Plan de
Produc tigo 30% 10% Proian dimierﬁos 6% | 0% siembra y cosecha y el cronograma de implementacion. Se hace 18% | 6%
necesario definir los procedimientos especificos para la produccion y
Yo% Tiiferestitiotra 30, buenas practicas ag,ncolas para gj':\ranttzar la C%-l]ldad de la papa, 79,
ademas de conseguir lotes y semilla.
Gestion 5% | Presupuestos 0% |La Asociacion aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
financiera 10% . Analisis 3% . la estructura de Costos y Gastos, y elabora el Estado de resultados que | 10%
. . s L] (L)
5% Financiero 3% permite realizar analisis 5%
100% 5 21% 88%
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ASOCIATIVOS

INFORME DE GESTION

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

FEDESABANA

CRITERIOS LINEA BASE RESULTADO
10% Direccionamiento 0% | LaAsociacion aprende a realizar y define el diagnéstico DOFA, la 10¢
r x . . - . . .y 0
Estratégico razon de ser en la Mision y se proyecta hacia el futuro en la Vision.
Organizacién 20% | <0 Estructura de 50, , Se define la estructura administrativa mediante la conformacion de los 200 .
y Gerencia °|5% Asociatividad |7 3% comités de comercializacion, técnico y social y sus respectivas °| 5%
Estructura de responsabilidades. Con base en la dindmica de la Asociacion se hace
5% Negocio 0% | necesario el fortalecimiento de estos Comités a través de reuniones. 5%
- Portafolio de 4o Se disefia la Imagen Visual de la Asociacion estructurandola en un e
°  Productos * | Manual de uso, y se define un portafolio de productos y servicios. La /e
Asociacion comprende la importancia de realizar el Anélisis del sector
' | Estrategias de de la papa para industria, y define el Modelo de negocio frente al
CMerc'at;l.co Y 140% 10% Comercializacién | 0% [ 0% segmento, propuesta de valor, canales, relaciones, recursos y socios |40% 10%
L claves, ademas de las estrategias y herramientas de comunicacion y
Publicidad promocion (disefio de Kit -Brochure, pagina web, pendones y tarjetas
10% G a y 0%, de presentacion). Es necesario que la Asociacion implemente las 10%
R L estrategias de acuerdo a la dindmica del mercado.
- Asistencia & Se estructura el enfoque basado en procesos, definido en el Mapa de o
o Técnica ® | Procesos y las respectivas funciones de los procesos de direccion, 5%
Técni oo procesos operativos y los procesos de apoyo. Se determina el Plan de
P eiimc:)‘ Y 130% (10% p dimi 3; 6% | 0% siembra y cosecha y el cronograma de implementacion. Se hace 18% | 6%
SYUCLE i e e necesario definir los procedimientos especificos para la produccion y
1004 " Tnfraestiotatn 0% buenas practicas agricolas para garar_ltizar I_a calidad de la papa, 7%
ademas de conseguir semilla.
Gestié 5%/| Presupuestos 0% | La Asociacion aprende a realizar y define el Plan de Ventas (Ingresos), 5%
fi g 10%} _ Analisis 0% A la estructura de Costos y Gastos, y elabora el Estado de resultados que [ 10% o
e 5% Financiero 0% permite realizar analisis 5%
100% ‘ 11% | 88%




