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1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de-FNFRert creéeadlba mEdpante | a L
2014, regl amentada por el Decr et o A226 3mildeemo2 01 4
Resoluci-n 037 del 11 de febrero de 2015 del Mi n

Apor l a cual se reglamentan | os procedi mi ent os
del egados de |l as organizaciones de productores d
Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de

Lo anterior en el ma ricLoe yd eGel nae rLaely dle0 1D edsea r1r90913l o /
su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el <cua
V de | a Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATO DE ADMINISTRACION i FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Teniendo en cuenta | a Ley 1707 de 2014 regl amen
Decreto 013 de 2016, por el cual, se ceFMRBPEI Fonc
| &#dederaci-n Col ombiana de FPDBHEARA efr e Mi dies tParpiao
Agricultura vy iDMASDERE u®d¢diobdRnureall 02 de endeer o de 2

admi ni straci0-001No.me2l0 Bmte otro s2 No 1 el cual
diciembre de 2020 y mediante otro s2 No 12 el <cua
y mediante contrato de administraci-n No. 2021065
del 01 de jut oodbjekind28&d2eld mi ni straci -n, recaudo, m:
|l a cuota parafiscal del Fondo Nacional de Foment ¢

COLOMBI ANA DE PRODUCTOGEBDEPBPABAPA
ElI administrador constituy- |l as p-lizas de garan

del contrato en menci - n, con Seguros del Estado
del 1 de julio de 2021 y ajustadazd0&on el recaud

10
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3. ENTORNO ECONOMICO

La actividad econ-mica gl obal estuvo supeditada
corte fiscal y monetario, que intentaron reequil
shocks de oferta desfavorables induce des lkas bue
pol 2ticas arancelarias en | as economzas avanzada
en sectores estrat®gicos del comercio de mater.
di sposici-n a | a desintegraci-n r egdcmmlmiccoambi n e
Los resultados del 2025 fueron diferenciados <co
fueron avanzando y | as pol 2ticas monetarias S
proyecciones a 2026 apuntan a desempeforszamoder ac
de |l as economzas avanzadas Yy a retrocesos en | o
econom2as en desarroll o.
FI GURA 1. Perspectivas d&Mla econom?2a mun
DIFERENCIA CON LAS
2024 ESTIMACION PROYE((;:):IONES PROYECCIONES DE
(%) 2025 (%) OCTUBRE DE 2025
2026 2027 2026 2027
Crecimiento Mundial 3,3 3,3 3,3 3,2 0,2 0,0
Economias avanzadas 1,8 1,7 1,8 1,7 0,2 0,0
Estados Unidos 2,8 2,1 2,4 2,0 0,3 10,1
Unién Europea 1,2 1,5 1,5 1,6 0,1 0,0
Zona Euro 0,9 1,4 1,3 1,4 0,1 0,0
Alemania 10,5 0,2 1,1 1,5 0,2 0,0
Francia 11 0,8 1,0 1,2 0,1 0,0
Italia 0,7 0,5 0,7 0,7 10,1 0,1
Espaia 3,5 2,9 2,3 1,9 0,3 0,2
Japén 10,2 1,1 0,7 0,6 0,1 0,0
Reino Unido 11 1,4 1,3 1,5 0,0 0,0
Canada 2,0 1,6 1,6 1,9 0,1 0,0
Mercados Emergentes .
Economias en Dgesarrol)llo 4.3 4.4 42 4.1 0.2 101
China 5,0 5,0 4,5 4,0 0,3 10,2
India 6,5 7,3 6,4 6,4 0,2 0,0
Rusia 4,3 0,6 0,8 1,0 10,2 10,1
Ameérica Latina y el Caribe 2,4 2,4 2,2 2,7 10,1 0,1
Brasil 34 2,5 1,6 2,3 10,3 0,1

11
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PROYECCIONES D'FERENCIA CONLAS

2024 | ESTIMACION (%) PROYECCIONES DE
CD) 2025 (%) OCTUBRE DE 2025
2026 2027 2026 2027

México 14 0,6 15 2,1 0,0 0,1
Medio Oriente y Asia Central 2,7 3,7 3,9 4,0 0,1 0,2
Africa Subsahariana 4,1 4,4 4,6 4,6 0,2 0,1
Nigeria 4,1 4,2 4,4 4,1 0,2 0,1
Sudafrica 0,5 1,3 1,4 15 0,2 0,0

FuenEW®IL (2026)

El Fondo Monetario Internacional (FMI') en su inf
su revisi-n del crecimiento econ-mico mundi al r
octubre de 2025, esto significa un avanz% del pr
en 2027. La estimaci-n para el 2025 del conjunt
1, 7 %. L a proyecci -n par a el 2026 s e revi s- al
modi fic8ndose a 1, 8%, en tanto que, l a del 2027
Latieda,organi smo internacional eval Yaa ur,clr eci mi e
puntos porcentuales su proyecci-n para 2026 en 2
|l igeramente mayor para |l a regi-n en 2027 respe

i nacne@t arl o en 0,1 puntos porcentuales y situarlo

La disipaci-n de |l as tensiones comerciales y e
especialmente en el campo de |l a Inteligencia Art
crecimiento de | a econom?a de Estadosi UWades c o
2,4% en 2026. Los acuerdos arancelarios con Chi
suspensi-n de | as restricciones de | as exportaci
parte de Pekin jugaron un papel f uenrdcaimeelnd sa | e retnr el
ambos pa2?ses y el entorno econ-mico internaciona
fiscal estadounidense junto con una pol2tica mon
que suscitan el surgimientoasieoncemascit&@inss oges
afadir presi-n a un entorno gl obal deteriorado vy
|l as principales econom2as del mundo.

Para Am®rica Latina, | as proyecciones se manti en
de inflaci-n se mantienen en una senda orientadeze
niveles de endeudamiento p¥%blico han awmmest ado,

como Brasi.l y M®Xxi co, l o que refuerza |l a idea

escenari o geopol2tico veleidoso provocar?2a cambi

12
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l a regi-n con probables choques sobre |l a oferta
que se han logrado en disminuir | as presiones 1in

Figura 2. Creci mienit2Zdd2e/con- mico 2000
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FuenEW®L (2026)

I crecimiento econ-mico de | a econom2za col ombi ¢
4% en 2026 y 2% en 2027, de acuerdo con | as pro
ntractiva contribuy- a reducir |l os edeesos de
flaci - n, pero persiste el riesgo asociado a
ncul ado a un desbal ance fiscal el evado. En con
, 1% del PI'B v en 2025 se proyecta quenaércaace ¢
6, 2% en 2026. La raz-n del aumento obedece a un
mayor gasto primario el cual coarta |l as posibili:i
E I d®f i ci t comerci al , por otra uplaardioe, deaueneeat o z
novi embre de 2025 en comparaci-n con el mi smo p
exportaciones crecieron un 1, 3 %, | as i mportacio
10, 5%, una din8mica que conti n%¥%o d eutr earnit cer alnodso €
pri meros nueve meses de 2025, el I ndi cador de Se
variaciones anual es positivas con un promedi o

o< — 0 NM
-5 0 -
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favor abl emente el crecimiento de | a econom2za en :
con un ligero avance a 2,8% en 2026.
PRODUCCI ¢N DE PAPA MUNDI AL

FI GURELiIi3ras productivas de | a-2@pa a nivel n

2024 2023 VARIACION
AREA s AREA Iy AREA e
SEMBRADA PRODUCCION | RENDIMIENTO SEMBRADA PRODUCCION | RENDIMIENTO SEMBRADA PRODUCCION RENDIMIENTO

China 4.5589.701 94.668.769 20,81 4.574.952 93.492.106 20.44 -0,30% 1,60% 1,60%

India 2322229 57.053.344 24 57 2.332.000 60.142.000 25,79 -0,40% -5,10% -4,70%

Ucrania 1.207.300 21.128.900 17.5 1.210.200 21.358.630 17,65 -0,20% -1,10% -0,80%

Rusia 1.048 272 18.448.001 17.6 1.098.222 19.241.260 17,52 -4 50% -4,10% 0,40%

Estados Unidos 374 500 19.061.860 50,9 388.580 19.992_090 51,45 -3,60% -4,70% -1,10%

Alemania 282.200 12.703.300 45,02 264700 11.607_300 43,85 6,60% 9.40% 2.70%

Bangladesh 456.979 10.601.182 232 455 623 10.431.736 229 0,30% 1,60% 1,30%

Francia 217.680 9237 460 42 44 204.010 8.606.490 4219 6,70% 7.30% 0,60%

Pakistan 338 714 8 434 370 249 340 576 8 319 767 24 43 -0,50% 1.40% 1.90%

Egipto 268.565 §.062.291 30,09 272 689 §.572.519 31,44 -1,50% -5,70% -4,30%

Canada 156.309 6.511.540 41,66 154 452 6.431.221 41.64 1,20% 1,20% 0,00%

Paises Bajos 152 670 6.366.750 4.7 155340 6.491.890 41,79 -1,70% -1,90% -0,20%

Turquia 195.767 6.900.000 35,25 160.927 5.700.000 37,77 29,70% 21,10% -6,70%

Perd 337.281 6.579.754 19,51 314 946 5.456.351 17,32 7,10% 20,60% 12, 60%

Polonia 196150 5920170 30,18 188.580 £.590.030 29,64 4,00% 5.90% 1,80%

Reino Unido 118.407 5515 633 46,58 116076 4.703.724 40,87 2,90% 17,30% 14,00%

Argelia 136 414 4 596.493 33,94 137.839 4 656.898 33,79 -1,80% -1,30% 0,60%

Etiopia 332146 4 089.166 12,31 313633 4028114 12,84 £,90% 1,60% -4,10%

Brasil 124 818 4 183 933 33,52 123 455 4188 704 33,93 1.10% -0.10% -1.20%

Bélgica 100.470 3.977.850 39,59 95.700 4.021.930 42,03 5,00% -1,10% -5,60%

Uzbekistan 124.721 3.716.662 29.8 112.119 3.574.060 31.88 11,20% 4,00% -6,50%

Bielorrusia 141.000 3.110.894 22,06 163.000 4.020.845 24 67 -13,560% -22 60% -10,60%

Nepal 211.505 3.521.794 16,65 203.812 3.487 816 17,11 3,80% 1,00% -2,70%

Dinamarca 65400 2.997.600 45,83 61.100 2. 757.200 4513 7,00% 8.70% 1,60%

Iran 90519 2.921.904 32,28 76.217 2.337.926 30,67 18,80% 256,00% 5.20%

Colombia 109.791 2492 099 227 112.9756 2673450 2278 -2,80% -3,20% -0,40%

Sudafrica 69.129 2.623.499 37,95 64070 2416 638 KIN 7,90% 5,60% 0,70%

Kenia 225948 2.188.110 9,68 239325 2309913 9 65 -5,60% -5,30% 0,30%

Kazajstan 120 225 2 634 610 21.91 94 678 2046 772 21,62 27.00% 28.70% 1.40%

Japdn 69.221 2.236.459 32,31 71.200 2.364.000 332 -2,80% -5.40% -2,70%

FuenFRO (2026). C8l cul os EsitFuediegsa pEc o nL-amil d csst aF NiF

|l os primeros 30 pa2ses que |lideran | a producci
recolectado en 2024.

La producci n mundi al de papa en 2024 se situ e
una superficie que supero |l as 17 millones de hec
afo consecutivo | os crecimientos en | osa dos rub
evoluci-n presentada en 2023. Por wuna parte, | a
que significo cerca de 79. 5814 hect 8r eas nuevas
recolectado ascendi un 0, 94% con m8s de 3, 6 mi

14
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FI GURA 4. Crea sembrada y producci-n de pap
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mmm Area sembrada

FuenEetudi os Ec oniFmeidceopsa pFaN F P

Comparativamente con 2023, el 8rea cultivada exp
|l os cuales en 6 se concentr - el 48% del i ncr emen
con una adici-n de 44.840 hect8r eas haass,t aelcloomp | €
significa un aumento del 29, 71%. En seguida se
25. 547 hect 8r eas (26, 98% de crecimiento frente
(7, 1%) ; Etiop?a, con 18.513 hect 8reas (5, 9%) ;
(64, 55%) ; y Al emani a, con 17.500 hect8reas (6, 6%
el volumen general provino de 84 pa2ses, de | os
aumento absoluto frente a 2023. China,caermeabez-
1.376.663 toneladas adicional es, l o gue signific
tot al de 94.868. 769 tonel adas. En posiciones sul
creci miento de 1.200. 000 tonel adas e2 ¥, 1% ode (ol
1.123.403 toneladas (20, 6%); Al emania, con 1.096
811.809 toneladas (17,3%); y Francia, con 630.97

15
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El cultivo de |l a papa a nivel mundi al continu- s
agr2cola de 4,6 millones de hectg8reas sembradas
de tonel adas, dat os que representan al eededor |
sembrada y |l a producci-n del tub®rcul o a nivel
mundi al es India que alcanz- una superficie de
millones de tonel adas, cifras que representan a
mundi al y 14, 6% del vol umen tot al recolectado en
de | as hostilidades en Europa del Est e, en Ucr an
estable frente a |l os afos preceden8resaaseémbradal ¢
lleg- a 1.207.300, |l o que significa un descenso
en 2021. Aunque el 8rea se redujo significativam
siembras se estabilizaron ®abre Ehasuian2omiall vmoé :
producci - n, |l a reducci-n fue de 457.110 tonel ad
20.899.210 tonel adas, pero en | os siguientes af
|l ograr recolecciones que supseraimohads a2l cmilthena
Ucrania represent:- cerca del 7, 1% de |l a superfic
mundi al

La producci-n de papa en Am®rica Latina |1eg:-
1.024.568 hect8reas, cifras que representan alre
en |l os dos rubros. La regi-n ha consolmdando sus
rango de 999.360 hect8reas en 2023 y 1.096.978
producci-n se ha movido entre un m2nimo de 19. 109
alcanzado en 2024. Por dominio geogr 8fewcoi aPer %
productiva del tub®rculo en Il a regi-n al repr e
sembrada y el 31% de | a producci-n. Brasil, por
del 12% y el 19%, mientras que Col esmbirasmpegitstvroa
orden.

Respecto a 2023, I a regi -n experi ment - un el e
principal mente originadas en Per %, Chil e, Bol i vi
|l os avances en este aspecto. En principio, el §8r
corresponde a un aumento de 22.335 hect8reas,; e
%l tima d®cada para este pa?2s. Chile por su part
hect8reas, con un aumento del 25% frendedoar | a r e
de 7.088 hect8reas adicional es, no obstant e, est
del sector tras |l as adversidades que afront - el
en ascenso y |l a presencia de evermtros eclciom§tiiramas e
el hist-rico de |l a % tima d®cada cuya 8rea fue U

16
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una alineaci-n con | a tendencia en curso entre 2
crecimientos en menor di mensi -n en torno al 4 , 50
casos |l os datos configuran m8xi mos hist-ricos

poducciones con contrastes, puesto que M®xico pr

S8rea 69% menor .

ESTI MACI ONES PARA 2025

El contexto del cultivo de | a papa durante 2025
excesos de oferta en | os principales pa2ses pr
Concretamente, Al emania, Francia, B®l gica y Pa?2s;
significativos en 2024 | os cual es se expandier
condiciones <c¢clim8ticas favorables auspiciadas p
medi ados de a¢fo. Dados estos factores, |l a campaf
mermado saturado que termino por afectar a otros
una producci -n est8ndar pero que se vVvieron af e

comunitarias como extracomunitarias que presion
bajistas.

En varias partes de Sudam®ri ca, l a producci -n
despu®s de varios meses de sequ?a. No obstante,
durante |l a temporada seca se vieron matesiali zad
y cotizaciones elevadas en | os mercados, fact or e
8§rea sembrada en 2025 pero que contribuyeron en g
Como consecuenci a, |l as rentabilidadesmpaaon may
en tanto que | os costos de producci-n se mantuvi
intenciones de siembra con un car 8cter moderado
tradicionales y en otras en |l as que se han poste

17
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CIFRAS PRODUCTIVAS DE LA PAPA EN LATINOAMERICA 2024
Fuente: FAO (2026). Calculos Estudios Economicos FNFP - Fedepapa

“ .., Replblica
o )
Dominicana
~

. :
. Jamaica

Pais Area sembrada (Ha) | Produccion (Ton) | Rendimientos (Toniha)
Peru 337.281 6.579.754 19,51
Brasil 124.818 4.183.933 33,52
Colombia 109.791 2.492.099 22,70
México 64.918 2123718 2.N1
Argentina 59.019 2.111.561 35,78
Bolivia 211.480 1.382.383 6,54
Chile 36.074 1.246.278 3455
Guatemala 21.548 550.783 25,56
Venezuela 24.254 520.567 2146
Ecuador 13.689 221.187 16,16
Reptiblica Dominicana 4.299 123.505 2873
Cuba 4.520 79.054 1749
Costa Rica 2731 75.242 27,55
Uruguay 2.854 66.551 2332
Haiti 2758 35.011 12,69
Honduras 1.833 27.045 14,75
Panama 1.017 26.916 2647
Jamaica 7 11.121 1442
El Salvador 187 6.043 3234
Belice 156 1.395 894
Paraguay 560 1.170 209
Dominica 10 150 15,00
TOTAL 1.024.568 21.865.472 21,34
LEYENDA
Area sembrada Produccion
Hectéreas Toneladas

[ 10-4520

I 4521-36074
I 36.075- 124818
I 124819 - 211.480

I 211481-337.281

S

Escala: 1:63.290.000

900 450 0 900 1.800 2.700 3.600
Km
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DESEMPE=® O DEL SECTOR PAPERO COLOMBI ANO EN EL 202

Entorno macroecon- mico nacional 2025
Durante 2025, l a econom2a col ombiana mostr - un
principal mente en | a demanda interna. Las estim
anual del PI B real en2u8%raaeagtncecanboa @e5®or f
queonsolid:- una recuperaci-n gradual frente a 2
potenci al estimado por analistas macroecon- mi cos:¢
alcanz:- su mejor desempefo en el terceB de i mestr
3, 6 %, i mpul sada por el di nami smo del comerci o,
aumento del consumo tanto p¥%blico como privado
maquinari a TyYWwldeuwi, po, olta osyalzoedplic:- buena parte
formaci -n bruta de capital. En contrast e, sector
continuaron rezagados, mientras que |l a inflaci
condicionandomal ieatmoenddenba peldutcicd a nmalree tl arsi
de intervenci-n por parte del Banco de | a Rep¥bl
FI GURA Crecimiento trimestral del PI B col ombi
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca —+— Producto Interno Bruto

FuenElaboraci -n propia con base -BANH a(t2®2 5)e. Cue
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La composici-n sectorial del crecimiento tambi ®n
del afo. De acuerdo con | as <cifras trimestrales
agregado de comercio, transporte y turailsmo/, % con
en el valor agregado; seguido de administraci - -n
y de |l a industria manufacturera (119%). En contra
continuaron registrando variacitormnees, necgmti @@iso as
significativos particularmente en el segundo tri
inversor en infraestructura y edificaciones perm
sobre el resto de | a eicalhomédatr EBte- patunncsect o
positivo pero moderado, caracterizado por una ec
con una inversi-n acotada y una d®bi l contribuci
FI GURA 7. Crecimiento trimestral de | as activid
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Cultivos agricolas (excluyendo café)

—— Cultivo permanente de café
Ganaderia

FuenElaboraci-n propia con base -BANH a(f 262 5d)e. Cue

Con un comportamiento similar al del agregado na
crecimiento moderado en 2025, aunque inferior a
concentraci-n del dinamismo en |l a primemaapgarte

nacional es del DANE, el mej or desempefo trimest
cuando el valor agregado agropecuario fue impul s
de caf® y el incremento de | as accowvivdadieacidenes
de dos d2gitos. Al desagregar la estructura de
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nsolid- como uno de | os principales motores de
+31, 8% en el primer trimestre, favorecido t ar
terno m8s favorable y por la recomposbsi yn pr
g2sticos de 2023 vy 2024. La pesca y acuicul t
i mestrales de hasta 25% en el segundo trimestr
mayor expansi -n dentro del componieme £t raegr op e
igura 2).

—~ Qo T DO Q0
M d® - O X d O

el frente comercial, el caf ® destac- por el
ternacionales y por un tipo de cambio relativa
e favoreci - l os ingresos exportadeecyorefbns-
portaciones cafeteras continuaron siendo un ¢
ecios internacionales hacia |l os ingresos rur al
manda en mercados de destino permiti- sostener

O O —m
® - X & 5 5

En contraste, | as actividades agrzcol as per man

gi straron variacionés3ftegasopecasaddsl aoudanmedaor
recuperaci-n de | os rendimientos y a cédadicione

rante 2025 persistieron rezagos derivados de |

ndiciones m8s neutrales o con episodios | luvio:
afect- calendarios de siembra, unsuot r-ipetnitneos dye sfaenrif
vegetal. La combinaci-n de anomal 2?as de precipit
pri meros meses del afo pudo incidir tanto en | o0s
estabilizaci -n de | os pmeirematnesnty se x md etcd tainvdas r ke
varios departamentos.

El desempefo del sector tambi ®n estuvo condicio
producci-n. A pesar de que | os precios internaci
correcci-n a |l a baja frenh23.,all gpirceod wdbgi®nme andmo feune
en Colombia debido a rezagos de transmisi - -n, co
vol 8til . Los fertilizantes nitrogenados mostrar
algunos insumos fosfatados y pot8sigosamaat avder
| a rel aci-pmodiucswmoespeci al ment e par a cultivos

di stintos al caf®. Adicional mente, el componente
por deficiencia en |l a oferta | adbdiorml pryi rmpoirp amanyeor
vincul ados a | abores de cosecha y manteni miento.
costos continu- moder 8§ndose, pero no | o suficie
significativas en | os vol “Ymenes produci dos.
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En I o que respecta al mercado | aboral col ombiano
favorable en t®rminos de creaci- -n de empleo y r e
nivel general, aunque con persistencn as edcet obrrieaclh a
y heterogeneidad entre | o urbano y rural. Seg¥n
Hogar es-DSEEH el afo inici- con una poblaci-n oc
ener o, l a cual aument - gradual mentel bpandoalaoan:z
proceso de absorci-n | aboral progresiva durante
comportamiento fue acompafado de mejoras en | a t
en febrero a 60,2% en noviembre, oomérditr adegde Umr
pico de 11,6% en enero hasta 7, 0% en novi embr e,
favorable del empleo y una recuperaci-n del ingre
moder ado.

Entre enero y noviembre de 2025, destacan | os i ni
transporte y turi smo, que pasaron de 4. 141 e
constituy®nndose como el principal componente del
conuci bn al crecimiento ocupacional . El sector
educaci-n y salud tambi ®n mostr - aumentos soste
millones de ocupados, asociado a |l a recomposi ci
servicowisal es. De i gual f or ma, i nformaci -n y
profesionales y t®cnicas exhibieron crecimientos
reflejando | a profundizaci-n de actividades i nf

empresariales

En contraste, sectores como construcci-n y parte
evidenciaron fluctuaciones significativas y me
mostrando un patr -n irregul ar, consi stente co
desdeeaci -n externa y ajustes en inventarios. L
inversor rezagado y desaceleraci-n del mercado
1.680 en noviembre, en | 2nea con | a cadaraaci -n

| as cuentas nacional es.

El empl eo agropecuari o se mantuvo como un C omp
recogiendo el 14% de | a fuerza | abor al col ombi al
3.598 en noviembre, con mayor demanda | abor al e
Yol Oi mri mestr e, asociados a cosechas y procesos
obstant e, el sector contin%Ya concentrando una e
formas no estandarizadas de contrataci-n, aspect
hwmano, |l a adopci-n tecnol - -gica y | a capacidad de
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y de <costos. La informalidad rur al se refuerza
productiva, |l a estacionalidad agrzcola vy |l a ba
trabajadores y pequefos productores, siemdo este
poblaci-n trabajando en condici-n de informalida

FI GUBRroductividad Sectorial en Col ombia (P

18%
Comercio, transporte ¥ »
turismo
16% @ Administracion pukblica
—
= 14%
o
o
[+4]
2 12%
= @ Industrias rmanufactureras
E 10% 1. sectores capital-intensivos o de alta 2. Motores econdmicos
o
=]
w ® Actividades inmobiliarias
=
-2 o
kT 6% Actividades profesionales, ) .
) cientificas y técnicas Agricultura, ganadernia,
= s caza, siviculiura y pesca
2 . *
E 6% Suministro de electricidad,
a gas y agua
Actividades financieras ¥ _ Actividades artisticas y de
4%, di seguros ® entretenimiznts
Construccion
I,nfi:lm_'la-:iu_:'|r1 ¥
comunicacionss
2%
3. sectores marginales 4, Sectores intensivos en frabaio, baia
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Participacion Sectorial de Ocupados (%)

FuenElaboraci  -n propia con base -BANH a(t2®25)e. Cue

Revisando en conjunto | a estructura productiva n:
sectores ding8micos, emergentes y(hguel Pb8 gormap
empl.eobos sectores que no desempefan un r ol de s
agregado ni en | a absorci-n de fuerza | abor al S
sectores marginal es. Esta clasificaci-n se deriyv
en el aparato productivo nacionalb,ajya coaa emdrr ascu
empresarial, o procesos awn incipientes de desar
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reciente. No obstant e, esta d®bi l inserci-n ta
potenci al para | a diversificaci-n productiva en

gran parte de | as actividades productivas se enc
En cuanto a | os ubicados de alta productividad (
ubi can sectores capital i ntensivos cC omo manuf e
actividades de administraci-n p¥blica,| caracter
tecnol og? a, capacidad de generar valor agregado
fuerza | aboral. En contraste, el cuadrante de

participaci-n |l aboral) evidencia un conpiomente m
transporte y turismo funciona concentrando empl e
absorbe el 33% de | os ocupados a nivel naci onal
econ- mico del pa2s y en |l a demanda agregada.

En | o que respecta a inflaci-n, este es uno de |
desempefo de |l a econom2a. En diciembre de 2025 |
decir, 0,10 puntos porcentuales menorelguwefol a r e
anterior, cuando fue de 5, 20 %, este se explic:- p
di visiones Al ojamiento, agua, electricidad, gas

no al co(hDANE,as2 a5 )el caso de | a primera divisi-n
i mputados como efectivos, | os de mayor contribuci
|l os grupos de suministro de servicios dom®sticos
comovdrai aci -n de precios m8s alta de Il a divisi-n
l o que esto incide directamente en el costo de v
En cuanto a | a desagregaci-n de | a divisi-n de a
pri mer segmento el gue mayor incidencia tuvo so
obstant e, durante 2025 | as bebi das no atl2cwihcd i ¢
con un incremento anual de +15,32%, por enci ma d
|l os ali mentos, la inflaci-n cerr- el afo en +4,1
yuca, el caf® y | os dulces y aczonyfidglesaz¥iaemtfraesr
alimentos con mayores reducciones anuales de pre
En el detalle por productos, se observa una ding§
razces y tub®rculos. Mientras |l a yuca (+54, 19%)
significativos en sus ©precios, | a-2@&6plaé) r eqguies t r -
compenso el rubro y que, desde | a perspectiva del
ventaja en el gasto frente a otros sustitutos de
que, para familias que destindgm wla memaepaern ©oi -dre
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subcl ases, |l a papa funcion- como una alternativa
l a yuca |l a oferta disminuy- frente a | a demanda,
en | a cadena de valor, incidiendo soker e udl®raluz @
como el al mi d-n nativo y agrio c¢clave en produc

pandebonos y (aP OiwoljESCH a n2a0s2 5 )

FI GUBAop 6 de alimentos con mayores variaciones
Yuca Para Consumo En El Hogar ‘é}; o4, 19

Café ¥ Productos A Base De Café

Dulces, Confites, Caramelos, Bombones,
Chocolatinas, Chicles, Masmelos, Cocadas. ..

Concentrados Para Preparar Refrescos
Cebolla
Platanos
Arracacha, fiame y otros tubérculos
Tomate
Zanahoria
Azucar ¥ Otros Endulzantes
Aoz
Fapas
=30 20 10 0 10 20 30 40 50 &0
FuenElaboraci -n propia con base -BANH a(t 262 5)e. Cue

Este patr-n tambi®n se evidencia en otros alim
crecimiento relevante (+16-452%) mwmié¢émd z@S%)howe | al
registraron descensos. En el caso del gafl®s(+52,
concentrados par a preparar refrescos (+23, 37%) ,
presiones de precios asociadas a |l a oferta y cc
agregado contribuyeron a sostener | a filnddiacn - n
observada en bi enes b86) 68%) cyme-beda&%)c amlzi(v(

parcial mente el gasto alimentario de | os hogar es

tipo de productos sigue teniendo un peso consi de
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Durante 2025, |l a pol2tica monetaria mantuvo un t
convergencia gradual de | a-3%nf ERcBamcbhadieal ha Rm
conseryv una postura contractiva durasaedbuena
intervenci-n en niveles elevados en un rango ¢
gradual es en el segundo semestre, en | a medida
comenzaron a moderarse y el ciclo de acasi vidad 1
decisiones =estuvieron condicionadas por una i nf
mencionados como aliment os, servicios y alquiler
demanda interna y el consumo privado. Este ajust
de contenci-n del gasto agregado y del cr®dito,
din8mica del empl eo, la inversi- -n y |l os preci
previament e, y contribuyendo a un proceso de de
cirea del | PC del afo.

Entorno econ-mico del sector papa en Colombia 20
La papa constituye wuno de | os alimentos de may
Col ombia incidiendo a su vez en | a seguridad ali
en Col ombia para 2025 se | ocaliz- en poco m8s d
departamentos y en 230 municipios caracterizado
situarse sobre | a cordillera de | os andes. En t
encabeza Cundinamarca, seguido de BoyaNo¥re Nari Yo
de Sant andleirma,VaCaledas®ly Cauca

La estructura productiva de | a papa contin¥%a sie
de minifundios, donde para el caso de papa, el C
de tres hect8reas (pequefo productor) ayspdl 80 %
bien Cundinamarca destaca como el departamento c
en Col ombi a, l as din8micas de concentraci-n de p
departamento con m8s productores de piaapsa,sesegui
deben a | a concentraci-n de |l as pequefas escal a:
mi entras que | as escalas medias y grandes se | o0c¢

Antioqui a.
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FI GURA. Di stribuci-n de | a producci-n y productc

Distribucion
departamental de la
papa en Colombia
2025

Distribucién
departamental

productores de papa
@B e m o en Colombia 2025
FuenElkaboraci-n propia con base en datos de Si st

| a PapaF FINFFPAPA (2025) .

Seg¥%n estimaciones de | a UPRA, en Col ombia hay ¢
La fuerza | aboral en l a producci -n de papa en
predomi nancia masculina, con un 72,4% de hombres
an8l ogi®odemogr 8fico realizado de | os productor es
Fondo Nacional de -FEDERAPAdeS¢ aolPaprava el i ncrem
porcentual de | a partici paéaciO-8n ece |laa pmujtdrciyy awcn a
frente a |l os resultados en 2024.
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FI GURARiIi r 8mi de pobl acional de | os productores

Mujeres Ge-77 0% | 0,03%
productoras 7887 1%
N 27,6% 7 %
S8-&T 18% 207%
Hombres
productores 4857 24% 27 TR
72 4.7 3547 % 24, 4%
’ [+]
2837 18%
16
ovenes 1827 5% 4.9%
productores
4 57 4057% 305% 2057% 1058 {14 105% 20% 30%% A0
(+]
r

m hMasculino Femenino

FuenElaboraci-n propia con base enFEREPRPAPA el Pr

(2025) .

En 2025, la producci-n de papa alcanz- 2,59 mil
m§ s de 111 mi | hect 8reas. E I desempefo del sec
recuperaci-n productiva, sustentado en un incren
hect 8rkas cuales se situaron en 23,3 tonel adas
productivo fue favorabl e, el 8mbito comerci al el
caz2das pronunciadas en |l os precios, l o que inci
coerrcializaci - n.

Tras el episodio de contracci-n observado en 20
indicador de mayor expansi-n para 2025, con un c¢
el 8rea sembrada | o hizo en +1,5%. En tt®&r-mi nos d
una variaci -n moder ada del +2, 6% en sus 8reas,
productivas destinadas a industria, l as cual es
producci - n. Esto permiti - materializar Suna prod]
concentrando el 40, 2% del tot al nacional . Un c
Antioqui a, donde | as 8reas se expandieron en +
departamento, zona donde se encuentra | a producc
Boyac§ ampli:- sus 8reas en +3,9% y su producci -n
22,5 toneladas por hect8rea en promedio, i mpul sa
|l a -b@Aca, cuyos rendi mientos superan iehclkaso | as
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de Nari Yo, l a producci-n se increment - en +2,50¢9
tonel adas y constituy®ndose como princiopal aba
incluyendo provisiones para el canal tradicional
Posterior al fen-meno de EI Ni Yo en 2024, se aco
mayores precipitaciones Yy su neutralizaci-n hac
favorecieron el sostenimiento de | a pn8daduwwesi - n,
presentadas en EI Ni To. La disponibilidad h2zdric
2024, l o cual benefici - l a demanda h2drica del (
abril y mayo para | a regi-n cente aNaryi faol,g op emn8 so c
cr2ztico para |l as fases de brotakigwrg &)f.eci mient
FI GURAZNi vel es de precipitaci-n en municipios pr
250 Nivel mas alto de

[
=]
(=]

150

100

Precipitacion total mensual (mm)

lluvias en 2025
[

¥

50
Las lluvias en 2024 se demoraron en alcanzar su nivel maxdamo
0 aplozandose hasta marzo-junio retrasando las siembras
] [ =] = f=] [ [=] E E [4h]
s & § 3 § £ 5 § £ § ¢
v = = = = - =) E 5 5
w o B o E
o =
o
— )2 4 2025
Fuen€&é€aboraci -n propia con base &en dat os del | C
obtenidas de | o0os reportes de informaci-n Hidr ome
con m8s informaci-n tempor al en cada municipio p
Los calendarios de siembra reportaron concentrac
regi n central, mi entras gue en el suroccidente
debido a que fue momento de mayores nei vdeel eessede p
afYo, sin embargo, para este % timo caso se extenc
Estas diferencias departamentales se deben a que
hel adas toman mayor probabilidedodeg debrrreerncida deo
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de encontrase en ®pocas de emergenci a o] creci

comprometi das debido a que | as pl antas son par

temperaturas y a |l os efectos de |l as hel adas.

FI GURABNi vel es de precipitaci -n en departamentos
250

[
=]
[=]

150

100

Precipitacion total mensual (mm)
wn
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0

o o e = 2 k= =) o o @ o

L < ﬁ_ o z

o =

Promedio departamentos productores ——Boyaca Cundinamarca =—MNarifio
FuenElkaboraci-n propia con base en datos de
Una vez establecidas |l as siembras, aunque | a d
requeri mientos nutricionales y fisiol-gicos del
proliferaci-n de plagas y enfermedades, con pr e
siacui -n se tradujo en un incremento del costo as
enfermedades ( MI PE) , y en algunos casos compror
afectando su conservaci-n y valor comercial. En
escenario caracterizado por una recuperaci-n en
previo, mayores rendi mientos favorecidos por | a
por | a incidencia sanitaria que seutcadunc?2hoenua
deriv: en una mayor presi-n de oferta en el mer (
abasto, con efectos a |l a baja sobre | os precios.
Cabe sefalar que | a papa, al ser un bien perten
presenta un comportamiento de demanda inel 8§stica
de precio, condici-n que incidi- sobroes I|hagdhireSmi
no tienden a expandir significativamente su con:
que | a demanda tradicional no fue suficiente par
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FI GURA. Cronol og?a de | a coyuntura ocurri

Se al | val & Centroabastos Temporada de alto
. ? a conl,ﬂ €l valor (Bucaramanga) Programa de consumo de papa
histérico mds alto en el Alcanza su .
abastecimiento 118 ; . apoyo para Se cierra con alzas
mil toneladas nivel més allo manejo de en los precios
de 0?5 ‘:)9 mil excedentes Cauca +32,3%
on, MADR-BMC-
Primera confraccién | Fedepapa NoBr. s":: +‘]23é§%
Mar-May drastica del precio de & IS
. En Boyaca (7.900 ton) Cund +14,5%
Temporada variedades blancas P !
& - Narifio y Nor.
de siembras Regién central -27%
5 - Santander se
en regién Narifio -24% fo ci
L alcanzaron los El afio cierra
central Antioquia -17% Sl TS Aumenta el con un valor
Nov-Dic Finalizacién de . ) bajos por carga ubosl'ec'm'ml'o més alto de lo
I(\lclc de las temporadas de é Continua caida $40 mil y alcanza el normal en las
siembras en heladas a 2 digitos del segundo centrales con
Narifio Precio mas precio regisiro miis 117 mil ton
| alto del afo alto del afio (+6,2%)
® ® | (Enero Fllzro Markzo  Abrl Mayo Jaio  Jilio Adosio Sepfigmbre Ofbbre  Movigimbre Didigmbre | Enero
| lniCiDsE las C | El abastecimiento se
. cosechas en ae el
. Neut 5 = € contrae en un -9,3% o
he|2r§qs§nec,;c:-:;én euc;: |::CI0n zona ceniro abastecimiento y el precio nacional El afo inicia
Primer semesire condiciones o . . en -2,2% con de las variedades CON precios
central Narifo registra respecto a ltos fi D
de 2024 climdticas el valor walles e P blancas crece en altos trente Dic
Ocurrencia del " mensual mds s ale @ & agosto +29.2% +15,2%
fenémeno de El Ultimo trimesire - o
Nifio 2024 qh‘;gEI fi"o ubuz]-'.t;;lm{:nio Se alcanzo el precio
Neutralizacién de o dml toneladas pagado al productor més
las condiciones log%u (un & bajo en Colombia.
climaticas LB R | Boyaca $497 (-4,1%)
2024) Mesas de Cundinamarca $519 (-0,3%)
dialogo con Antioquia $840 (-2,3%)
productores- Suni_under $591(-4,4%)
Nivel mds alto de lluvias en 2025 MADR- Tolima $616 (-3,6%)
Fedepapa (8/Kg y Var % mes)

Periodo de crecimiento
vegetativo en la regién central

FuenElkaboraci-n propia con base a datos de Pro

Uno de |l os indicadores que m8s dio aviso de | a c¢

del precio al productor (Figura 9). La trayect
significativo frente al afo previos m@mnfigiegesangdo
comprometiendo | a rentabilidad en | a mayor2a de
agregados, el precio promedio del kil o para var
interan-881L 1%el mientras gue par a Imees eanhtha B Wl | as |
respecto a 2024. La sefal bajista se manifest: (
desde enero ya se registratb,a7%,n predfrwrcekismo8n hd =g a
25, 5% en diciembre. No obstantoenc eenlt rpereinotdroe nj8usr
octubr e, periodo en el gue | as variedades de a
m8Xi mos pr-6%j mwsemljulio, configurando el n%Ycl eo

una fase de fuerte exceso ae mdyorniastred.ati va en
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FI GURBTenden
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FI GURATendencia mensual del precio al productor

departamentos productores de papa en 2C¢C

PRECIO

ANTIOQUIA BOYACA CAUCA CUNDINAMARCA NARINO SANTANDER SANTANDER TOLIMA ?gﬁgﬂ:‘[élli

NORTE DE

enero $1.790 5 952 51221 51413 $1.070 5 956 $1.208 $1.143 $1.353 $1.339
febrero $1.998 51.022 $1.002 $ 1.366 5 868 51.042 $1.186 $1.070 $1.073 $1.292
marzo 52425 5 1.398 5 955 5 1.699 5891 51621 5 1585 51233 51154 5 1.564
abril 5 2.688 $1.717 51.116 52113 5951 5 1.561 $ 1.664 $1.337 51.247 $1.750
mayo 52013 $1.210 5795 $1.781 5 699 $1.127 $1.285 5 968 $1.011 $1.336
junio 5 1.553 51.116 5 653 $1.336 5537 5742 5875 5726 5 846 $1.050
julio 5 1.157 5809 5 666 $1.057 5 566 5 560 5776 5703 5892 5880
agosto 5 1.057 5678 5543 5904 5495 5470 5621 5622 5738 5763
septiembre 5982 5 582 5 548 5691 5559 5471 5617 5639 5801 5739
octubre 5975 5 655 5 548 5762 5509 5480 5591 5616 5745 5718
noviembre 51.042 5753 5731 5982 5 680 5692 5797 5842 5 905 5 869
diciembre 51.293 5 866 5 967 5 1.000 5732 5 831 5 910 5 939 5 993 51.010
PRECIO

PROMEDIO 2025 $ 1.568 $ 966 $ 810 $1.264 $713 $ 812 $1.013 $ 904 $ 981 $1.107

FuenElaboraci-n propia con base a datSdsPSdAe Progr

( DANE) .

A partir de mayo se desencaden: |l a fase contr a

marcada correcci-n de precios. Entre &lbr,i4l%,y ago:

alcanzando su punto m8s bajo en octubseetc$d18/ kg

al m&xi mo del -9, 00%.e Isatmayem velocidad de aj ust e

y agost o, con -48se®Wnems apelnas tres meses, refl

recomposici-n entre oferta, i nvent ar i ®misa cloaner ci @

principales centrales.

Las diferencias de precio mensuales mostraron u

Antioquia fue el mercado de mayor volatilidad,

descendi - a $975/ kg en o063,um%)e. (Q@uradivnaarmaarccia- nr ed
ty&actoria a¥n m8s pronunciada, pasand®7.,d®%)$,2. 113
especial mente al ser el departamento con mayor

Santander compl e&t2, 9% eanturset eabdreill y agosdlo. En c
suroccidente como Cauca y Valle presentaron fase:
panor amas i gual me nrtle 1 9% r4opf,u8n% o £ nt(r e mar zo y a
respectivamente) . Nari Yo mantuvo una estructur a
ejerciesoe s e caracteri za por presentar precio
departamentos productores. En 2025 registr- un p
un ciclo c¢cl aramente mar cado, pasando -4d7e, 998)5 1/ k g
por Ifoueguen Nari fo donde se ubicaron | as perdidac
inferiores a |l os $400/kg en algunos d2as.
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Esta fase decreciente empez: a moderarse con al
emer gi - una recuperaci-n moder ada. Entre octubr
ecuper - +21, 1%, con sefYal es m§sNomatrec addea sS aennt aShadne
+73,1%) y Antioquia (+32,6%), sugiriendo una re
emanda y normalizaci-n progresiva del abastecim

Q_/—\_i

s di ng&mi cas departamental es resul taron det er |
untur a, particul armente por el papel gue asun
cia | as centrales. Hi st -ricament e, Nari o hab?
of erta enviada hacia | as central es, pasando d
3 a un m8ximo hist-rico de 277 mil tonel adas
mul ado del +64,5% en solo cinco afosna A part
abilizaci-n con val e62r0e2s0 e(leenvtardeo s24d3uryan2 20 2mill
e incremento en flujos comerciales desde Nar.i
el departamento operaba predominantogmente <c
cado regional y en la frontera, consolidg8ndo
evante en | a estructura de abastecimiento na
artamento productor y con contribuciones casi

cC 0w un o oL Y O w
<

omo 9 N — 0

3
o

,
o)
T — = O " " Cc

o
D

En el contexto m8&8s reciente, |l a contribuci-n de |
Wl t i mos affos se caracteri z- por vol Ysamenes nueva
tonel adas, manteni endo ni v eelaemd e mi @i | deroeesq wam Isag i
reposicionamiento estructur al del departamento t
comerci al . Este comportami ehQ@ b6 chbondeasitaa grownd U ac
significativamente menor (entre 148 dgadi7de mi |
incidencia en precios. La recomposici-n de Narif
mayor peso en |l a oferta agregada del mercado y c
bajista en |l os precios, especi al meenstte man oan dent
producci-n en otros departamentos.

Boyacs§ y Cundinamarca mant uvi eron s u posici -n
abastecimiento nacional, concentrando de maner a
flujo mensual a | o |l argo del afo. En ambos casos
estlaeb en el pri mer trimestre, seguida de i ncremé
tri mestre, meses en | os que hist-ricamente se pr
2025, |l o caracter2stico no fue tanto | @&saparici
espec?2fico, sino |l a duraci-n de altos registros
ambos departamentos sostuvieron vol Yamenes el ev
suficientes para mantener el mercado abastecido
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tambi ®n aumentaban sus despachos. Esta tendenci
estacional tradicional y reforz- |l a presi-n a |a
enfrentaba m8rgenes de ganancia reduwcidikeomanydase al
ante |l a coyuntur a.

Antioquia mostr- un comportamiento | evemente dis
rangos hist-ricos medios, con variaciones acotad
especial mente porgque entro un proveedontiemportan
que fue Nari fo. No obstante, pese a no expandir

|l a capacidad del mercado para absorber choques
Santander, por su parte, present - wrs peattrr-en jm8 s c
y octubre, alineados con el reinicio de ciclos ¢
y zonas cercanas. Estos aumentos no fueron sufic
| 2der es, pero s2 aportaron all aemmeha oseglndadamit te
afYo.

Los departamentos del suroccidente mostraron nue
|l a estructura del abMablt ecidmi esrCtaabd &Ga udcea menor e ¢
comparaci-n con Boyac§g, Cundinamarca y Nari Yo,

regul ares durante gran parte del afo, fortal eci e
hacia centrales. En conrj ugnuteo ,e le s2t002 5p erromietsit-u voob shee
monopolio geogr 8fico del abasteci mi enltioga i no

contribuci-n de todos | os departamentos a | a ¢
sostener niveles de oferta elevados durante el p
mayor fuer za, sefalando que el sucesde nloos ucdo ini
grandes productores tradicional es, sino de una

prol ongar el tramo contractivo del precio.

Bajo un enfoque &estad2stico, el abastecimiento
comport - ocuotntodb duenr ado dentr o-2d& 5l.a Edermpiromz@lid® del
fue de 1.154 mil tonel adas, con una desviaci -n e
el intervalo estad?stico t2pico entre 978 mil vy

mionél adas) se ubic- +2,1% por enci ma del l 2mite
en el quintil superior de | & odirstorfiebu @i.- rEny coanpaa
con el promed8o(20282 mil toneladas), 2025 se ub
desviaciones est8&8ndar, l o que indica un incremen
tendenci al reciente.
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FI GURAANS8I i sis estad?2stico de | a sobreoferta en

epretEna e B

R 1% 1 N

Desviacion esténdar (o) 176232 ton | 1200000 f N —

Coeficiente de variacion 0,153 / ---------------------

Percentil 25 (P25) 1.044.536 ton 800.000

Percentil 50 (P50) 1.215.773 ton

Percentil 75 (P75) 1.262.057 ton 400,000

Percentil 90 (P90) 1.347 624 ton

Limite “esperado” (y + o) 1.330.255 ton

Dbse_rva_c_ioen2025 1.359.280 ton 0 e w6 e e - TER

Desviacion de 2025 vs +205.257 ton S 5555823528858 ¢85

media (sobreoferta en ton) (+17.8%) _

Z-score (2025) +1160 s media (k) e = k-2

FuenElaboraci -n propia con base a datSdsPSde Progr
( DANE) .

La din8mica dentro del afo tambi ®n sefala una |

septiembre de 2025, el abasteci miento se ubic- e

su media m-vil de cinco afos, manteni ®ndose en

seguidBe afos sin exceso de abasteci miento, esto

uno o dos meses antes de corregirse, l o que per

cambi o, en 2025 | a oferta elevada se prolong- d t

qgue aument- |l a disponibilidad de papa en | as cen

donde s e estaba moder andeamovViaemboyeynt ura nHeduawud

abasteci miento fue menor de | o habitual, | 0 que

absorr bienventarios y contribuy- a que el ajuste s

como beneficio de | a temporada decembri na.

En cuanto a ang8lisis por central, en Antioqui a,

especialmente din8mico en 2025. La Centr al May o

toneladas frente a 140, 7 mi/l en 2024, | ol que r e

toneladas y rompe el techo observado en todo el

|l a Central Mi norista Jos® Mar2a Villa, que pas:-

con un incremento de 5,4 mil tonelddadlasdeEar tcaoameg nt

absorbieron alrededor de 190, 8 mil tonel adas en

un crecimiento cercano al +12,5 %, explicado en

papa desde Nari o que refoentel deoCemdianamadcai |
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Un r ol m8&s visible de Nari Yo, que se convirti- - e
durante | a coyuntura 2025.

En | os departamentos de |l a Costa Caribe tambi ®n
del abastecimiento. Barranquillita pas:- de 46, 4
mil a 43,8 mil, Granabastos de 11,3 miill y M&r Ga o
del Sur de 7,1 mil a 8,6 mil tonel adas, todos coc
anterior. Este comportamiento contrasta con | o o
Sur en Boyac§, donde el vol umeéen mdds cteonnde |-a ddaes . €
combinaci-n de un aumento de env?2o0os hacia |l a Cos
sugiere gque parte de | a papa boyacense se despa
centrales costeras, reforzando rliancpirpeasle nociiag edne le n

mercados caribefos.

En el caso de |l a central de Villavicencio esta i
26,1 mil tonel adas, Nuevo Mercado avanz: de 15, (
7,5 mil a 9,2 mil y Santa Elena de 21y &sanil a
recuper - parte del terreno perdido al pasar de 6
Coomproriente esta present - uno de |l os saltos m§
mil toneladas, uno de | os mercadesl ariaegi palesi ¢
del paz2s.

Corabastos mantuvo su posici-n como | a principal
2025, alcanzando 433,9 mil tonel adas, frente a
i ncremento neto cercano a 14, 4 mi | tonel adas ( -
abasteci miento total naci onal del afYo, cifra coh
ha sostenido hist-ricamente (entre 30% y 33%). E
origen per maneci - altament e concentr admi |l en Cun
toneladas (85% del total), segui daBpgot B8opPat€sg§ c
aport- 20,2 mil y Narifo 7,6 mil tonel adas. Cor a
abasteci miento nacional , tanto por vol umen c¢como
regi-n central y otros destinos metropolitanos.
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FI GURB. Abastecimiento de papa -p2®25 centr al d ¢
CENTRALES DE ABASTOS DEL PAIS 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 Var 2024-2025

Corabastos 406113 | 401.694 | 442 917 | 447.720 | 419.565 | 433.929 3.40%
Central Mayorista de Antioguia 104.429 | 99.095 96.192 | 129.079 | 140.742 | 156.486 11.20%
Centroabastos 94.358 82.432 89.1058 | 111.290 | 99.926 | 101.975 2,10%
Cavasa 104.507 | 82.664 82.728 | 73.980 66.027 | 72.54% 9.90%
Complejo de Servicios del Sur 43200 | 48140 | 41585 | 58.542 67.859 60.620 -10,70%
Barranquillita 36.691 33.300 32.601 44112 | 46422 52471 13,00%
Plaza de Mercado del Barrio Bolivar 36.078 38.290 | 42489 | 51.704 51.274 | 49438 -3,60%
Cenabastos 75.725 72.555 56.926 | 51155 | 46594 | 45023 -3,40%
Bazurto 42 879 35414 33.720 | 37144 37.858 | 43.823 15,80%
El Potrerilla 62.217 | 56.519 | 46.998 | 39.815 33.133 35.693 7.70%
Central Minorista José Maria Villa 25.086 | 29476 | 28345 | 31111 28.887 | 34.312 18.80%
Central de Abastos Villavicencio 23.030 | 25753 [ 24710 | 25070 | 23.722 | 26.09% 10,00%
Centro Galerias 20.305 16.466 14578 | 22586 | 23709 | 25129 6.00%
Santa Elena 23489 | 24878 | 26296 | 21879 | 21413 | 24584 14,80%
Centro de acopio 27.260 17.590 17.597 | 33.786 30514 | 24501 -19,70%
Mercasa 17.728 15833 | 20745 | 20692 | 21136 | 21.461 1,30%
Surabastos 19.543 18.843 19354 | 21126 | 20964 | 21.413 2.10%
Mercar 21.083 18.296 14.650 | 16.889 17.699 19.212 8.50%
Nuevo Mercado 12.465 9.341 10195 | 14.247 | 14.966 18.999 27.00%
Coomprariente - - - 12.805 13.479 18.213 356,10%
Plaza La 21 18.917 | 17.946 18.334 | 18.678 16.302 17.401 6.70%
Granabastos 11.630 12.209 11.939 | 16.063 11.575 13.600 17.50%
Santa Marta 9.422 9.497 8.915 9.632 8.472 9.287 9,60%
Mercabastos 9.216 9.106 6.844 7.112 7.538 9.245 22.70%
Mercado del Sur 6.927 5614 5.996 7.445 7.130 8.578 20,30%
La 41 - - - 5718 5.990 6.582 9,90%
Florencia (Caqueta) - - - 5.304 4.237 4.511 6,50%
Paloguemao 2.765 2.992 3.607 3.957 3.253 3414 4,90%
Plaza Samper Mendoza 54 218 283 332 336 286 -14.80%
Mercado Nuevo 675 676 410 195 247 264 7,10%
Plaza Las Flores 334 413 340 109 202 184 -9,20%

ABASTECIMIENTO TOTAL EN COLOMBIA | 1.259.157 1.185.250 1.198.402 1.339.179 1.291.230 1.359.280 3,30%

FuenElaboraci-n propia con base a datSdsPSde Progr
( DANE) .

La estructura de abastecimiento hacia Corabast os

en el origen Cundinamarca, gue mostr - un aument
tonel adas) , confirmando su rol como principal [
embar go, se observaron variaciones relevantes er
aument - de 32,8 mil a 38,1 mil toneladas (+5,3 m
de variaciones negativas, mi entras quarbdadafYo ev
al pasar de 4,9 mil a 7,6 mil tonel adas, es de
crecimiento de +55 %, convirti®ndose en el origen
|l a ceBogalt 8§ tBmMEBi ®n se increment - (de 18,3 mil
continuidad en una tendencia de mayor peso Ccomo
consolidaci-n de acopio intraurbano, propio de a
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Para el caso de La Mayorista de Antioqui a, el |
domi nante con 79,1 mil tonel adas (cerca del 50%
35,4 mil y Narifo 33,2 mil tonel adas, configura
usual respecto al patr-n hist. -rico. La recuperac
pas - de 28,7 mil a 33,2 mil toneladas (+4,5 mil)
superando incluso el registro de 202Badol5, 2 m
previamente. Cundinamarca tambi ®n ampl i - parti ci
crecimiento moderado (de 7,6 mil a 8,3 mil).
Centroabastos al canz- 102, 0 mi | tonel adas en 2
expansi-n cercana a 2,0 mil toneladas. En t ®r mi nc¢
con 42,9 mil toneladas, seguido por Cundiwpamarca
Norte de ®Samt alrod é&r mi | tonel adas. Si bi en Boyac
principal, l a recomposici-n m8s relevante se di
regional, donde Santander reduj o 3,8Bomié denel ¢
Sant anrdeetrr ocedi - cerca de 4,0 mi | . En contr a:
significativamente y recuper - un nivel similar al
salto relativo (de 0,9 mil a 2,1 mil), i ncorpor 8
ahs con presencia marginal, especial mente consid
mantuvo as?2 un patr-n mixto gue combin- continui
reacomodo interno del suministroategional y 1|lige
En el caso particular de Cavasa, |l a cuarta cent |
Col ombia, Narifo continu- siendo el proveedor do
Boyacg8 (1,9 mil BpogGagc®H, €1micl i | CundiVhaalniaer cdae I( 0,
Caudqa, 3 mil), este W timo con un aporte al mer c
abasteci miento. El repunte de Nari Yo (+6,3 mil t
para | a recuperaci-n de Cava<sa.clloo pgqwea urcd g wlot a ec «
sur en 2025 y con Il a mayor disponibilidad nacio
Boyac8 redujo |Iligeramente su aporte respecto al
de sSus ni vel2022de E2020as o fdier maavels acare&sct er al
especializado del abastecimiento hacia el SuUr oc
casi |l a totalidad del flujo.

En | a desagregaci-n municipal del origen del ab
muni ci pi o con mayor contribuci-n de papa, cabe
munici pio productor sino cumple un papel acopi a:
+15, 4% frente a 2024, especial mente como origen f
t ®  minos generales |l a mayor2?a de | o0os municipios
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ya que |l as sendas de ese afo se hab2an visto afe
de 2-pQ@35, sobresale T¥querres en Nari Yo, con un i
sefalando una expansi-n como origen dersttreo del (
munici pi o es productor ocupando | a s®ptima posi
de 8reas destinadas a papa. Un caso similar suce
Mi | agros el cual aumento en un +17, 6% afnrdeont e a :
una i mportante contribuci-n en materia de origen
ranking con 101 mil ton, seguido de Villapinz-n
FI GURA. Participaci-n en |l a estructura de | os co

FuenElaboraci-n propia con base a datloBPAle Progr
SI PSA (DANE) .

La coyuntura no solo estuvo marcada por | a expa
preci o, sino tambi®n por una evoluci-n moderada
que permite evaluar |l os m8rgenes de remc¢tbi &i dad
de costos se mantiene con una participaci-n mayol
del gasto en fertilizantes (15%), MIPE (10%) vy a
| aboral responde, en buena medijdarnnal es émcl @snenlt
affos en departamentos clave como Cundinamarca, E
vez refleja un d®ficit de oferta | abor al rural,
agr2zcolas con mayores rent alkilliadadesoryna¢fi eatdod a
el evan el costo marginal de contrataci-n en cose
Por su parte, l a participaci-n del gasto en fert
correcci-n internacional de precios iniciada a
transmisi-n | ocal, ajustes en | as deons iMl PaEplsiec ad a
observaron presiones derivadas de mayor frecue
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especial mente por | a incidencia de gota durante
arriendo mantuvo su peso relativo asociado a | a
cultivos y wusos, principal ment e, par aemptasgs 0 y
configuran una estructura de costos donde | o0os a
suficientes para incidir en | os m8rgenes brutos

abundante oferta.

FI GURA. Evoluci -n de precio vs cost-2829% margen

52500 $3.000
$2.500

$2.000

$1.500 52000

$1.500

$1.000 $1.000
§500 $ 500
§- 5-

PRECID PRECIO
PROMEDIO uﬁﬂfn?o NO PROMEDIO uﬁ?riﬁo DIF  BRUTO DE
(KG) (KG) COM. (%)
2022 £1.479 §1.136 | §2342 23% 2022 | §1.847 £1.030 | $808 44%
2023 | §1.273 $1.143 | $131 10% 2023 | 51542 £1.044 | 5498 32%
2024 | S1574 $1.129 | 5444 28% 2024 | 51881 £1120 | $752 40%
2025 | §875 51214 ! 38% 2025 | 51110 51128 ;
Rendimiento por hectarea (ton/ha) 26 ton/ha Rendimiento por hectarea (ton/ha) 30 ton/ha
Costo por hectarea 2025 §31.562.605 Costo por hectarea 2025 $33.820.803
Pérdida acumulada -$8.812.605 Pérdida acumulada -$520.803
FuenElaboraci -n propia con base a datloBPAle Progr

SI PSA ( DANE) .

Durante 2025 1l a variedad Superior pas - de un es
period@202@22 wuna situaci-n de p®rdidas brutas,
un descenso pronunciado del precio anual y un @

Mientras en 2024 ebstdof ateaozabapfddiddokg con un
2025 el precio promedio se redujo hasta $875/ kg

arroj - un mar gen n3e9%%.t i Bvsot ec errecsawnlot aado ewi denci a
oferta que caracteriz- | a coyuntura 2025 no solo
rompi - el equilibrio m2nimo que permit2za so0stence
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especial mente para una variedad con predominanci

precio tambi®n fue incapaz de recuperar niveles
ajustes intermitentes de mercado, | o igsutee nscuigai er e
mayor a | a habitual en ciclos de cosecha. En el

moder ado, aunque igual mente representativo de | ¢
mantuvo m8rgenes elevados entre 32%eyp44%i Duguen
hist-ricamente ha favorecido a esta variedad. S|
anual se ubic- en $1.110/ kg frente a uh%.costo de
Un el emento en com%“n en ambas variedades es el d
|l os costos, mientras el precio se dio a |l a baja
de product o, el costo unitario contosuenama@aiodi ¢
de obr a, MIPE y fertilizantes 'y por la rigidez
consistente con un entorno donde | a oferta super
el producto en tiempos cortos w @eéendecelur@mr adeucto
en |a misma velocidad con | a que se deteriora e
margen bruto en 2025 constituye uno de | os princi

ya que concentra en un s®dwo iddailcaadaobruredardieax tde
encarecimiento relativo de producir.

Parte del entendi miento del mercado en papa, se
Si bien Col ombi a s e caracteri za por tener una
i mportaciones, durante el 2025, el segmento de |
recuperaci - n, sin embar gop,a?2cabcecenmne maiiodedensgaedel
producci-n nacional que se ve afectada por el al
congel adas, l o cual ocasiona un desplazamiento
industria que se dedica a | a transformaci - -n de
comerci al del sector papero ha sido predominante
destino a Venezuel a, el principal socioscomerci
basados en | a papa, €989y, e3r%o) n ednr &dsitcihcoa maefnot esi(n v ol
niveles similares. El cierre del mercado venezol
ventas al exterior de papas en fr ersocnoe deino v25 tnai Id
toneladas, MADR (2019). Es as? como el pa2s pas:-
2009 a cerca de 606 toneladas en 2022, con un r e
Paral el amente, | as importacianesngehaeéapekbanlvéa
aumento a un ritmo del 15% anual. Colombia pas- ¢

en 2009 a 85.198 toneladas en 2024 en medi o de ul
i mportadas en 2022.
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FI GURA 21. Evoluci -n de |l as exportacZO2nbes de pa

12.000 10.778 | I

£
b 5
= 10.000 T = = b 150%
o -
E " 5
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= =3
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= = 3
k=] =] S
o e =
= 4.000 BF0% =
= 3=
E o
=N
E 2000 -50%
- L -100%
= — Lt ] i} =T o ow = =& o = — Lo | [ =T [T}
S & & o o6 & &5 o & o o ©g 8 8 8 8
R o S R S B = B = o

Var %  =——Ton exporiadas
Fuen€C®&l cul os Estudi osi FEecdoenp arp a ocso - NbFaPs2l A/aN Legi s c

Al cierre del afo, |l as exportaciones se situaroa
crecimiento materializado del +8% frente a 202
crecimiento sustanci al de este flujo comercial

subpartida Papas (patatas), preparadas o0 conseryv
ac®tico), sin congelar (2005200000) que refiere
70, 8% frente al total exportado y un clrée,cd%mi ent o
se ubicaron | as papas en conserva (Papas (patat a:
congelOardlabs1 00000) , |l as cuales han mostrado un cr
flujo comerci al en un +43,6% frentesalid@ag84dekEn
papa precocida congelada (6, 47 %), papa en fres

(0, 001%) .

Parte de esta expansi-n gradual ha sido | a recupg
hab2a sido afectado por el cierre de Il as front
comerciales como ya se hab2a mencionado. En 20
participaba en una 22, 8%, para 2023 s e present
participaci -n de este pa2s como destino en un 48
en 2025 se consolida con un 72,6%. Siendo este d
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de |l os env2os de papa en chips, es decir, 6.971
de papa en conserva (635 toneladas).

Por su parte, a octubre de 2025, l as i mportaci
toneladas de productos derivados de papa ingresa
i ncremento en | a comparaci-n con el mi smo peri O«
h®d2an recibido 68 mil tonel adas, mi entras en 202
papa a octubre. Este registro se posiciona c¢como
hist-rica de |l as importaciones, detrggodea] regi
cuando a octubre se hab2a acumulado 91 mi/l t one
presentan un comportamiento estacional como el a
este flujo present:- picos en | os me steosn ed ea dsaesp,t i e
as2 mismo, en | os meses de abril (9 mil ton) y r
m8s altos del pri mer semestre.
FI GURA 22. Evoluci-n de |l as importaciones de
TOTAL VARIACION ACUMULADO | VARIACION
IMPORTACIONES ANUAL A OCTUBRE |ACUMULADO

2009 8.981 7.293

2010 15.398 71,5% 12.539 71,9%

2011 17.521 13,8% 13.515 7,8%

2012 22.461 28,2% 17.722 31,1%

2013 24.221 7,8% 19.340 9,1%

2014 31.467 29,9% 25.070 29,6%

2015 42.746 35,8% 35471 41,5%

2016 47.354 10,8% 38.793 9,4%

2017 43.850 -7,4% 36.992 -4,6%

2018 55.850 27,4% 47.060 27,2%

2019 58.616 5,0% 46.615 -0,9%

2020 50.170 -14,4% 39.474 -15,3%

2021 81.632 62,7% 65.293 65,4%

2022 113.930 39,6% 91.933 40,8%

2023 73.179 -35,8% 59.487 -35,3%

2024 85.198 16,4% 68.166 14,6%

2025 79.754 79.754 17,0%

Fuen€C®&lcul os Estudi osi FEecdoenp arpg a ocso nF NbFaPslzl AaAN.Legi s ¢
En el acumulado a octubre de 2025, el 94, 1% de

tonel adas, correspondi eron a | a subpartida 200:
preparadas o0 conservadas (excepto en vinagre o0 E€
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referencia a | a papa precocida congel ada, en

i mportaciones de este producto experimentaron ur
acumulado de | os primeros diez meses del 2024, I
tonel adas adicional es. Esta subpartida continua
ding&mica comerci al externa en papa para Col ombi
proceso de investigaci-n y ajuste a |l as medida
determenmidencia de dumping, S i bien a | o | argo
di ferentes m8&r genes de dumpi ng a | as empresas
congel ada hacia Col ombi a, estas no han demostre
vol “oamenes i mcgomes adan siendo una amenaza a | a pr
evoluci-n y sostenimiento de |l a industria proce:c
avanzando en el proyecto de mecani smos para | a deé
se plant enmmedgiudeasl aasnt i dumpi ng no han sido el mej o
han quedado obsoletas para contrarrestar |l a ding
|l a papa precocida congelada en Col ombi a.

Un aspecto por detallar en esta din8mica <crecie
siendo atribuida principal mente al bl oque de ref
de industiNarwdeNsBEPPG N Eur opean Potato Gr awers (en
Productores de Patata del Noroeste de Europa), c
Bajos y B®Il gica. Siendo este %W timo el principal
congel ada hacia Col ombi a, encargado dlesd &e8,198% de
subpartida 20041000 en 2025, seguido de Pa2ses Bz
con 15, 1%. LIlama | a atenci-n que, al mi smo peric
de B®l gica era pr8cticamente mayotradiaocneas abargam:
al paz2s, mi entras | a participaci-n de Pa2ses Be
respectivamente. Esto puede atribuirse a el camb
este bl oque comerci al como respuedtad!| eecildas, m
ocasionando |l a apertura de razones sociales qu
investigaci-n y por ende no tiene restricciones
del radar.

45



20
Informe de gestion anual 25

Referenci as:
DANE. (2025) . Endice de Precios al Cons umi
https://www. dane. gov. eopotriemdé py-pobpbaestHeddstecas

pr e cadmoesn s u Ailipdeofirind © r Ataecci hoi nc a

FAO. (2026). Cultivos y productos de ganaderza.

l a Alimentaci-n y | a Agricultura (FAO) . Obtenid
FMI . (2026). Actualizaci-n de perspectivas de | a
ant e fuer zas di vergent es. Fondo Monetari o

https://www.imf.org/ es/ publicatomoaeasiter-ecoo/ki ssues/ 2

updgtaen u2alr 2y6

POLTEC. (02 de Septiembre de 2025). El panor ama
para el almid-n finalizando 2025. Obtendelo de PO
yueacol ombi a/

T®I | ez, J ., Hern8§ndez, M. , Larrahondo, C. , Ll ane
(2025). Col ombia Economic Outlook. September 202

46



Informe de gestion anual

4. FUNCIONAMIENTO - ADMINISTRATIVO

El FNFP destina
admi ni strativo,
soporte instituci

mi s il oensa

recur sos
ent endi
onal y

espec2ficos
endo
operativo

estos

cC omo
de | a

requeri mnéeetros de

pr occse sa st a@ldko c arg
sus capacidade

Dentro de esta categor??a contempl an

control interno, tales como el desarrol

administrativo, atenci de

y |l a Contralor2za General |l a Rep¥blica,

financiera y admi strati

l gual ment e, se i uyen inversiones en

manteni miento de st emas, con el prop-

contemplan t ambi recursos par a

el equi po del FNFP, fortal endo

el funcionamiento administrativo i ncorpor a

desarroll o cotidiano de | operaci-n insti

ElI comportamiento del presupuesto aprobado

p PRESUPUESTO EJECUCION %
DESCRIPCION APROBADO 2025 VIGENCIA 2025 EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES 522.488.000 512.180.817 98,03%
GASTOS GENERALES 622.811.598 468.342.958 75,20%
Divulgacion 1.556.626 1.556.626 | 100,00%
Arriendos 9.323.520 9.323.508| 100,00%
Capacitacion 80.000.000 79.884.800 99,86%
Mantenimiento 13.365.942 13.284.268 99,39%
Servicios publicos 3.419.724 3.384.454 98,97%
Honorarios 209.003.040 203.202.860 97,22%
Impresos, suscripciones y afiliaciones 1.200.000 1.144.400 95,37%
Dotacion 2.015.682 1.912.600 94,89%
Transporte, fletes y acarreos 1.800.000 1.666.285 92,57%
Materiales y suministros 11.630.960 9.978.224 85,79%
Cuota auditaje C.G.R. 39.037.000 33.365.649 85,47%
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) PRESUPUESTO EJECUCION %

DESCRIPCION APROBADO 2025 VIGENCIA 2025 EJECUCION

Junta directiva 80.371.396 64.798.081 80,62%

Viaticos y gastos de viaje 41.000.800 22.287.762 54,36%

Muebles y equipo de oficina 129.086.908 22.553.441 17,47%

TOTAL PRESUPUESTO 1.145.299.598 980.523.775 85,61%
Al 31 de diciembre se present- una ejecuci - -n gert
con el flujo de caja y cronograma de actividades
baja ejecuci-n Il os cuales se detallan a continua
T Muebles y equi@®»n denafdjcemnwmci -n del 17, 47 %, d
'l ev - a cabo |l a adquisici-n del software de
prelaci-n al l evant amiento del proceso de cal
T Vi 8ticos y giaGotno sundae evjieacjueci - n del 54, 36 %, al
gradual en |l a medida en que se requirieron de
con | a parte administrativa y de auditorza in
Los gastos por contraprestaci-n, presentaron | a

PRESUPUESTO EJECUCION %

CONCEPTO APROBADO 2025 VIGENCIA 2025 EJECUCION

CONTRAPRESTA( $ 1.405. $ 1.092. 77,7009

Cuota de adm| $ 1.405. $ 1.092. 77,7009

TOTAL $ 1.405. $ 1.092.

Los gastos por contraprestaci-n se ejecutaron ac
percibido tanto por cuota de fomento vigencia ac

Acontingsaciddemancitd sv iadlaed eant aecbarsocpeosro admai misdter at i v
corte

4.1. ELECCION AUDITORIA INTERNA

En | a sesi-n de Junta Directiva celebrada el p as
de sel ecci - -n de | a audi tor 2 a i nter na, par a el
convocatori a correspondient e. Como resultado,

BAKHR LLY, KRESTON COLOMBI A, GBP AUDI T S. A. S, f
PROFESSI ONAL SERVICES S.A. S y CROWE CO S. A. S.
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Tras el proceso de evalwuaci-n y revisi-n de requi
fue | a siguiente
A PIRA A D .- A R A .
RESTO BP A QUITA R RO
R RIO P A BAKER
OLOMBIA AUD A & CIA PRO O OS.A
EVALUACION DOCUMENTAL

Diligenciar el Formulario de inscripcion. 1 1 1 1 1 0 0
Acreditar la experiencia mediante la
presentaciéon de certificaciones suscritas
por el repre§gntante legal de la entidad o 1 1 1 1 1 1 1
persona juridica contratante o por laj
persona debidamente autorizada para tal
efecto
certificado de existencia y representacion
legal vngente exlp9d|do por la carr'lafa de 1 1 1 1 1 1 1
comercio en original, con una antigtiedad
no superior a treinta (30) dias calendario
Registro Unico tributario (RUT) 1 1 1 1 1 1 1
Hojas de vida del equipo de profesionales
con los que cuenta la persona juridica de 1 1 1 1 1 0 1
conformidad con el perfil solicitado para el
cargo.
Certificado de la Junta Central de
Qontadores donde conste que .estan 1 1 1 1 1 0 1
vigentes y que no cuentan con ninguna
restriccién para ejercer
Anexar certificados de antecedentes
disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas
correctivas del representante legal de la; 1 1 1 1 1 1 1
Firma y de la persona juridica cuando a ello
haya lugar.
Presentar propuesta econémica 1 1 1 1 1 1 1
Formulario FNFP-F-GA-05-136

. - . N 1 1 1 1 1 1
debidamente diligenciado y suscrito. 0
Formato FNFP-F-GA-05-137
‘correspondlente a la declaracion 1 1 1 1 1 0 1
juramentada,
debidamente diligenciado y suscrito
Total Evaluacién Documental 10 10 10 10 10 ) 9
EXPERIENCIA MINIMO 5 ANOS EN
AUDITORIA Y/O REVISORIA FISCAL 5 5 5 5 5 15 5
EXPERIENCIA MINMO 2 ANOS EN
FONDOS PARAFISCALES EN AUDITORIA 15 15 15 15 0 0 0
INTERNA
HOJA DE VIDA PROFESIONALES EN
DERECHO 10 10 10 10 10 0 0
CANTIDAD DE PROFESIONALES 1 1 1 1 0 0
HOJA DE VIDA PROFESIONALES EN
AGRONOMA Y/O OTRAS CIENCIAS 10 10 10 10 10 10 0
CANTIDAD DE PROFESIONALES 2 3 2 1 1 0
HOJA DE VIDA PROFESIONALES EN
CONTADURIA PUBLICA 10 10 10 10 10 10 10
CANTIDAD DE PROFESIONALES 6 6 5 4 5 5
HOJA DE VIDA PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN REVISORIA
FISCAL, AUDITORIA FINANCIERA Y/O 20 20 20 20 20 20 2
GESTION TRIBUTARIA.
CANTIDAD DE PROFESIONALES 5 7 4 3 4 4
ESPECIALIZADOS MINIMO 3
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ASPIRANTES AUDITORIA INTERNA 2025

KRESTON
COLOMBIA

GBP
AUDIT 5.A.5

AMEZQUITA
& CIA

PROPUESTA ECONOMICA - 1WA INCLUIDD

CR PROFESSIONAL
SERVICES 5.A.5

20
29
=

PROPUESTA ECONOMICA
WA INCLUIDD (MENSUAL)

144,307,333

$13.923.000

$15.112.000

$23.138.883

$29.750.000

$5EB.855.556

PROPUESTA ECOMOMICA
IMAIMCLUIDD (3 MESES)

#1238, 766.000

$125.307.000

F136.017.000

$208 250,001

F267.730.000

F5T1.700.004

FRINCIPALES CLIENTES O
EXPERIEMCIA

1. Fedepalma

2. Cenipalma

3. Forest first Colombia
sas

4. Haciendala cabafia
S.h.

5. Ecopetrol

1. Fonde nacional de
fomenta de la Papa

2. Conzorcio fondo
Colombia en Paz

3. Federacidn nacional de
departamentos

4. Azociacion
hortifiuticala de Colombia
5. Fando de proteccidn
solidaria

1 Fondo nacional de
fomentode laPapa.

2. Fondo nacional de la
porcicultura

3. FEP -Fondo de
estabilizacin de precios
4. Concesiones Urbanas
5.4

5. Metro Distrito 5.4

1. Caja de compensacién
familiar Compensar

Z SEMA

3. Caja de compensacidn
Familiar de Antioquia -
COMFAMA

4, Colpensiones

5. Ministerio de trabajo

1. Serviaseos Jerw Ltda,
2 Torarica Tour a5

3. Awimplast Lida,

4. Gearcomms z.a.5

5. Starjean s.a.s

1. Azociacion de
cultivadores de cafa de
azdcar de Colombia -
Asocafia

2. Corporacidn
colombiana de
investigacidn
agropecuaria - Agrosavia
3. Asociacion de centros
comerciales de Colombia.
4. Mowii 5.4

5. Fondo mutuo de
inversidn estelar

OBESERVACIONES

TOTAL PUNTAJE

1. Solicitan que el
incremento de los
honorarios para el 2026
se hagaenbase al
porcentaje de incremento
del salario minimo y no en
base alIPC

1. Carpeta en desorden
2. Mombre del FNFP
escito eradamente en la
propuesta

1. Las certificaciones que
acreditan |2 erperiencia con
otros clientes, no cusntan
con firma v los formatos de
todas las cenificaciones
relacionadas se parecen,

2. Mo se anexan hojas de
vida de los profesionales a
carga, solamente
descripcidn de sus estudios y
enperiencias

3. Documentacidn
incompleta

4. Mo se relacionan estados
financieros

5. La propuesta econdmica
incluye los gastos par
desplazamientos,
alojamientos v cualguier otro
relacionado para desarrcllar
la actividad

E. Mo entrego de manera
wirual la prupuesta ytodala
informacion requerida comao
se estipula en los terminos de

referencia.

Luego del ang8lisis realizado por parte de |l os n
propuestas finalistas, correspondientes a | as fi
RM. Posterior ment e, se procedi - con | aneva@at aci - n,
favor de |l a firma GBP Audit S.A.S., cuya elecci:
en auditorzas aplicadas a fondos parafiscales Yy
econ- mica, factores que respaldan dutioddmeii hd & rm
requerido por el FNFP durante | a presente vigenc
En | a sesi-n de Junta Directiva No. 59, cel ebrad
al orden del dza previamente aprobado, se pres:
pr-rroga del contrato suscrito con | a.fSirma de a
La Junt a Directiva, como m8 Xxi mo -rgano de dir e
un8nime | a pr-rroga del contrato hasta el mes d
dicha decisi-n en el acta correspondient e.
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4.2. INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No CONTRA VAL OR CONTRATI STA
GLOBAL BUSI NESS PARTNER AUDI
025 $ 173.05 ACCI ONES SI MPLI FI CADA fGB
OBJETO DEL CONTRATO
Desempefar el cargo de auditor internoFN&IP, Fomrad
cuenta el decreto 2025 de 1996 por tiempo com
administrador, el cual estadllezecguredt & hloi quwidd
parafiscal es, su debido pago, recaudo, consi g
sistematizaci - - n; y en consecuencia efectu® seg
recur sos pdaerla ffiosncdaol
EJECUCI N PRESUPUES EJECUCI ¢CN TECNI C
6 0 % 6 0%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
En |l a sesi-n No.59 de junta directiva del 12 de
del contrato hasEm fea&alnaoi -dne c200n2 6e | desarroll o
actividades establecidas en el pl an de auditor
cumplido con | a entrega de | os productos phaecctca
§reas involucradas para |l a validaci -n t®cnica
cumpl iomiseanti sfactorio de | os objetivos trazados,
de verificaci - -n, control y seguimiento estable
trazabilidad, oportunidadory. efectividad del pr o
No CONTRA] VAL OR CONTRATI STA
0072025 $ 7.140.0 OFlI MARCAS SAS
OBJETO DEL CONTRATO
Suministrar el servicio de manteni miento para e

corregir errores detectados que mejoren su desg¢g
presentadas por FNFP con resnmuddti d usmtMBfaudrad iDdNrSa mi ¢

EJECUCI ¢EN PRESUPUES EJECUCI ¢N TECNI C/
100% 100%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE

El contratista realiz:- l a entrega de |l os t-ne

contemplado permitiendo que | a magqguina se encue
solicit- | a lIliquidaci-n correspondiente.

No CONTRA] VAL OR CONTRATI STA
0242024 Hasta $ 21. PRODUCTOS Y SUMI NI ST
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OBJETO DEL CONTRATO
Suministrar productos de papeler2a al FNFP.
EJECUCI EN PRESUPUES EJECUCI ¢N TECNI CA4
100 % 100%
DESCRI PCI EN DEL AVANCE
Entreg- satisfactoriamente | o0os suministros soli
actividades. Al <cierre de afo, se solicit- 1la 1li
No CONTRA] VAL OR CONTRATI STA
037 $ 68.000. ( ACME CONSULTORES S/
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar |l os servicios para |l a construcci - -n, dise
calidad y gesti-n para el FNFP. Este sistema in
procesos, Il a identifi coasc,i -lna yc reevaacliu-anc id en pdlea nreise
acci-n, y la capacitaci-n del personal del FNFP.
EJECUCI EN PRESUPUES EJECUCI ¢CN TECNI CA4
100 % 100%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
Al cierre del periodo contractual se cul min-: d
correspondiente al disefo, construcci-n e imple
Gesti-n del FNFP. Dur ant ey -eslta iemmlpeamefnitnaacli - ;me 0
realizaron | os ajustes finales derivados de | as
definitiva de | os document os, herramientas, fornrm
socializaci-n y capacitaci-n al per sonal del F NF
en |l a gesti-n institucional. En consecuenci a, S
validados por parteede®ck®NC®, ydaddoncserativo.
' iquidaci-n correspondiente.
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5. FUNCIONAMIENTO T RECAUDOfi Si st emati zaci -n y
| a evasi-n y elusi-n de | a cuota de

5.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CUOTA DE

FOMENTO
Durante | a vigencia 2025, con corte a 31 de dici
|l a P&amN&EP present - i ngresos por concepto de recalt

Papa por wvalor de $10.924.456.331 entree vigenci
intereses de mora por valor de $542.686.517. det

TABLA 1. l ngresos cuota de fomento e inter
DETALLE VAL OR

Cuota de fomento vig¢g $ 10.018.

Cuota de fomento Vi $ 906. 3

|l ntereses $ 542.6
TOTAL $ 11. 467.

FuenRecaudo FNFP

5.2. PROYECCION META RECAUDO 2025

Para | a proyecci-n de | os ingresos del Fondo Nac
tri mestre del afo 2025, el admini strador t om- c
proyectados por el Consejo Nacional de dea Papa ¢
nformaci - -n del FNFP; evaluando | as wvariables
roducci -n y preci o. estimando un 8r ea sembr ac
endi miento promedio de 23,05 toneladas por hect

I
Y
r
y uecpo de $1.630.781 por tonel ada, este precio
promedio de variedades bl ancas.

Dichas variables permitieron proyectar el wvalor

del recaudo de Il a cuota de fomento para | a Vvi ge
presupuest - en $13.694.112.651 vy para | a vigen
$365.088. 276, as? el tot al de i ngresos por cu

$14.260.927.
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TABLA 2. Vari abl es ¢
DESCRI PCI ¢ N CANTI DA
CREA SEMBRADA 110. 39

20
29
=

8l cul o meta de recaud
UNI DADES
HECTCREAS (h

RENDI MI ENTO ESP 23,05

TONELADAS (to

PRECI O TONELADA $1.630., PESOS/ TONELADA

PRODUCCI ¢ N 2.544. TONELADAS (to
Fuen€Censejo Nacion@ilstdemdsa d®aplanf ormaci -n y Estu
del FNFP.
El recaudo de |l a cuota de fomento del Fondo Naci
2025 incluyendo vigencia actual y anterior, pres
de $10.018.9P96G6 4BBesypebtivamente. rCocnawphespect o
i ntereses, depgtrneosreant - un i ngreso por val or de :
presupuesto inicial de | alldh.gencia con una ejecu
TABLA 3. Presupuesto e ingresos
%
‘ J
DETALLE PRESUPUES EJECUCI ¢ DIFEREN#EJECUCI
Cuota de fomen|  $ 13.694/% 10.018,-% 3.676. 73 %

Cuota de f omen $ 365.0 $ 906

. 3 $ 541. 2 248%

Il ntereses $ 472.09 $ 542

. 6 $ 69. 7/ 115%

'$ 14.532.% 11.467.-$ 3. 79 %

FuenRecaudo

FNFP

El recaudo de |l a vigencia actdal vprgesm&@&i@m8ndnsba,j
en el 73% frente a | a megrai mpaiop/elcmeandtag @ blea elzii &
precio proyectado (%$1.631 / KG) vy el precio real
Esta ca2da en el precio redujo | a base de reca
embar go, graci as al segul mbentecaedhdasesyo con

autom8tica de notificaciones desde el aplicati:)
i ncumpli m ento de pago y |l a incorporaci-n de nu
identificaci - -n y asesorza en, elperpmiotcie-s o r elceagua
$10.018.075. 486, superando en un 35% |l a proyec

resultado demuestra que un
y en | a captaci-n de nuevo
fluctuaciones externas y el

En el mar co del proceso de
Il evan a cabo revisiones e
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20
29
=

soportes de compra de papa durante |l as visitas
orientadas a reducir | a elusi n en el pago de | a
de recaudo frente a | a producci n anlueal gue er mi
representa un incremento del 959% respecto al n
ejecuci n presupuest al del 248%. Se destaca espe
tras suscribir acuerdos de pago o sal @4dr 96dmpl et :
equivalente al 85% del tot al recaudado en Vvigenc
siguiente tabl a
TABLA 4. Principales recaudadores cancel andc
NI T RECAUDADOR ‘DEPARTAMEI CANAL ‘VLR RECA
890. 920/ Pepsico Alimentos Col Bogot8 D I ndusty $ 227.5
817. 000 Compa¢f2a | nteerAna cmeoadt Cauca I ndusty $ 128. 8
901. 480/Pepsico Alimentos Ant Bogot§ D Il ndust i $ 88. 21
70.693./Uridel Jes%s Perez Gir; Atl 8nti|Comerci a $ 84. 3¢
13.039./Estrada Tobar Wil son Nari Yo |Comerci a $ 67. 63
91. 240./|Gamboa Gamboa Luis E SantandegComerci a $ 45. 91
7.160. ({Castelblanco Torres | Antioqu|Comerci a $ 23. 13
901. 473 Comercializadora Mar Vall e del{Comerci a $ 22.5/4
24.568.,Garc2a Garcza Gracie Quind2o/ Comerci a $ 22. 43
1.057.5|Rojas Vargas Diego Fi Boyacs§ Comerci a $ 21. 3¢
901. 379 /Agroserdeli cOmisent e At Antioqu|Comerci a $ 20. 8¢
91. 524 .|Mal donado Gonz§8lez L SantandegComerci a $ 20.71
TOTAL . $ 773.5]
Con corte al 31 de diciembre, registran 66 sol
Direcci n de | mpuestos y Aduanas Nacionales (DI A
6 nuevas solicitudes de conformidad de valores
espera en el transcur so del afo 2026. Una vez
ascenderza a 72 solicitudes.
Del tot al 72 solicitudes de conformidad ante | a
procesos jur?2dicos, correspondientes a denunci a
ejecutivos, distribuidos de | a siguiente maner a:
TABLA 5. Recaudadores con conformidad DI AN vy
NIT RAZON SOCIAL TIPO INSTANCIA \
900.458.508 | Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S. Denuncia Penal
901.039.561 |Empresa Colombiana De Papa S A S Denuncia Penal
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NIT RAZON SOCIAL TIPO INSTANCIA ‘

900.603.041 | Comercializadora Montes De Colombia SAS Denuncia Penal

900.458.508 | Agroinversiones Osorio Lépez SAS Proceso Declarativo

900.383.385 |Invercomer Del Caribe Sas Proceso Declarativo

15.355.697 | Jorge Eliecer Valencia Botero Procesos Ejecutivo

901.217.721 |Inversiones Molu SAS Procesos Ejecutivo

901.058.493 | Frutos de mi Cosecha SAS Procesos Ejecutivo

1.022.325.664 | Avendafio Gomez Wilson Ariel Procesos Ejecutivo

1.056.955.596 | Molina Quintero José Patrocinio Procesos Ejecutivo

1.104.705.504 | Julian Hernandez Sanchez Procesos Ejecutivo
Durante |l a vigenci a, el recaudo de | a cuota de f
respecto al mi smo periodo de 2024, a pesar de ¢
experiment - una ca2da del 4 3 %. Este desempefo
repeaeraci-n de 287 recaudadores que no realizaron
l a cuota correspondiente en 2025, as? como el
cancelando cuota de fomento de vigencia actual p
Este comportamiento demuestra el efecto positivo
para recuperar | a confianza de | o0os recaudadores
y seguimiento. Gracias a un trabaj o cpoonssitbalnet e de
reincorporar recaudadores que hab2zan dejado de
cumplimiento de | a cuota de fomento. Estos esfue
de |l a ca2da en | os precios de | a rpaspmpa ydera nFtoenndeor
asegurando |l a continuidad de | os programas que b

TABLA 6. Comparativo de recaudo 2025 vs

RECAUDO RECAUDO %
DETALLE 2025 * 2024 * DI FERENC VARI AC |
Cuota de foment $ 10.018., $ 12.333. -$ 2.315. -19%
Cuota de foment $ 906. 3 $ 375.8 $ 530.5 141%
I ntereses $ 542.6 $ 246. 8 $ 295. 8 120%
116742.
FuenRecaudo FNFP
* Cifras correspondientes | as vigencias
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GRCFICA 1. Comportamiento reic2dl2ddo vs precio
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FuenRecaudo FNFP
En cuanto a | os ingresos derivados de pagos exte
|l a detecci n de valores pendientes por cancel al
ejecuci n del 459% en | os intereses moratmori os,
incremento del 120% frente a | a vigencia 2024.
FNFP por fortalecer | os mecanismos de segui mient
como | a respuesta positiva de | os nmteaxcdausd.ador es f
Los cinco departamentos con mayor representati vi
recaudado por intereses, |l o que evidencia un com
en regiones donde se intensificaron | aA accion
continuaci n, se presenta el detalle de |l os valo
TABLA 7. Recaudo intereses por zonha
DEPARTAME!I 2025 2024 % %
VARI AClI PARTI CI PA
Bogotg§8 D.(C$ 212.5 $ 75. 8¢ 180% 39%
Antioqui a $ 73.16¢ $ 55. 91 31% 13%
Santander $ 50. 685 $ 5.16 881% 9 %
Cundinamar $ 43. 3¢ $ 63.17 31% 8 %
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DEPARTAME!I 2025 20214 VARI ACI PARTI CI PA
Atl 8ntico $ 33.6¢ $ 4.38 669 % 6 %
Val |l e del $ 27. 97 $ 11.5¢€ 142 % 5%
Boyac§ $ 22.87 $ 6.56 248 % 4 %
Quindzo $ 18. 5/ $ 225 8106 % 3%
Nari fJo $ 12.084 $ 8.21 47 % 2%
Hui | a $ 11. 814 $ 186 6242% 2 %
Cal das $ 10. 8¢ $ 147 7256 % 2 %
Norte de ¢ $ 8.14 $ 7.84 4 % 2%
Magdal ena $ 5.44 $ 2. 44 123% 1%
C-rdoba $ 3.89 $ 1.85 110% 1%
Bol 2var $ 2.44 $ 1.04 135% 0 %
Met a $ 2.36 $ 396 497 % 0%
Tol i ma $ 1.26 $ 80. 1473% 0%
Ri saral da $ 850 $ 658 29% 0%
Cauca $ 373 $ 652 43 % 0 %
Sucr e $ 250 $ 485 -4 8 % 0%
Casanare $ 54 $ 41 30% 0%
Cesar $ 4. $ 100% 0 %
La Guajire $ 3 $ 6 51% 0 %

Par a
c omu
f2si
reca
m§ s

5.3.

Par a
fund
con
Cuot
por
audi
c omu

FuenRecaudo FNFP

el segui miento y cobro de |l os intereses mor
nicados formales y mwW  tiples estados de cuert
co. Estas acciones buscan mantener osna ¢o0mu
udador es, facilitando el cumplimiento de sus
eficiente de | os pagos pendientes.

GESTION REALIZADA

|l a vigencia 2025 se i mplement - una westrat
amentada en | a auditor2a contable y el segui
el objetivo de mejorar |l a eficiemcide, llaa tr
a de Fomento de | a Papa. Dicha estrategia in
departamento en sustituci-n de |l a anterior
tor2as peri-dicas basadas en ecrlidserdearsaldees rd
nicaci - n. Par al el ament e, contin%a en proces
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www. recaudopapa. com, cuyos m- dul os de reporte
extempor8neos se despliegan de forma gradual . C
detectar y corregirtr oportunament e posi bl es el u
recaudadotesos ng garanti zar el cumpl i miento de
recaudo para el cuarto trimestre y |l os periodos
21.1. Comportamiento del recaudo por departament
A continuaci - - n, se presenta el ang8lisis del com
Fomento de | a Papa por departamento correspondi e
Los resultados evidencian el i mpact o nde alcas nacci
y seguimiento desarrolladas a | o | argo del peri
frente al mi smo trimestre de 2024.
Este ans8lisis permite identificar |l os avances
dinami smo en el recaudo y, al mismo tiempo, recol
reforzar | as estrategias de gesti -n ytiacampa§ami
exponen | as principales observaciones y comporta
de decisiones y |l a planeaci-n de nuevas acciones

de recaudo.

TABLA 8. Recaudo comparativo por departa
% %
DEPARTAME* 2025 2024 DI FERENC VAR AC] SUMEL] Wl
Bogot§ D.( $ 4.850. $ 5.295. -$ 444, 4 8, 4% 80 %
Antioqui a $ 1.4109. $ 2.025. -$ 605. 9 29, 9% 6 2%
Cundi namar $ 858.6|] $ 1.167. -$ 309.2 26, 5% 62%
Val | e del $ 665. 1 $ 854. 4 -$ 189. 2 22, 1% 6 8%
Atl 8ntico $ 437.7 $ 613.8 $ 176.1 28, 7% 67 %
Cauca $ 351.0 $ 491.0 -$ 140.0 28, 5% 112%
Boyac§ $ 272.0 $ 340. 4 -$ 68. 37 20, 1% 75 %
Santander $ 270.0 $ 333.9 -$ 63. 83 19, 1% 90 %
Quindz2zo $ 201.0 $ 304. 2 -$ 103. 2 33, 9% 83 %
Tol i ma $ 112.7 $ 172.5 -$ 59. 7§ 34, 6% 69 %
Ri saral da $ 102. 3 $ 121.0 -$ 18. 73 -15, 5% 81%
Bol 2var $ 99. 04 $ 109. 9 -$ 10. 94 -10, 0% 92 %
Norte de ¢ $ 81. 3( $ 97. 272 -$ 15. 97 -16, 4% 85%
Cal das $ 78. 42 $ 95. 02 -$ 16.5¢ 17, 5% 83 %
Nari fJo $ 63.77 $ 98.2¢ -$ 34. 47 35, 1% 26 %
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DEPARTAME 2025 2024 DI FERENC VARIACICUMPLIMIE

12.

333

. 315.

Hui | a $ 8 & $ 34 -$ 25.4¢ 32, 1% . 66% |
Casanare $ 39.7¢€ $ 48.9¢C $ 9.14 18, 7% 83 %
Magdal ena $ 15.0¢€ $ 29. 97 -$ 14. 87 49, 7% 36 %
Met a $ 12.97 $ 17.0¢ $ 4.10 24, 0% 52 %
La Guajire $ 12.97 $ 11. 77 $ 1.19 10, 1% 110%
Cesar $ 9.59 $ 12. 3¢€ $ 2.76 22, 4% 70 %
C-rdoba $ 5.47 $ 4.87 $ 605 12, 4% 126 %
Sucr e $ 3.26 $ 7.04 $ 3.77 53, 6% 15%
Caquet 8 $ 1.60 $ 1.32 $ 275 20, 7% 126 %

FuenRecaudo FNFP
A |l o largo de 2025, Bogot§8 D. C. ratific- su posi
naci onal de |l a Cuota de Fomento de | a Papa, conece
E I afYo inici con un desempefo dessteacraedgo sedmr -elun
crecimiento del 14, 6 %, i mpul sado principal ment e
acciones focalizadas sobre grandes comercializad
trimestre el recaudo se vio afretiad®, pem par tmac @
|l a variedad Diacol Capiro, y por |l a reducci-n de
Grandes Superficies, Fruver y Horeca, |l o que s
respectivament e.
En el cuarto trimestre, aunque persistieron | as
contracci n fue m8s moder ada, sustentada en | a
concentr - m8&s del 60% del recaudo departament al
canales Fruver y Semillerista. En conjunto, el ¢
alta exposici n a |l os ciclos de precios, compens
de su base industrial y por |l as estbhbatedgioss de
principales recaudadores.
Antioquia se mantuvo durante 2025 como el seqgur
nacional, con una participaci n promedi o cer ca
comportamiento relativamente estable y wuna | eve
asoci andca pparliment e a | a caz2da coyuntur al de preci
estabilidad en | a oferta |l ocal y por | a comerci al
precios relativos.
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obstante, en el tercer trimestre se present

r la reducci-n simultg8nea de precios y vol ¥Ymen
nal Comercializador, que concent raamemndrada Ees tdo:
ndencia contractiva se mantuvo en el cuarto tr
%, nuevamente | iderada por el canal Comerci alii
nal I ndustria, cuyo Iimpactoebhgregpdotameeht mi &
Antioquia evidencia una fuerte dependencia de
nsibilidad a | as ding&micas de precios, l o qgu
rtaleciendo | as estrategd@merndteos.egui mi ento sob

0w a0 w—"osT =z
O ®®Y L ®D®®®O O

urante 2025, Cundinamarca se consolid:- como el
con wuna ©participaci-n promedio cercana al 9% d
present - un desempefo favorable, aunque en el :
di sneciinun del 14 %, explicada tanto por | a ca2da d
una menor oferta asociada a |l a estacionalidad pr
d cosechas se concentra en el segundo semestre.

Esta tendencia se profundiz- en el tercer tri mes
reflejando el i mpacto persistente de | os menores
Fruver e l ndustri a. En el cuarto dac¢ad¢imerst m&s el
pronunciada, explicada principal mente por | a ca?
del 60 % del recaudo departamental, asociada a |
principales recaudadores, sumadaaddd adegnocided. d
conjunto, el comportamiento anual de Cundinamarc
a las condiciones de mercado y a |l a din8mica de
Bogot §.

Val | e depr eCaaaurcta-: en 2025 un comportamiento con
negativas sostenidas a | o | argo del afo. Tras un
segundo trimestre registr- una disminuci- -n del 1
canal mer €oalizador y Horeca, i mpulsados por el m
Nari Yo y | a reactivaci-n de actividades cultural
compensar | a ca2?da en | o0os canalesofmpetemceal ddu
i mportaciones y el aumento en | os costos | og2sti

En el tercer trimestre, el recaudo se redujo de I
la fuerte ca2da de |l os precios de |l a papa pr o
abastecimiento del departament o, |l o gqguesi mpact

recaudador es. Esta tendencia se mantuvo en el cu
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de condiciones adversas en precios y m¥Yamageéeres. E
del Cawichencia | a estrecha relaci-n entre su rec:
precios del sur del pa2s, particularmente de Nar
Con relaci-n al departamento del Cauca, a pesar
recaudo super- | a meta proyectada para |l a vigenc
construy - con base en el cierre estiimmdor edje | a
periodo en el cual | os recaudador es Compafza |
Productos Yupi S.A.S. registraban pagos mensual e
obstant e, durant e | os meses de octubregs novi e mlt
recaudadores ascendieron a $180.178. 700, con pr
mill ones, l o que increment - significativamente
explicando as?2 el cumpl i miento del 112% de | a me
de | preci o.

GRCFI CA 2. Participaci- -n del recaudo por

Bogota, D.C. I 8 51 mill.
Antioquia N 1419 mill.
Cundinamarca I 859 mill.
Valle del Cauca I 665 mill.
Atlantico I 438 mill.
Cauca I 351 mill.
Boyaca Il 272 mill.
Santander [ 270 mill.
Quindio I 201 mill.
Tolima M 113 mill.
Risaralda N 102 mill.
Bolivar § 99 mill.
Norte de Santander § 81 mill.
Caldas § 78 mill.
Narifio I 64 mill.
Huila | 54 mill.
Casanare | 40 mill.
Magdalena | 15 mill.
Meta | 13 mill.
La Guajira | 13 mill.
Cesar | 10 mill.
Coérdoba | 5 mill.
Sucre | 3 mill.
Caqueta | 2 mill.

0 mill. 1000 mill. 2000 mill. 3000 mill. 4000 mill. 5000 mill.
Cuota de Fomento (Millones de pesos)

FuenRecaudo FNFP
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212. Comportamiento del recaudo por canales de
Tener una mayor segmentaci-n en | os canales de c
evasi - n, |l o gue a su vez contribuye a | a gener acf
uno de | os canales, as?2 como un seguimhdntesapro
el usi - n, i ncrementando el recaudo de | a Cuota de
Con el fin de interpretar de una mejor manera | a
de |l os canales en |l os cuales el FNFP recauda | a

GRANDES SUPERFI CI ESgyup&RU¥ERoOodas | as personas | u
que venden directamente | a papa al consumidor fii

Las Grandes Superficies se caracterizan por

vender su producto con valor agregado, princi
vigencia, el recaudo de este canal particip-
En |l os Fruver, as? como existen grandes ca
f ormali zadas, tambi ®n se encuentran establ eci
informalidad dificulta el recaudo de | a cuot .
recaudo depastéccpnalkon el 17 %.
| NDUSTEhAeste canal se agrupan todas | as organi z
procesarl a; en Col ombi a | as i ndustrias transf ol
conservas o f®culas de papa. Tambi ®n procesan p
chips en greEseeahtesones, | as principales i ndus
departamentos Bogot8&8 D.C, Cundinamarca y Cauca.
Se caracteriza por ser un canal de comercializac
10% de |l a producci-n anual de papa en Col ombi a.
este canal particip- con el 42%.
COMERCI ALI ZARQ@QRRBRD:a a todas | as personas jurz2d
comercializan papa y | a distribuyen tanto a | os
donde est8n ubicados, como a | os de | a regi-n do

Las Centrales de Abastos son grandes centros
de | as principales ciudades del paz2s, en [

6 3
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principal mente en bultos, se caracterizan por
se comercializa sin obtener una agregaci - -n de
Los Comercializadores son personas jur2dicas
papa realizando procesos de valor agregado (I
fuera de | as Centrales de Abastos del pa?s.
Estos dos canales consumen aproxi madamente el 67
que presentan mayor evasi-n en el pago de | a cuo
recaudo de este canal particip:- con el 24%.
HORECAgrupa a | os establecimientos de comercio
venderl a al consumi dor final ya preparada, den
restaurantes, hoteles y el servicio de catering
de esneael cpmparticip- con el 49%.
SEMI LLAS$S: canal semill erista agrupa a | os pro
especializados en semilla certificada de papa, s
regulaci-n. A pesar de su relevancia para gar anfi
cada@a aporta hist-ricamente el menor volumen de r
uso de semilla certificada (aprox. 3 % de |l a pr o

de | a Papa).

En | a vigencia 2025, el recaudo en este canal r
2024 vy particip:- con el 1IE% scoolnrtee xdlo st altealpraeeli o
demanda de semilla tiende a disminuir, ya que mu
de su propia cosecha como semilla con el fin d
comienzan a vender sSus canesGmalol av®s mal s enmislmloa ,pr
mer cado. En esta coyuntura particular,quleas prec
sumado a una contracci-n en |l a intenci-n de sie
provoc: una menor comercializaci-n de semill a
demanda. No obstant e, en el Wl t i mo t riinmesstterrei od el
de Agricultura y Desarroll o Rural con | a Bol sa |
FEDEPAPA,; al corresponder al canal semillerista
generado se i mputaron a este canal

En |l a vigencia 2025 frente al afo 2024 el recat
comport- de |l a siguiente for ma:

6 4
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TABLA 9. Recaudo comparativo por canal
CANAL 2025 2024 DIFERENCVAR;IACICUMPLIMIE
) %
Il ndustria $ 4.196.|% 4.630. 6 -$ 434. 3 9,4% 79 %
Comerciali] $ 2.358 $ 3.314. -$ 956. 6 28, 9% 65%
Fruver $ 1.7009. $ 2.119. -$ 409. 8 -19, 3% 58 %
Grandes Su $ 1.234 $ 1.5709. -$ 344.5 21, 8% 100%
Hor eca $ 395.7 $ 521.1 $ 125. 3 24, 1% 76 %
Semill eri s] $ 123.7 $ 168.0 -$ 44, 245 26, 3% 253 %

TOTAL $ 10.018., $ 12.333. . 315. -18, 8%

FuenRecaudo FNFP

El canal I ndustria per maneci - como el principe
$4.196.311.506 y wuna participaci- -n del 42% sobr
decrecimiento del de 9,4%, su cumplimiento frent
El valor disminuy - principal mente por |l a ca2da d
pl antas procesadoras mantuvieron vol YYmenes estab
l o que redujo | a base gravabl e. Enre®imieosi ap
estructural, sigue concentrando | a mayor parte

prioritarias deben orientarse a gestionar el i mp:
condiciones contractuales que estabilicen el flu
El canal Comercializador fue el m8s afectado en

a $2.358.022.411, una reducci-n de 28, 9%, con ur
ni vel de cumplimiento anual fue del 68%a | o qu
presupuestal. La fuerte ca2da obedece a | a combi |
rotaci-n en centrales y distribuidores, sector ec
Este canal requiere prioridad en aauodbhes? as, r
campafas de normalizaci-n y =estrategias comerci
restablezcan | a circulaci-n de producto registra

E |l canal Fruver alcanz- $1. 709.659.690 en 2025,

una participaci-n del 17%. Su cumplimiento anual
de vol umen, |l o que refleja tanto efemgdmrtereeio

varios recaudadores en momentos puntuales del a
episodios de presi-n (con contracciones pronunci
estrategia debe combinar auditor2z2aa flacahttadas|
correcta |iquidaci-n y pago de |l a cuota de f omen
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Las Grandes Swuperficies reportaron $1.234.528.8
frente a 2024, pero con un cumplimiento de 100%Y

participaci-n del 12 %. Esto sugiere que, aungque
deprecio y de compr a, |l as obligaciones contract
cumpl ieron. La gesti-n sobre este <canal debe c
contractual y explorar mecani smos de <col aboraci
precsioobsr e | a base i mponible.

ElI canal Horeca finaliz- el afo con $395.782.420
participaci-n del 4 %. El cumplimiento fue del 7
relaci-n entre demanda institucional/ eawvdendaos y
precios bajos i mpactaron de f or ma directa al

recomendadas incluyen | a intensificaci-n de seg
articulaci-n con actores del sector paaa@ai fmcil it
oportuna.

ElI canal Semillerista registr- $123.770.628 en 2
participaci-n marginal del 1% sobre el total . N
muestra 253%, l o que indica que el r ecsatuadlo supe
asignada al canal , incremento soportado en proy
Agricultura y Desarroll o Rural, donde el operado
cual , este recaudo qued:- asignado a @edotescanal
peque¢Yo, conviene mantener control estricto sobr
proyectos, t al como ha sucedido en periodos ant
asignaci-n por canal

A nivel agregado, el recaudo por canales total i z
$12.333.120.534 de 2024, una reducci -n del 18, 8
respecto a metas. La cifra refleja unreltapwe gen
de | a papa: algunos canales (I ndustria y Grandes
de cumplimiento contractual, mi entras que otros
mayor vulnerabilidad por | a presitarismdre m8rgen

6 6



Informe de gestion anual

20
25
—

GRCFI CA 3. Participaci- -n del recaudo por

INDUSTRIA

COMERCIALIZADOR 2358 mill.

FRUVER 1710 mill.

GRANDES SUPERFICIES 1235 mill.
(No Definida) 627 mill.
HORECA 396 mill.
SEMILLERISTA I 124 mill.
0 mill. 1000 mill. 2000 mill. 3000 mill. 4000 mill.

Cuota de Fomento (Millones de pesos)

FuenRecaudo FNFP

5.4. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

can,

La correcta administraci-n de | a Cuota de Foment
|l a sostenibilidad financiera de | os programas es
papel fundamental en el desarroll o dente aktayfod
2025, el proceso de recaudo i mpl ement un plan i
mej orar | a eficiencia y garantizar | a transparen:
Este enfoque estrat®gico se centr- en tres pilar
auditor2zas contables a | os recaudador es, |l a rectu
fortalecimiento del segui mi ent o a nlfoosq uper obcaessaocdso
en | os m8s altos est8ndares de calidad y oportur
acci-n estuviera alineada con | as normativas Vi
eficiente y transparente.

De esta manera, se busc- no solo mejorar | os res|
confianza y establecer un marco de trabajo que f

del sector a |l argo plazo.
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2.1.3. Cronograma de recaudadores y depuracion de base de datos de

recaudadores

Durante el pri mer trimestre de 2025, se avanz- s
cronograma de procesos a recaudador es, con el

supervisar |l as actividades del equipevideioeeaudo
contabl es programadas. Este cronograma det all

actividades espec2ficas de <cada proceso, per mit
segui miento continuo de | as tareas asignadas a
pl anificaci -n, se optimiz- el tiempo de trabajo
|l os plazos establecidos para |l a realizaci -n de |
Par al el ament e, s e | 1 ev - a cabo |l a actwualizaci -n
recaudador es, proceso gue consi sti - en Il a iden
duplicados, inconsistentes o0 inactivos. Esta dej
dat os m&8s confiable y precisa, esenci al para el

de | os recaudadores a | o |l argo del afo. Gracias
ptimas para | a ejecuci-n de | asdesiguaediesr taap

2.1.4. Segui miento a recaudadores

Para optimizar el proceso de recaudo en 2025, I
comportamiento y situaci-n |l egal, | o cual permit:

di ferenci adas:

RecaudadorPéArcdsowas natur al es, jur2zdicas o socied
mensual mente con el pago de |l a Cuota de Fomento
reportes.

(72}

Recaudador Aardds @s que presentan cesaci-n de pag
justificar |l a inactividad. Se asignan a este gru
de cobro ejecutivo y solicitudes de conformidad
Recaudador SNjuetves que, por primera vez, regi str a
Se |l es brinda acompafamiento espec2fico para as:¢
procesos contables y cumplimiento normati vo.

Recaudador Pptee mcdioaless i dentificados mediante cr |
anglisis de riesgo, que por su actividad (semil

6 8
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obligados a recaudar, pero a¥n no figuran en | a |
de incorporaci-n y seguimiento.

Recaudador REonment buyentes gue, a pesar de I
comunicaciones for mal es, no cumplen con | as obli

recaudadores se ejecutan auditorzas contables vy
de pruebas anticipadas.

La definici-n clara de estos perfiles ha per mit
segui mient o: |l os Recaudadores Morosos Yy Renuent e
revisi-n de informaci-n y generaci-n de comunic
Nuevos reciben actividades de sensibilizaci-n vy
2025 s e centra en detectar sal dos adeudados,
contribuyentes y garantizar el cumpl i miento opor
|l os procedi mientos seg¥%n el ni vel de riesgo y es
2.1.5. Procesos a recaudadores

Durante |l a vigencia 2025 se implement - un conj ur
revisi-n contable y seguimiento a recaudadores,
|l a Cuota de Fomento de |l a Papa y a pobussecde 1| o0
recaudo. Estas acciones permitieron no solo idei
correcta I|iquidaci-n de | as obligaciones, sino
transparenci a, oportunidad y consei sltoesncageneanre s |
responsabl es del recaudo de | a cuota de fomento
El equi po de profesional es contabl es desarrol |l
sistem8tico sobre la informaci-n remitida ©por
conciliaciones, registros y movimientossfynanci e
el estado de |l os acuerdos vigentes. Este ejerc
i nconsistenci as, debilidades operativas y posi6b
correctivos y el fortalecimiento de elnasqguper 8cet i c a
evidenciaron incumplimientos o situaciones que r
activaron | os procedimientos correspondientes e
Fondo.

De manera compl ementaria, se consolid- un esquem
fortaleci- | a gesti-n integral del recaudo, mej ol
una respuesta m8s 8gil y efectivad toenetedell 84
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di ci embr e de 2025 se registran 2.359 procesos
per manecen activos y 645 han sido cerrados, o]
seguimiento institucional y constituye un i nsumo
de ecaudo, priorizar riesgos y orientar acciones
TABLA 10. Procesos a recaudadores por dep
ESTADO TOTAL
DEPARTAMENTO ACTIVO CERRADO PROCESOS

Bogota D.C. 553 139 692

Cundinamarca 154 73 227

Boyaca 176 46 222

Antioquia 147 67 214

Valle del Cauca 153 56 209

Narifio 70 118 188

Santander 112 35 147

Norte de Santander 62 20 82

Tolima 58 15 73

Caldas 35 2 37

Atlantico 26 10 36

Risaralda 30 5 35

Meta 26 5 31

Huila 21 9 30

Quindio 22 5 27

Bolivar 15 6 21

Cauca 9 11 20

Magdalena 8 12 20

Casanare 14 2 16

Cérdoba 11 4 15

Cesar 6 2 8

Caqueta 3 0 3

Sucre 1 2 3

La Guajira 1 1 2

Arauca 1 0 1

TOTAL 1.714 645 2.359
FuenRecaudo FNFP

Respecto a |l a distribuci-n de | os procesos act.i
resaltar c¢c-mo estos se concentran en |l as distint
del 31 de diciembre de 2025 se reporftaasnesl .q7uled pr
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abarcan desde |l a revisi-n contable y el segui mie
escalado a instancias jur2dicas. Esta clasifica
precisa el alcance de | a gesti-n r eaodlnozvaedra eyl | as
cumpl i miento efectivo de | a Cuota de Fomento de
En el siguiente apartado se presenta el desgl ose
estado actual de |l os recaudadores y el progreso
fiscalizaci-n y acompafamiento adelantadas por e
TABLA 11. Procesos activos a recaudadores poc

Revisién contable 709

Segundo comunicado 484

Visita de inspeccion 291

Primer comunicado 68

Prueba Anticipada Extraprocesal 65

Solicitud conformidad DIAN 58

Denuncia Penal 10

Solicitud certificacion de auditoria interna 10

Comunicaciéon de pago en mora 9

Procesos Ejecutivo 7

Proceso Declarativo 2

Seguimiento en pago 1

TOTAL 1.714

FuenRecaudo FNFP

Durante | a vigencia 2025, |l a gesti-n del proceso
positivos, reflejando el compromiso del FNFP con
obligaciones parafiscales y | a rle,culpde arceic-anu deaf deccr
realizaron pagos en | a vigencia q$6658908ar on $749
corresponden a cuota de fomento y $253.264.905 a
acciones de seguimiento, verificaci-n de infor ma
| os recaudadores adelantadas durante | a vigencia
Este comportamiento demuestra | a efectividad de
proceso de recaudo, orientadas a promover | a reg
cultura de cumplimiento y asegurar l antcerr Ect a

segui miento constante 'y | a comunicaci -n direct
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gestionar de

maner a

oportuna

0sSs

pagos

recursos ingresados al Fondo.
Entre | os recaudadores con mayor nivel de recupc¢
Col ombi a LTDA, Estrada Tovar Wi | son Fernando,
Gamboa Gamboa Lui s Ernesto y Mal donado Gonz§l
concentr@¥odelelt &t al recuperado en el afo.
En conjunto, estos resultados consolidan wun
transparent e, gue combina |l a gesti-n contahbl
garantizando que | o0os recursos de | a Cuot a
adedwanent e y contribuyan de manera directa
papicultor.
TABLA 12. Recuperaci n de cartera derivada
recaudador es
VIGENCIA
RECAUDADOR DEPARTAMENTO ANTERIOR INTERESES TOTAL
Pepsico Alimentos Colombia Ltda. Bogota $ 73.454.841 $49.207.939 | $122.662.780
Pepsico Alimentos Antioquia Ltda. Bogota $ 64.587.446 $51.181.064 | $115.768.510
Estrada Tobar Wilson Fernando Narifio $67.638.031 $141.470 $67.779.501
Gamboa Gamboa Luis Ernesto Santander $45.914.853 $0 $45.914.853
Maldonado Gonzalez Luis Alberto Santander $20.715.836 $20.233.934 $40.949.770
girgse”'c'os del Oriente Antioguefio Antioguia $21.850.400| $13.397.561| $ 35.247.961
Rojas Vargas Diego Fernando Boyaca $21.301.155 $5.609.923 $26.911.078
Gilbsanty CIA S. En C.A. Caldas $12.596.221 $10.613.078 $ 23.209.299
La Huerta de ChiriviSA S Bogota $12.630.313 $6.249.748 | $18.880.061
Galeano Gonzalez Nelson Bogota $9.683.247 $8.946.990| $18.630.237
Mufioz Ardila Camilo José Santander $11.026.142 $ 7.565.422 $18.591.564
ngermercado Ahorramas de la 3a Boyacé $6.040.235|  $7.301.349 | $13.341.584
Erika Wilmary Pereira Jauregui Magdalena $10.061.785 $2.621.625 $12.683.410
Cardona Acufia Pedro Alfonso Valle del Cauca $5.999.362 $6.138.485 $12.137.847
Malagon Molina Blanca Cecilia Boyaca $ 8.028.300 $ 3.562.757 $ 11.591.057
Pardo Roa Nohemy Huila $4.136.207 $6.706.611 $10.842.818
Frutas y Verduras Técnicas de Atlantico $7.533.342|  $1.797.000|  $9.330.432
Colombia SAS
Servicios de Alimentaciéon N.P. S.A.S Atlantico $5.611.647 $3.512.528 $9.124.175
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VIGENCIA
RECAUDADOR DEPARTAMENTO ANTERIOR INTERESES TOTAL

gfg'g‘f:”es Zupapa Hermanos Atlantico $5.382.805| $2.163.540|  $7.546.435
Tiendas EIRey S. A. S Cundinamarca $ 3.845.645 $3.671.805 $7.517.450
(S:?Arfserc'a"zadora De PapaR YR Cundinamarca $7.146.503 $183.124|  $7.329.627
Organizacion Hercada S.A.S Bogota $ 4.384.240 $2.026.161 $6.410.401
Luis Alexander Diaz Romero Cundinamarca $2.597.732 $3.007.784 $5.605.516
Quintero Rivera Luis Angel Boyaca $5.244.623 $6.811 $5.251.434
Vega Huertas Jose Gustavo Boyaca $ 2.801.260 $1.867.886 $4.669.146
Dayron Atehortua Arcila Cordoba $ 2.356.576 $2.159.013 $ 4.515.589
Inversiones Velandia S.A.S Meta $2.129.336 $2.232.414 $4.361.750
El Huerto de Cajica SAS Cundinamarca $3.421.470 $913.976 $ 4.335.446
Administradora Monserrate SAS Bogota $2.478.677 $ 1.524.956 $ 4.003.633
Companiia Agricola Merkfrutos SAS Antioquia $ 3.755.737 $103.473 $ 3.859.210
Comercializadora de Papa El Cundinamarca $ 3.828.561 $0 $ 3.828.561
Sabanero SAS

Jaider Luis Agamez Viloria Coérdoba $2.302.914 $1.461.646 $ 3.764.560
Zuluaga Valencia Francisco Sergio Antioquia $ 1.472.870 $2.172.931 $ 3.645.801
Salamanca Barragan Liseth Nathalia Bogota $2.310.267 $1.282.390 $ 3.592.657
Grupo Moncante SAS Bogota $2.314.678 $1.109.041 $3.423.719
Luis Fernando Gomez Cardona Antioquia $1.620.993 $1.254.767 $ 2.875.760
Gerardo Amalio Espitia Sotelo Bogota $ 1.528.510 $1.291.490 $ 2.820.000
Nativa Produce SAS Cundinamarca $1.138.509 $1.403.074 $2.541.583
PPC S.A. Bogota $863.610 $1.353.861 $2217.471
Galvis Sanchez Fabio Ibagué $ 1.825.296 $ 329.550 $2.154.846
Soursop Food SAS Bogota $1.427.542 $ 709.604 $2.137.146
Autoservicio El Perdomo Bogota $1.132.211 $979.253 $2.111.464
Group Mc Colombia SAS Cundinamarca $0 $ 2.018.599 $2.018.599
Comercializadora de Alimentos Valle del Cauca $820.190| $1.056.405  $ 1.876.595
Hapemo

El Rancho de Jonas SAS Valle del Cauca $1.028.891 $ 668.087 $1.696.978
Mauryfrutiveres SS Bogota $819.241 $ 875.372 $1.694.613
gzgerc'a"zadora La Granja Fruver Bogota $ 1.030.455 $617.936|  $1.648.391
Inversiones Sepulveda Jaramillo SAS Antioquia $872.839 $ 755.939 $1.628.778
Moreno lIbarra Vanessa Narifio $871.500 $680.498 $1.551.998
Pquin Group Sas Cundinamarca $ 1.226.542 $ 280.096 $ 1.506.638
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VIGENCIA
RECAUDADOR DEPARTAMENTO ANTERIOR INTERESES TOTAL
Portilla Eraso Jimmy Andres Valle del Cauca $918.542 $ 568.084 $ 1.486.626
Suministros Dori SAS Norte de Santander $932.430 $ 376.778 $ 1.309.208
Bunker Del Campo SAS Bogota $627.013 $608.583 $ 1.235.596
Salamanca Barragan Yefer Andres Bogota $ 731.522 $481.203 $1.212.725
Inversiones Vicom SAS Antioquia $692.434 $ 322.093 $1.014.527
Distrifruver La Sabana SAS Cundinamarca $342.450 $620.819 $963.269
g;oscesadora De Alimentos El Mana Cundinamarca $751.036 $138.910 $889.946
ggmgga&z Operadora De Hoteles Bogota $530.434 $ 329.456 $ 859.890
gzgmb'a”a Agricola De Alimentos Bogoté $351.021 $ 427.412 $ 778.433
C.| Citricos Agrosierra Ltda Bogota $ 335.169 $ 360.758 $ 695.927
Bolafios Casanova Mary Eugenia Narifio $487.000 $176.073 $663.073
Construyamos Colombia Risaralda $311.926 $ 344.249 $656.175
Yoko Snacks SAS Cundinamarca $ 534.557 $44.543 $579.100
Areiza Echavarria Hugo Humberto Valle del Cauca $ 360.050 $203.159 $563.209
Luis Albeiro Jiménez Giraldo Bolivar $463.184 $ 78.796 $541.980
Lady Esperanza Lara Pefia Cundinamarca $ 344.655 $181.445 $526.100
Jose Albeiro Caro Plazas Bogota $361.500 $164.291 $525.791
Chalet De La Cocha SAS Cali $ 226.987 $ 265.848 $492.835
Incodepf SAS Cundinamarca $185.100 $ 296.752 $ 481.852
gApgradora Hotelera de la Sabana Cundinamarca $ 231.675 $ 220.990 $ 452.665
Neptali Dugque Gomez Sucre $278.030 $ 157.495 $ 435.525
Alvarez Florez Armando Norte de Santander $ 292.550 $138.163 $430.713
Cespedes Gutierrez Wilson Almeiro Bogota $271.799 $136.791 $ 408.590
g;zzz;g':;rc'a' Mercados La Bogoté $204.819 $181.571 $ 386.390
Instifruver T.F. SAS Risaralda $ 295.532 $60.973 $ 356.505
Sanchez Blanco Marcos Tolima $181.197 $174.413 $ 355.610
Jenagro 65 SAS Bogota $217.306 $47.198 $ 264.504
Chaves Moncayo Ivan Andres Narifio $ 146.690 $114.052 $260.742
Luis Humberto Pabon Herrera Bogota $132.670 $111.115 $243.785
Villamil Melo Luis Antonio Bogota $188.195 $ 54.666 $242.861
Hoteles Royal SA Bogota $ 133.256 $93.251 $ 226.507
Henao Naranjo Jorge Alonso Valle del Cauca $ 125.765 $ 49.364 $175.129
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VIGENCIA
RECAUDADOR DEPARTAMENTO ANTERIOR INTERESES TOTAL

Burbano Martinez David Narifio $94.388 $ 63.906 $ 158.294
Carlos Mario Perez Moreno Cund $84.100 $ 56.808 $ 140.908
Bayona Serrano Antonio Santander $62.535 $ 75.076 $137.611
Proyectos La Florida SAS Santander $ 98.896 $32.924 $131.820
Unién Temporal Construyendo Juntos Valle del Cauca $104.224 $20.759 $ 124.983
Inversiones Zalinas SAS Bogota $ 95.320 $4.518 $99.838
Plan B Investments SAS Atlantico $64.051 $33.947 $97.998
Cruz Mufioz Roberto Bogota $58.293 $ 34.615 $92.908
Roberto Cruz Mufioz Bogota $58.293 $ 34.615 $92.908
Sggﬁ:::""gjﬂ?:fv‘:f SF/':’StaS y Bogota $56.372 $ 36.014 $92.386
Verduras SAS Bogota $ 30.200 $ 54.945 $ 85.145
Sanchez Gaona Nacy Milena Bogota $ 83.600 $0 $ 83.600
Generacion Colombia SAS Bogota $ 38.668 $35.342 $74.010
Mercados Bm SAS Bogota $ 52.508 $18.492 $ 71.000
Sociedad Hotelera San Pablo SAS Bogota $69.226 $0 $69.226
Bautista Vargas Jorge Luis Boyaca $ 36.000 $ 24.787 $60.787
Inversiones Chacon Camargo SAS Boyaca $ 60.600 $0 $ 60.600
Inversiones Plazas Wilches SAS Bogota $11.620 $41.539 $53.159
Lab Group Colombia Bogota $49.571 $0 $49.571
Bolafios Lopez Diana Marcela Huila $ 49.500 $0 $ 49.500
Del Huerto & Mas SAS Neiva $ 33.350 $ 15.703 $49.053
gzoﬁs:;tl'i‘; Zs'”\t(egrrjt'aze Productores Narifio $ 48.545 $0 $ 48.545
Fuentes Joya Jonathan Gerardo Boyaca $ 36.000 $0 $ 36.000
Azahar Retail SAS Bogota $24.225 $11.075 $ 35.300
Union Temporal Compromiso Porla |, o gel cauca $ 28.724 $5.718 $ 34.442
Dignidad

Inversiones PRB SAS Bogota $ 16.751 $13.129 $29.880
Comestibles Ricos Sociedad An6énima Bogota $0 $ 25.098 $ 25.098
La Mejor Cosecha Distrifruver SAS Bolivar $ 22.600 $2.488 $ 25.088
Hoteles Cacique Internacional SAS Santander $12.303 $12.013 $24.316
Inversiones El Nativo SA Bogota $7.983 $15.893 $23.876
Inversiones Libra SA Bogota $0 $21.571 $21.571
Calpes SAS Neiva $6.893 $9.794 $ 16.687
Inversora Hotelera Colombiana SA Santander $7.109 $8.462 $15.571
Grupo Mis SAS Cundinamarca $10.554 $4.091 $ 14.645
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VIGENCIA
RECAUDADOR DEPARTAMENTO ANTERIOR INTERESES TOTAL

Hotel Juan Maria Ltda Valle del Cauca $6.521 $6.998 $13.519
Congelados Trust SAS Bogota $5.200 $7.646 $12.846
Morefrut SAS Bogota $1.750 $9.819 $11.569
Claudia Patricia Varela Jimenez Risaralda $0 $11.458 $11.458
Comercial Hotelera de Ibague Ibagué $4.130 $6.864 $10.994
Frutas Y Verduras Arturo Garcia SAS Atlantico $0 $7.520 $7.520
Harrysa Sociedad Por Acciones .

Simglifica 12 Hamyea SAS Bogota $138 $5.805 $5.943
Sodexo SAS Bogota $0 $4.146 $4.146
Fundacion Organizacion Decameron Bolivar $ 1.657 $1.951 $ 3.608
Grupo Comercial Cruz SAS Bogota $0 $3.355 $ 3.355
Carnes Santacruz SAS Santander $573 $2.494 $ 3.067
Valencia Echeverry SAS Quindio $779 $ 797 $1.576
Hernandez Bonilla Asociados SAS Bogota $0 $1.080 $1.080
Zuluaga Giraldo Victor Hernan Antioquia $0 $779 $779
Espejo Forero Jose Wilson Bogota $0 $ 669 $ 669
Aparta Hotel Don Blas SA Bolivar $0 $ 603 $ 603
Irotama SAS Magdalena $0 $ 592 $ 592
Cabrestero Mg SAS Boyaca $0 $ 557 $ 557
Acevedo SAS Santander $0 $ 100 $ 100

$496.509.920 $253.264.905  $ 749.774.825

FuenRecaudo FNFP

2.1.6. Acuerdos de pago suscritos

Como resultado de |l a gesti-n t®cnica, persi stent
recaudo, as? como de | a i mpl ementaci - n de nue
negociaci-n y seguimiento a recaudadores en mo
formaclii-zn de 29 acuerdos de pago, por un valor t
representa un avance significativo en |l a recuper
de | as acciones i mplementadas para fortoaldecer el
|l a Papa.

Si bien el monto sefalado corresponde al wvalor t
FNFP se realizar8 de manera progresiva, dado que
|l a cuota inicial y el sal do r est anttab Iseecri8d ocsa necne |
cada uno de | os acuerdos. Este | ogro consolida
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recaudo y refleja el impacto

equi po.

TABLA 13. Recuperaci

recaudadores

positivo

carter a

NOMBRE \ VALOR SUSCRITO
DIk S.A.S $ 34.565.051
Wilson Dario Sarmiento Espinosa $24.661.674
Disfruver J & G Ltda $ 3.873.690
Uriel De Jesus Perez Giraldo $172.811.205
Tere’S Food Company S.A.S. $11.695.734
Diego Fernando Toro Florez $11.302.544
Temistocles Perez Bello $5.452.174
Frutas & Verduras S.A.S. $4.374.769
Verduras De La Sabana Costa Atlantica S.A.S. $16.142.597
Dallys Geovana Rosero Palacios $ 3.403.427
Rafael Arcangel Castelblanco Torres $51.955.684
Grupo Coldfood S.A.S. $10.010.420
Inversiones Jv S.A.S. $4.155.234
Francisco Alirio Gomez Gomez $47.801.332
Diego Fernando Rojas Vargas $ 32.520.942
Nelson Galeano Gonzalez $18.630.237
Erika Wilmary Pereira Jauregui $ 15.829.360
Graciela Garcia Garcia $ 46.785.196
Distribuciones Zupapa Hermanos Syc S.A.S. $9.677.544
Frutas Y Verduras Técnicas De Colombia S.A.S $12.979.413
Luis Angel Quintero Rivera $7.935.324
Seleccionadora Agronarifio S.A.S $6.234.983
Comercializadora Maria Bonita S.A.S $ 37.407.061
Luis Ernesto Gamboa Gamboa $ 95.662.364
Fabio Galvis Sanchez $3.467.175
Agroservicios Del Oriente Antioquefio S.A.S. $11.404.523
Camilo Jose Mufioz Ardila $ 83.548.382
Wilson Fernando Estrada Tobar $119.417.532
Jimmy Andres Portilla Eraso $7.433.129

TOTAL
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2.1.7. Comit® de procesos Yy jurz2dico

n corte al 31 de diciembre de 2025, se realiza
stancia de articulaci-n que integra a | a Direc
por parte del administrador, g uhase dobonedmiso
ordinador es zonal es. De maner a per manent e, [
vitada, asegurando un acompafYfamiento i ndepenc
i ncipios de control, transparenciasy buen gobi

te Comit® tuvo <como prop-sito principal el i
tervenci-n jur2dica o escalamiento, |l a revisi -
l a concertaci-n de acciones conjuntadgaorient e
puraci-n de procesos. En cada sesi-n se elabor
untos tratados, | os hall azgos relevantes 'y |
rmitido asegurar |l a trazabilidad, gdle deaeagui mi e
cisiones adoptadas.

rante | as sesiones se abordaron, entre otros
go, la definici-n de estrategias de cobro jur?
la evalwuaci-n de procesos con ri elsgmi -del apr e
ordinaci -n entre | as di ferentes 8reas del Fo
pecializado a | os recaudadores, con un i mpacto
cumplimiento oportuno de |l as obligaciones par

Comit® Jur2dico sesion: de manera peri-dica
trategias definidas, monitorear el avance de
rmanente | os resultados obtenidos en | a gesti

2.1.8. Generacion base de datos potenciales 2025

el primer trimestre del afo, se fortaleci

caudadores potencial es, incorporando un enfoqu
comercializaci-n como el canal indoatrzall aEn
sti-n en | os recaudadores ubicados en | as cuat
| pa2s: Corabastos en Bogot &, CeVmtlrlael dMdy Craiuscta
Centro Aloadteo sdeeSandlacmdeironadratsampoira sest mapt ®g i
ding8mica de distribuci-n de productos agr2col
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De manera complementaria, se integraron recaudad
informaci -n suministrada por el programa de Estu
el universo de an8lisis e incorpor aculaacctiorne sdecl e
fuentes fortaleci- |l a calidad y cobertura de | a
ejecuci-n de | as acciones de recaudo.

Como resul tado, s e cont - con una base de dat o
segment ada, gue facilita wuna gesti-n m§s efici
estrat®gicos y | a adaptaci-n de | as estrategias

catha optimizando as?2 | os esfuerzos del equipo du

2.1.9. Nuevos recaudadores

A partir de |l a consolidaci-n y depuraci-n de | a

realizada durante | a vigenci a, se implementaron
normativa y acompafYamiento personalialbidbacidimi gi
como al canal industrial. Estas acciones facilit
efectiva de nuevos recaudadores al sistema de | a
Como resultado de esta gesti - -n, se |l ogr - l a inc
gui enes aportaron un recaudo total de $ 114.950

l a siguiente for ma:

TABLA 14. Nuevos recaudadores por depart

RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES

Inversiones Quintero Antioquia Comercializador | $ 10.462.397 $0| $10.462.397
Gbomez S.A.S.

Depésito Jeffers S.A.S Bogota D.C. Comercializador $5.620.010 $0 $5.620.010
Gran Bodegdn SAS Cundinamarca Fruver $4.263.572| $1.006.047 $5.269.619
g&rzaoﬁec"'a Mufoz Caldas Comercializador $ 4.800.050 $0| $4.800.050
Felipe Bravo S.A.S. Valle del Cauca Comercializador $4.384.734 $0 $4.384.734
El Huerto De Cajica SAS Cundinamarca Fruver $3.421.470 $913.976 $ 4.335.446
Villamizar Vera Manuel Norte de Fruver $1.741.960 | $2.262.040| $4.004.000
Fernando Santander

Hugo Ernesto Castiblanco . -

Arguello Bogota D.C. Comercializador $ 3.056.985 $ 230.079 $ 3.287.064
Selecuo_rgadora Valle del Cauca Comercializador $ 2.985.661 $0 $ 2.985.661
Agronarifio S.A.S
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RECAUDADOR
Gerardo Amalio Espitia

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

Sotelo Bogota D.C. Fruver $1.528.510| $1.291.490 $ 2.820.000
Galvis Sanchez Fabio Tolima Horeca $ 1.825.296 $ 329.550 $2.154.846
Yolis WB S.A.S. Quindio Comercializador $1.979.041 $0 $1.979.041
!ﬁ:g'i”a Villamil German Boyaca Comercializador $873.000| $1.105.000| $ 1.978.000

Wh . -
s:zzrr:li” Cano Whendy Tolima Comercializador $1.899.124 $41.190| $1.940.314
gf International Trade S A | g 14 b C. Comercializador $ 1.905.020 $0| $1.905.020
Fresh Papas M&M S.A.S Bogota D.C. Comercializador $ 1.865.120 $35.472 $ 1.900.592
Union Temporal Unidos Santander Comercializador $1.178.122 $661.370 $ 1.839.492
Por Santander 2023
Alimentos Edil S.A.S Bogota D.C. Horeca $1.773.905 $0 $1.773.905
Camargo Jimenez Jaime Boyaca Comercializador $ 753.510 $957.016 $1.710.526
Edwin Fabian Olarte Bogota D.C. Fruver $893.788| $791.769| $1.685.557
Cuesta
g‘;mser Frucol Castiblanco Bogota D.C. Comercializador $1.320.132 $99.676| $1.419.808
Segundo Parmenides o -

Narifio Comercializador $ 586.436 $ 763.564 $ 1.350.000

Erazo Sapuyes
E‘Zpgs'to De Papa Dma Bogota D.C. Comercializador $1.135.260 $0| $1.135.260
E;Tj:do Pascagaza Cundinamarca Fruver $438.150  $583.937| $1.022.087
Inversiones Auto Servicio Norte de -
Todo En Uno Cucuta Sas Santander Comercializador $967.293 $0 $967.293
Comercializadora Y , .
Pasabocas Fritos Js S.A.S Bogota D.C. Industria $931.990 $0 $931.990
Distrifrutas Jaly SA S Bogota D.C. Comercializador $ 888.321 $0 $ 888.321
Comgruahzadora D Cundinamarca Industria $881.960 $0 $881.960
Santino S.A.S
Pefia Reina Lizeth Natalia Cundinamarca Fruver $861.800 $0 $861.800
'I\D"Zr:ti'lzez Bernal Efreid Boyaca Comercializador $372.300| $478.518 $850.818
B(_etancourt _Cprredor Tolima Horeca $827.491 $0 $827.491
Milena Patricia
Fruvext Negocios SAS Bogota D.C. Comercializador $ 767.505 $0 $ 767.505
C.I. Fruticol Industrial Valle del Cauca Comercializador $762.470 $0 $762.470

S.AS.
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

Interfood SAS Bogota D.C. Comercializador $ 742.500 $0 $ 742.500
B to Rami
Ff‘ar;ilfn amirez Ober Bogota D.C. Central De Abastos $731.263 $0 $ 731.263
Comercializadora Agricola Antioquia Central De Abastos $ 709.509 $0 $ 709.509
Olympia S.A.S.
Inverfrutos Jp Sas Bogota D.C. Fruver $692.152 $0 $692.152
Jose Albeiro Caro Plazas Bogota D.C. Fruver $514.000 $176.044 $690.044
Paramo Snacks S.A.S. Bogota D.C. Industria $ 678.254 $0 $678.254
Carrillo Vergara Jose Atlantico Fruver $ 658.875 $0 $658.875
Manuel
Wil Al A . .

llben Alexander Arango Antioquia Fruver $286.503|  $368.497 $ 655.000
Ocampo
Salamanca Alimentacion Atlantico Horeca $ 638.930 $0 $ 638.930
Industrial S.A.
Frutyvecol Sas Cesar Fruver $636.936 $0 $636.936
Diaz Diaz Albaro Manuel Bogota D.C. Comercializador $621.965 $0 $621.965
Inversiones Vss Sas Bogota D.C. Fruver $607.900 $0 $607.900
Karen Daniela Rincon Atlantico Fruver $533.971 $69.070 $603.041
Colmenares
Fonseca Rodriguez Marco , .
Julio Boyaca Comercializador $ 584.300 $0 $584.300
Distribuidora De
Aguacates Y Limones Bogota D.C. Comercializador $570.390 $0 $570.390
A&M S.A.S

Rami Mari . -

Cagua Ramirez Maria Tolima Comercializador $ 568.000 $0 $ 568.000
Edelmira
Asociacion De
Productores Rurales De Boyaca Comercializador $525.610 $11.381 $536.991
Umbita
Inversiones V&R S.A.S Meta Fruver $ 534.300 $0 $ 534.300
grgasmzamon Selecto Cundinamarca Comercializador $ 525.090 $0 $ 525.090
Wiliam Hernan Soler Bogota D.C. Fruver $221.620| $288.380 $510.000
Guerrero
g;asn Fruver La Decima Cundinamarca Fruver $450.574 $55.371 $505.945
Comercializadora E
Inversiones Productos Valle del Cauca Comercializador $504.347 $0 $504.347

Calima S.A.S.
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Grupo Empresarial

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

Rubiano Navarro S.A.S Caqueta Comercializador $482.280 $0 $482.280
BIC
Bodegon Del Gualiva Sas Cundinamarca Fruver $429.274 $39.284 $ 468.558
Sociedad Medico
Quirurgica Nuestra Sefora | i arca Horeca $365.285|  $100.646 $ 465.931
De Belen De Fusagasuga
Sas
Union Temporal Eproalco -
Social Santander Comercializador $420.331 $0 $420.331
Federacion Red De
Productores Del Norte de -
Catatumbo Y Provincia De Santander Comercializador $ 419.594 $0 $419.594
Ocafa Y Sur Del Cesar
Asociacion De . Cundinamarca Comercializador $412.125 $0 $412.125
Productores Andinos
Legumbres ZZ S.A.S. Antioquia Comercializador $410.299 $0 $410.299
,\A/I'rif‘egno: Martinez Sandra Cundinamarca Fruver $402.889 $0 $402.889
Industria Afys Sas Cundinamarca Industria $402.120 $0 $402.120
Héctor Eduardo Ospi , -

ector duardo Lspina Caqueta Comercializador $ 400.084 $0 $ 400.084
Sanchez
Chavarrio Fernandez . L

Cundinamarca Comercializador $ 400.000 $0 $ 400.000

Nestor Armando
Camlllo Alberto Carrefio Norte de Fruver $398.109 $0 $398.109
Galvis Santander
/EE:SM”e”a Rodriguez Cundinamarca Fruver $ 394.800 $0 $ 394.800
Fruvercampo Del Sol SAS Narifio Fruver $391.144 $0 $391.144
Supermercados Dinastia L
E| Castillo SAS. Antioquia Fruver $ 389.825 $0 $ 389.825
Ut Cundi-Futuro Bogota D.C. Horeca $ 387.340 $0 $387.340
Administradora ,
Monserrate S.A.S Bogota D.C. Horeca $ 370.394 $0 $ 370.394
Ramos Mosquera Pedro .
Pablo Cundinamarca Fruver $ 347.562 $0 $ 347.562
David Andres Castro Narifio Horeca $266.546|  $58171|  $324.717
Estrada
Jenagro 65 SAS Bogota D.C. Fruver $315.961 $0 $315.961
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Rodriguez Avendafio Dora

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

TOTAL

lsabel Santander Comercializador $313.240 $0 $313.240

Asociacion De Pequefios

Y Medianos Productores

Agropecuarios De La Boyaca Comercializador $ 304.000 $0 $ 304.000

Vereda De Versalles

Asoversalles

Hoyos Castafio Barbara Boyaca Comercializador $ 300.000 $0 $ 300.000

La Salchipaperia D.C. SAS Bogota D.C. Horeca $289.750 $0 $289.750

Meza Coronado Yobana Atlantico Fruver $ 288.493 $0|  $288.493

Estebana

Boada Pefiaranda Maritza | g4 b c. Industria $ 287.190 $0 $ 287.190

Yaneth

Rojas Florez Bertilda Norte de Comercializador $ 285.450 $0 $ 285.450
Santander

Asociacion Progreso

Ambiental, Social Y Santander Comercializador $ 284.509 $0 $284.509

Logistico - Proamsol

Agricola El Rey Sas Cundinamarca Comercializador $278.115 $0 $278.115

:\S/I:rr;ticgliéga Mas Antioquia Fruver $ 267.484 $0 $ 267.484

g;gr?;:]z;:;og.zasza Bogota D.C. Fruver $ 257.450 $0|  $257.450

Inversiones Tibana SAS Bogota D.C. Fruver $ 250.283 $0 $ 250.283

Corporacion De Pequerfios

Productores Y Productores

Agropecuarios En Santander Comercializador $ 244.675 $0 $ 244.675

Territorio Vivo -

Corporacion Tevivo

UT Nutridistrital Bogota D.C. Horeca $242.953 $0 $242.953

Surtifrut La Hacienda SAS Bogota D.C. Comercializador $236.225 $0 $236.225

Agrojoven Boyaca Boyaca Comercializador $ 220.000 $0 $ 220.000

E:?:g;ocs SA_LLT;”t'C'OS Antioquia Industria $ 219.300 $0|  $219.300

Unién Temporal

Compromiso Con La Santander Comercializador $214.445 $0 $214.445

Infancia 2025

Frutiroa S.A.S Boyaca Fruver $212.189 $0 $212.189

Cooperativa Multiactiva Santander Comercializador $210.000 $0 $210.000

Para El Desarrollo
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR ACTIVIDAD CUOTA INTERESES

\ DEPARTAMENTO

Sostenible Del Paramo El
Almorzadero

Bernal Restrepo Margot Quindio Central De Abastos $208.870 $0 $208.870
g;ga”'zac'on Tocancipa Cundinamarca Fruver $191.969|  $12.087|  $204.056
Jose David Moreno Ortega | Valle del Cauca Comercializador $203.300 $0 $203.300
Cooperativa Agropecuaria

Nueva Generacion Boyaca Comercializador $ 185.000 $0 $ 185.000
Motavita Boyaca

Frutysabor S.A.S Antioquia Comercializador $ 183.590 $0 $183.590
Tibata Prieto Mario Bogota D.C. Central De Abastos $176.326 $0 $176.326
Fernando

g;ia”'zac'on Campesina Bogota D.C. Fruver $170.515 $0 $170.515
Representaciones Jairo Cesar Comercializador $ 168.800 $0 $ 168.800
Lobo S.A.S

Deposito De Papa La Bogota D.C. Central De Abastos $166.654 $0 $166.654
Mona Sas

Pulido Lievano Jairo Bogota D.C. Fruver $158.943 $0 $ 158.943
Alfonso

Mundo Harinas S.A.S. Antioquia Comercializador $152.101 $0 $152.101
Asociacion De

Productores De Papa Del Cauca Comercializador $ 150.000 $0 $ 150.000
Municipio De Totoro

Tobar Pistala Edison Narifio Comercializador $ 150.000 $0|  $150.000
Fernando

Cenaida Diaz Mendoza Bogota D.C. Fruver $ 149.326 $0 $ 149.326
SF 2“’8” Plaza Soacha Cundinamarca Fruver $ 146.000 $0|  $146.000
Fredy Alexander Soler Boyacé Comercializador $60.500 $76.022 $ 136.522
Espinosa

;Irs;/gla”a Rodriguez Cauca Comercializador $ 131.300 $0 $131.300
K Ramirez SAS Valle del Cauca Comercializador $126.174 $0 $126.174
Fruver Granadino S.A.S Bogota D.C. Fruver $125.388 $0 $ 125.388
Asociacion Inoﬂgena El Cauca Comercializador $124.000 $0 $124.000
Consuelo Asoinco

Comercializadora Y

Distribuidora Alejandro Caldas Fruver $ 124.000 $0 $ 124.000

Rojas S.A.S.
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Parra Galindo Jonathan

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

Cundinamarca Fruver $121.000 $0 $121.000
Steven
Dugue Suministros Tolima Horeca $116.900 $0 $ 116.900
Alimenticios Sas
Angel Maria Coral Cuayal Valle del Cauca Comercializador $50.700 $64.285 $114.985
Comercializadora Mi - .
Cosecha SAS Quindio Comercializador $113.840 $0 $113.840
Comercializadora Bogota D.C. Comercializador $110.837 $0|  $110.837
Papafres SAS
Inversiones Tierra Al Bogota D.C. Fruver $110.758 $0|  $110.758
Natural Sas
;'i"; Al Natural 127 Bogota D.C. Fruver $110.758 $0|  $110.758
Aristizabal Galvis Luis Bogota D.C. Fruver $ 100.279 $0|  $100.279
Alberto
Asociacion De Usuarios
Campesinos Del Municipio Narifio Comercializador $100.000 $0 $100.000
De Yaquanquer Anuc
Yacuanquer
Olga Lucero Pinzon .

Bogota D.C. Fruver $98.289 $0 $98.289
Romero
Durfay Uriel Pinzon Bogota D.C. Fruver $ 96.968 $0 $ 96.968
Romero
SF fsscos Del Campo Sm Magdalena Comercializador $86.932 $ 10.000 $96.932
Camilo Arbelaez Antioquia Fruver $ 96.882 $0 $ 96.882
Velasquez
Asociacion De
Productores De Santander Santander Comercializador $96.315 $0 $96.315
- Asoproder
Ibl Z N -

Castelblanco Zapata Antioquia Comercializador $ 96.000 $0 $ 96.000
Nicolas Andres
Blanca Elvia Rojas Rojas Bogota D.C. Fruver $94.138 $0 $94.138
Javier Pinzon Albarracin Meta Comercializador $ 93.000 $0 $93.000
Luz Herminda Caro Arias Bogota D.C. Fruver $92.147 $0 $92.147
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares Regional Caqueta Horeca $91.045 $0 $91.045
Amazonia
Nufiez Bello Oscar Felipe Bogota D.C. Comercializador $ 90.000 $0 $ 90.000
Exportaciones Acm SAS Santander Comercializador $85.279 $4.148 $89.427
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Chaparro Angarita Alvaro

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

David Santander Comercializador $ 87.600 $0 $ 87.600
Unién Temporal Norte de

Alimentand[c)) El Saber Santander Fruver $82.362 $0 $82.362
Tobon Ramirez Numael Quindio Central De Abastos $81.800 $0 $81.800
Inversiones Merca

Express Sociedad Por Bogota D.C. Fruver $80.993 $0 $80.993
Acciones Simplificada

Grupo Rakhi S.A. Valle del Cauca Comercializador $72.683 $0 $72.683
Asociacion De

Desplazados Fuerza De Narifio Comercializador $ 70.000 $0 $ 70.000
Vida

'\P/I?;Lrjzlza Ayala Jairo Santander Comercializador $69.975 $0 $69.975
zggad'tos De MiTierra Bogota D.C. Industria $ 45.641 $22.019 $ 67.660
Leonel Cifuentes Perez Huila Fruver $ 65.850 $ 263 $66.113
Ut Propae Neiva Huila Horeca $62.570 $0 $62.570
Asociacion De Agricultores

Paperos De Lg _Vfareda Boyaca Comercializador $62.000 $0 $62.000
Merchan Municipio De

Saboya

Roldan Carvajal Luz Elena Antioquia Fruver $61.252 $0 $61.252
Asociacion Campesina

Agropecuaria Del Santander Comercializador $60.700 $0 $60.700
Magdalena Medio

Asociacion De

Productores

Agropecuarios El Salitre Cundinamarca Comercializador $ 60.000 $0 $ 60.000
Municipio De Simijaca

Cundinamarca

Asociacion Sibatefia De

Mujeres Rurales De Sibate | Cundinamarca Comercializador $ 60.000 $0 $ 60.000
Cundinamarca

gs::?c')'a”a Fajardo Deisy Bogota D.C. Fruver $ 56.243 $2.209 $ 58.452
Asociacion Sibatefia De

Productores Cundinamarca Comercializador $ 55.000 $0 $ 55.000
Agropecuarios

Asociacion Agropecuaria Cundinamarca Comercializador $ 55.000 $0 $ 55.000

De Pasca
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Pardo Yuly Andrea

DEPARTAMENTO

Huila

ACTIVIDAD
Comercializador

CUOTA
$53.250

INTERESES
$0

TOTAL
$ 53.250

Delgado Centeno Sergio
Enrique

Santander

Comercializador

$53.109

$0

$53.109

Cuaical Rosas Jorge Ivan

Cauca

Comercializador

$ 52.540

$0

$ 52.540

Sandra Lorena Martinez
Gomez

Tolima

Fruver

$51.648

$0

$51.648

Placita Gourmet SAS

Cauca

Fruver

$50.604

$0

$ 50.604

La Placita J&A S.A.S

Boyaca

Comercializador

$50.600

$0

$50.600

Arteaga Patifio Leidy
Yamile

Narifio

Comercializador

$ 50.400

$0

$ 50.400

Latin Chan Chan SAS

Bogot4 D.C.

Horeca

$ 50.400

$0

$ 50.400

Asociacion De
Hortifruticultores De
Santuario

Antioquia

Comercializador

$ 50.000

$0

$ 50.000

Asociacion Agropecuaria
Rural Emprendedores
Granadinos De
Cundinamarca

Cundinamarca

Comercializador

$ 50.000

$0

$ 50.000

Citricos Del Sol S.A.S.

Antioquia

Comercializador

$ 50.000

$0

$ 50.000

Asociacion De Mujeres
Emprendedoras Y
Empoderadas De
Guaitarilla

Narifio

Comercializador

$ 50.000

$0

$ 50.000

Asociacion De
Productores Campesinos
De Soraca

Boyaca

Comercializador

$ 46.780

$0

$ 46.780

Asociacion Ganadera Y
Agroindustrial De
Productores
Agropecuarios De San
Jose

Cundinamarca

Comercializador

$ 46.500

$0

$ 46.500

Oliveros Rodriguez Jorge
Alberto

Santander

Comercializador

$ 44.800

$0

$ 44.800

Asociacion Campesina
Productiva

Cundinamarca

Comercializador

$ 43.250

$0

$ 43.250

Alimentos Agro
Industriales Del Campo
S.AS.

Antioquia

Comercializador

$42.494

$0

$42.494

Asociacion De
Productores Campesinos
De Sibate

Cundinamarca

Comercializador

$ 41.550

$0

$ 41.550
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Jose Parmenio Gomez

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

TOTAL

Bogota D.C. Comercializador $ 40.750 $0 $ 40.750

Gomez
Asociacion Agropecuaria | o\ yinamarca Comercializador $ 40.000 $0 $ 40.000
De Villapinzon
Asociaci | i D , -

sociacion Colombiana De Boyaca Comercializador $ 39.697 $0 $ 39.697
Frutas Y Verduras
Ruben Gomez Garcia Casanare Fruver $ 37.750 $0 $ 37.750
Serrano Nova Yenny Santander Comercializador $ 35.150 $0 $ 35.150
Marcela
Frutos El Triunfo S.A.S Valle del Cauca Comercializador $ 34.490 $0 $ 34.490
Tierrandina Sas Bogota D.C. Comercializador $ 33.660 $0 $ 33.660
Marulanda Piedrahita Antioquia Comercializador $30.720 $0 $30.720
Fernando Antonio
Asociacion De
Productores De Leche El Antioquia Comercializador $ 30.000 $0 $ 30.000
Santuario Asprolesa
Asociacion Agropecuaria Narifio Comercializador $ 30.000 $0 $ 30.000
El Salado
Asociacion De
Productores Del Campo Valle del Cauca Comercializador $ 30.000 $0 $ 30.000
Roldanillo
Practifruit S.A.S. Antioquia Comercializador $ 29.666 $0 $ 29.666
Maria Ruth Cri h

aria Ruth Cristancho Bogota D.C. Fruver $ 28.000 $0 $ 28.000
Lopez
Inver§|ones Colombo Bolivar Comercializador $ 27.700 $0 $27.700
Americanas S.A.S.
Wescourrier SAS Bogota D.C. Comercializador $ 26.067 $0 $ 26.067
Inversiones Puerto Madero .
Parrilla Argentina S.A.S Tolima Horeca $ 26.064 $0 $ 26.064
Asociacion De Pequefios
Productores Agricolas De Antioquia Comercializador $ 26.000 $0 $ 26.000
Ituango
Teres S.A.S. Santander Comercializador $ 25.080 $0 $ 25.080
Asociacion El Porvenir Del Narifio Comercializador $ 25.000 $0 $ 25.000
Campo
Holding De Servicios Las Cesar Comercializador $ 24.648 $0 $ 24.648
Rosas S.A.S Bic
Intervacaciones Guadaira Bogota D.C. Comercializador $23.429 $0 $23.429
Resort Sas
Ruitoque Golf Ayb SAS Bogota D.C. Horeca $ 23.255 $0 $ 23.255
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

Nicolas Florez Lopez Caldas Fruver $22.000 $0 $22.000
Promotora De Comercios .
Turbaco SAS. Bolivar Fruver $ 20.635 $0 $ 20.635
Asociacion Agropecuaria Narifio Comercializador $ 20.000 $0 $ 20.000
Futuro En ElI Campo
Bagtldas Perez Dario Narifio Comercializador $ 20.000 $0 $ 20.000
Guillermo
Asociacion De
Iti De P Y . . -

Cultivadores De apa Antioquia Comercializador $ 20.000 $0 $ 20.000
Productos Alternativos De
Girardota
Cooperativa Agricola Amor Boyaca Comercializador $ 20.000 $0 $ 20.000
De Papa
Asociacion . Narifio Comercializador $ 20.000 $0 $ 20.000
Agroproductores Indigenas
Asociacion De
Emprendedores Rurales
Del Sur Mama Juana De Narifio Comercializador $ 20.000 $0 $ 20.000
Los Resguardos Indigenas
De Ipiales Y Yaramal
o] izacion La Felicidad
Sff’g"zac'on arelicida Bogota D.C. Fruver $19.977 $0 $19.977
Hoteles 127 Aveni -

oteles venida Bogota D.C. Comercializador $19.172 $0 $19.172
Sociedad Por Acciones
Chaparro Parra Alvaro Santander Comercializador $ 18.300 $0 $ 18.300
Julian Alberto Ramirez Huila Fruver $ 16.530 $73 $ 16.603
Arias
Reyes Carrillo Daniela Santander Comercializador $ 13.545 $0 $ 13.545
Valvuena Acelas Huila Comercializador $13.120 $0 $13.120
Hernando
P&C Estrategias S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $12.977 $0 $12.977
Cgllazos Hernandez Huila Comercializador $12.450 $0 $12.450
Gilberto
Fundacion Horus Vita Quindio Comercializador $11.380 $0 $11.380
Zea Amorocho Esteban Santander Comercializador $11.273 $0 $11.273
Grajales S.A. Valle del Cauca Comercializador $10.979 $224 $11.203
Chachinoy Mufioz Narifio Horeca $11.040 $0 $11.040
Jeraldine Fernanda
Mesa Jaramillo Group Risaralda Comercializador $9.940 $0 $9.940

S.AS.
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR
Comercializadora

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES

TOTAL

. Cauca Fruver $9.505 $0 $9.505
Fruversion Sas Zomac
Supermercado Centro Sur Huila Fruver $8.825 $0 $8.825
Neiva S.A.S
zu:esrmercado Arca Real Bogota D.C. Fruver $8.310 $0 $8.310
Albeiro Gonzalez Sanchez Cundinamarca Comercializador $7.918 $0 $7.918
Organizacion Hotelera Norte de
Arcos Y Cia. S.A.S. Santander Horeca $7.914 $o $7.914
Fonseca Torres Nancy Bogota D.C. Comercializador $ 7.865 $0 $ 7.865
g'lo\ Zlerra Nevada Trading Magdalena Comercializador $ 7.500 $0 $ 7.500
Supermercados Ticlam L -
SAS Antioquia Comercializador $ 7.440 $0 $ 7.440
Rlcaur.te Vargas Fabian Bogota D.C. Comercializador $ 7.400 $0 $ 7.400
Eugenio
g;;el Guane Interacional Santander Horeca $7.280 $0 $7.280
Grupo Rc SAS Tolima Horeca $6.244 $4 $6.248
gg;es Frutas ¥ Verduras Santander Fruver $6.095 $0 $6.095
gi\mserfrutas De Colombia Bogota D.C. Comercializador $5.725 $0 $5.725
Allmento_s Naranja Verde Risaralda Comercializador $5.680 $0 $5.680
S.A.S. Bic
grzysectamos ¥ Edificamos Bogota D.C. Comercializador $5.642 $0 $5.642
Etr(;);:iucmones La Boqguilla Bolivar Comercializador $4.598 $0 $4.598
E(jaiztrepo Ospina Sergio Antioquia Fruver $4.200 $0 $4.200
Inversiones 3lin Sas Bogota D.C. Horeca $4.124 $0 $4.124
Fino Henao Jenny Tolima Fruver $4.016 $0 $4.016
Catalina
Jk Prada S.AS. Norte de Comercializador $3.870 $0 $3.870

Santander

Gran Camaron Killero Tolima Fruver $3.844 $0 $3.844
Campestre
Frubana S.A.S Bogota D.C. Horeca $3.404 $0 $3.404
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Informe de gestion anual

RECAUDADOR

DEPARTAMENTO

ACTIVIDAD

CUOTA

INTERESES TOTAL

Alpina Productos . -

Alimenticios S.AS. - Bic. Cundinamarca Comercializador $2721 $0 $2.721
Distribuidora Jrg S.A.S. Antioquia Comercializador $2.550 $0 $ 2.550
Agroaraujo Productos Bogota D.C. Comercializador $2.350 $0 $ 2.350
Agricolas Sas

Molina Combita Luis Bogota D.C. Horeca $ 2.258 $0 $2.258
Guillermo

gh;ngntos Thearion Suga Bogota D.C. Comercializador $2.205 $0 $2.205
Ocati S A Cundinamarca Comercializador $1.484 $0 $1.484
Platanillos Crocantes De - .

PlAtano S.AS. Quindio Comercializador $1.110 $0 $1.110
Vargas Sons Maria Luz Huila Fruver $ 980 $0 $ 980
Dary

Asociacion Mundos Caldas Comercializador $891 $0 $891
Hermanos O.N.G.

San Salvador S.A.S. Magdalena Comercializador $ 853 $0 $ 853
ISn;/Sersmnes Rojas Galindo Bogota D.C. Fruver $720 $0 $720
Comercializadora De

Frutas Y Legumbres Atlantico Fruver $ 554 $0 $ 554
Barranquilla S.A.S

Ismfrssmnes Coocentral Huila Comercializador $435 $0 $435
Ecotrek SA S Bogota D.C. Comercializador $ 285 $0 $ 285
ggslnversmnes Samay Putumayo Comercializador $ 242 $0 $242
ISn\ersmnes Beltran Fierro Cundinamarca Comercializador $ 196 $0 $196
Nir Am S.A. Valle del Cauca Comercializador $171 $0 $171
Ramirez Bravo Edgar Narifio Comercializador $ 60 $0 $60
Fernando

$ 102.041.410

$12.908.872 | $ 114.950.282

FuenRecaudo FNFP

Asi mi smo, el ang8lisis por departamentos evidenci

recaudadores se presenta en:

1T Bogot§8 D.C.,
f Cundi namarca

con 70
con 32

recaudador es,
recaudador es,

aportando e
representan
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T Antioquia con 23 recaudadores, representando

T Santander con 21 recaudadores, representado e

2110.Cobro de intereses por pagos extempor 8§
Para dar cumplimiento al art2culo 8A de la Ley
profesional es de recaudo contin%an <con el cobr
extempor 8neos de |l a cuota de foment o, as2 como |
esa raz-n |l a gesti-n por cobro de intereses de |
Control a |l a Evasi-n y Elusi-n de | a Cuota de Fiq
1.194 pagos extempor 8neos en el cuartoi eamtienestr e

resul tados:

TABLA 15. Cumplimiento meta de interes:
META | EJECUCI DI FERENC % CUMPLI Ml
$ 472.9 $ 542.6 $ 69. 74 114, 7%
FuenRecaudo FNFP

Los resultados por concepto de i ntereses mor at
not abl emente superior frente a |l a vigencia anter
y | as acciones de gesti-n adelantadasawpdar ed pro
$542.686.517, l o que representa un incremento d:¢

2024, cuando se hab2an registrado $246.857.035.

Estos resultados evidencian el i mpacto positivo
fortalecer | a recuperaci -n de intereses, mej or ar
cumpl i miento oportuno de | as obligacGuwmteas dear af i
Fomento de | a Papa.

TABLA 16. Comparativo recaudo de intere

I NTERES | NTERESE VARI ACI
ME S 2025 * 2024 * DI FERENC %

Enero $ 13. 8¢ $ 7.07 $ 6.81 96 %
Febrero $ 11.01 $ 14. 73 $ 3.71 25 %
Mar z o $ 28. 03 $ 10. 45 $ 17. 58 168 %
Abr il $ 27. 34 $ 17. 3€ $ 9.97 57%
May o $ 18.514 $ 18.1¢C $ 448 2 %
Juni o $ 36. 2 $ 5.54 $ 30. 66¢€ 553 %
Julio $ 34.5¢ $ 34. 8¢ $ 241 -1 %
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| NTERES| | NTERESE VARI ACI
ME S 2025* 2024+ DI FERENC %

Agosto $ 91. 1373 $ 39. 84 $ 51. 2¢ 129%
Septiemf $ 123. 4 $ 39. 037 $ 84. 3¢ 216%
Octubre $ 44. 04 $ 29. 23 $ 14. 81 51%
Novi embr $ 47. 458 $ 16. 25 $ 31. 27 192%
Di ci embr $ 66. 97 $ 14. 3¢ $ 52. 5§ 365%

FuenRecaudo FNFP

Para el segui miento y cobro de | os intereses se
recaudo, as2 como estados de cuent a, enviados v?2
por | os profesionales de recaudo, real deando el
i ntereses, se continua con | a divulgaci -n de | as
gr 8ficas, as? como en | os calendarios e infor mac

recaudador es.

2111. Val i daci -n diferencias recaudo vs repo
E I indi vmadordade - n de diferenci aseeatrcemocodjaedi
asegurar | a congruencia entre | os montos efecti v,
que | os recaudadores suben al aplicativo web wuw
febrero y el corte del 31 deeplorcti@esnbrien e epgre nea a
que contrastan | os pagos registrados con | os val
carga. Al realizar este ejercicio mes vencido, u
ci fras al 8rea contabhei,stsendideanty fs e ammil tasn ilnos
subsanaci -n correspondientes.
Al inicio de | a gesti-n, en febrero, el uni ver so
de | os cuales 448, es decir el 42 %, presentaban
mensuall conf or me al art2cul o 8 deeldeDedcirceiteomhb2r2e6,3 €
universo creci- a 1.521 recaudadores y el n¥mero
a un promedio de 352, es decir un promedio del 2¢
a |l as gestiones de acompafamiento y contr ol
Estos resultados demuestran | a efectividad del [
de | os reportes, se refuerza | a trazabilidad de
en el recaudo de | a Cuota de Fonmastarde olnd i haupane
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|l as pautas de seguimiento para garantizar el cum
de | os datos consolidados.

5.5. PROCESOS JURIDICOS

2.1.12. Denuncia penal

Con <corte al cuarto trimestre, se encuentran r a8
contin%an activos.
Uno de | os procesos ha avanzado a |l a fase de juz
de juicio oral programada para el mes de marzo d
La mayor2a de | os procesos se encuentran actualm
En varios de estos casos, ya se han adel antado
realizaci-n de entrevistas solicitadas por =esta
En el proceso adelantado en contra de ACODRES
archi vado, tras haberse |l ogrado una conciliaci - -n
con el sefor Yei son Puentes Villamil, una vez
|l a Fiscal2a delegada que conoce del asunto accec

proces=o S e encuentra actual ment e activo

TABLA Prd.cesos

penal es

en | a et

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ INSTANCIA

Rafael Cruz Mufioz Bogota Juicio oral

Acodres Bogota Archivo

Deposito de Papa la Mina S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Pacrico S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Hernando Nomesque Huérfano Bogota Investigacion preliminar
Yeison Alirio Puentes Villamil Bogota Investigacion preliminar
Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S. Antioquia Investigacion preliminar
Comercializadora Montes de Colombia S.A.S. | Norte de Santander | Investigacion preliminar
Jorge Nelson Forigua Malagén Antioquia Investigacion preliminar
Empresa Colombiana de Papa S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Distribuidora de Papa del Rio S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Invercomer del Caribe S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Comercializadora Internacional Mambo S.A.S. | Bogota Investigacion preliminar

FuenR

ecaudo FNFP
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2113. Proceso ejecutivo

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se repor
ejecutivos ante distintos juzgados a nivel naci o
Estos procesos han sido iniciado® eomelcpagecuden
contribuci-n parafiscal de | a Cuota de Fomento d

correspondientes.

La distribuci-n de estos procesos por affo de rad
dos en el afo 2024 y cinco durante el primer tri
En cuanto al estado actual de estos procesos e
se observa |l a siguiente situaci - n:
Dos procesos se encuentran en | a etapa de n
demandados ya han sido debidamente informado:

proceso judicial

Dos procesos se encuentran en etapa de sente
calidad de administrador del Fo-FdNd- PNaci onal d
Un proceso se encuentra en | a etapa de mandanm
juzgado ya admiti - |l a demanda y ha ordenado
obligaci-n exigida.

Un proceso, radicado en 2021, se encuentra e
l iquidaci-n de costas, | o que refleja que se

Final ment e, un proceso est8 en etapa de recl
apelaci-n, debido a que el juzgado neg- el m a

Durante el cuarto trimestre de 2025, se evidenci
| os procesos ejecutivos derivados del i ncumpl i mi
de | a Papa. En particul ar, es destacradban qgar dos
etapa de mandamiento de pago ya <cuentan con s
Federaci - n, en su calidad de administrador del F
FNFP, | o cual representa un resultadoecptoosri.ti vo e

En resumen, |l a gesti-n adelantada para el cobro
conllevado | a presentaci-n de ocho demandas ej ec
pa?s. Estas acciones | egal es, iniciadastemansu ma
en di ferentes etapas procesales, que incluyen de
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l a interposici

Se continuar 8§

con

y garantizar

el fin de

n de recursos y |l a emisi-n de se
realizando un seguimiento riguroso
asegurar l a recuperaci-n de | os
el cumpli miento de | a normativa vVvig

TABLA Pr®.cesos ejecutivos

RECAUDADOR

DEPARTAMEI

I NSTANCI A

Uri el Mora Urres Bogot 8§ |[Auto aprueba |l iquidac
Il nversiones Mol U Bogot8 [Sentenci a

Frudeni Cosecha Bogot§ [Mandamiento de pago
Jorge Eliecer Va Antioqu|Recurso de reposici - -n
Wil son Ariel Ave Bogot8 [Notificaci - -n

Jos® Patrocinio Boyac8 [Sentenci a

Juli 8n Hern8§ndez Tol i ma |[Notificaci - -n

21.14. Pr oceso

FuenRecaudo

decl arati v

FNFP

Actual ment e, se adelantan dos procesos decl arati
una decl araci n judicial sobre el i ncumpl i miento
Cuota de Fomento de | a Papa, | os cuateav®seden i
estos Ilitigios, se busca el reconoci miento de | .
pago de | as sumas adeudadas, incluyendo | os inte
En el pri mero de estos procesos, cuya <cuant?a
($870.678.)863ub/ seeadel anta en un juzgado de Env
rechazada tras una subsanaci - - n. Se interpuso u
deci si - n, el cual fue concedi do. A |l a fecha, di
Superior 2che Meadckelolrden:- devolver el expediente pa
del juzgado de conocimiento, el cual final ment ¢
se solicit:- I adici-n del auto admisorio debid
solicitada; sin embargo, el juzgado profiri- a
En consecuenci a, se radic- recurso de reposici
decisi -n.

El segundo proceso declarativo, de cuant?2a igual
que cursa ante un juzgado de | a ciudad de Cartag:
La demanda fue admitida y se decrethreoai medntas

de comercio de

|l a parte demandada. Asi mi s mo, s e
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instrucci-n y juzgamiento y se profiri:- sent en.
Federaci -n Col ombi ana de Productores de Papa, e
Fondo Nacional de Fomento de | a Papa, contra | a
demandada interpuso recurso de apelaci - n, el cCua

competente.

Adicional ment e, se solicit- el embargo y secues]
respecto de | os cuales ya se encontraba vigente
demanda. Frente al auto que decret - diecchuarssomedi d:
de reposici-n en subsidio de apelaci-n; no obstar
dicho recurso y mantuvo inc-lume el auto que dec
de | a Federaci - n.

Actual mente, el proceso fue remitido por compete
ciudad de Cartagena, en raz-n a que el Tribunal /!
Sal a -FGimiilli a, Despacho 01, decl affact ar faubjaetdievg,
Juzgado Tercero Civil del Circuito-FKaemiQairat,a gpeanraa,
conocer del asunto en primera y segunda instanci
En consecuenci a, medi ante reparto, el conoci mien
Admi nistrativo Oral 017 de Cartagena.

En resumen, |l os procesos declarativos en curso s
ambos buscan asegurar el cumplimiento de | as o0b
fomento. Se contin¥a realizando un seguncmsento d
significativos en | os pr-ximos meses.

TABLAPro9.cesos decl arativos

RECAUDADOR DEPARTAMEI | NSTANCI A
. . . Recur so de re
Agroinversiones Of Antioqu . )
subsidi o apel ag
I nvercomer del Ca Bolzvarpenqlgnte Te"'
admini strativo.

FuenRecaudo FNFP
2115.Pruebas extraprocesal es

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se radic
alcanzando un tot al acumul ado de 87 procesos de
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vigentes. Estas diligencias, consistentes princ
solicitudes de exhibici-n de documentos, fueron
a pesar de haberse agotado | a etapa admimiast dat i
inspecci-n, |l amadas u otras actuaciones, no ent
para verificar | a correcta |Iiquidaci - n, recaudo
Papa.
En consecuenci a, | os casos fueron remitidos al G
|l os juzgados, se citara formal mente a | o0os respon:
l a documentaci-n requerida. A codei anbadas, esne e
marco de estos procesos.
A |l a fecha, se encuentran activos 39 procesos
audiencia de interrogatorio de parte y exhi
mi entras que en 16 procesos se estg§& a |l a espe
emita deseachrsd -snu admi si n, i nadmisi-n o rechaz
3 procesos se encuentran pendiente de reprogr
Final ment e, en 4 procesos | as audi enci as [
convocados no comparecieron.
TABLA PZQu.ebas anticipadas extraprocesal e
RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO INSTANCIA ‘

Uriel de Jesus Pérez Giraldo Atlantico Desistimiento prueba extraprocesal.
. . . , Se surtid audiencia de interrogatorio de
Héctor Andrés Sierra Dimate Bogota . g
parte (no asistié el convocado).
. , . Entregé la informacién a través de la
Alirio Rueda Gomez Atlantico . 9 .
audiencia.
. . Entregdé la informacion a través de la
Carlos Arturo Cabarique Quintero Santander . 9 .
audiencia.
Compafiia Hotelera Cartagena . .
Bolivar Retiro prueba extraprocesal.
Plaza S.A.S. P P
Inversiones Sandoval Hernandez . .
Bolivar Retiro prueba extraprocesal.
S.A.S.
Comercializadora Internacional Bolivar Desistimiento prueba extraprocesal
Mambo S.A.S. P P '
Renacimiento S.A.S. Cérdoba Retiro prueba extraprocesal.
Caribbean Beef Ltda. Cérdoba Retiro prueba extraprocesal.
Andes Beef Ltda. Cérdoba Retiro prueba extraprocesal.
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RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO INSTANCIA

Administradora Se Hoteles G.M.H. .

SA Magdalena Retiro prueba extraprocesal.

Grupo Hotelero Mar Y Sol S.A.S. Bolivar Retiro prueba extraprocesal.

Cofraco S.A.S. Bolivar Retiro prueba extraprocesal.

BCC Hoteles S.A. Bogota Retiro prueba extraprocesal.

Comercializadora Roximar S.A.S. Magdalena Entr_ego_ lainformacion a traves de la
audiencia.

Hoteles De Cérdoba S.A.S. Cérdoba Retiro prueba extraprocesal.

Bodega El Tio S.AS. Bogoté Se surtio al.Jdlsnma de interrogatorio de
parte (no asistié el convocado).

. Recurso de reposicibn en subsidio

Hotel Gran Marina S.A.S. Magdalena - P
apelacion.
Entregdé la informacion a través de la

Agroproveedor Del Campo S.A. Santander . 9 .
audiencia.

La Gran Plaza J.U SAS. Bogoté Se surtio al.Jdlsnma de interrogatorio de
parte (no asistié el convocado).

Hoteles Dorado Plaza Colombia . Entregdé la informacion a través de la

Bolivar o

S.AS. audiencia.

Moca Cultivos S.A.S. Antioquia Retiro prueba extraprocesal.

Mis Cultivos S.A.S. Magdalena Desistimiento prueba extraprocesal.

Comfaguajira La Guajira Desistimiento prueba extraprocesal.

Vanessa Moreno Ibarra Narifio Entr_ego_ la informacién a través de la
audiencia.

Ivan Andrés Chaves Moncayo Narifio Desistimiento prueba extraprocesal.

Jhon Jaire Martinez Orlas Risaralda Se surtié6 audiencia de interrogatorio de

parte (no asistié el convocado).

Eraldo Audelo Cepeda Mueses

Valle del Cauca

Se surtid audiencia de interrogatorio de
parte (no asistié el convocado).

Nelson Galeano Gonzalez Bogota Desistimiento prueba extraprocesal.
. . . Se surtid audiencia de interrogatorio de
Calixto Arguello Arias Bogoté s ¢
parte (no asisti6 el convocado).
- . . Se surtid audiencia de interrogatorio de
William Fernando Bravo Ceroén Bogota o ¢
parte (no asistié el convocado).
Se surtié audiencia de interrogatorio de
Basket Investment S.A.S. Atlantico parte (pendiente la entrega de la
informacion).
. . Entregd la informacién a través de la
Verofruits S.A.S. Bolivar A
audiencia.
Roma - Art S.A.S. Atlantico Desistimiento prueba extraprocesal.
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RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO INSTANCIA
Cooperativa Integral De Productores Bovaca Retiro orueba extraprocesal
De Papa De Motavita y P P '
Profri.Snacks S.A.S. Antioquia Pendiente calificacion.
Promotora E Inversora Malla S.A.S. Antioquia Audiencia de interrogatorio mayo 2026.
. . . Se surtié audiencia de interrogatorio de
Juan Martin Zapata Garzon Bogota urtl u I ! I 9 !
parte (no asistié el convocado).
. ~ . . Entreg6 la informacion rave I
Maria Lucy Pefialoza Martinez Boyaca t.ego' a informacion a traves de la
audiencia.
, . Entregdé la informacion a través de la
Henry Chavarro Gonzélez Boyaca R
audiencia.
Sebastian Andrés Miranda Espejo Atlantico Pendiente reprogramacién audiencia.
. ; Se surtid audiencia de interrogatorio de
Robyn Dario Morales Cardozo Bogota urt u I ! ! gator
parte (no asisti6 el convocado).
. . . . , Entregdé la informacion a través de la
Anni Yeraldin Martin Rodriguez Bogota . 9 .
audiencia.
Pedro Leonidas Paez Gonzalez Bogota Se surtio al.Jdl.?nCIa de interrogatorio de
parte (no asistié el convocado).
José Encarnacion Olmos Sierra Bogoté Desistimiento prueba extraprocesal.
John Jairo Ospina Garces Bogota Audiencia de interrogatorio enero 2026.

Chamorro Guido Amilcar

Valle del Cauca

Desistimiento prueba extraprocesal.

Se surtié audiencia de interrogatorio de

Alfonso Asencion Torres Sanchez Bogota s

parte (no asisti6 el convocado).
Orlando Antonio Camacho Nufiez Bogota Pendiente calificacion.
Ci Mipymes Frucode S.A.S. Bogota Desistimiento prueba extraprocesal.
Ever Garces Vargas Boyaca Audiencia de interrogatorio abril 2026.
Districarnes Camacho La 167 Mhn Bogoté Audiencia de exhibicibn de documentos
S.AS. enero 2026.
Soursop Food S.A.S Bogoté Desistimiento prueba extraprocesal.
Distribuidora El Oriental S.A.S. Bogota Audiencia de interrogatorio febrero 2026.
Inversiones Autoservicio Su Amigo Boyaca Audiencia de interrogatorio febrero 2026.

S.AS.

Campifruver De La Sabana S.A.S.

Cundinamarca

Se surtid audiencia de interrogatorio de
parte (no asistio el convocado).

José Antonio Nova Yanquen

Cundinamarca

Se surtié audiencia de interrogatorio de
parte (no asistié el convocado).

Frutiverduras Camacho Ubate
S.AS.

Cundinamarca

Pendiente reprogramacion audiencia.

Onorio Porras Gomez

Bogota

Se surtid audiencia de interrogatorio de
parte (no asistio el convocado).

Distriplaza La 17 S.A.S.

Cundinamarca

Pendiente calificacion.
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RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO INSTANCIA \

Makand S.A.S. Cundinamarca Pendiente calificacion.

Martha Yamile Caicedo Galindo Boyaca Audiencia de interrogatorio enero 2026.

Oscar Ignacio Marroquin Salcedo Boyaca Audiencia de interrogatorio febrero 2026.

Segu.ndo Angel Maria Choconta Boyaca Desistimiento prueba extraprocesal.

Ramirez

José Antonio Amaya Fonseca Boyaca Pendiente calificacion.

Hernan Norvey Alegria Mondragon Valle del Cauca Desistimiento prueba extraprocesal.

Ferney Puentes Castellanos Caldas Audiencia de interrogatorio febrero 2026.
Supermercados Chiquinquira S.A.S. Caldas Audiencia de interrogatorio marzo 2026.

Ledn Molina S.A.S. Caldas Audiencia de interrogatorio febrero 2026.

Luis Fernando Garcia Villa Cundinamarca Pendiente calificacion.

José Manuel Arenas Cordero Bogota Pendiente calificacion.

Angel Maria Pardo Garcia Bogota Audiencia de interrogatorio febrero 2026.

Elberth Dario Ramirez Ramirez Bogota Audiencia de interrogatorio enero 2026.

Vicente Garcia Diaz Bogota Audiencia de interrogatorio enero 2026.

Esequiel Arias Arias Bogota Audiencia de interrogatorio febrero 2026.

Nitha Fruver S.A.S. Bogota Audiencia de interrogatorio enero 2026.

Centrofruver Del Llano S.A.S. Casanare Desistimiento prueba extraprocesal.

La Cucharita S.A.S. Valle del Cauca | Pendiente reprogramacion audiencia.

RC Worldburguer S.A.S. Bogoté Pendiente calificacion.

Luis Arnaldo Aristizabal Gonzélez Bogoté Pendiente calificacion.

Luis Ferney Montafia Contreras Bogota Pendiente calificacion.

La Nevera Roja S.A.S. La Calera Pendiente calificacion.

Edilberto Daza Guerrero Bogota Pendiente calificacion.

Luz Dary Cortes Bogota Pendiente calificacion.

Juan Andrés Mahecha Pérez Bogota Pendiente calificacion.

Victor Mauricio Garcia Salamanca Bogota Pendiente calificacion.

Francy Lorena Piloneta Cala Bogota Pendiente calificacion.

FuenRecaudo FNFP
21.16. Audi encias de conciliaci-n en derecho

Con el objetivo de recuperar el recaudo de | a Cuc
a vigenci as anteriores, val or es gue han sido i
revi siones contabl es, se i mpl ement - uma castyr at eg
Tal ento Humano de | a Federaci-n Col ombiana de Pr
Direcci-n de Recaudo del Fondo Nacional de Fomen
|l a presentaci-n de solicitudes de conrcd ldalci - n
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cuarto trimestre, se radicaron <cinco (5) sol i ci
Conciliaci-n de | a Fundaci -n Liborio Mej?2a.

En estas solicitudes de conciliaci - n, se plant eas
recaudadores realizaran | a carga de |l o0os reporte
reconocieran formal mente | as obligaciones pendi
fmento, y procedieran al pago total de I os valor
pago que incluyeran tanto el capital como | os in
A continuaci - - n, se detall a el estado final y res
solicitudes de conciliaci-n radicadas:

1 Entres de las conciliaciones se suscribieron actas de acuerdo, lo que constituye un
avance favorable en materia de recaudo.

9 Por su parte, las otras dos solicitudes concluyeron con actas de no conciliacién,
situacion que requiere evaluar y gestionar otras alternativas para la recuperacion de

la deuda.

Los resultados de |l as audiencias de <conciliaci

segundo trimestre de 2025 reflejaron un panoram

acuerdos conciliatorios, |l o gue consti tdueyl- wun ay

recaudo. Por Ssu part e, dos solicitudes cul mi nar c

que hizo necesario valorar y promover otras acci

efectiva de | o0os recursos adeudad®sdelEsc uamptoo ttamitn

de 2025, no se encuentra vigente ninguna solicit:

de |l as radicadas han concluido su respectivo tr 8
TABLA AdM.i encias de conciliaci-n en derec

RECAUDADOR DEPARTAMEN I NSTANCI A

DLKS. A. S. Bogot8 |Acta de acuerdo

Empr esa Codeonphaipaan aS. A. Bogot§8 |Acta de no conci

Comerciali zadtorCal Mdonbbti| Norte de SActa de no conci

Ter edei tlJaes ¥us P®r ez Gir AntioquilActa de acuerdo

Dallys Geovana Rosero Nari Yo |Acta de acuerdo

FuenRecaudo FNFP
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5.6. EJECUCION PRESUPUESTAL

Para el desarrollo de | as actividades de recaudo
prop-sito de asignar |l os recursos necesarios p:
ejecuci-n de | os recursos se realizabueelnasegui m
admi nistraci-n de | o0os mismos.
PRESUPUESTO EJECUCION %
CONCEPTO APROBADO 2025 | VIGENCIA 2025 EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $ 1.389.900.000 | $1.318.456.385 94,86%

N6mina $ 1.389.900.000 | $1.318.456.385 94,86%

GASTOS GENERALES $1.122.011.340 $ 833.589.244 74,29%

Honorarios $ 158.249.880 $ 59.953.050 37,89%

Dotacion $ 4.000.940 $ 3.989.090 99,98%

Muebles y equipo de oficina $217.090.306 $214.874.484 98,98%

Materiales y suministros $6.771.480 $5.754.086 84,98%

Correo $ 54.800.000 $17.695.770 32,29%

Transportes, fletes y acarreos $2.578.047 $1.948.010 75,56%

Divulgacion $7.200.858 7195329 99,92%

Mantenimiento $322.886.218 $ 243.439.508 75,39%

Seguros, impuestos y gastos legales $16.024.887 $6.743.440 42,08%

Comisiones y gastos bancarios $120.000.000 $104.626.250 87,19%

Viéticos y gastos de viaje $ 154.706.496 $110.480.367 71,41%

Servicios publicos $18.028.692 $17.216.324 95,49%

Arriendos $ 39.673.536 $ 39.673.536 100,00%

‘ $2.511.911.340 ‘ $2.152.045.629 85,67%

5.7. INFORME EJECUCION DE TERCEROS

No CONTRATO VAL OR CONTRATI STA
02-2021 $ 5.700.00 Juan Diego Me
OBJETO DEL CONTRATO

Ejercer | a consultor?2a, asesorza y represent
ProductoresFEHREPARPA como administrador Del R
P apiaF NF P, en su condici-n de presuntacaspose
con un (1) recaudador, por presunto incumpl
de | a Papa de conformidad con | o dispuesto ¢
EJECUCI CN PRESUPUESTAL EJECUCI CN TE£(

0 % 83 %
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DESCRI PCI ¢N DEL AVANCE

en contra de PERSONAS POR DETERMI NAR /

El Despacho que se encuentra adelantado | a
con Funciones de Conocimiento de Bogot§. Ya
oral, |l a cual contin%a el 11, 1cBada 1e die- map
|l a pr8ctica probatori a.
No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA
0220214 $ 12.376. Juan Diego Mel o
OBJETO DEL CONTRATO

Prestar | os servicios profesionales para | a
de Productores de Papa en calidad de admini s
ante | a jurisdicci-n penal, coaoanf baddméeahnea

en el art2zculo 6, 7 y 8 de |l a Ley 1707 de 2

l a presunta comisi-n de |1 os .delyi t©AL WMNIIANJI(

EN AV

agravadas por haberse realizado utilizando
CONSTRE=a| MI ENTO | LEGAL (art. 182 C.P.) y dei1
la investigaci - n. L od acnotne rli asr , ¢ idrec ucnosntfaonrcmi ad
comunicaciones proferidas por l a Asociacitl
ACODRES, a fin de que | os establ eci mientos
Fomento de | a Papaqaée monbkBaden parte aquel | (
productiva de | a papa.
EJECUCI EN PRESUPUEST EJECUCI EN TECNI
0 % 75%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
Este proceso penal se encuentra inactivo, a
Se recuerda que al interior de este proces,|
contraparte.
No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA
0530214 $ 4.000.0 Cl emencia Rodr 2gu
OBJETO DEL CONTRATO
Ejercer |l a representaci- -n judiENBP det éobkaij
ordinaria, mediante proceso ejecutivo en con

en |l a Ley 1707 vy el Decr et o n2f2c6r3middea A2 Oelxdp e dyi ¢

No. 1003026 %l |l egado por | a Direcci - n 7idbel AINmy
la certificaci-n expedida por el administrad
en |l a cual cordsat aealdamgontsar ckei gi bili dad.
EJECUCI ¢N PRESUPUEST EJECUCI EN TECNI
87,5% 87, 5%

DESCRI PCI ¢N DEL AVANCE
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El
| a

19 de
solicitud

novi embre
de

de 202
celeridad

5 s
e

e remite
i mpul so

mensaj e
por falt

No CONTRAT

VAL OR

CONTRATI STA

0520214

$ 1.200.0

Cl emencia Rodrz2gu

OBJETO DEL

CONTRATO

Ejercer |l a repr
ordinari a, me di
901. 21iB. d21lconf
base en l a con
expedida por el

de | a deuda vy

S u

esentaci - -n
ante proce
ormidad co
formidad e
admini str
exi gibil

judiENRBRP amt ¢ olsa i jn
Sso ejecutivo en con
n | o despetestd22e¢d d
xpedi ddd2tmbdiyana el ao
ador que se constit
i dad.

EJECUCI CN

PRESUPUEST

EJECUCI CN TECNI

0%

50%

DESCRI PCI

¢CN DEL

AVANCE

El 07 de

procesal del tr

noviembre

de 202
aslado y a

5 se radica
probaci - n.

l'iquid

No CONTRATO

VAL OR

CONTRATI STA

06-2025

$ 83.

300.

00 HY LEGAL CORP

OBJETO DEL

CONTRATO

Ejercer | a
ordinari a, me d i
|l a Papa, de con

repr

esentaci -n
ante proce
formidad c

j udiieENRRR aret @ olsa ijn
so decl arativo en ¢
on | oetdoi s2p2u6e3s tdoe e2n0 ]

EJECUCI

¢CN PRESUPUESTAL

EJECUCI EN TE£C

0 %

50 %

DESCRI PCI

¢CN DEL

AVANCE

E I 9 de mayo de
gue hab2a recha
Envigado un nue
despacho admiti
auto de admisi
frente a

en subsidio

de

- n
d i ¢ hoan sseocl ui ecnicti uad, .

2025, el
zado | a
vo estudio
|l a deman
para inc

apel aci -n

demanda,

Tri bunal Superior d
ordenando al
admnmiosri,- re.l Hr dwe
Posteriormente,
l a medida caut
de julio de 2

esta deci si

de
da.
luir
eBn 2c9
contr a

No CONTRATO

VAL OR

CONTRATI STA

06-8025

$ 47.

600.

00 HV LEGAL CORP

OBJETO DEL

CONTRATO
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principio correspond2a resolver

Ejercer |l a representaci-n judiFcNFaP adnet el olsa ijlI
ordinari a, medi ante proceso declarativo en ¢
|l a Papa, de conformidad con | oetdoi s2p2u6e3s tdoe e2n0
EJECUCI ¢E¢N PRESUPUESTAL EJECUCI ¢N TE£C
75 % 75 %
DESCRI PCI ¢N DEL AVANCE
El dz2a 6 de octubre de 2025 se present- escl

de comercio de | a sociedad | NVERCOMER, en at
previamente embargados dentro del poodesd.ec
octubre de 2025, el Tri bunal Superior del D

existencia de una @dusaldedg umulsiddadc ipar, fder

el recurso d

por |l a cual deci di - decretar la nulidad de
jurisdicci-n de | o contencioso administratiyv
rearto del 24 de octubre de 2025, el proc
Administrativo Or al de Cartagena, despacho ¢
No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA

06-2024 $ 9.282.0 Ju

an Diego Mel o

OBJETO DEL CONTRATO

federaci-n colombiana dd&egdepdnp

mar co del caso relacionado con
|l a Cuota de Fomento de | a Papa
de 2014.

Prestar servicios profesionales para consul |

Naci onal de FomérN&EPdeehas®apandi ci -Ine dve? cptri|

at croen® ca mpaj

el recaudador
de confor mi da

EJECUCI CN PRESUPUEST EJ

ECUCI EN TECNI

75%

75%

DESCRI PCI N DEL

AVANCE

Se celebr - diligencia de entre

recepci-n del informe de polic
entrevista para continuar con |
judicial con | a finalidad de pr

el ementos materiales probatorios, con | os |

Vi st a, en don

2a Jodicieaslul t
a indagaci - n.
acticar una d

No CONTRATO VAL OR

CONTRATI STA

06-8025 $ 7.735.00

Juan Diego Mg

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales
federaci-n col ombiana ddé&egdepdnp

Naci onal de FomérNBEPdeehas®Papandi ci -lne dve? cptri

para consul
at earoen® &ea mpaj
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marco del caso relacionado con el recaudador
|l a Cuota de Fomento de | a Papa de conformida
de 2014.
EJECUCI N PRESUPUESTAL EJECUCI EN TE
75 % 75 %
DESCRI PCI ¢EN DEL AVANCE
Ya se han adelantado actividades investigat
diligencia de entrevista de | a Dra. Tatiana
de v2ctimas, en | a que se aponttalreosn, teldeomen
probatorios, con |l os que cuenta | a v2ctima.
el delegado fiscal nos inform- que se impart
de escuchar en diilsit@aesndieateéestemgtorse ahora, a
espera que | a Dra. Allison reciba | a citaci
No CONTRATO VAL OR CONTRATI STA
06-2025 $ 7.735.00 Juan Diego Me
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consul |
federaci-n colombiana dd&edepdpat caroend &Ga mpa({
Naci onal de FomérN&EPdeehas®apandi ci -Ine dve? cptri|
mar co del caso relacionado con el recaudador
|l a Cuota de Fomento de | a Papa de conformida
de 2014.
EJECUCI EN PRESUPUESTAL EJECUCI EN TEI
0 % 50%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
Este proceso penal fue objeto de archivo de
0O una decisi-n prematura sin estudiar de fo
fiscal 2a el memor i al de soli ciot edh ddeard eassa roxcia
estado en constante contacto con el delegado
quien debe estar ad portas de tomar wuna dec
Fiscales, teniendoesdenelevmesetdegpdai d de 2|
con |l a notificaci-n m8s reciente remitida p
dicha autoridad accedi- a | a solicitud de df{
procesocftuevardeo y actual mente se encuentra a;
No CONTRATO VAL OR CONTRATI STA
072025 $ 9.282.00 Juan Diego Me
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consul
federaci-n colombiana dd&edepdpat earoen® dca mpafj
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20
29
=

Naci onal de FomémrN&EPdeehas®Papandici -n de pr |

marco del caso relacionado con el recaudador
|l a Cuota de Fomento de | a Papa de clormOf7o rymied a
de 2014.
EJECUCI E¢N PRESUPUESTAL EJECUCI EN TE|
0% 50 %
DESCRI PCI ¢€N DEL AVANCE
Este proceso penal se encuentra activo en |
conoce del mi smo es |l a FISCALI A 157 SECCI ON

ECONCMI CO de | a DIRECCIEN SECCI ONAL DE BOGOT

del s¢al se orden | a actividad investigativa
programa metodol -gico de investigaci - n.
No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA
07-2025 $ 9.282.00 Juan Diego Me

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales para consul

Federaci-n colombiana deegrepaypat ocroerso daed mp a g
Naci onal de FomérN&EPdeehas®Papandi ci -lne dve? cptri|
mar co del caso relacionado con |l a persona ju
relacionados contra | a fe o administraci-n p

EJECUCI N PRESUPUESTAL

EJECUCI EN TE£C

RENTA DPTALESOMI SI ON AGENTE

75% 75 %
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
Este proceso penal se encuentra activo en |

conoce del mi smo es | a FI SCALI A 50 SECCI ONAL

Ya se han adel antado actividades investigat
diligencia de entrevista ordenada por sol i c]|
fiscal se encuentra estudiandot bss oopammahiase
con | os hechos ac8§8 denunciados, y por ende
verificar | o que en Derecho corresponda a fu

RETENEBEDRLL

No CONTRATC VAL OR

CONTRATI STA

078025 $ 9.282.00

Juan Diego Me

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales para consul |

Federaci-n col ombiana deepgrpapat ccroerso daed mp a i
Naci onal de FomérN&EPdeehas®apandi ci -Ine dve? cptri|
marco del caso relacionado con | a persona ju
relacionados contra |l a fe o administraci-n p
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EJECUCI CN PRESUPUESTAL EJECUCICEN TE£C

conoce del
VARI OS de
actividade
ordenada p
judicial,
todos sus
entrevista
en expresa
hechos ac§
que en Der

75 % 75%
DESCRI PCI ¢EN DEL AVANCE
Este proceso penal se encuentra activo en |

mi smo es | a FISCALI A 24 SECCI ON/4
|l a DI RECCI| INNDRTEC MIEO NSAALN. TDABNED ERe  h an
s investigativas por parte del de
or solicitud de esta representaci
dentroendtr dms!| @ ee vtem eeinécs d raisa s ed & ¢
anexos [l os el ementos matasi dl kdseg pl
s], y aquellas de plena identidad
r gue no ha trabajado este del it

denunciados, y porm mand e i elsatda bvd gees
echo corresponda a futuro.

No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA

072025

$ 7.735.00 Juan Diego Me

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar se
Federaci - n
Naci onal d
mar co del

relacionad

rvicios profesionales para consuli
col ombiana deeprepaypat ocroerso daed mp a g
e FomérN&EPdeehas®Papandi ci -Ine dve? cptri|
caso relacionado con | a persona na
os contra | a fe o administraci-n p

EJECUCI CN PRESUPUESTAL EJECUCICEN TE£C

0% 50%

DESCRI PCI EN DEL AVANCE

Este proce
conoce del
NAL, RENTA

VSs. Agroin
el ement osaq
correspond

entr ervdmsdiada por parte de Allison Rocha en e

so penal se encuentra activo en |
mi smo es |l a FISCALI A 175 SECCI ON
PEVABESN AGENTE RIENEDEIDIOIRN. Por

versiones Osorio L-pez, la fiscal
gmeeoea@aso fueron aportados de w©adar
a.

No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA

002025

$ 203.014. 4 ASESOFTWARE S

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar el
aplicativo
brindando
funci onami

servicio de hosting (inbDRR)syrso

we b recaudopapa. com, gue per mit
atenci -n y soluci - -n a incprdemltem
ento de | os componentes de infraes
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EJECUCI

¢CN PRESUPUESTAL

EJECUCICEN TE£C

100 %

100%

DESCRI PClI

¢CN DEL

AVANCE

orte del 31 de diciemb
ting (infraestructura
audopapa.com ha venido
e periodo, se ha garan
rtuna y soluci-n efecti
funcionami ent o def rlaoesst

ho
re
es
op
el

O —*+ 0O unw o

E I
di
s e
i n
| a
es
co
pr
ev

servicio de
ponibilidad
uridad de

identes que
condiciones
abilidad del
tingencias, y garanti z
sent ado interrupciones
idenciandonton sampki aicé

soporte
de Il a r®pl
a infor maci
afecten | a
pactadas

s
g
c
S
t

n
e

h a

apl i cdtiidwad,

re de 2025, el con
TYDRrP@®p |y c aopmeer thkea sde
cumpl i e ndtor aac tcuaablad
tizado el funcionan
va a |l os incidente
crountptounrean t aelso jdaed oisn e

permitido mant e
ica de | a base de
-n admi nipstiroanteas.
operatividad del s
en el contrato. E
dees elgaurma®p lliac ad i s
l a integridad vy
cr2ticas ni i nci
orio de |l as condici

c

ar

No CONTRAT VAL OR

CONTRATI STA

01-2025 $ 3.500. (

LI'TI GAR PUNTO CON

OBJETO DEL

CONTRATO

Pr
pi
s e

el servicio de se
procesales en | o0s
parte, y |l a generaci

estar
ezas
a

- N

gui miento y vigilal
procesos jur2dicos
dei anformes y rep

EJECUCICN PRESUPUES’

EJECUCI CN TECNI (

100%

100%

DESCRI PCI

¢cN DEL

AVANCE

Al
s e
pi
es

30 de diciembre de
gui miento y vigilancia
ezas procesales y |l a en
tado de | os procesos.

2025,

contratista
procesos ju
tdu alrii ma die- 1 ngd

el
de | os
trega

No CONTRATC VAL OR

CONTRATI STA

018025 $ 298.

350.

4 ASESOFTWARE S

OBJETO DEL

CONTRATO

Pr
de
r e

servicio de mo
de wusuario
escal abilida

estar el
su interfaz
ndi mi ent o,

dernizaci -n de | a
|l a actualizaci - -n
y seguridad.

’

d

EJECUCI

¢CN PRESUPUESTAL

EJECUCICN TE£C
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80 % 80 %
DESCRI PCI ¢EN DEL AVANCE

A corte 31 de diciembre presenta un avance del 80 % en su ejecucién técnica y presupuestal.
Durante el desarrollo del contrato, se identificaron retrasos en la ejecucién de las actividades
programadas, situacion que llevé a la suscripcion de un Otrosi en el mes de agosto, mediante el
cual se modificé la forma de pago y se amplid el plazo contractual, con el fin de garantizar la
culminacién satisfactoria del objeto pactado.
El contratista argumento que el retraso obedecié a la existencia de una deuda técnica en el codigo
fuente del aplicativo web Recaudopapa.com, la cual generd dificultades en el proceso de
modernizacion, obligando a realizar ajustes adicionales para estabilizar la arquitectura del sistema
y asegurar su correcta operacion.
Dada esta situacion, el contrato ha sido objeto de un seguimiento riguroso y permanente por parte
del equipo técnico y administrativo del FNFP, con el propésito de verificar el cumplimiento de las
actividades, mitigar los riesgos de retraso y garantizar la calidad de los entregables. A pesar de
las contingencias presentadas, el contratista ha mostrado avances sostenidos en la ejecucién y
se mantiene el compromiso de concluir satisfactoriamente las tareas contempladas dentro del
nuevo cronograma aprobado.

No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA

033025 $ 4.760.00 Juan Diego Me
OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales para consul |

Federaci-n colombiana deepgrepaypat ocroerso daed mp a g
Naci onal de FomérN&EPdeehas®apandi ci -Ine dve? cptri|
marco del caso relacionado con | a persona ju
relacionados contra |l a fe o administraci-n p
EJECUCI EN PRESUPUESTAL EJECUCIEN TEC
87, 5% 87, 5%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
Este proceso penal se encuentra activo en |

conoce del mi smo es l a FI SCALEA 119 SECCI ON
ECONEMI CO DE LA DI RECCI ¢ N SECCI ONAL DE B O

activi dedes gahi vas, dentro de |l as que dest a
funcionarias de | a Federaci -n que relataron
caso Yy aportaron todos |l os el ementa@$ amaterdie
juramentada de |l a indiciada. La fiscal se €
actividades investigativas con | a finalida

correspondan.

No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA
038025 $ 9.282.00 Juan Diego Me
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OBJETO DEL CONTRATO

Prestar

Federaci
Naci onal
mar co de

servicios

- n

de

rel acionados

profesionales para consul |
col ombiana deepirpapa@at ocroenso daed mp ap
FomérNEPdeehas®Papandi ci -lne dve? cptri|
caso relacionado con | a persona | u
contra |la fe o administraci-n p

EJECUCI

¢CN PRESUPUESTAL EJECUCI CEN TE£C

50% 50%

DESCRI PCI EN DEL AVANCE

Est e
conoce d

i mparla

ordenado
cuent a
indi c -
expedici

proceso

el

AGENTE RETENEDOR DI RECCI

co

investigaci - -n vy

con
que

- n

penal se encuentra activo en |
mi smo es |l a FISCALI A 94 ESP-EOAMI AU I
¢CN SECCI ONAL DE BOGC
rrespondiente orden a polic2za judi
|l as correspondientes acti vi
as correspondientes actdespaakesde.l
funcionario de polic2za judicial

l e asignar2an un funcionari o hac?3
de | a OPJ para esas fechas.

5.8.

TABLA 22. I

RECAUDADOR

INGRESOS DE CUOTA DE FOMENTO

cuota e intereses

CUOTA*

ngr esos

' DEPARTAMENTO |

INEEEE

Supermercados Dinastia L
E| Castillo SAS. Antioquia Fruver $ 554.550 $0
Asociacion De . Cundinamarca Comercializador $ 257.800 $0
Productores Andinos
Comercializadora E
Inversiones Productos Valle del Cauca Comercializador $ 665.231 $0
Calima S.A.S.
Fino Henao Jenny .

. Tolima Fruver $4.016 $0
Catalina
F Del C S .
S ;esscos €l ~-ampo >m Magdalena Comercializador $92.293 $0
SFZNSer Plaza Soacha Cundinamarca Fruver $125.230 $ 260
UT Propae Neiva Huila Horeca $484.793 $0
Abastecemos De
Occidente Sociedad Por Valle del Cauca Fruver $12.210.121 $0
Acciones Simplificada
Acevedo S.A.S. Santander Horeca $ 71.800 $ 100
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RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘
Acosta Cruz S.A.S. Valle del Cauca Horeca -$ 277.810 $298.029
Acosta Lopez Willian Rene Cundinamarca Fruver $93.805 $0
Administradora Hotelera Santander Horeca $ 25.357 $0
Dann S.A.S
Q‘iﬂg:f; rgfjpt\)lra Hotelera Antioquia Horeca $1.268 $0
Administradora .

Monserrate S.A.S Bogota D.C. Horeca $ 184.632 $0
Agencia Logistica De La

Fuerzas Militares Regional Atlantico Horeca $1.180.497 $0
Norte

Agencia nglstlca De Las Santander Horeca $1.784.775 $0
Fuerzas Militares

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares - Antioquia Horeca $ 843.958 $0
Regional Antioquia Choco

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Caqueta Horeca $ 438.032 $0
Amazonia

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Bolivar Horeca $633.500 $0
Caribe

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Cundinamarca Horeca $411.000 $0
Centro

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Meta Horeca $1.068.684 $36.272
Llanos Orientales

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Valle del Cauca Horeca $856.521 $0
Pacifico

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Valle del Cauca Horeca $1.417.255 $0
Suroccidente

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Cundinamarca Horeca $53.970 $0
Tolima Grande

Agricola El Rey Sas Cundinamarca Comercializador $610.065 $2.550
Agro & Asociados Del Antioguia Comercializador $34.874.219 $10.919
Campo S.A.S.
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RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘

A joP t -

groaratjo roductos Bogota D.C. Comercializador $2.350 $0
Agricolas Sas
Agrocomercializadora .
Crecer SAS. Bogota D.C. Fruver $1.462.260 $0
Agrocomercializadora Bogota D.C. Comercializador $1.117.428 $23.162
Ramirez SAS
Agrocomercializadora Bogota D.C. Comercializador $1.068.290 $0
Trujillo Hernandez
Agrofresnat SAS Antioquia Fruver $0 $0
Agropecuaria Aliar S.A. Santander Horeca $ 86.992 $0
A iaDe P . . .
ngar\ogecuarla € rapa Antioquia Comercializador $ 2.848.500 $81.020
girog roveedor Del Campo Santander Comercializador $ 485.630 $0
Agroservicios Del Oriente Antioquia Comercializador $1.749.925 | $ 12.490.849
Antioquefio SAS
Agrupacion Lider De
Inversion Santandereana Santander Horeca -$ 86.127 $ 130.887
S.A Alinsa S.A
Aguna_r Galarza Helber Meta Comercializador $ 770.350 $0
Antonio
Aguirre Escobar Ever Antioquia Fruver $192.188 $0
Antonio
Albeiro Gonzalez Sanchez Cundinamarca Comercializador $33.193 $21
Aldana Ruiz Carlos Arturo Bogota D.C. Comercializador $ 145.000 $0
Alegria Mondragon Hernan |\ o el cauca Fruver $1.009.831 $13.588
Norvey
Alexis Torrado Ortiz Atlantico Comercializador $0 $0
Alfonso Ramirez Mufioz Bogota D.C. Comercializador $ 54.000 $0
Algomerkar S.A.S Bogota D.C. Fruver $289.003 $0
Alianza Fiduciaria S.A. Bogota D.C. Horeca -$50.389 $0
Fideicomisos
Alimentos Agro
Industriales Del Campo Antioquia Comercializador $42.494 $0
S.A.S.
glz\ngntos Don Emmanuel Bogota D.C. Industria $2.924.240 $0
Alimentos Edil S.A.S Bogota D.C. Horeca $ 1.450.056 $0
Alimentos La Victoria SAS Bogota D.C. Comercializador $692.830 $0
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Ali tos N ja Vi . -

imentos Naranja erde Risaralda Comercializador $5.680 $0
S.A.S. Bic
Alimentos Provercol SAS Bogota D.C. Comercializador $501.831 $53.503
Alimentos Rie SAS Cundinamarca Horeca $ 663.485 $0
Ali tos Thearion S , -
S I,ann 0s Thearion suga Bogota D.C. Comercializador $2.205 $0
Alirio Rueda Gomez Atlantico Comercializador $ 3.034.884 $0
Almacenes Exito S A Antioquia Grandes Superficies $ 72.458.676 $0
g:?ace”es Paraiso S.A - Boyaca Fruver $3.125.480 $0
Al i
5 Téce”es Supermio Casanare Fruver $2.332.262 $54.228
Alpina Productos . o
Alimenticios S.AS. - Bic. Cundinamarca Comercializador $2.721 $0
Alvarado Diaz Teresa De Boyaca Horeca $ 28.360 $0
Jesus
Alvarado Parra Carlos Tolima Fruver $17.650 $0
Jose
Alvarez Calderon Dadmis Santander Fruver $16.250 $0
Al Card J . . -

varez Lardona Juan Antioquia Comercializador $981.750 $0
Fernando
Alvarez Florez Armando Norte de Santander Comercializador $ 345.200 $139.731
Alzate Ariza Nohem o o
Juzlieth 'z y Quindio Comercializador $ 2.558.207 $ 6.754
Amaya Ramirez Geison Santander Fruver $ 345.507 $0
Anaya Cifuentes Heliodoro Cauca Fruver -$ 229.580 $0
Andes Beef Ltda Coérdoba Horeca $0 $0
Andinas Comercializadora Narifio Fruver $2.916 $ 677
SAS
Andrew’Snacks S.A.S. Antioguia Horeca $211.200 $0
Angarita Roa Yuri Briceidi Boyaca Fruver $ 123.905 $0
Ante Sandoval Yamileth Cauca Comercializador $141.349 $ 650
Antolinez Sierra Fabio Norte de Santander Comercializador $ 200.000 $0
Aol Colombia S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $800.275 $0
/;Ff”a Hotel Don Blas Bolivar Horeca $121.485 $7.444
A Marti .

ragon artinez Sandra Cundinamarca Fruver $ 157.077 $0
Milena
Arandia Cuervo Juan Saul Bogota D.C. Comercializador $1.380.610 $ 19.000
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Arango Hermanos S.A.S. Antioquia Fruver $494.594 $0
A H Arl

rango Hernandez Arley Valle del Cauca Fruver $ 155.800 $0
De Jesus
Arango Hernandez Maria Valle del Cauca Fruver $429.620 $0
Teresa
é:ﬁ:ila Chapeta Victor Norte de Santander Comercializador $ 165.000 $0
Arciniegas Asociados SP Huila Fruver $ 3.148.320 $0
S.A.S.
Ardila Ardila Alvaro Bogota D.C. Comercializador $ 384.800 $0
Ardila Ardila Jorge Yezid Bogota D.C. Comercializador $ 775.100 $0
Ardila Cabarique Karen Santander Fruver $ 134.655 $0
Vannesa
Ardila De Serrano Santander Horeca $14.678 $0
Mercedes
Areiza Echavarria Hugo Valle del Cauca Fruver -$154.660| $214.073
Humberto
Arenas Abreo Javier Santander Comercializador $2.420.935 $0
A Domi F . . L

renas bominguez Fanny Antioquia Comercializador $ 900.000 $0
Del Socorro
Arguello Arias Calixto Bogota D.C. Comercializador $460.420 $0
Arguello Rueda Maria Bogoté D.C. Fruver $90.500 $ 4.500
Marina
Aristi | Ateh N L

ristizabal Atehortua Antioquia Comercializador $9.676.895 $0
Hector Hernan
Aristi | Galvis Lui

ristizabal Galvis Luis Bogoté D.C. Fruver $ 66.427 $143
Alberto
Arte_aga Maya Edgar Valle del Cauca Fruver $3.522.121 $76.813
Fabian
Artea-lga Patifio Leidy Narifio Comercializador $ 72.000 $0
Yamile
Artes Culinarias S.A.S. Valle del Cauca Horeca $44.107 $0
Asesorias E Ingenieria,
Servicios Y Suministros Huila Horeca $ 35.572 $0
S.AS
Asociacion Agricola
Campesina De Samaca Boyaca Comercializador $0 $0
Boyaca
Asociacion Agricola Narifio Comercializador $ 100.000 $0
Progresar Cutuaquer Alto
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Asociacion Al i . .-
soclacion Agropectiaria Narifio Comercializador $ 50.000 $0
Azufral
Asociacion Agropecuaria
De Mujeres Boyaca Comercializador $ 33.000 $2.000

Emprendedoras del
Municipio de Sotaquira
Asociacion Agropecuaria

Narifio Comercializador $ 100.000 $0
La Floresta
Asociacion Agropecuaria Narifio Comercializador $ 30.000 $0
Nuevo Sol
Asociacion Agropecuaria . .
. N | .
Oportunidad Para Todos arifio Comercializador $ 60.000 $0
A iacion A i , L
sociacion Agropecuaria Boyaca Comercializador $4.800 $0
Samaquense
Asociacion Andinacuy Narifio Comercializador $ 77.000 $0
Asociacion Campesina Narifio Comercializador $ 150.000 $0
Guatan
Asociacion Centro
. . Norte de Santander Horeca $ 80.456 $0
Misionero Vida
Asociacion Club Activo 20 o
acion LAUb ACHV Quindio Horeca $3.867 $3.734

- 30 De Armenia
Asociacion Cristiana De
Jovenes De Bogota Y Bogota D.C. Horeca $175.422 $0
Cundinamarca Acj Ymca
Asociacion De Agricultores
De Mata De Mora Y
Merchan Del Municipio De
Saboya

Asociacion De Agricultores
De Papa Y Otros
Productos Agricolas Del
Municipio De Samaca
Asociacion De Agricultores
Del Municipio De Mutiscua
Asociacion De Agricultores
Indigenas Del Resguardo Narifio Comercializador $ 80.000 $0
De Muellamues
Asociacion De Agricultores
Paperos De La Vereda
Merchan Municipio De
Saboya

Boyacéa Comercializador -$ 100 $ 100

Boyaca Comercializador $200.500 $0

Norte de Santander Comercializador $3.276 $0

Boyaca Comercializador $ 62.000 $0
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Asociacion De Agricultores
Y Ganaderos De Pupiales Narifio Comercializador $ 100.000 $0
Asagap

Asociacion De Agricultores
Y Ganaderos Del Valle De Boyaca Comercializador $ 150.000 $0
Samaca

Asociacion De Mujeres
Emprendedoras Y
Empoderadas De
Guaitarilla

Asociacion De Pequeiios
Productores Agricolas De Antioquia Comercializador $ 26.000 $0
Ituango

Asociacion De Produccion
Y Comercializacion
Agropecuaria La
Esperanza

Asociacion De
Productores Agricolas De Boyaca Comercializador $ 48.000 $0
Jenesano Boyaca
Asociacion De
Productores Agricolas De Narifio Comercializador $ 50.000 $0
La Vereda Chapud
Asociacion De
Productores
Agropecuarios De
Simancas
Asociacion De
Productores
Agropecuarios Del Cundinamarca Comercializador $ 22.760 $0
Municipio De Choconta
Asocap Agroalmeida
Asociacion De
Productores
Agropecuarios Del Boyaca Comercializador $16.502 $0
Municipio De Viracacha -
Boyaca

Asociacion De
Productores De Papa De Narifio Horeca $ 50.000 $0
Pupiales

Narifio Comercializador $ 50.000 $0

Narifio Comercializador $ 87.000 $0

Narifio Comercializador $ 100.000 $0
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Asociacion De
Productores De Papa

Sembradores De Paz Y Narifio Comercializador $ 70.000 $0
Desarrollo
Asociacion De
Productores De Santander Santander Comercializador $529.685 $0
- Asoproder
Asociacion De
ProducFores Del Campo Valle del Cauca Comercializador $ 30.000 $0
Roldanillo (Asprocampo
Roldanillo
Asguamon Indigena De La Narifio Comercializador $ 53.000 $0
Mujer Emprendedora
Asociacion La Cruz Narifio Comercializador $ 100.000 $0
Asociacion Mundos Caldas Comercializador $ 891 $0
Hermanos O.N.G.
Asociacion Progreso
Ambiental, Social Y Santander Comercializador $ 722.887 $0
Logistico - Proamsol
Asociacion Sistema
Productiva De Semillas Narifio Comercializador $99.182 $1.018
Del Campo
Asociacion Veredal De
Especies Menores Y Cundinamarca Comercializador $0 $0
Agricola De Soacha
Aut icio El Ped I .

utoservicio edrega Bogota D.C. Fruver $242.000 $0
Mg Sas
Autoservicio El Perdomo ,
S:s viel Bogota D.C. Fruver $ 563.400 $0
Autoservicio Giraldo S.A.S Caldas Fruver $98.470 $0
gtj:oservwlo Merca Union Valle del Cauca Fruver $469.170 $0
Avicul | ial Avi

vieulura Industrial Avinsa |- g 4 b ¢ Horeca $94.847 $0
SAS
Avila Velandia Luis Bogota D.C. Fruver $210.000 $0
Ernesto
Avinco S. A. S. Cundinamarca Horeca $ 1.055.013 $0
A Boli Maria Del

yure Bolivar Maria Le Boyaca Horeca $ 17.550 $0
Carmen
Azahar Retail S.A.S Bogota D.C. Horeca $12.281 $69

119




Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘

B F | i

aco Foods Colombia Bogota D.C. Horeca $ 156.069 $ 42
S.AS
Barajgs Cuervo Marco Risaralda Fruver $98.400 $0
Aurelio
Barbosa Garay Jose Uriel Bogota D.C. Comercializador $ 530.000 $0
Baron Lopez Angel Bogota D.C. Fruver $53.504 $0
Octavio
Barretg Ramirez Ober Bogota D.C. Comercializador $731.263 $0
Franklin
Basket Investment Sas Atlantico Comercializador $283.140 $0
Bautista Castelbl , .

autista Lastelblanco Bogota D.C. Comercializador -$369.000|  $369.000
Jose Sandalio
Bautista Vargas Jorge Luis Boyaca Fruver $ 37.050 $ 25.000
Bayona Serrano Antonio Santander Fruver $ 860.235 $ 75.076
Bc Hoteles S. A. Bolivar Horeca $13.710 $0
Becerra Barreto Edilberto Valle del Cauca Industria $ 123.743 $0
B i B | Lui

enavides Bemal Luis Bogota D.C. Horeca $ 103.609 $0
Alberto
B.enawdes Palma Oscar Narifio Comercializador $0 $3.000
Libardo
Benavides Portillo Luis Narifio Comercializador $ 503.595 $0
Arturo
Bendicion De C h .
SZQ iclon e Losecha Bogota D.C. Industria $7.200 $0
Be.nltez Cardona Jenny Valle del Cauca Comercializador $ 135.600 $0
Julieth
Benitez De Enriquez Narifio Horeca $8.360 $0
Miriam Teresa
Benitez De Galan Maria Boyaca Semillerista $ 894.000 $0
Teresa De Jesus
Bermudez Ramirez Bogota D.C. Horeca $ 559.400 $ 2.855
Adriana
Bernal Restrepo Margot Quindio Comercializador $1.112.790 $0
B IR Moni - .

ermna estrepo Monica Quindio Comercializador $1.581.935 $0
Maria
B(_etancourt Qprredor Tolima Horeca $827.491 $0
Milena Patricia
Bete?ncourt Orjuela Franci Meta Fruver $0 $312
Yahira
Blanca Elvia Rojas Rojas Bogota D.C. Fruver $ 45.143 $0
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Blanca Lilia Sierra Perez Boyaca Comercializador $29.000 $0
B Pefi Marit ,

oada Pefiaranda Maritza Bogoté D.C. Industria $70.074 $0
Yaneth
zzgad'tos De MiTierra Bogota D.C. Industria $880 $0
Bodega Zipaquira Tg Sas Bogota D.C. Comercializador $1.298.118 $0
Bodegdn Del Gualiva Sas Cundinamarca Fruver $913.670 $0
Bolafios Casanova Mary Narifio Industria $660.675| $176.073
Eugenia
Bonilla Martinez William Tolima Comercializador $297.000 $0
B ill

orbon Carrillo Juan Valle del Cauca Fruver $ 128.500 $0
Carlos
Botanas S.A.S. Antioquia Horeca $2.361.800 $0
Botero Ramirez Duver Antioquia Comercializador $ 202.347 $0
Osvaldo
Botero Ramirez Henry Antioquia Fruver $ 73.000 $0
Alonso
Botero Ramirez Walter Cérdoba Fruver $ 476.041 $4.678
Reynel
Botina Pabon Paula Cauca Fruver $197.845 $0
Andrea
Bravo Llobera Ana Lucia Narifio Horeca $ 82.850 $0
Bravo Merino Luz Angelica Narifio Fruver $17.310 $0
Buitrago Molano Genrri Bogota D.C. Fruver $ 38.900 $0
Bunker Del Campo Sas Bogota D.C. Fruver $ 1.495.576 $608.583
Burbano Martinez David Narifio Industria $113.341 $64.213
Burbano Mora Imelda Jael Valle del Cauca Comercializador $109.000 $0
C.| Citricos Agrosierra Ltda Bogota D.C. Comercializador $5.071.825 $347.214
C.l. Agrofrut Sas Antioquia Comercializador $0 $0
C.'I' I_Z)onfa Paula. SA En Antioquia Industria $7.200 $0
Liquidacion Judicial
g;\ I;rutlcol Industrial Valle del Cauca Comercializador $ 82.900 $0
g;\ zlerra Nevada Trading Magdalena Comercializador $ 7.500 $0
C.R. & Compafiia S.A.S. Bogota D.C. Horeca $ 300.000 $0
Caballero Rodriguez Jairo Bogota D.C. Industria $ 83.600 $0
Cabrera Barajas Salomon Santander Fruver $ 15.890 $0
Cabrestero Mg S.A.S Meta Horeca $ 27.750 $ 435
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fe B itan Ni .
gzse ar Capitan Nirvana Narifio Horeca $104.818 $0
Cafelinsa Sas Bogota D.C. Horeca $ 250 $0
Cagua Ramirez Maria Tolima Comercializador $ 568.000 $0
Edelmira
Caicedo Galindo Martha Boyacé Horeca $192.640 $5.500
Yamile
Caicedo Martinez Julieta Valle del Cauca Fruver $41.200 $0
Caja Colombiana De
Subsidio Familiar Bogota D.C. Grandes Superficies $ 3.051.327 $0
Colsubsidio
Caja_ Pe Co.m pensacion Atlantico Horeca $93.748 $0
Familiar Cajacopi Atlantico
Caja De Compensacion
Familiar Comfamiliar Atlantico Horeca $ 158.265 $ 1.500
Atlantico
Caja De Compensacion Bogota D.C. Horeca $ 856.745 $0
Familiar Compensar
Caja De Compensacion
Familiar De Boyaca Boyaca Horeca $111.562 $0
Comfaboy
Ca]a. pe Compensacion Casanare Horeca $21.297 $0
Familiar De Casanare
Caja De Compensacion
Familiar De Cundinamarca Bogota D.C. Horeca $ 44.559 $0
- Comfacundi
Caja De Compensacion
Familiar De Fenalco Del Tolima Horeca $124.142 $0
Tolima - Comfenalco
jaD i .
Caja. -~ Compensaf:lon La Guajira Horeca $ 166.749 $0
Familiar De La Guajira
Ca]a_ Pe Compensacion Sucre Horeca $84.835 $0
Familiar De Sucre
Caja De Compensacion .
. : Huila Horeca $315.928 $0

Familiar Del Huila
CajabDe C i

aja be Lompensacion Magdalena Horeca -$23.836 $23.836
Familiar Del Magdalena
Caja De Compensacion
Familiar Del Vallg .del . Valle del Cauca Horeca $ 960 $0
Cauca - Comfamiliar Andi -
Comfandi
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Calderon Pinzon Mauricio Bogota D.C. Fruver -$ 7.130.835 $0
Calefruver S.A.S. Cundinamarca Fruver $ 483.150 $ 4.265
Calle Cardona Luz Adriana Risaralda Horeca $17.462 $13
Cam_llo Alberto Carrefio Norte de Santander Fruver $197.600 $0
Galvis
Camilo Arbelaez Antioquia Fruver $904.700 $ 5.466
Velasquez
Campos De Oro Sas Boyaca Comercializador $ 1.310.000 $0
Canabaro Sas Tolima Comercializador $42.828 $0
Canasta La 17 Sas Narifio Horeca $ 30.320 $0
Carbon 100 Sas Bogota D.C. Horeca $ 736.095 $0
Cardenas Mufioz Jhon Caldas Comercializador $2.212.825 $0
James
Cardona Acufia Pedro Valle del Cauca Comercializador $8.633.642| $6.138.485
Alfonso
Cardozo Cardozo Alvaro Bogota D.C. Comercializador $ 466.943 $0
Caribbean Beef Ltda Coérdoba Horeca $15 $0
ga:t;e Supermercados Valle del Cauca Fruver $7.112.531 $0
Carnes Santacruz S.A.S Santander Fruver $54.241 $0
Carolina Mora Cuellar Cauca Comercializador $ 180.600 $0
Carrefio Carrefio Ana Bogota D.C. Fruver $ 841.860 $0
Milena
Carrefio Carrefio Dairo Bogota D.C. Fruver $ 85.420 $0
Fernando
Carrefio Carrefio Martin Bogota D.C. Fruver $ 37.875 $0
Carrefio Carrefio Ramiro Bogota D.C. Fruver $275.180 $0
Carrlllo Morales Leon Valle del Cauca Comercializador $ 1.430.215 $0
Guillermo
Carrillo Vergara Jose Atlantico Fruver $ 145.018 $0
Manuel
Carvajal Giraldo Norbey Antioquia Comercializador $ 499.648 $ 352
Alexander
Castafieda David Bogota D.C. Comercializador $479.039 $361
Cast[ano Hoyos Jesus Antioquia Fruver $1.028.249 $0
David
Castafio Perez Brayan Cauca Fruver $ 149.950 $ 650
Steven
Castelblanco Torres Antioguia Comercializador $0| $9.605.266

Rafael Arcangel
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telbl Zapat o .
Cas. e-b anco sapata Antioquia Comercializador $1.491.596 $1.624
Christian Andres
Cgstelblanco Zapata Antioquia Comercializador $962.370 $0
Nicolas Andres
Castilla Picon Julieth Norte de Santander Comercializador $12.925 $ 490
Cagtlllo Rincon Maria Santander Horeca $ 69.962 $0
Alejandra
C.a}stlllo Rosas Rudy Boyaca Comercializador $910.023 $0
Liliana
Castro Barbosa Manuel Meta Comercializador $ 68.000 $0
Jose
Castro De Los Rios Diego Narifio Horeca $21.840 $0
Fernando
Castro Estrada David Narifio Horeca $ 25.840 $0
Andres
Cely Avila Ruby Stella Boyaca Horeca $0 $0
Cenaida Diaz Mendoza Bogota D.C. Fruver $237.048 $0
Cencosud Colombia S.A. Bogota D.C. Grandes Superficies $10.798.408 $0
Centrofruver Del Llano Casanare Fruver $1.037.175 $0
S.AS
Cepeda Mueses Eraldo Valle del Cauca Fruver $ 74.300 $0
Audelo
gz;es Frutas Y Verduras Santander Fruver $ 19.066 $10
Cespedes Gutierrez Bogota D.C. Fruver $121.960 $ 43.445
Wilson Almeiro
gf International Trade S A Bogota D.C. Comercializador $ 321.997 $ 156.780
ggslnversmnes Samay Putumayo Comercializador $242 $0
Chachlnoy./ Burbano Narifio Horeca $ 16.000 $0
Susana Cielo
Chachinoy Mufioz Narifio Horeca $3.200 $0
Jeraldine Fernanda
Chacon Barreto Nestor Boyaca Horeca $769 $0
Orlando
Chalet De La Cocha Sas Narifio Horeca $9.393 $0
Chamorro Guido Amilcar Valle del Cauca Fruver $0 $ 25.036
Chamorro Portilla Sas Narifio Horeca $ 3.289.319 $4
Chancholandia Sas Narifio Horeca $ 203.480 $0
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h A ita Al o
c ap arro Angarita Alvaro Santander Comercializador $144.100 $0
David
Chaparro Ardila Luis Santander Comercializador $ 287.931 $5.256
Eduardo
Chaparro Parra Alvaro Santander Comercializador $ 19.600 $0
Charry Olaya Evaristo Huila Comercializador $ 1.410.400 $0
Chili Pepper “S Parrilla Tolima Horeca $0 $0
Gourmet Sas
Chinchilla Casalins Luis Santander Horeca $1.016 $0
Eduardo
Cf_nqwza Patarroyo Alba Bogota D.C. Fruver $8.850 $ 650
Mireya
Ci Operador Logistico .
Agroindustrial Ola S.A.S Boyaca Fruver $5.407.032 $0
Cindy Paola Olivera Coérdoba Comercializador $16.220 $0
Ochoa
Citricos Del Sol S.A.S. Antioquia Comercializador $ 50.000 $0
Citrus Fruver S.A.S Bogota D.C. Fruver $1.371.133 $0
g:sdad Bonita Gourmet Santander Horeca $ 124.261 $0
Clinica Reina Lucia S.A.S Santander Horeca $23.390 $0
Clinica San Pablo S.A. Santander Horeca $22.931 $0
Club Campestre De Santander Horeca $232.772 $0
Bucaramanga S.A.
Cocheros Sas Cundinamarca Horeca $ 908 $179
Cofraco S.A.S. Bolivar Horeca $ 563 $0
Colegio Bilingue Chester Santander Horeca $ 21.568 $ 200
Palmer Ltda
Cgllazos Hernandez Huila Comercializador $12.450 $0
Gilberto
Colombiana Agricola De . .
Alimentos S.A.S Bogota D.C. Industria $231.780 $8
gciomb'ana De Comercio Bogota D.C. Grandes Superficies | $12.014.934 $0
| loD
Co qrado Consuelo De Valle del Cauca Horeca $ 182.955 $0
Maria
g‘;mgr Frucol Castiblanco Bogota D.C. Comercializador $1.337.456 $ 45.232
Comercial Hotelera De Tolima Horeca $14.342 $56
Ibague S.A.
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Comer.C|aI|zadora Agricola Antioquia Comercializador $2.571.795 $0
Olympia S.A.S.

Comercializadora
Agrosam De Colombia S A Bogota D.C. Comercializador $128.830 $0
S
Comercializadora Ardila Y Bogota D.C. Comercializador $515.525 $0
Segura Ltda
ggﬂiﬁ?:{a/i?;i SAS Boyaca Comercializador $804.717 $0
Comerma_hzadora Cmr Atlantico Comercializador $897.670 $0
Barranquilla Sas
Cgmermahzadora De Valle del Cauca Comercializador $122.160 $0
Alimentos Hapemo S.A.S.
Comercializadora De Valle del Cauca Fruver $ 5.822.037 $0
Alimentos Solo Frutas Sas
Comercializadora De . . .
Frutas Lecar SA.S. Antioquia Comercializador $ 494.237 $ 393
Comercializadora De
Frutas Y Legumbres Atlantico Fruver $ 4.527 $0
Barranquilla S.A.S
Comercializadora De
Frutas Y Legumbres Antioquia Comercializador $ 2.396.167 $0
S.AS.
Comercializadora De
Frutas Y Verduras Bogota D.C. Fruver $ 1.960.098 $41.775
Comfruver Sas
Comercializadora De
Frutas Y Verduras Romero Antioquia Fruver $674.435 $0
Y Romero S.A.S.
EIO rsnaet:gri:rzoag?,;?s[_)e Papa Cundinamarca Fruver $0 $0
Comercializadora De Papa S o

. Antioquia Comercializador $ 449.850 $0
La Montafia Sas
Comercializadora De Papa . .

Cundinamarca Comercializador $2.604.808 $0

La Sabana S.A.S
Comercializadora De Papa Cundinamarca Comercializador $5.108.074 $0
RYRS.AS
Comercializadora De Antioquia Comercializador $ 200 $ 200
Papas S&S S.A.S
Com_ermahzadora D Cundinamarca Industria $ 704.380 $0
Santino S.A.S
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Comercializadora 3
Disfruver S.A.S. Bogota D.C. Fruver $ 2.939.585 $ 24.509
Comercializadora El Antioquia Fruver $ 2.595.071 $ 225
Imperio De Uraba S.A.S. 9 R
Comercializadora El Cundinamarca Comercializador $13.274.628 $0
Pomar S.A.S.
iali El Vall , o
Comercializadora alle Bogota D.C. Comercializador $5.348.716 $0
De Escol Sas
gcl\mermahzadora Floralia Valle del Cauca Fruver $ 7.888.160 $0
Comercializadora
. Cauca Fruver $ 9.505 $0
Fruversion Sas Zomac
Comercializadora
Internacional Del Campo .
Limitada C. I. Del Campo Cundinamarca Fruver $131.293 $0
Ltda
Comercializadora . o
. Bolivar Comercializador $0 $0
Internacional Mambo Sas
C ializad J&B T , .
Sg;nerma 'zadora Bogota D.C. Comercializador $ 2.557.092 $0
Comercializadora Jas . .
i Cundinamarca Industria $1.115.370 $0
Fritos Sas
Comercializadora Jfs , .
Bogota D.C. Comercializador $2.934.526 $0
Papas S.A.S.
Comercializadora Jm Del Cauca Fruver $ 475.388 $0
Cauca Sas
Comercializadora Jorge Y L .
Carlos Giraldo SAS. Antioquia Comercializador $1.964.415 $0
Comercializadora La Risaralda Fruver $ 6.408.389 $0
Bonanza S.A.S.
gz;neruahzadora La Elite Bolivar Comercializador $ 1.049.148 $9.113
Comercializadora La Bogota D.C Comercializador $1.203.635| $637.189
Granja Fruver S.A.S. 9 e B '
Comercializadora La .
Posada S.AS. Risaralda Fruver $107.838 $0
iali L
Comer_ua izadora La Magdalena Fruver $ 688.313 $3.187
Samaria Sas
Comercializadora Luisa , o
Natalia S.AS. Bogota D.C. Comercializador $113.074 $0
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iali Mari .
Comerma izadora Maria Valle del Cauca Comercializador $24.194.299| $1.238.691
Bonita S.A.S
Comercializadora Martin Bogota D.C. Comercializador $ 44,573 $0
Olmos Sas
Comercializadora ,
Mercados Modernos Sas Bogota D.C. Fruver $ 146.608 $0
Comercializadora
Mercaldas S.A Caldas Fruver $ 3.316.827 $0
Comercializadora Merka Norte de Santander Horeca $2.092.302 $0
Descuentos S.A.S.
gcl\m;ermahzadora Mag Santander Comercializador $ 2.657.765 $0
Comercializadora Mi . L
Cosecha SA.S Quindio Comercializador $113.840 $0
Comercializadora Mi

Santander Fruver $ 189.286 $14.194

Huerta Sas
Comercializadora Miller . o
SAS Tolima Comercializador $ 10.158.566 $ 23.025
Comercializadora Montes
De Colombia S.A.S Norte de Santander Fruver $ 2.349.667 $0
Comercializadora Nacional . .
De Papas R & G Sas Cundinamarca Industria $3.114.037 $0
Comercializadora Nacional | 5 s b c. Industria $72.812| -$7.789.016
Sas Ltda
Comercializadora Bogota D.C. Comercializador $ 395.568 $ 407
Papafres Sas

iali R .
gOAmSerC'a izadora Rema Bogota D.C. Comercializador $3.137.225 $0
Comercializadora Roximar .
SAS Magdalena Comercializador $164.253 $0
Com_eruahzadora Sema & Antioquia Comercializador $ 600.000 $0
Ramirez S.A.S.
Comercializadora The Cundinamarca Comercializador $4.150 $0
Farm S.A.
Comercializadora Velandia Santander Comercializador $287.473 $0
Zafra Sas
Comercializadora Y
Distribuidora Alejandro Caldas Fruver $ 364.904 $0
Rojas S.A.S.
Comercializadora Y , .
Pasabocas Fritos Ghb Sas Bogota D.C. Industria $ 300.580 $0
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Comercializadora Y , .
Pasabocas Fritos Js S.A.S Bogota D.C. Industria $ 2.438.050 $0
Comercializadora Yj Sas Bogota D.C. Comercializador $3.241.175 $0
gc')a\mserfrutas De Colombia Bogota D.C. Comercializador $5.725 $0
Comestibles A La Lata Wil Bogota D.C. Industria $3.799.804 $0
Lop Ltda
gs;"esnb'es El Tesoro Bogota D.C. Industria $ 421.600 $ 44.442
Comestibles Ricos
Sociedad Anonima Pero . .
Podra Utilizar También La Bogota D.C. Industria $ 74.844.830 $ 25.098
Abreviatura Legal S A
gg;nldas Sarper perez Antioquia Horeca $ 109.949 $0
Company Koe S.A.S Antioquia Comercializador $ 1.723.466 $0
Compafiia Agricola L .
Merkfrutos S.A.S. Antioquia Comercializador $ 856.262 $103.473
Compaiiia Comercial E
Industrial La Sabana Cundinamarca Horeca $ 4.988.999 $0
Avesco S.A.S
Compafiia De Alimentos L
Colombianos Calco S.A. Antioquia Horeca $ 26.600 $0
Compafiia Dsierra Sas Tolima Fruver $11.818.067 $0
Compafia Internacional Cauca Industria $ 46.870.084 $0
De Alimentos Sas
Compaiiia La Sirena Sas Valle del Cauca Horeca $16.284 $0
Compaifiia Manufacturera .
De Pan Comapan S. A. Bogota D.C. Horeca $6.484 $0
Confrutales Sas Tolima Comercializador $87.391 $0
Congelados Agricolas S.A. Bogota D.C. Industria $ 298.918.296 $0
- Congelagro S.A.
Congelados Antartico Sas Bogota D.C. Industria $1.997.864 $0
Congelados Todolisto Sas Cundinamarca Industria $1.861.400 $0
Congelados Trust S.A.S Bogota D.C. Industria $ 357.390 $ 40.810
Congregacion De
Dominicas De Santa Boyaca Horeca $ 32.309 $0
Catalina De Sena
ga;(s)_(_)rcm Bellavista- Cundinamarca Comercializador $ 181.525 $0
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consorcio Siempre Santander Fruver $925.786|  $189.552
Adelante
Construyamos Colombia Risaralda Horeca $3.810.457 $ 493.908
C.on.treras Y Avala Santander Horeca $51.468 $ 23.487
Limitada
Cooperativa Agricola Amor Boyaca Comercializador $71.250 $0
De Papa

Cooperativa Agropecuaria
De Entrerrios

Cooperativa Colanta Antioquia Horeca $941.767 $0
Cooperativa De
Distribucién E Integracion
Agroalimentaria Del
Oriente

Cooperativa De Mujeres
Ansiosas Del Progreso Antioquia Fruver $2.500 $0
Organizado
Cooperativa De
Productores
Agropecuarios De Narifio Comercializador $ 100.000 $0
Guachucal Amor Al

Campo

Cooperativa Integral
Agropecuaria De Colombia
Cooperativa Integral De
Productores Del Municipio
De Boyaca-Boyaca
Copihuertas

Cordoba Zambrano

Franco Edgar

Coronado Carlos Armando Boyaca Horeca $ 20.400 $0
Corporacion Club
Colombia

Corporacion De Pequefios
Productores Y Productores
Agropecuarios En Santander Comercializador $17.520 $0
Territorio Vivo -
Corporacion Tevivo
Corporacion De
Productores De Papa De Narifio Comercializador $0 $ 1.000
Narifio

Antioquia Horeca $219.229 $0

Antioquia Comercializador $0 $0

Boyaca Comercializador $0 $0

Boyaca Comercializador $ 35.550 $ 1.450

Narifio Industria $ 37.398 $ 752

Narifio Horeca $126.900 $0
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gjfaso.ramon Munchy Risaralda Industria $ 352.600 $0
Corredor Castafio Maria Boyaca Fruver $47.950 $1.182
Alexandra
Cortes Luz Dary Bogota D.C. Fruver $624.206 $1.800
Cosecharte S.A.S. Santander Horeca $ 164.743 $0
Coslogo S.A.S. Santander Horeca $ 44.889 $0
Cruz Avila Maria Edelmira Bogota D.C. Fruver $ 45.000 $0
Cruz Mufioz Rafael Bogota D.C. Comercializador $9.132.604 $0
Cruz Mufioz Roberto Bogota D.C. Comercializador $11.777.633 $ 34.651
Cuaical Rosas Jorge Ivan Cauca Comercializador $541.375 $0
Cuaran Cuaran Gentil Narifio Horeca $24.000 $0
Bernardo
Cuatro Milpas S.A.S. Caldas Fruver $2.991.044 $0
Cubillos Solorzano Sas Huila Fruver $535.170 $0
Cuellar Gomez Alvaro Huila Horeca $288.420 $0
Cuyares Rodriguez Bogota D.C. Fruver $1.039.900 $0
Manuel Fernando
DLKS.AS. Bogota D.C. Horeca $380.000| $ 3.060.966
D1SAS Bogota D.C. Grandes Superficies $65.339.019 $109.154
Da|.ro De Jesus Quiroz La Guajira Comercializador $ 2.494.750 $0
Arrieta
Danaro S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 230.580 $1.730
David Lopez Rincon Bogota D.C. Comercializador $ 818.500 $0
Dayron Atehortua Arcila Cérdoba Fruver $2.484.229| $2.159.013
Daza Caro Tito Alirio Bogota D.C. Fruver $80.344 $0
baza Galindo Maria Luz Bogota D.C. Fruver $35.145 $0
Dary
Daza Galindo Oscar Bogoté D.C. Fruver $160.352|  $233.238
Alonso
Daza Guerrero Edilberto Bogota D.C. Comercializador $0 $0
De Hoy S.A.S Sociedad
De Comercializacion Cundinamarca Comercializador $ 759.500 $0
Internacional
De La Hacienda Puertas
De Granada Sas Sigla De Bogota D.C. Comercializador $3.320.813 $0
La Hacienda Sas
De La Sierra H&A Sas Bogota D.C. Comercializador $712.828 $0
Del Huerto & Mas S.A.S. Valle del Cauca Fruver $ 55.155 $1.394
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t i -
Delgado Centeno Sergio Santander Comercializador $94.538 $0
Enrique
Delifood & Frozen Group Bogota D.C. Comercializador $2.958.247 $0
Zona Franca Sas
Dely Express C.I. S.A.S. Bogota D.C. Industria $ 31.500 $0
Deposito Chepe Sas Bogota D.C. Comercializador $1.674.769 $0
Deposito De Papa La Bogota D.C. Comercializador $ 408.462 $0
Mona Sas
Deposito Hortalizas La Atlantico Comercializador $96.772 $0
Bumanguesa Baqg Sas
Depdsito Jeffers S.A.S Bogota D.C. Comercializador $5.620.010| $1.933.080
Diaz Bastidas Marly Valle del Cauca Comercializador $ 4.803.540 $0
D|a_z Castillo German Tolima Fruver $ 56.650 $0
Felipe
Diaz Chamorro Miguel Narifio Industria $ 32.000 $ 150
Angel
Diaz Diaz Albaro Manuel Bogota D.C. Comercializador $1.804.340 $0
Diaz Diaz Mauricio Bogota D.C. Comercializador $ 3.431.580 $0
Diaz Mendoza Arnoldo Bogota D.C. Fruver $54.318 $0
Diaz Mendoza Manuel Bogota D.C. Fruver $219.859 $0
Diaz Mendoza Robinson Bogota D.C. Fruver $ 550.280 $0
Diaz Moreno Frutas & . o
Verduras SAS. Bogota D.C. Comercializador $229.848 $584.784
Diaz Romero Luis Cundinamarca Fruver $4.573.397 $0
Alexander
Diaz Tolosa Hallens Bogota D.C. Fruver $ 100.247 $0
Diego Leon Restrepo Gil Antioquia Fruver $952.178 $0
Diez Medellin Sas Antioquia Horeca $ 40.238 $0
Disfruver J & G Ltda Bogota D.C. Comercializador $519.428 $ 886.247
Disfruver La Carreta Bogota D.C. Comercializador $ 2.160.187 $1.503
Distribuciones La Huerta Antioguia Fruver $1.711.295 $0
S.A.S.
Distribuciones Punto & Norte de Santander Fruver $13.664 $0
Fama S.A.S.
Distribuciones Zupapa L o

Atlantico Comercializador $0| $1.447.765

Hermanos Syc S.A.S.
Distribuidora Carvajal Antioguia Comercializador $ 8.898.312 $11.727

Giraldo S.A.S.
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Distribuidora De

INTERESES |

Aguacates Y Limones Bogota D.C. Comercializador $ 455.390 $0
A&M S.A.S

Distribuidora De Frutas Y

Verduras Juan Guillermo Antioquia Comercializador $ 714.450 $0
Molina C. S.A.S

Distribuidora De

Legumbres Y Verduras Antioquia Comercializador $1.871.314 $0
Campero S.A.S.

D!stnbmdora De Papa Del Antioquia Comercializador $3.183.296 $41.934
Rio S.A.S

Distribuidora De Verduras L .

Uraba S.A.S Antioquia Comercializador $2.346.790 $0
Distribuidora Institucional L

Medigram S.A.S. Antioquia Horeca $377.232 $0
Distribuidora Jrg S.A.S. Antioquia Comercializador $2.550 $0
Distribui 1

SIZtI’ISbUIdOYa andazury Valle del Cauca Fruver $3.016.087| $1.219.277
Distribuidora Lo Mejor Del Antioquia Comercializador $ 1.307.555 $0
Campo S.A.S.

Distribuidora Rapri S.A.S Tolima Comercializador $642.360 $0
Distribuidora Y

Comercializadora Fruvecol Atlantico Fruver $2.374.320 $0
S.AS

Distrifrutas Jaly SA S Bogota D.C. Comercializador $ 3.396.141 $910.040
zl'sa\trgruver La Sabana Magdalena Comercializador $362.240 $0
zl'sa\trgruver San Antonio Valle del Cauca Fruver $596.814 $0
Don Villa Snacks SASEn | 5 4 p.c. Industria $2.256.570 $0
Reorganizacion

Dpra Cecilia Mufioz Caldas Comercializador $979.630 $0
Pinzon

Duarte Acosta Asociados

Administradores Y Cundinamarca Horeca $ 45.842 $132
Consultores Hoteleros

Ltda

[S)lfAfICéSerwuos Integrales Cundinamarca Horeca $2.463.692 $0
Duque Mejia Roberto De Antioguia Comercializador $1.092.840 $0

Jesus
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D Beatri .

uque Orrego Beatriz Valle del Cauca Industria $112.980 $0
Sulay
Duque Suministros .

. o Tolima Horeca $190.701 $0
Alimenticios Sas
Durangar S.A.S. Servicios Casanare Horeca $214.529 $0
Integrales
Ecotrek SAS Bogota D.C. Comercializador $ 285 $0
Edwin Fabian Olarte Bogota D.C. Fruver $893.788|  $791.769
Cuesta
El Arrozal Y CiaSC A Bogota D.C. Fruver $1.779.852 $0
g' ABgdegon De Cota Bogota D.C. Comercializador $2.254.033 $0
El Canasto Campestre Risaralda Horeca $97.677 $0
S.AS
EIaSaIapago Campestre Cundinamarca Horeca $ 476.693 $0
El Gran Fruver Jye S.A.S Cundinamarca Fruver $18.895 $0
El Parche Picnic S.A.S. Risaralda Horeca $ 550 $0
El Rancho De Jonas S.A.S Valle del Cauca Horeca $1.056.491 $ 669.775
iISSurtldor Cavin ¥ Cia S Bogota D.C. Fruver $0 $0
El Trigal De La 97 Sas Bogota D.C. Fruver $ 12.600 $2.000
Elaboracion De Productos
Alimenticios De Colombia Santander Comercializador $ 718.015 $0
S.A.S.
E'?"" Milena Rodriguez Cundinamarca Fruver $ 357.346 $0
Arias
Empr_ender S-A. Sociedad Risaralda Comercializador $ 1.335.460 $0
Anonima
Empresa Hotelera Y
Turistica Del Llano Meta Horeca $ 29.969 $531
Limitada Hotel Del Llano
Empresa Social Del
Estado Hospital Santa Risaralda Horeca $0 $0
Monica
Entrevia X S.A.S Bogota D.C. Fruver $91.921 $91.644
Erase Una Vez Luna Risaralda Horeca $ 235 $0
S.A.S.
Erika Wlllmary Pereira Magdalena Comercializador $567.520| $1.572.975
Jauregui

134



Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘

Espejo C J .

SPejo L.amargo Jose Boyaca Fruver $1.295.500 $0
Mario
Espejo Forero Jose Wilson Bogota D.C. Comercializador $ 1.326.595 $ 28.000
Estrada Solarte Liliana Narifio Horeca $24.510 $0
Constanza
Estrada Tobar Wilson Narifio Comercializador $67.638.031|  $141.470
Fernando
Estrategia Verde S.A.S Antioquia Fruver $ 863.636 $0
Estrella Rodriguez Valle del Cauca Industria $ 756.920 $0
Esperanza
Exportaciones Acm Sas Santander Comercializador $85.279 $4.148
ngardo Madronero Omar Narifio Industria $51.750 $0
Giovanni
Falck Services S.A.S Bic Casanare Horeca $ 825 $0
Farduss S.A.S. Huila Fruver $ 215.754 $0
Federacion Colombiana
De Productores De Papa Bogota D.C. Semillerista $90.301.622 $14.483
Fedepapa
Federacion Red De
Productores Del . Norte de Santander Comercializador $82.302 $0
Catatumbo Y Provincia De
Ocafa Y Sur Del Cesar
Felipe Bravo S.A.S. Valle del Cauca Comercializador $616.458 $0
Field Food S.A.S. Risaralda Comercializador $ 16.846 $0
:/:Zaizellzlorez Victor Norte de Santander Comercializador -$796.057 | $1.161.057
Florian Monsalve Danny Bogota D.C. Comercializador $ 58.650 $0
Alexander
Fondo De Desarrollo De
Proyectos De Bogota D.C. Comercializador $ 11.675.668 $0
Cundinamarca
Fondo Nacional Del
Fomento De La Papa - Bogota D.C. Semillerista $ 19.639.980 $0
Fnfp
Fonseca Torres Nancy Bogota D.C. Comercializador $7.865 $0
Fonseca Avendafio Bogoté D.C. Comercializador $ 1.488.457 $94.257
Fernando Mauricio
Ei:}f;ha Arguello Diana Bogota D.C. Fruver $127.850 $7.150
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F H A .

orero ernandez Aura Bogota D.C. Comercializador $ 296.400 $0
Cristina
Fprfaro Hemandez Erika Cundinamarca Fruver $0 $ 15.349
Bibiana
Forero Marquez Oscar Cundinamarca Fruver $ 486.810 $0
Ruben
For'ero. Rodriguez Edgar Santander Fruver $ 80.665 $0
Emigdio
Fgrero Rodriguez Luis Santander Fruver $ 67.689 $0
Miguel
Foronda Rios Elkin Dario Valle del Cauca Fruver $ 767.301 $0
Francisco Fabian Ramirez Antioquia Comercializador $ 242.424 $0
Duque
Francisco Ja.wer Narifio Horeca $14.700 $0
Santacruz Diaz
Franco Velasco Manuel .

) Cundinamarca Fruver $ 87.200 $ 800

Horacio
g;essco Es Lo Nuestro Jal Bogota D.C. Fruver $ 152.600 $0
Fresco Siempre Es Lo Bogota D.C. Fruver $5.412.129 $0
Nuestro Sas
Frescopack S.A.S. Antioquia Comercializador $ 5.091.259 $0
Fresh Papas M&M S.A.S Bogota D.C. Comercializador $1.865.120 $35.472
Fresh Produce S.A.S. Antioquia Fruver $ 2.846.629 $0
Fresh World SA S Bogota D.C. Comercializador $347.201 $0
F Al L | . -

resheda varez Leone Cundinamarca Comercializador $ 195.000 $0
Camilo
Frisby S.A. Bic Risaralda Horeca $ 3.327.830 $0
Fritos Jorper Sas Bogota D.C. Industria $ 158.782 $0
Fritos Peralz Sas Cundinamarca Industria $ 375.000 $0
Fritos Perst Sas Bogota D.C. Industria $0 $1.516
Frubana S.A.S Bogota D.C. Horeca $3.404 $0
Frugy S.A.S Caldas Fruver $ 360.480 $1.000
Frusander S.A.S. Santander Fruver $ 18.555 $0
Frutas Y Verduras
Alejandro S.A.S Valle del Cauca Fruver $ 64.063 $0
Fruta,s Y Verduras Arturo Atlantico Comercializador $ 690.381 $4.526
Garcia S.A.S.
Frutas ¥ Verduras Del Meta Fruver $113.250 $235
Llano Limitada
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Frutas ¥ Verduras El Bogota D.C. Fruver $103.080 $0
Oriente Sas
Frutas Y Verduras
Técnicas De Colombia Atlantico Comercializador $801.247| $1.347.819
S.AS
Frutiagro S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $2.487.733 $394.451
Frutiroa S.A.S Boyaca Fruver $212.189 $0
Frutiver 1a S.A.S Bogota D.C. Fruver $ 12.351.606 $ 86.439
Frutos El Triunfo S.A.S Valle del Cauca Comercializador $ 34.490 $0
Frutos Gran Fruvar Sas Cundinamarca Fruver $ 65.525 $0
Frutysabor S.A.S Antioquia Comercializador -$101.890 $101.890
Frutyvecol Sas Cesar Fruver $ 366.552 $0
Fruver Alveg S.A.S. Magdalena Fruver $ 375.572 $0
gr:vser Comercializadora Cundinamarca Fruver $111.800 -$ 68.753
Fruver Don Pepe Sas Bogota D.C. Fruver $241.630 $0
Fruver Granadino S.A.S Bogota D.C. Fruver $ 162.167 $543
Fruver S & G Sas Antioquia Fruver $ 19.200 $0
Fruvercampo Del Sol Sas Narifio Fruver $ 482.446 $0
Fruvercol S.A.S. Boyaca Comercializador $2.651.651 $1.089
Fruvext Negocios Sas Bogota D.C. Comercializador $1.805.743 $0
Fuentes Joya Jonathan Boyaca Horeca $304.585| $201.359
Gerardo
Fundat?lon Casa Del Valle del Cauca Horeca $ 18.990 $0
Peregrino
Efun;igg] Clinica Infanti Valle del Cauca Horeca $47.139 $0
Fu_ndamon Colombia Narifio Comercializador $5.034 $0
Primero
Fundacion Elias Bechara
Zainun Para El Desarrollo Cérdoba Horeca $10.454 $0
Social
Fundacion Horus Vita Quindio Comercializador $11.380 $0
Fundacion Imix Tolima Fruver $57.810 $193
;:L]:lasuon Montanas Santander Horeca $307.105 $0
Fundacion Organizacion Bolivar Horeca $0 $161
Decameron
Futuagro Colombia S.A.S. Tolima Comercializador -$ 281 $281
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. jales Aut ici .

G. Grajales Autoservicios Risaralda Horeca $ 113.579 $0
S.AS
Galan Borda Diana Liseth Boyaca Horeca $ 25.300 $0
Galeano Gonzalez Alexis Bogota D.C. Fruver $88.479 $0
Damian
Galeano Gonzalez Nelson Bogota D.C. Fruver $0| $2.982.330
Gallego Herandez Rubiel Cundinamarca Fruver -$ 1.000 $1.000
Antonio
Gallo Hernandez Gary Cundinamarca Horeca $ 28.480 $0
Armando
Galvis Sanchez Fabio Tolima Horeca $ 1.825.296 $ 329.550
Gamboa Gamboa Luis Santander Comercializador $47.304.341 $0
Ernesto
Garcia Baracaldo Jorge Cundinamarca Horeca -$ 5.866 $ 15.866
Humberto
Garcia Garcia Graciela Quindio Comercializador $12.366.235 | $10.804.788
Ggrreta Guerron Carlos Narifio Horeca $ 10.000 $0
Ariel
Garzon Velasquez . .

. Cundinamarca Comercializador $ 36.000 $0
Teodolindo
Gastronomia ltaliana En Bogota D.C Horeca $29.229 $182
Colombia S.A.S. 9 o '
Gate Gourmet Colombia Bogota D.C. Horeca $650.136 $0
S.AS
Gema Yaneth Cordoba Narifio Comercializador $ 100.000 $0
Ramos
Seneramon Colombia S A Bogota D.C. Horeca $43.334 $0
Gil Garzon Manuel Bogota D.C. Comercializador $ 6.108.000 $0
Gil Garzon Rosalvina Bogota D.C. Comercializador $7.315.070 $0
Gil L|r.1ares Gisella Cundinamarca Fruver $ 3.860.731 $0
Carolina
Gilbsant Y Cia S. En C.A. Caldas Fruver $948.702 $0
Gilma Pineda De Ramirez Cesar Horeca $13.270 $ 300

iral iral il . . .

Giraldo Giraldo Gildardo Antioquia Comercializador $599.321 $0
De Jesus
Giraldo Lopez Juan Felipe Caldas Fruver $ 189.800 $0
Giraldo Pineda Teresita Antioquia Comercializador $ 3.579.350 $ 961
De Jesus
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iraldo Rest
Giraldo Restrepo Valle del Cauca Fruver $292.151|  $340.495
Robinson
Global Operadora Hotelera | 54 ¢ Horeca $ 152.151 $0
S.AS.
Goddard Catering Group Bogota D.C. Horeca $1.975.970 $0
Bogota Sas
Goddard Catering Group L
Colombia S.AS. Antioquia Horeca $632.702 $0
iltiJrrigeZ Gomez Francisco Antioquia Comercializador $8.064.021 $0
Gomez Gutierrez Martha Huila Fruver $9.110 $0
Denis
Gomez Zuluaga Rodolfo Antioguia Fruver $ 206.264 $0
Eucario
Gonzalez Delgado Bogota D.C. Fruver $ 190.000 $0
Fortunato
Gonzalez Gilma Bogota D.C. Comercializador $391.800 $ 168.200
Stci);zalez Herrera Heinner Bogota D.C. Fruver $ 175.000 $0
Gonzalo Rey Barbosa Cundinamarca Comercializador -$ 792.197 $792.197
Goyes Toro Guillermo Narifio Industria $ 76.000 $0
Enrique
Grajales Cardona Ariel Valle del Cauca Fruver $78.334 $0
Grajales Gallego Jose Caldas Fruver $ 229.680 $0
Leonel
Grajales Gallon Sandra Quindio Horeca $ 115.850 $ 104
Liliana
Grajales S.A. Valle del Cauca Comercializador $10.979 $ 224
Gran Bodegdn Sas Cundinamarca Fruver $ 423.996 $0
Gran Camaron Killero Tolima Fruver $5.735 $0
Campestre
gran Fruvar De Chia S A Cundinamarca Fruver $99.905 $0
Gran Fruvar Del Zipa Sas Cundinamarca Fruver $ 149.965 $0
S:;n Fruver La Décima Cundinamarca Fruver $513.481 $55.371
Granos Y Cereales La L -
Frijolera S.A'S. Antioquia Comercializador $ 460.794 $0
Grass Velandia Samuel Santander Fruver $ 2.475.687 $ 63.892
GreenSAS Narifio Horeca $ 377.465 $0
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Group Mc Colombia Sas Bogota D.C. Fruver $8.529.635| $2.018.599
Grupo 5 G S.A.S Bogota D.C. Horeca $56.371 $0
Grupo Carbon De Palo Bogota D.C. Horeca $ 15.895 $0
S.AS
Grupo Chc SA S Bogota D.C. Horeca $ 1.790.603 $0
Grupo Coldfood Sas Bogota D.C. Industria $1.077.110 $ 730.453
2r;po Comercial Andes S Cundinamarca Fruver $1.821.135 $0
Grupo Comercial Cruz Sas Bogota D.C. Fruver $ 105.694 $ 56.399
Grupo Comercial ,

Mercados La Sabana Sas Bogota D.C. Fruver $611.644 $181.837
Grupo Comercial Monsay Bogota D.C. Comercializador $3.378.095 $0
Cruz Sas
Grupo Empresarial Abibe L
Zomac S.AS. Antioquia Fruver $1.186.151 $0
Grupo Empresarial .
Ahorramas S A S Bogota D.C. Fruver $235.310 $0
g;ipo Empresarial Lucio Norte de Santander Fruver $206.136 $ 30.956
Grupo Empresarial
Rubiano Navarro S.A.S Caqueta Comercializador $482.280 $0
Bic
Grupo F.R.C S.AS Cundinamarca Fruver $1.268.449 $0
Grupo Fexvad S.A.S. Santander Fruver $528.951 $0
Grupo Garcia Gomez Risaralda Fruver $0 $0
S.AS

Hotel Mar Y Sol
Grupo Hotelero Mar Y So Bolivar Horeca $40.285 $0
S.AS.
Grupo Lucio Sas Norte de Santander Fruver -$21.081 $21.081
Grupo Moncante S.A.S. Bogota D.C. Horeca $2.314.678| $1.109.041
Grupo Oserf Sas Narifio Horeca $5.540 $0
Grupo Pio Pio Sas Cauca Horeca $ 330.754 $0
Grupo Pregio Sas Valle del Cauca Industria $ 1.050.140 $419
Grupo Rakhi S.A. Valle del Cauca Comercializador $72.683 $0
Grupo Rc Sas Tolima Horeca $6.244 $4
Guadalquivir Cafe Sas Narifio Horeca $ 33.740 $0
Gua.sca Ordofiez Hector Antioquia Fruver $18.320 $0
Fabian
Guasca Parra Alexander Bogota D.C. Fruver $ 79.000 $0
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Guatib Cely Rafael ,

vatibonza L€y natae Boyaca Fruver $ 466.800 $0
Hernan
Guerra Cordoba Jhoanna Narifio Horeca $12.720 $0
fl;.lzerrero Buesaquilio Mary Narifio Horeca $21.220 $0
Guerrero Meza Arcesio Valle del Cauca Fruver $290.820 $0
Gue.rrero Noguera Luis Narifio Horeca $ 13.100 $0
David
Guevara Benito Rodrigo Meta Comercializador $ 27.000 $0
Guevara Hernandez Meta Comercializador $40.700 $3.000
Nestor Julio
Gutierrez Gonzalez Jose Meta Eruver $ 73.800 $0
Norberto
G C Whend . .

uzman Lano wWhendy Tolima Comercializador $213.845|  $213.845
Yazmin
Harrysa Sociedad Por
Acciones Simplificada Bogota D.C. Horeca $279.539 $0
HarrysaS A S
Hebron S.A Valle del Cauca Horeca $0 $0
Héctor Eduardo Ospi , -

ector duardo Lspina Caqueta Comercializador $ 400.084 $0
Sanchez
Help Inversiones Sas Atlantico Comercializador $593.145 $3.788
H.en.a(.) Botero Maria Valle del Cauca Industria $21.573 $0
Virginia
Henao Naranjo Jorge Valle del Cauca Comercializador $ 131.575 $49.941
Alonso
Hernandez Bonilla Bogota D.C. Fruver $2.682.920 $ 1.080
Asociados Sas
Hernandez Garay Maritza Bogota D.C. Comercializador $7.861.210 $0
Herpandez Garay Rafael Bogota D.C. Comercializador $1.947.511 $0
Enrique
Herngndez Rodriguez Cundinamarca Fruver $ 266.070 $0
Claudia Consuelo
H Roj .

ernandez Rojas Cundinamarca Fruver $ 273.554 $0
Esmeralda
g:::)a”dez Torres Andres Bogoté D.C. Comercializador $9.133.848 | $1.076.917
Hernandez Ulloa Gladys Bogota D.C. Fruver $ 225.806 $0
Hernandez Ulloa Miguel Bogota D.C. Fruver $ 533.712 $0
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Hernandez Velandia
Benavides Frutas Y Bogota D.C. Fruver $0 $0
Verduras S.A.S
Herrera Herrera Dora Bogota D.C. Fruver $97.654 $ 20.346
Nelcy
Holding De Servicios Las .
Rosas SAS Bic Cesar Comercializador $24.648 $0
gglsdlng Services Colombia Valle del Cauca Horeca $ 3.477.442 $0
Holguin Bonilla C .

olguin Bonffla L-esar Bogota D.C. Fruver $ 349.000 $0
Augusto
Hortifresco Villa Leovi Cundinamarca Fruver $0 $0
S.AS
Hospital Qardlovascular Cundinamarca Horeca $98.575 $0
De Cundinamarca S A
Hospital San Rafael De Narifio Horeca $ 85.810 $0
Pasto
Hotel Cuellar Pasto Sas Narifio Horeca $ 63.240 $0
Hotel Dann Carlton . .
Medellin S.A. Antioquia Horeca $15.943 $0
Hotel De. Turismo Valle del Cauca Horeca $ 35.683 $0
Guadalajara S.A.
Hotel El Lago Ltda. Boyacéa Horeca $ 3.300 $0
Hotel | i |
S;;e Guane Internaciona Santander Horeca $20.090 $0
Hotel Juan Maria Ltda Valle del Cauca Horeca -$5.643 $6.998
Hotel San Juan S.A.S. Santander Horeca $ 49.615 $0
Hotel Soratama S.A.S Risaralda Horeca $2.118 $0
Hotel T.C. S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 25.034 $24
Hotel Turismo Sin Norte de Santander Horeca $ 16.465 $0
Fronteras S.A.S
Hotgles 127 Aven|.da Bogota D.C. Comercializador $19.172 $0
Sociedad Por Acciones
Hoteles Bogota Plaza S.A. Bogota D.C. Horeca $7.227 $9.201
Hoteles _Cauque Santander Horeca $ 150.370 $1.414
Internacional S.A.S.
;k:t\eées Casa Blanca Norte de Santander Horeca $ 68.632 $0
Hoteles Charleston S A S Bogota D.C. Horeca $ 149.359 $0
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Hoteles De Cordoba

Sociedad Por Acciones Coérdoba Horeca $1.298.382 $0
Simplificada

Hoteles De Girardot S.A.S Cundinamarca Horeca $ 15.900 $0
Hoteles De Upar S.A.S. Cesar Horeca $36.513 $0
Hoteles Decameron

Colombia S.A.S. Sigla Bogota D.C. Horeca $ 305.967 $0
Hodecol S.A.S.

ggrslif)igcgfg Plaza Bolivar Horeca $0 $0
Hoteles Estelar S.A. Bogota D.C. Horeca $1.137.745 $0
Hoteles Royal S.A. Bogota D.C. Horeca -$ 43.049 $93.251
Hoteles San Silvestre Santander Horeca $7.152 $13
S.A.S.

Hoyos Castafio Barbara Boyaca Comercializador $ 1.465.160 $0
Huerfano' Cardozo Bogota D.C. Comercializador $112.000 $0
Constantino

Hugo Emesto Castiblanco Bogota D.C. Comercializador $2.989.866 $53.368
Arguello

Husien lbrahim lyad Narifio Horeca $5.250 $0
Hvb Frutas Y Verduras Santander Fruver $192.388 $0
S.AS

I R C C S.A.S Industria De

Restaurantes Casuales Bogota D.C. Horeca $64.580 $0
S.AS

Incodepf S.A.S Cundinamarca Industria $729.248 $ 296.752
Industria Afys Sas Cundinamarca Industria $ 275.550 $0
::r}g:f;n\? I C[i)z g.ljz]g ntos Antioguia Fruver $0 $0
Industrial Hotelera Y

Alimentos S.A.S. Bogota D.C. Horeca $1.413.154 $0
Dialimentos S.A.S.

:\:g‘:::rﬁig"zzm'c'as Bogota D.C. Horeca $ 129.875 $ 169
Inm-aculada Guadalupe Y Cundinamarca Horeca $1.265.877 $0
Amigos SA S

Instifruver T.F. S.A.S Risaralda Comercializador $621.648 $ 165.164
Interfood Sas Bogota D.C. Comercializador $2.121.280 $2.614
Intermedia Interaves S.A.S Bogota D.C. Horeca $417.161 $0
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Intervacaciones Guadaira , o
Bogota D.C. Comercializador $23.429 $0
Resort Sas
Invercomer Del Caribe . -
SAS Bolivar Grandes Superficies $ 12.785.807 $0
Inverpasto Rd Sas Narifio Horeca $4.300 $0
Inversiones lya Sas Cundinamarca Fruver $6.873.206 | $3.134.145
Inversiones 3lin Sas Bogota D.C. Horeca $58.222 $0
Inverspnes Ab .SOCI.e.dad Valle del Cauca Horeca $ 32.003 $0
Por Acciones Simplificada
Inversiones
Agroindustriales Pardo Bogota D.C. Comercializador $ 1.847.700 $0
S.AS
Inversiones Ajk Sas Meta Fruver $0 $0
Inversiones Almart S.A.S. Antioquia Horeca $ 3.400 $0
Inversiones Alvasam . .
versi v Antioquia Horeca $ 84.909 $0
S.AS
Inversiones Ancris S.A.S. Atlantico Fruver $ 29.600 $0
| i A L&A
nversiones Aponte L& Boyaca Fruver $ 67.550 $0
Sas
Inversiones Auto Servicio .
Norte de Santander Comercializador $ 737.210 $0
Todo En Uno Cucuta Sas
ISn\ersmnes Beltran Fierro Cundinamarca Comercializador $ 196 $0
| i P . .
nversiones Cano Perez Antioguia Fruver $ 858.258 $0
S.A.S.
Inversiones Chacon .
Camargo SA.S Boyaca Horeca $76.139 $0
|nvers_mnes Colombo Bolivar Comercializador $27.700 $0
Americanas S.A.S.
Inversiones Comerciales
| iali -$ 341 41
El Bodegon Zomac S.A.S Caldas Comercializador $3 $3
Inversiones Coocentral Huila Comercializador $ 435 $0
S.AS
| i Di tia H.R , .
Sn\frssmnes inastia Cérdoba Comercializador $29.329 $0
Inversiones E&H Sas Cundinamarca Fruver $ 1.008.050 $0
Inversiones El Cabrestero Meta Horeca $11.350 $0
Gomez Echeverry Sas
Inversiones El Gran Boyaca Horeca $2.800 $ 950
Dorado Sas
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i ElI M
g“/’fg'ones ercadeo Bogota D.C. Fruver $208.301 $0
Inversiones Euro S. A. Antioquia Fruver $5.961.321 $0
Inversiones Frutiverduras .
Camacho M.C. S.AS. Bogota D.C. Fruver $12.115 $0
Inversiones Frutiverduras .
De Funza S.A.S Bogota D.C. Fruver $ 55.900 $0
Inversiones Frutiverduras .
Del Norte S.AS. Bogota D.C. Fruver $117.200 $0
Inversiones
Gastronomicas Jasnabi Cundinamarca Horeca $10.794 $0
Sas
Inversiones Gfl S.A. Caldas Horeca $0 $0
Invgrsmnes Gongora & Cundinamarca Fruver $ 626.087 $0
Murillo Sas
Inversiones H & R S.A.S Cundinamarca Fruver $ 7.598 $0
Inversiones Hoteleras
Rosales Sociedad Bogota D.C. Horeca $ 338 $0
Anonima
ISn\ersmnes J & KPlus Norte de Santander Fruver $ 153.950 $0
Inversiones J. V. S. A. S. Bogota D.C. Fruver $477.851 $434.785
Inversiones Jaifresh S.A.S. Antioquia Fruver $ 832.232 $0
Inversiones Jinca S.A.S Antioquia Fruver $2.066.740 $178.683
Inversiones Latorre L.
Jaramillo SAS Quindio Fruver $ 1.148.506 $0
Inversiones Libra S A Bogota D.C. Horeca $427.130 $19.283
Inversiones Logros S.A Antioquia Comercializador $ 206.750 $0
Inversiones Martinez Bogota D.C. Fruver $1.379.637 $7.035
Frutimax Sas
Inversiones Merca
Express Sociedad Por Bogota D.C. Fruver $683.738 $0
Acciones Simplificada
Inversiones Merca Z S.A. Narifio Fruver $ 3.109.440 $ 806
Ié\\f;Slones Mil Variedades Antioguia Comercializador $1.197.600 $0
Inversiones Montesol Llc . o
SAS Cundinamarca Comercializador $90.945 $0
Ig\fslones Oquendo G. Antioquia Comercializador $ 525.750 $0

145



Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘
| i t
nversiones Otero Gomez Santander Horeca -$173 $173
S.A.S.
g‘;’sers'ones Piranguata Bogota D.C. Fruver $194.500 $0
| i Pl .
nversiones Flazas Bogota D.C. Fruver $41.617 $41.617
Wilches Sas
Inversiones Prb Sas Bogota D.C. Horeca $ 153.495 $0
Inversiones Puerto Madero .
Parrilla Argentina S.A.S Tolima Horeca $ 6.200 -$ 2.400
Inversiones Quintero L o
Gomez S.AS. Antioquia Comercializador $12.492.777 $0
Inversiones R & M Bogota D.C. Fruver $ 243.270 $2.280
Asociados Sas
Inversiones Rios Hoyos Antioguia Fruver $ 988.060 $0
S.A.S.
Inversiones Roca S.A.S. Narifio Horeca $ 65.300 $0
Inversiones Sabucu S.A.S. | Norte de Santander Horeca $ 485.008 $0
Inversiones Sandoval
Hernandez Sociedad Por Bolivar Horeca $123.950 $0
Acciones Simplificada
Inversiones Sepulveda Antioquia Fruver $755.939|  $755.939
Jaramillo Sas
| i h
nversiones Sochagota Boyaca Horeca $ 25.548 $0
S.AS
Inversiones Supervaquita L
La33SAS. Antioquia Fruver $20.721.242 $0
Inversiones Tativan S.A.S. Cesar Horeca $0 $0
Inversiones Tibana Sas Bogota D.C. Fruver $ 104.929 $14.993
Inversiones Tierra Al Bogota D.C. Fruver $107.609 $2.098
Natural Sas
Inversiones Turisticas .
Cardenas S.AS. Cundinamarca Horeca $27.420 $0
Inversiones Turisticas Del .
Caribe Ltda Y Cia S.C.A. Bolivar Horeca $297.415 $0
Inversiones V&R S.A.S Meta Fruver $ 292.000 $0
Inversiones Valcaz S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 324.590 $ 31.408
Inversiones Vallejuelo Antioguia Fruver $ 285.240 $ 160
S.AS
Inversiones Vaquita L
Express SAS. Antioguia Fruver $ 8.495.505 $ 342
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| i V tel .
Sn\'/a\egsmnes argas Otelo Cundinamarca Fruver $ 505.455 $ 15.245
I;l\f:lones Vive Agro Cundinamarca Comercializador $ 909.488 $0
Inversiones Vss Sas Bogota D.C. Fruver $21.425 $1.615
Inversiones Yassin
Agudelo SAS. Santander Horeca $0 $79.395
Inversiones Zalinas Sas Bogota D.C. Fruver $94.330 $471
Inversor'a Hotelera Santander Horeca $ 35.209 $0
Colombiana S.A.
Irotama S.A.S Magdalena Horeca $ 258.216 $2.067
Ixcel S.A.S. Bogota D.C. Horeca $67.532 $ 15.545
Jaider Luis Agamez Viloria Cérdoba Comercializador $2514.817| $1.461.646
Jaiverde Proveedora De
Legumbres Y Frutas Antioquia Comercializador $2.066.041 $0
S.A.S.
Jarri’S S.A.S. Santander Horeca $ 682.662 $0
Javier Pinzon Albarracin Meta Comercializador $ 199.675 $0
Jelm Inversiones S.A.S. Cundinamarca Horeca $1.216.411 $0
Jenagro 65 Sas Bogota D.C. Fruver $310.246 $0
Jeronimo Martins . -
Colombia S.AS. Bogota D.C. Grandes Superficies $ 31.324.076 $0
Jiriascos Operadores Norte de Santander Horeca $19.336 $0
Hoteleros Sas
Jimenez Gil Lida Patricia Bogota D.C. Comercializador $8.298.585 $0
Jk Prada S.A.S. Norte de Santander Comercializador $3.870 $0
Jm Del Norte S.A.S Norte de Santander Horeca $ 3.003.779 $5.082
‘;:28? Estrada Fidencio Narifio Comercializador -$ 6.300 $ 6.300
Jose Albeiro Caro Plazas Bogota D.C. Fruver $0 $0
Jose David Moreno Ortega Valle del Cauca Comercializador $ 762.635 $0
Jose MariaS A S Bogota D.C. Fruver $ 2.156.955 $0
Julio Cesar Restrepo Y Cauca Fruver $ 291.565 $6.165
Cia S.A.
Junical Medical Sas Cundinamarca Horeca $ 49.445 $0
Jurado Cordoba Narifio Horeca $ 253.360 $0
Magdalena Marlene
K Ramirez Sas Valle del Cauca Comercializador $126.174 $0
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Karen Daniela Rincon Atlantico Fruver $ 242.209 $13.843
Colmenares
Karmen Foods S.A.S. Cundinamarca Horeca $0 $0
Keyla Estefania Alvarez Atlantico Comercializador $ 36.390 $0
Torrado
L&C S.A.S. Bogota D.C. Horeca $ 965.969 $0
La Canasta Centro Sas Narifio Horeca $ 39.680 $0
;ZsCanasta Champagnat Narifio Horeca $57.300 $0
La Canasta El Vergel Sas Narifio Horeca $ 32.090 $0
L De Los T
SaACSasa e Los Tenderos Valle del Cauca Fruver $ 267.393 $0
La Cigarra Sas Narifio Industria $112.015 $0
La Corporacion
Colombiana De . .

. Cundinamarca Semillerista $ 2.600 $0
Investigacion
Agropecuaria - Agrosavia
La Cosecha Parn.llada Cauca Horeca $ 452.518 $0
Gourmet Colombiano Sas
La Cucharita S.A.S Valle del Cauca Horeca $280.190 $0
La Divina Comedia S.A.S. Cundinamarca Horeca $5.906 $0
;aSEconomla Comercial S Risaralda Fruver $ 1.015.525 $0
La Gran Placita Bogota D.C. Fruver $170.698 $0
Boyacense Sas
La Gran Plaza De Cundinamarca Fruver $ 74.405 $0
Mercado Sas
La Huerta De ChiriviS A S Bogota D.C. Comercializador $ 325.050 $0
;a:uerta De Oriente S . Bogota D.C. Horeca $5.664 $0
La Integridad S. A.S Risaralda Fruver $535.122 $22.964
La Lucerna S.A.S. Risaralda Horeca $57.976 $ 328
La Mejor Cosecha . .

Distriffuver S.A.S Bolivar Comercializador $ 75.088 $0
;aAMSerced Supermercado Norte de Santander Fruver $ 949.519 $0
La Placita Campesina De .

. B F 1.152.7
Tunja H.S.C. Sas oyaca ruver $1.152.700 $0
;ZSPIamta Campesina V&) Boyaca Comercializador $954.100 $0
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La Placita J&A S.A.S Boyaca Comercializador $ 296.640 $0
La Plaza Campesina De Valle del Cauca Fruver $5.116.419 $0
Cartago S.A.S.
La Puerta Del Sol S.A.S. Santander Horeca $7.954 $0
La Receta De La Felicidad Quindio Horeca $24.726 $0
S.AS.
La Receta Y Cia S.A.S Antioquia Horeca $1.243 $0
La Sabanera S.A.S Meta Comercializador $ 658.969 $ 181
La Salchipaperia D.C. Sas Bogota D.C. Horeca $210.550 $0
La Siembra Wm S.A.S. Quindio Comercializador $ 2.559.290 $0
Lab Group Colombia .
Hotels S A S Bogota D.C. Horeca $0 $1.830
Lara Pefa Lady . o

Cundinamarca Comercializador $ 166.155 $133.845
Esperanza
Latin Chan Chan Sas Bogota D.C. Horeca $ 45.250 $0
Laureles S.A.S Quindio Fruver $ 288.833 $0
Lavadora Y
Comercializadora R 'Y L Bogota D.C. Comercializador $2.262.619 $112.857
Sas
Legumbres El Alto SA S Antioquia Fruver $1.294.070 $0
Legumbres Heriberto L .

. . 0

Montes Bedoya SA.S Antioguia Comercializador $5.244.396 $
Legumbres La Abundancia Sucre Comercializador $ 398.440 $0
Nf S.A.S
;egusmbres Los Ramones Antioquia Comercializador $ 326.200 $0
Legumbres Zz S.A.S. Antioquia Comercializador $ 1.565.205 $0
Leon Garcia Orfidio Cundinamarca Industria $0 $ 8.366
Leonel Cifuentes Perez Huila Fruver $ 149.400 $28
Lerner Klein Sas Cundinamarca Horeca $63.014 $0
Lhm Express S.A.S Antioquia Comercializador $3.227.899 $1.753
Libia Del Socorro Vergara Atlantico Horeca $11.640 $0
Jaraba
Libia Vergara Frutas Y L .
Verduras S.A.S Atlantico Comercializador $1.155.730 $0
Lilia Miryam Zumaeta Narifio Horeca $99.000 $2.601
lyuma
Lisa Maria Rodriguez Cauca Comercializador $ 288.750 $0
Bravo
Listo Y Fresco S.A.S. Valle del Cauca Industria $6.171.290 $0

1409



Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘

Li Mal .

izcano Maldonado Norte de Santander Comercializador $ 66.000 $0
Alexander
Llano Gomez Rogelio Valle del Cauca Fruver $ 27.300 $0
Loaiza Henao Sandra Caldas Fruver $ 42.085 $0
Milena
Loaiza Sas Caldas Fruver $ 50.800 $0
Logistica Institucional
Colombiana S.A.S Santander Horeca $413.338 $0
Lombana Moreno Luz Bogota D.C. Fruver $123.350 $0
Dary
Lo_r?dono De Mufioz Alba Antioquia Fruver $ 88.262 $0
Miriam
Lopez Forigua Martha Cundinamarca Comercializador $ 18.000 $0
Lopez Hernandez Juan Boyaca Fruver $ 787.650 $0
Carlos
Lopez Hernandez Ruben Boyaca Fruver $ 445.846 $0
Daniel
Lopez Hernandez Yeny Boyaca Fruver $ 298.932 $0
Alejandra
Los Amigos Del 221 Cundinamarca Horeca $18.594 $0
S.AS.
Los Vlned(?s De Valle del Cauca Horeca $ 34.884 $0
Getsemani S. A.
Lozada Rueda Jonathan Santander Fruver $ 157.837 $0
Alexander
Lufaed S.A.S. Santander Horeca $ 190.800 $0
qus Albeiro Jimenez Bolivar Comercializador $ 825.000 $0
Giraldo
Luis Eduardo Castillo Cundinamarca Horeca $32.883 $0
Perez
Luis F . . .

uis Fernando Gomez Antioguia Comercializador $2.529.617| $1.286.677
Cardona
Luz Herminda Caro Arias Bogota D.C. Fruver $ 81.650 $0
Madrid Hermanos S.A.S. Antioguia Fruver $0 $0
Mafer Ya S.A.S Bogota D.C. Fruver $59.029 $5.971
Maichel E Hijos & Cia S Bogota D.C. Horeca $2.510 $0
EnC
Makro S ist -

aKro stpermayorista Bogota D.C. Grandes Superficies $ 4.508.447 $0

S.AS

150



Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘

Mal Molina BI o

a ef\gon olina Blanca Boyaca Comercializador $748.575 $0
Cecilia
Maldonado Gonzalez Luis Santander Comercializador $16.916.078 | $ 13.955.957
Alberto
Mana Alarcon Martha Meta Horeca $29.587 $106
Cecilia
Maquilamos Snacks S.A.S Antioquia Industria $ 4.843.900 $0
Maquite S.A. Valle del Cauca Horeca $ 23.010 $9.110
Maria Ruth Cristancho Bogota D.C. Fruver $57.000 $0
Lopez
Marifio Ortiz Cesar Javier Casanare Comercializador $510 $0
Martin Rodriguez Anni Bogota D.C. Fruver $ 1.485.284 $0
Yeraldin
Mar.tmez Arteaga Johana Narifio Horeca $ 126.803 $0
Melissa
Martinez Henry Valle del Cauca Fruver $223.550 $1.040
Martinez Holding Sas Narifio Horeca $ 140.440 $0
Martinez Reyes Luis Boyaca Industria $ 68.000 $0
Alfredo
Marulanda P|edr_ah|ta Antioquia Comercializador $30.720 $0
Fernando Antonio
Matr.:lllana Fajardo Deisy Bogota D.C. Fruver $ 44.983 $0
Rocio
Matuna Inversiones S.A.S Bogota D.C. Horeca $113.584 $0
Maxifruver Alta Suiza
Rojas Pardo SA.S. Caldas Fruver $ 206.390 $4.181
Maxifruver Del Campo
Manizales S.A.S. Caldas Fruver $ 58.147 $0
Maxifruver Getsemani Tolima Fruver $9.297 $0
S.A.S.
g/langavadora Mayorista Santander Comercializador $74.184 $ 695
Medina Balaguera Daniel Cundinamarca Fruver $ 10.637 $0
Orlando
Med_lna Medina Eddie Cundinamarca Fruver $171.000 $0
Maritza
Mega Fruver EI Super Valle del Cauca Fruver $993.570|  $206.430
Regalon S.A.S.
g/leAggfruver Don Regalon Valle del Cauca Fruver $ 67.997 $4.752

151



20
Informe de gestion anual 25

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘

Melo Murillo Diana Maria Tolima Horeca $ 32.450 $ 2.000
Melo Murillo Martha Liliana Tolima Horeca $835.311 $0
Melo Oviedo Orlando Tolima Horeca $ 147.847 $0
Mendez Giron Miguel Tolima Comercializador $ 1.045.465 $0
Fernando
Mendez Rojas Luz Stella Cundinamarca Fruver $ 95.309 $6.000
Mendieta Rodriguez Bogota D.C. Comercializador $ 135.400 $0
Segundo Jorge
Mendoza Mendoza Luis Bogota D.C. Comercializador $ 1.355.000 $0
Ernesto
M q .

end_oza Ordofiez Juan Bogota D.C. Comercializador $900.000 $0
De Dios
Mene;es Re_st_repo Valle del Cauca Comercializador $ 1.608.987 $0
Claudia Patricia
Mercacentro S.A.S Cundinamarca Fruver $2.617.772 $2.065
'I;/Ie;cado Copacabana S. Antioquia Fruver $ 38.610 $0
Mercado Zapatoca S A Bogota D.C. Fruver $16.180.795 $0
Mercados Blanco Torres Bogota D.C. Fruver $0 $3.824
S.AS
Mercados Bm Sas Bogota D.C. Fruver $9.084.571 $18.492
Zlir(?dos Campofresh Cundinamarca Fruver $445.971 $0
Mercados Cash Sas Cundinamarca Fruver $ 86.000 $0
',;":Srcados Diana Cajica Bogota D.C. Fruver $ 143.852 $ 838
Mercados Don Noe Sas Bogota D.C. Fruver $2.739.240 $0
Mercados Familiares Ltda Bogota D.C. Fruver $1.572.723 $0
Mercafam Ltda
I\S/I(Zr(?dos Y Cames O.R. Antioquia Fruver $ 4.990.065 $ 45.352
Mercalocura S.A.S Risaralda Fruver $ 805.292 $0
Mercamio S. A. Valle del Cauca Fruver $ 14.956.528 $0
Mercapava S.A. Valle del Cauca Fruver $1.164.672 $0
Merchan Vera Victor Julio | Norte de Santander Comercializador $52.650 $ 350
Merkafacil S.A.S Antioquia Fruver $ 156.071 $ 3.288
Merk-Duracion S.A.S. Antioquia Fruver $65.372 $0
Merkmios S.A.S Bogota D.C. Fruver $2.000.326 $0
Mes Group Sas Valle del Cauca Horeca $ 125 $0
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ill . .

gﬂingaraml 0 Group Risaralda Comercializador $9.940 $0
Mg Productora Sas Valle del Cauca Fruver $ 27.246 $3
Mi Cultivo Group Sas Boyaca Comercializador $0 $0
Mi Placita Campesina La
Sexta S.AS Cauca Fruver $ 726.630 $4.819
g'AP:‘C'ta Campesina N°1 Cauca Fruver $ 45.200 $50.123
Migan Capital S.A.S. Valle del Cauca Fruver $12.985.379| $1.808.589
Minutricion Sas Boyaca Horeca $71.327 $19
Mis Cultivos S.A.S. Magdalena Comercializador $223.810 $0
Mlsna_za Misnaza Anyela Valle del Cauca Fruver $ 74.800 $0
Claudia
Mondongos Colombia Antioquia Horeca $932.685 $0
S.AS
Mondragon Londofio
Catalina De La Santisima Antioquia Fruver $ 114.400 $0
Trinidad
Montanez Romero Jose Norte de Santander Horeca $ 19.055 $0
Clemente
Montz_ino Cubillos Gerardo Bogota D.C. Fruver $ 28.230 $0
Ignacio
Montafio Suta Jaime Cundinamarca Fruver $ 63.880 $0
Alonso
Montecito Sas Cundinamarca Fruver $ 600 $0
Montenegr(? Guzman Cauca Industria $ 98.300 $0
Nestor Fabian
Montero Buitrago Etdna Narifio Horeca $41.250 $1.000
Cristina
Montes Lopez Marco Tulio Bogota D.C. Comercializador $0 $0
Mora Acosta Manuel Valle del Cauca Comercializador $ 2.450.800 $0
Arturo
Mora Contreras Ana Rosa Bogota D.C. Horeca $ 68.146 $0
Mora Jose Alvaro Narifio Horeca $ 26.600 $0
Morales Moises Tolima Horeca $ 34.670 $0
Morales Vasquez Juan Bogota D.C. Fruver $ 78.000 $0
Gabriel
Moran Botina Daniel Narifio Horeca $9.330 $0
Felipe
Mordisco S.A.S. Valle del Cauca Horeca $27.120 $45
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Morefrut SA S Bogota D.C. Fruver $1.119.440 -$ 1.750
Moreno Parra Ricardo Boyaca Comercializador $1.312.619 $0
Moreno Zapata Jose Luis Valle del Cauca Fruver $761.607 $0
Mr. Gallus S.A.S. Santander Horeca $ 84.900 $0
Multiservicios
Empresariales & Bogota D.C. Comercializador $ 16.713.000 $0
Compaifiia Premier Sas
Mundo Harinas S.A.S. Antioquia Comercializador $192.730 $2.371
\I\;Iilrj]r(;(:oss.AR.lbs Carnes Y Antioquia Horeca $69.110 $0
Mufioz Ardila Camilo Jose Santander Comercializador $15.695.312| $7.959.889
Mufioz Ardila Julie Andrea Santander Comercializador $1.477.710 $0
Mufioz Arias Jaime Bogota D.C. Comercializador $76 $0
Murioz Cortez Wilder Huila Comercializador $498.180 $0
Andres
Mufioz Mufioz Yeison Jair Caqueta Fruver $ 167.275 $0
Mufioz Truijillo Luz Helena Caldas Comercializador $ 1.442.061 $0
My Tadami S.A.S Bogota D.C. Comercializador $2.753.632 $5.045
Naranjo & S Sas Valle del Cauca Fruver $ 876.988 $ 257
Narvaez C Sas Narifio Horeca $ 116.000 $0
Narvaez Cundar Diana Narifio Horeca $5.400 $0
Alexandra
Nativa Produce SA S Cundinamarca Comercializador -$1.396.202| $1.396.202
Natri Limitada Meta Horeca $18.023 $0
Naturaleza Nativa S.A.S. Antioquia Comercializador $ 754.430 $0
Navarrete Eraso Alvaro Narifio Horeca $8.180 $0
I\!ayarro Guependo Sheyla Cundinamarca Fruver $ 18.150 $0
Jiniva
Neira Rodriguez Humberto Bogota D.C. Fruver $122.950 $0
Neptali Dugue Gomez Sucre Comercializador $0 $0
?;srgrn(:zzas;rx_ces Bogota D.C. Horeca $502.733 $0
Nicolas Florez Lopez Caldas Fruver $7.200 $0
Nifio Blanco Raul Enrique Santander Fruver $ 23.640 $0
Nir Am S.A. Valle del Cauca Comercializador $171 $0
Noguera Bravo Luz Dary Narifio Fruver $ 75.262 $0
Norbey Betancur Foronda Sucre Comercializador $0 $0
Np S.A.S. Valle del Cauca Fruver $ 4.000 $0
Nufez Bello Oscar Felipe Bogota D.C. Comercializador $173.700 $0

154



Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘
Ocampo Perez William Antioquia Comercializador $ 444.700 $0
Ocati S A Cundinamarca Comercializador $1.484 $0
Olarte Diaz Edith Johana Bogota D.C. Fruver $ 256.856 $0
Olarte Ramos Victor Valle del Cauca Fruver $4.903 $0
Manuel
Olaya Ramos Laureano Bogota D.C. Comercializador $ 158.300 $0
©lga Lucero Pinzon Bogota D.C. Fruver $511.381| $418.691
Romero
Olivares Velandia Graciela Boyaca Comercializador $ 337.060 $ 200.103
Oliveros Rodriguez Jorge Santander Comercializador $83.530 $ 230
Alberto
Olmos Su_erra Jose Bogota D.C. Comercializador $504.360 $ 7.000
Encarnacion
Olmos Sierra Martin Bogota D.C. Comercializador $1.671.795 $0
Omar Enrique Caro Cundinamarca Comercializador $61.700 $0
Vargas
Only Papas S.A.S Bogota D.C. Comercializador $1.322.337 $27.998
Operadora Hotelera De La Cundinamarca Horeca $48.262 $9
Sabana S.A.S
Oque_ndo Yalderrama Antioquia Fruver $0 $0
Gabriel Jaime
Orden De Carmelitas Boyacéa Horeca $108.122 $0
Descalzos
Ordg.nez Castillo Luz Narifio Comercializador $93.350 $0
Marilin
Org.amzamon Campos De Cundinamarca Fruver $ 898.736 $0
Cajica S.A.S
Organizacion Daza .

Hernandez S.A.S Bogota D.C. Fruver $ 186.600 $ 400
Organizacion Hercada Bogota D.C. Fruver $ 455.733 $0
S.AS

Organizacion Hotelera Norte de Santander Horeca $7.914 $0
Arcos Y Cia. S.A.S. '

Organizacion La Felicidad Bogota D.C. Fruver $ 77.350 $0
S.AS

(S);ianlzamon Labranza Bogota D.C. Comercializador $ 243.548 -$40.832
Organizacion Selecto . .

SAS Cundinamarca Comercializador $ 525.090 $0
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Cundinamarca Fruver $0 $0

Sas
Oroch Gomez Walter Antioquia Comercializador $1.367.148 $0
Antonio
Ortegon Ardila Gloria Bogota D.C. Comercializador $685.300 $0
Esperanza
Ortiz Pulido Marco Alberto Bogota D.C. Horeca $99.740 $0
Ortiz Sierra William Norte de Santander Comercializador $3.919.000 $0
Armando
Oyl Inversiones S.A.S Boyaca Industria $ 15.121.588 $0
P&C Estrategias S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $12.977 $0
P&C Inversiones S.A.S Cundinamarca Fruver $ 35.000 $0
Pabon H Lui .

abon rierrera Luis Bogota D.C. Fruver $107.890 $0
Humberto
Paez Caro Jose Antonio Cundinamarca Fruver $ 68.000 $0
Paga S.A. Valle del Cauca Fruver $ 534.858 $0
Pan Pa Ya Ltda Bogota D.C. Horeca $ 360.853 $0
;?;:‘;‘Ia Malpud Luis Valle del Cauca Fruver $3.396.100 | $2.318.071
Papas Nacional Sas Bogota D.C. Industria $640.000 $0
Pardo Roa Nohemy Huila Fruver $9.529.867| $6.711.611
Pardo Yuly Andrea Huila Comercializador $ 53.250 $0
Parra Galindo Jonathan Cundinamarca Fruver $96.721 $0
Steven
Parra Isaza Grupo Boyacéa Fruver $121.166 $0
Inversionista S.A.S. y '
Parra Pinto Pedro Valle del Cauca Comercializador $1.412.000 $0
gzzabocas Krumerchips Cundinamarca Industria $ 2.369.465 $0
Patifio Al E D . .

atino Alvarez Emesto De Antioquia Fruver $1.311.442 $0
Jesus
Patifio Alvarez Humberto Antioguia Fruver $ 86.818 $0
Patl_no Narvaez Edna Narifio Comercializador -$ 108 $ 108
Marisol
Pavillion Hotel

avillion Hotels Group Bolivar Horeca $ 25.591 $0
S.A.S.
P(_adraza Ayala Jairo Santander Comercializador $69.975 $0
Miguel
Pelaez Garzon Ubaldino Bogota D.C. Fruver $ 133.300 $419
Pefia Reina Lizeth Natalia Cundinamarca Fruver $44.167 $0
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Pefal Marti Mari .

ehaloza Martinez Mara Boyaca Horeca $ 26.350 $0
Lucy
Pepsico Alimentos Bogota D.C. Industria $43.623.111 $ 24.867
Antioquia Ltda
Pepsico Alimentos Bogota D.C. Industria $451.608.325 | $7.905.194
Colombia Ltda
Perez Araque Lina Yulieth Boyaca Comercializador $4.150 $ 456
Perez Bello Javier Bogota D.C. Comercializador $21.900 $0
Perez Bello Temistocles Bogota D.C. Comercializador $0| $1.267.794
Perspectivas S.A.S. Santander Horeca -$ 47.816 $47.816
Petrocasinos S.A Santander Horeca $1.110.872 $0
Pineda Parra Rafael Ivan Boyaca Comercializador $120.000 $0
Pinzon Lopez Angie Bogota D.C. Fruver $100.939 $0
Julieth
Plnzgn Mogollon Olga Boyaca Industria $ 46.500 $0
Omaira
Pisso Fernandez Jose -

Cauca Comercializador $63.500 $ 11.000

Rafael
Pita Ayala Juan David Bogota D.C. Fruver $ 56.625 $0
Placita Campesina Frutas Cauca Fruver $1.786.727 $0
Y Verduras Sas
Placita Gourmet Sas Cauca Fruver $ 351.550 $0
Pla(_:lta Narifiense Bello Cauca Fruver $412.470 $0
Horizonte N°1 Sas
Placita Narifiense Las Cauca Fruver $ 745.150 $376
Garzas N°1 S.A.S '
Plan B Investments S.A.S Atlantico Comercializador $3.431.777 $0
Platanillos Crocantes De - .
Pl4tano S.AS. Quindio Comercializador $1.110 $0
Plazas Coronado Blanca Bogota D.C. Fruver $ 78.964 $0
Yanit
Plazas Wilches Luis Bogota D.C. Fruver $ 47.695 $0
Carlos
Poblado Hoteles S.A Antioquia Horeca $0 $0
Pollos AIDiaSAS Narifio Horeca $290.580 $0
Portilla Castillo Maria Doris Narifio Horeca $ 18.800 $0
Portilla Eraso Jimmy Valle del Cauca Fruver $918.542|  $568.084
Andres
Portillo Rodriguez L eidy Narifio Industria $ 255.056 $0

Angela
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Ppc S. A. Bogota D.C. Horeca $ 650.622 $0
Pquin Group Sas Cundinamarca Fruver -$ 378.736 $ 378.736
Practifruit S.A.S. Antioquia Comercializador $29.666 $0
Pri t Colombi , -
Sr::egsmar olombia Bogota D.C. Grandes Superficies $0 $0
Priscol S. A. S Bogota D.C. Horeca $26.042 $0
Proahmento; th?er SAS Bogota D.C. Horeca $16.077 $0
En Reorganizacion
Procesadora De Alimentos Cundinamarca Industria $ 805.618 $173.082
El Mana Sas
Procesadora De Alimentos . .
El Trebol SAS. Bogota D.C. Industria $ 158.040 $0
Procesadora Y
Comercializadora De Boyaca Industria $ 11.905.597 $0
Alimentos Soraca S.A. C.l.
P i LaB ill . L
Ltrg;duccmnes aboquifia Bolivar Comercializador $4.598 $0
Productora Agricola Ag
Sas Soc_leQad .De Cundinamarca Industria $ 2.345.505 $0
Comercializacion
Internacional
Productora Y
Comercializadora El Gran Boyaca Comercializador $ 3.565.830 $0
Campo S.A.S.
Productora Y
ComercializadoraRY P Valle del Cauca Comercializador $ 390.390 $0
Agricola S.A.S.
Productos Agropecuarios Cundinamarca Comercializador $4.142.614 $0
Santa Martha Sas
Productos Alimenticios . . .
Cric-Crac SAS. Antioquia Industria $ 344.850 $0
Productos Alimenticios . .
Fritomix S.A.S Quindio Industria $9.483.960 $0
Productos Alimenticios Cundinamarca Industria $ 88.910.736 $0
Frozen ExpressSA S
Productos Alimenticios . . .
Mejia Berrio S.A.S. Antioquia Industria $ 145.000 $0
Productos Comestibles Bogota D.C. Industria $ 685.100 $0
Frikaz Sas
Productos Lojia S.A.S Antioquia Comercializador $1.139.195 $0
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Productos Los Lanceros
Sociedad Por Acciones Boyaca Industria $589.425 $ 31.259
Simplificada
Productos Ramo Sas Bogota D.C. Horeca $ 446.603 $0
Productos Vicky S.A.S. Santander Industria $ 16.731.990 $ 25.000
Productos Yenni Sas Narifio Industria $228.350 $0
Productos Yupi Sas Cauca Semillerista $0 $0
Profuturo Colombia S.A.S. Valle del Cauca Comercializador $ 100.000 $0
Zomac
Promotora De Comercios .
Turbaco S.AS. Bolivar Fruver $20.635 $0
Promotora De Turismo De
Narifio Limitada Turnarifio Narifio Horeca $47.930 $0
Limitada
Promotora Hotelera Y
Turistica La Triada S.A. Santander Horeca $3.041 $6.779
Promotora Piccolo S.A.S Antioquia Horeca $1.438 $0
Promotora Turistica Del
Caribe S.A. Protucaribe Bolivar Horeca $ 525.445 $0
S.A.
Promotora Y Operadora .
De Hoteles Promotel S.A. Bogota D.C. Horeca $ 548.526 $ 332.406
Proyectamos Y Edificamos . e
S AyS . Bogota D.C. Comercializador $5.642 $0
Proyectos Cacique Sas Santander Horeca -$42.381 $ 60.813
Proyectos E Inversiones
San Jose Plaza S.AS. Santander Horeca $ 148.623 $ 189.727
Proyectos Exito Sas Santander Horeca $13.972 $0
Proyectos La Florida Sas Santander Horeca -$12.313 $ 32.963
Proyectos San Gil Sas Santander Horeca $18.088 $0
Puentes Castellanos Caldas Fruver $97.340 $ 127
Ferney
Puentes Galvis Lui .

uentes Lavis LUIs Bogota D.C. Comercializador $ 8.306.403 $0
Hernando
P A

uerto. Caceres Any Boyaca Horeca $59.700 $0
Valentina
Puerto Sua Viena Boyaca Fruver $904.595 $0
Esperanza
Pulpafruit S A S Bogota D.C. Comercializador $567.527 $0
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Punt Aut ici

unfomercar Autoservicio Meta Fruver $537.210 $0
S.AS
Quevedo Barbosa Bogota D.C. Fruver $ 65.330 $ 670
Sneyder Alexander
Quevedo Rodriguez Bogota D.C. Fruver $ 331.040 -$3.590
Alexander
Quiceno & Cia S.C.A. Valle del Cauca Fruver $6.184.491 $0
Quick And Tasty( Rapidos
Y Sabrosos) De Colombia Valle del Cauca Industria $57.373 $2.032
SA
Quintero Gomez Walter Antioquia Comercializador $ 3.443.050 $0
Quintero Rivera Luis Angel Boyaca Comercializador $2.748.189 $6.811
g;::tero Sanchez Maria Bogota D.C. Fruver -$3.250 $ 3.250
Ql.untero Zuluaga Jose Antioquia Comercializador $518.187 $24
Aliber
Quiroga Diaz Carlos Bogota D.C. Fruver $53.051 $0
Eduardo
Rach Capital S.A.S. Narifio Horeca $20.286 $0
Zomac
Ramirez Bravo Edgar Narifio Comercializador $ 60 $0
Fernando
Ramirez Dugue Leonel De Caldas Fruver $ 203.590 $0
Jesus
Ramirez Trejos Cesar Caldas Fruver -$138.702 $ 182.652
Humberto
Ramos Mosquera Pedro Cundinamarca Fruver $ 347.562 $0
Pablo
Realpe Guerrero Hugo Narifio Industria $99.000 $0
Fernando
Redcol Holding S.A.S. Santander Horeca $547.074 $0
Rglpa Anaguano Carlos Narifio Fruver $ 45.300 $0
Alirio
Renacimiento S.A.S. Cérdoba Horeca $2.798 $0
?:i?:on Carmona John Antioquia Comercializador $ 59.600 $0
Reposteria Astor S.A.S. Antioguia Horeca $0 $0
Representaciones Jairo .
Lobo S.AS Cesar Comercializador $ 168.800 $0
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Representaciones Papas _— .
. 4

Y Papas SAS Antioquia Comercializador $ 8.336.480 $0
Res-taura.nte BarLa Narifio Horeca $111.130 $0
Sevicheria Sas Zomac
Restaurante La Casona

o Santander Horeca $37.779 $0
Limitada
Restaurante Tortelli S.A.S. Valle del Cauca Horeca -$ 981 $ 24.866
Restcafe SA S Bogota D.C. Horeca $2.649 $0
E(Jeiztrepo Ospina Sergio Antioquia Fruver $4.200 $0
Sﬁzrepo Quiroga Jose Bogota D.C. Fruver $ 272.600 $0
Reyes Carrillo Daniela Santander Comercializador $0 $0
Reyes Diaz Sandra Bogota D.C. Fruver $ 85.283 $0
Patricia
Reyes Lopez S.A.S Cesar Fruver $1.470.161 $0
Rlcaur'Fe Vargas Fabian Bogota D.C. Comercializador $4.250 $0
Eugenio
Rico Ramirez Gladys Santander Comercializador $217.000 $0
Vicenta
Rincon Ortiz Gilberto Bogota D.C. Comercializador $ 30.000 $0
Rlncqn Pulido Edna Bogota D.C. Comercializador $394.440 $0
Carolina
Rindemax La 23 S.A.S. Quindio Fruver $246.511 $0
?;Ys)ra Quifionez Jhon Valle del Cauca Fruver $64.600 $0
Roa Acero Maria Rosario Boyaca Comercializador $118.650 $0
Roa Acero Olga Maria Boyacéa Fruver $ 60.323 $0
Roa Barreto Joselin Meta Comercializador $ 260.000 $0
Rgbayo Romero Leidy Bogota D.C. Comercializador $ 296.650 $0
Diana
Robles Ballesteros Fabian Santander Fruver $303.150 $5.175
Andres
Robles Reinaldo Valle del Cauca Fruver $ 253.100 $0
Rodbal Sas Cundinamarca Horeca $127.650 $0
Rodriguez Avendafio Dora Santander Comercializador $ 587.533 $0
Isabel
Rodriguez Hernandez Bogota D.C. Fruver $126.517 $0
Hernan Rosendo
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Rodri L il
odriguez Leon Gildardo Caldas Fruver $217.010 $0
De Jesus
Rodriguez Reina Angela Bogota D.C. Fruver $1.161.008 $ 3.566
Rocio
Rodriguez Reina Dilia Bogota D.C. Fruver $ 949.708 $0
Constanza
Rodriguez Reina Hernan Bogota D.C. Fruver $3.643.172 $3.200
Arturo
Rodriguez Rodriguez Cundinamarca Fruver $ 45.000 $0
Hector
Rojas Cardoso Gustavo Huila Fruver $ 30.410 $0
Rojas Florez Bertilda Norte de Santander Comercializador $ 285.450 $0
Rojas Jimenez Sas Narifio Horeca $ 207.000 $61.329
Rojas Valencia Wilmer Valle del Cauca Fruver $181.090 $4.680
Rojas Vargas Diego Boyaca Comercializador $421.360 | $4.674.895
Fernando
Roldan Carvajal Luz Elena Antioquia Fruver $0 $0
Romero Roncancio Lorena Tolima Horeca $419.796 $ 232.949
Roosevelt Castellanos Cundinamarca Fruver $0 $1.000
Morales
Rosero Palacios Dallys Narifio Fruver $0| $1.361.369
Geovana
R0z0 Sanabria Favio Bogota D.C. Comercializador $ 120.000 $0
Eberto
Ruben Gomez Garcia Casanare Fruver $ 65.807 $0
Rubio Campos Reinerio Huila Fruver $1.084.928 $0
Ruiz Rivera Wilson Huila Fruver $ 89.850 $0
Ruiz Zapata Edwin Santander Comercializador $ 265.000 $0
Orlando
Sabogal Geovanny Meta Fruver $539.338 $6.620
Sabogal Londofio Luis Quindio Comercializador $1.376.290 $0
Gabiriel
Salamanca Alimentacion L.
i Atlantico Horeca $1.567.703 $0
Industrial S.A.
Salamanca Barragan ,
Liseth Nathalia Bogota D.C. Fruver $171.370 $6.000
Salamanca Barragan Bogota D.C. Fruver $33.191 $33.169
Yefer Andres
Salamanca Castafieda , o
Bogota D.C. Comercializador $ 500.000 $0

Crisanto
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I tafi .
Sa arpanca Castafieda Bogota D.C. Comercializador $1.733.520 $0
Gabriel
Salamanca Castafieda Bogota D.C. Comercializador $ 811.550 $0
Manuel Jose
Salamanca Ortiz Juan . .
Bogota D.C. Comercializador $ 1.206.050 $0
Manuel
Salamanca Simbaqueba Boyaca Fruver $ 34.600 $0
Juan Jose
Salamanca Vallejo Martha Casanare Fruver $ 300.000 $0
Yamile
Salqzar Giraldo German Antioquia Comercializador $ 3.009.335 $0
David
Salvador Y Milagros Sas Tolima Horeca $ 29.050 $0
San Juan De Pacande Huila Horeca $9.497 $0
S.A.S.
San Salvador S.A.S. Magdalena Comercializador $ 853 $0
Sanabria Moreno Gladys Bogota D.C. Fruver $ 45.975 $0
Esther
Sanabria Vega Yenny Santander Comercializador $ 764.162 $4.396
Susana
Sgnchez Gaona Nancy Cundinamarca Fruver $0 $0
Milena
Sanchez Jimenez Jaime Boyacéa Horeca $ 26.400 $0
San_chez Jimenez Yefer Boyaca Horeca $24.800 $0
Dario
Sancho Paisa S.A.S. Antioquia Horeca $ 156.493 $0
San_doval Moreno Jairo Boyacéa Industria $491.150 $0
Enrique
San.d-oval Rojas Martha Valle del Cauca Industria $4.487.210 $0
Cecilia
L Marti .

Sandra Lorena Martinez Tolima Fruver $14.236 $0
Gomez
ge:r\ltgrra De Colombia Antioquia Comercializador $5.521.565 $0
Santos Blanco Jennifer Santander Comercializador $ 250.778 $0
Santoyo F&V S.A.S Bogota D.C. Fruver $ 226.562 $ 388
Sallrmlento !Espmosa Bogota D.C. Comercializador $783.920| $1.342.527
Wilson Dario
g?rz?;;'a” Emilio Zuluaga Atlantico Comercializador $2.206.370|  $731.990

163



Informe de gestion anual

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ CANAL CUOTA* INTERESES ‘
tian Manri .
Sebastian Manrique Cérdoba Comercializador $ 36.700 $0
Bedoya
Seleccpljadora Valle del Cauca Comercializador $0 $0
Agronariio S.A.S
Selecpacol Ltda Bogota D.C. Comercializador $ 655.293 $0
Selecpapa Sas Bogota D.C. Comercializador $ 3.053.598 $35.133
Serrano Nova Yenny Santander Comercializador $106.390 $0
Marcela
Servialgusto S.A.S. Santander Horeca $2.800 $0
Servicios Alimenticios .
Aldimark S. A. S. Cundinamarca Horeca $ 953.980 $1.000
Servicios De Alimentacion .
NP. SAS Atlantico Horeca $ 3.136.906 $ 19.387
Servicios De Campo
Petrolero S.A.S. En Cundinamarca Horeca $19.675 $0
Reorganizacion
Servicios Institucionales . o
Grancolombiana S.A. S Narifio Comercializador $5.045 $0
Servinarifio Eu Narifio Horeca $ 147.950 $0
Servincluidos Ltda Bogota D.C. Horeca $4.358 $0
:TVSV Me The Money Cundinamarca Horeca $24.521 $0
Sierra Lopez Maria Alcira Boyaca Horeca $ 25.700 $0
Silva Pinilla Yuri Viviana Bogota D.C. Fruver $ 173.500 $0
Sindicato De Trabajadores
Oficiales Empleados
Publicos Y Servidores De Cauca Horeca $218.511 $0
La Salud Sintraoempuh
San Jose
Six Continents Hotels De . .
Colombia S.A. Antioquia Horeca $52.989 $0
Snacks De Colombia Sas Cundinamarca Industria $21.668.845| $4.910.795
Soue.dad De Especialistas Cundinamarca Horeca $12.361 $0
De Girardot Sas
Sociedad G & Giraldo Caldas Fruver $ 560.075 $0
S.AS
Souedaq Hotelera Cien Bogota D.C. Horeca $1.983 $0
Internacional S.A.
Sociedad Hotelera San Bogota D.C. Horeca $5.964 $ 796

Pablo Sas
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Sociedad Inversiones
Palata S.AS. Santander Horeca $ 86.869 $101.270
Sociedad Medico
Quirurgica Nuestra Sefiora .

Cundinamarca Horeca $ 32.160 $0
De Belen De Fusagasuga
Sas
ngedad Turistica De Cundinamarca Horeca $14.973 $0
Girardot Ltda
Sodexo SAS Bogota D.C. Horeca $1.701.057 $8.272
Solarte Narvaez Juan Cauca Fruver $166.644|  $112.412
Carlos
Soluciones Integrales Dios Cundinamarca Comercializador $0 $0
Y Vida S.A.S.
Sosa Laiton Deivit Paola Bogota D.C. Fruver $ 235.995 $0
Sosa Torres Fabio Nelson Bogota D.C. Fruver $137.610 $0
Soursop Food S.A.S Bogota D.C. Comercializador $1.514.728 $ 723.822
EL;Papa Supermercados Valle del Cauca Fruver $ 288.418 $0
Suéarez Avendafno Marcial Boyaca Comercializador $593.513 $0
Suarez_Ort|z Leydi Bogota D.C. Fruver $20.430 $0
Yaqueline
:uxmslstros De La Sabana Bogota D.C. Comercializador $ 203.520 $0
Suministros Dori S.A.S Norte de Santander Comercializador $1.963.191 $426.412
Summerhill School Sas Cundinamarca Horeca $53.100 $0
Super A Limitada Valle del Cauca Fruver $1.479.692 $ 189
Super Frexco Sas Bogota D.C. Fruver $3.054.214 $875.891
Super Mio Express S.A.S. Casanare Comercializador $ 3.108.595 $0
Supermercado Ahorramas . .
De La 33 SAS. Boyaca Comercializador $6.213.085| $7.301.349
Supermercado Arca Real Bogota D.C. Fruver $49.760 $0
S.AS
Supermercado Betel Norte de Santander Fruver $1.620.262 $0
Cucuta Sas
gtfesrmercado Boom Antioguia Comercializador $2.181.895 $0
Supermercado Centro Sur .
Neiva S.AS Huila Fruver $ 31.925 $0
Supermercado Famy Norte de Santander Fruver $46.384 $0
Centro Sas
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Supermercado La
Ganancia S.AS. Caldas Fruver $ 123.840 $0
Supermercado La Gran Valle del Cauca Fruver $5.138.368 $0
Colombia S.A.
Supermercado Los lbafiez Antioguia Fruver $1.709.306 $0
S.AS.
Supermercado Lucio El Norte de Santander Horeca $0 $11.071
Zulia Zomac Sas
Supermercado
Maxidescuentos S.A.S. Norte de Santander Fruver $403.771 $0
Supermercado Mercamax .
AMM SAS Tolima Fruver $51.600 $0
M -

Supermercado Mercomax Quindio Fruver $10.100 $0
Sas
Supermercado Metropolis Narifio Fruver $11.330 $0
21 Sas
Supermercado Punto & Norte de Santander Fruver $ 105.207 $0
Fama S.A.S
Supermercado Sabaneta Antioquia Fruver $ 558.900 $0
S.A.S.
Supermercados Andi Sas Narifio Fruver $ 34.404 $7.297
Supermercados Del
centro S.A.S En Caldas Fruver $ 325.205 $0
Reorganizacion
Empresarial
Supermercados Dinastia Antioquia Fruver $1.781.006 $0
La Abundancia S.A.S. q o
Supermercados El Cafetal Risaralda Fruver $ 550.649 $0
S.A.S.
Supermercados Galerias

Valle del Cauca Fruver $ 2.823.415 $0
Plaza S.A.S.
Supermercados La 29 Risaralda Fruver $ 224,558 $0
S.A.S.
Supermercados Mas Por Santander Fruver $360.192 $0
Menos S.A.S.
Supermercados .
Mercacentro S.A.S Tolima Fruver $8.798.724 $0
Supermercados L
Merkahorro S.A.S. Antioquia Fruver $ 4.339.399 $0
Sup_ermercados Valle del Cauca Fruver $376.777 $0
Rapimerque Sas
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Ticl . . -

zlfesrmercados iclam Antioquia Comercializador $7.440 $0
Supermercados Tigre De Narifio Fruver $ 155.097 $0
La Rebaja Sas
Supermoderno S.A.S. Cundinamarca Fruver $44.181 $0
guApeSrt'endaS Cafiaveral Valle del Cauca Fruver $ 23.913.799 $0
Supertiendas El Rey Sas Cundinamarca Fruver $1.674.444 -$ 2.609
Su'per'nendas ¥ Droguerias Atlantico Grandes Superficies $ 62.279.806 $0
Olimpica S.A.
Surrfrittos S.A.S Cundinamarca Industria $ 586.000 $0
?thora De Aves 22 Deb Bogota D.C. Horeca $615.093 $0
Surtifacil Pereira S.A.S. Risaralda Fruver $237.715 $0
Surtifamiliar S.A. Valle del Cauca Fruver $5.297.738 $0
Surtifrut La Hacienda Sas Bogota D.C. Comercializador $660.854 $0
Surtipapa La Flor De La Bogota D.C. Comercializador $ 2.223.000 $0
Unica Sas
Taborda Montoya Adriana Caldas Fruver $43.679 $0
Te_umal Cumbal Lucio Narifio Comercializador $ 20.000 $0
Gilberto
Tenerife S.A Magdalena Horeca $0 $0
;ere S Food Company Bogota D.C. Comercializador $4.500.858| $1.727.928
Teres S.A.S. Santander Comercializador $ 25.080 $0
Terra Nuestra S.A.S. Valle del Cauca Fruver $1.415.571 $17.775
Terralontana S.A.S Cérdoba Horeca $0 $0
The Power Of Love Sas Bogota D.C. Horeca $ 89.950 $0
Tibaquira Castro Carlos Tolima Fruver $1.433 $0
Andres
Ti Pri Mari -

ibata Prieto Mario Bogota D.C. Comercializador $424.608 $1.040
Fernando
Tiendas EIRey S. A. S Cundinamarca Fruver $6.719.850 | $3.678.370
Tiendas Guayacan S.A.S Caldas Fruver $45.926 $0
:ZNS Al Natural 127 Bogoté D.C. Fruver $ 107.545 $1.837
Tierrandina Sas Bogota D.C. Comercializador $ 33.660 $0
Tizones Limitada Valle del Cauca Horeca $86.795 $0
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Tobar Pistala Edi . .-

obar Fistaia =dison Narifio Comercializador $ 150.000 $0
Fernando
Tobo C J . -

obo t.-amargo Jorge Bogota D.C. Comercializador $2.899.653 $0
Eliecer
Tobon Ramirez Numael Quindio Comercializador $918.120 $0
Toro Florez Diego Valle del Cauca Comercializador $639.485 $ 20.086
Fernando
T Ball Lui , .
Mc:arrrizs allesteros Luis Bogota D.C. Comercializador $ 1.155.000 $0
Torres Cortes Ivan Rene Cundinamarca Fruver $ 206.000 $139.293
Torres Pulido Luis Manuel Bogota D.C. Comercializador $ 751.100 $0
Trejos Vera Diana Maria Tolima Horeca $12.614 $0
Trejos Vera Luz Elena Tolima Horeca $5.170 $0
Truclar S.A. Antioquia Fruver $1.600 $0
Trujillo Vargas Alirio Huila Comercializador $ 485.970 $0
Turbana Foods S.A.S. Antioquia Industria -$ 1.000 $ 35.000
Ulloa .Ulloa Johanna Cundinamarca Fruver $32.725 $0
Carolina
Unidad Clinica La
Magdalena S.A.S. Santander Horeca $ 105.082 $0

if D I i . -

grl r;ver e Colombia Risaralda Comercializador $1.959.903 $8.561
Union Temporal

. . Santander Horeca $128.727 $0
Alimentacion Meta
Union Temporal
Alimentando El Saber Norte de Santander Fruver $ 555.154 $0
Unién Temporal
Compromiso Con La Valle del Cauca Comercializador $870.195 $0
Infancia 2025
Union Temporal
Compromiso Por La Valle del Cauca Horeca -$ 161.666 $9.249
Dignidad
Union Temporal
Construyendo Juntos 2024 Valle del Cauca Horeca $134.151 $21.144
Unlqn Temporal Eproalco Santander Comercializador $ 783.209 $0
Social
Union Temporal
Suministros De Verduras Santander Horeca $0 $8.108
2.024
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Uriel De Jesus Perez Atlantico Comercializador $3.647.405 $7.370.136
Giraldo
Uriel Pefia Torres Risaralda Fruver $ 313.000 $0
Ut Nutridistrital Bogota D.C. Horeca $242.953 $0
V1501 Sas Narifio Horeca $ 36.645 $1.032
Vajamar S.A.S. Cesar Horeca $3.980 $0
\E/;'iaierrama Valderrama Boyaca Horeca $ 14.500 $ 4.347
Valencia Echeverry S.A.S Quindio Horeca $18.459 $0
Vglenma Franco Jhon Valle del Cauca Fruver $92.320 $0
Jairo
Vglenzuela Canacuan Valle del Cauca Comercializador $ 366.800 $0
Misael
Vale_nzuela Cuaran Valle del Cauca Comercializador $ 585.000 $0
Robinson
Vallejo Rivera Mauricio Valle del Cauca Fruver $ 695.389 $0
Valles Ruiz Ana Celmira Meta Comercializador $ 166.045 $ 520
Valvuena Acelas Huila Comercializador $13.120 $0
Hernando
\SZ:I?SS Chivata Edwin Norte de Santander Comercializador $ 310.000 $0
Vargas Leon Marco Tulio Narifio Horeca $91.550 $0
Vargas Rodriguez Justo Cundinamarca Fruver $81.801 $1.276
Jesus
vargas Sons Maria Luz Huila Fruver $ 980 $0
Dary
Veintimilla Miguel Adrian Valle del Cauca Fruver $ 127.800 $0
Vela Malpud Jose Julian Valle del Cauca Fruver $ 77.500 $0
Vela Sinaluisa Luis Rene Valle del Cauca Fruver $ 71.800 $0
Velandia Rosas Margarita Boyaca Comercializador $51.000 $0
Vel iaR L .

© e_mdla ussy tuz Boyaca Comercializador $0 $0
Marina
Ventas Neiva S.A.S. Huila Fruver $341.421 $ 459.829
Vera Cadena Javier Norte de Santander Horeca $1.850 $0
Hernan
Ver-a Pardo Rodrigo Tolima Horeca $5.284 $0
Alejandro
Verano Juan Omar Narifio Horeca $13.100 $0
Verdugo Baron Javier Bogota D.C. Fruver $ 487.588 $0
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Verduras De La Sabana L -
Costa Atlantica S.A.S Atlantico Comercializador $ 1.260.805 $0
Verduras De La Sabana
Quintero Chavez C.I. Atlantico Comercializador $ 56.145 $0
S.AS.
Verduras S.A.S Bogota D.C. Comercializador $ 3.698.904 -$ 30.200
Verfrut S.A.S. Antioquia Fruver $166.443 $0
Verofruits S.A.S. Bolivar Comercializador $ 1.375.526 $0
Verzo Arquitecto Sas Bogota D.C. Comercializador $0 $0
Xlllsa Cecilia Desde 1953 S Cundinamarca Horeca $ 85.825 $0
Villa De Nuestra Sefiora .
De La Candelaria S.A.S Cundinamarca Horeca $ 42.485 $0
V"Ia. Henao Sandra Valle del Cauca Fruver $41.615 $0
Patricia
Villamarin Gomez Victor Boyaca Horeca $ 5.955 $0
Manuel
Villamil Laiton Weymar Bogota D.C. Fruver $177.100 $0
Benjamin
Villamil Melo Luis Antonio Bogota D.C. Fruver $ 381.458 $ 80.086
Vllla_mlzar Ruiz Andrea Norte de Santander Comercializador $947.950 $0
Fabiana
Villamizar Vera Luis Raul Norte de Santander Comercializador $ 156.000 $0
Villegas Alzate Marisol Antioquia Fruver $ 198.690 $0
Wilches Martinez Maria Cundinamarca Industria $ 77.000 $0
Del Carmen
Wil D iral o

limar De Jesus Giraldo Bolivar Comercializador $ 758.668 $79.776
Gomez
Wilson Pineda Duarte Cesar Horeca $11.850 $1.021
Yandun Maria Dolores Narifio Industria $ 207.820 $ 44.501
Yoko Snacks Sas Cundinamarca Industria $110.760 $0
Yolis Wh S.A.S. Quindio Comercializador $10.492.374 $0
Zapata Cruz Diana Patricia Bogota D.C. Fruver $ 123.550 $0
Zea Amorocho Esteban Santander Comercializador $ 16.229 $0
Ziru’S Pizza S.A.S. Santander Fruver -$ 14.026 $ 14.026
Zona Franca Pir S.A.S Bogota D.C. Industria $ 3.258.276 $0
Zuluaga Giraldo Andres Antioguia Comercializador $524.322 $ 180
Fernando
ﬁilrunz\?qa Giraldo Victor Antioguia Comercializador $1.831.900 $4.117
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Zuluaga Ramirez Medardo S
9 Antioquia Fruver $0 $0
Antonio
Zuluaga Valencia L .
i g .I Antioquia Comercializador $ 1.680.955 $0
Francisco Sergio

$2.829.946.653  $158.507.008

FuenRecaudo FNFP

* Este valor contempla | o0os conceptos de cuota de
anterior.

Notlaos valores en negativo corresponden a reclas
afectan vigencias anteriores.
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO GENERAL

PRESUPUESTO SOLI CI TADOVIYGENCGEICAJT2AMD205

i ni,pr ab emtl)

gastos

VIGENCIA 2025
CONCEPTO PRESUPUESTO A PRESUPUESTO %
APROBADO EJECUTADO EJECUCION
Cuota de Fomento 13.694.112.651| 10.018.075.486 73,16%
Cuota de Fomento vig. anteriores 365.088.276 906.380.845 248,26%
Intereses por Mora 472.940.316 542.686.517 114,75%
Superavit Vigencias anteriores 9.093.210.450 9.093.210.450 100,00%
Otros Ingresos 29.984.620 40.757.202 135,93%
Ingresos Financieros 514.243.000 633.632.956 123,22%
TOTAL INGRESOS 24.169.579.313 | 21.234.743.456 87,86%
FUNCIONAMIENTO 3.657.210.938 3.132.569.404 85,65%
ADMINISTRATIVO 1.145.299.598 980.523.775 85,61%
RECAUDO 2.511.911.340 2.152.045.629 85,67%
CUOTA DE ADMINISTRACION 1.405.920.093 1.092.445.633 77,70%
INVERSION: 14.822.956.046 | 12.519.089.927 84,46%
TOTAL EGRESOS 19.886.087.077 | 16.744.104.964 84,20%
RESERVA PROY. INV. Y GT. 4.283.492.236 4.490.638.492 104,84%

TOTAL PRESUPUESTO

24.169.579.313

21.234.743.456

87,86%
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7. INFORME DE EJECUCION DE LA INVERSION DEL FNFP
POR PROGRAMAS Y PROYECTOS

A continuacién, se presenta el cierre de la ejecucion de los recursos de las actividades
asociadas a los programas y proyectos de inversion del FNFP, con corte a 31 de diciembre
de 2025, asi:

PRESUPUESTO EJECUCION %
PROGRAMA # PROYECTO APROBADO 2025 VIGENCIA 2025  EJECUCION

Sistemas de informacion
estadistica y  estudios
econémicos de la cadena
agroalimentaria de la papa
Conformacion y puesta en
marcha de la unidad técnica
de coordinacién y gestion
para la implementacién del
plan de ordenamiento
productivo (POP) de Ila
cadena de la papa en
Colombia

Mecanismos de defensa de
7.1.3 |la produccién nacional vy $ 450.900.000 $123.659.448 27,43%
competencia leal en papa
Asociatividad y
fortalecimiento empresarial
de pequefios y medianos
productores de papa
Implementacién de  un
modelo agroindustrial
innovador a pequefia escala
7.15 |para la elaboraciébn de $ 436.682.600 $ 353.765.188 81,01%
productos derivados a partir
de la transformaciéon de la
papa

Estrategias de promocion al
7.1.6 |consumo de papa Yy $ 4.560.000.000 $ 3.337.532.684 73,19%
posicionamiento del FNFP
Implementacion y
transferencia de tecnologia

7.1.1. $1.061.802.516 $1.016.293.612 95,71%

7.1.2 $290.842.771 $279.214.505 96,00%

Estudios
econoémicos y
comercializacién

(7.1)

7.1.4 $ 1.066.243.120 $878.103.692 82,35%

7.2.1. $ 3.084.649.750 $2.908.963.393 94,30%
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PRESUPUESTO EJECUCION %
PROGRAMA # PROYECTO APROBADO 2025 VIGENCIA 2025  EJECUCION
en el sector productivo papa
T ITPA

Mejoramiento genético de

L apa tetraploide como
Investigacion y pap P

. 7.2.2. |estrategia de sostenibilidad $877.132.071 $ 782.496.360 89,21%
transferencia de . .
. para el sistema productivo
tecnologia .
(7.2) en Colombia
' Disefio y construccién de un
723, |SiStema  productivo de| o, g9, 703018 $2.830.061.045| 94,80%

semilla certificadas de papa
fase |

$ 14.822.956.046 $ 12.519.089.927 84,46%
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7.1. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

7.1.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA Y
ESTUDIOS ECONOMICOS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DE
LA PAPA

DESCRI PCI €N GENERAL

Este proyecto tiene como alcance fortalecer el

Papa en tres | 2neas.

La primera busca robustecer | os procesos de gest
i mpl ementaci-n de | a Norma T®cnica de | a Calidad
|l a calidad, eficiencia y estandarizasiad2eni tasp
generados. La segunda | 2nea est8 dirigida a ase
informaci -n estrat®gica del subsector papa. A tr
art2cul os, c8psul as i nformatinyags,sehebrusacnai elnlt eagar
di stintos actores y sectores de | a cadena agr
herramientas que apoyen el proceso de toma de
optimizar | a cadena productivame€&€anatmestse; | |l dos
evaluaci-n, seguimiento y monitoreo, orientados
de | as acciones ejecutadas dentro de | o0os proyec
i nstrumentos que permitan i Jeontai fgurer f orptoa It aumd 8
i niciativas del FNFP.

COBERTURA
Naci onal
ENTI DAD EJECUTORA

Fondo Nacional de iHO\WWePntacd mdenilsat rPaadpoa por | a Feder
de ProductoiEEDHRAMPApa
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OBJETI VO GENERAL

Fortalecer el Sistema de I nformaci-n Estad?2stic
procesos relacionados con |l a producci-n de estad
informaci - n, l a divulgaci -dhelefeuwhdeat adre v adlo ss e
monitoreo a | os proyectos ejecutados pRONFRI Fond
con el fin de contribuir a |l a generaci-n de info
como insumo para | aletdmas detdbaxissidends cadena, vy
de | as iniciativas promovidas desde el FNFP.

OBJETI VOS ESPECCFI COS

T Fortalecer | os procesos de gesti -n estadzs
i mpl ementaci -n de | os requerimientos estable
Calidad del Proceso Estad2stico (NTC PE 1000:
garanti zar | ai enaxliiad adde yl asf iecst ad2sticas pr o
estandarizar |l a producci-n vy difusi-n de | a i

T Garanti zar l a divulgaci-n continua de | a infc¢
del Observatorio Col ombiano de |l a Papa, el
provenientes de diversas fuentes oficiales (L
el fin de&e dispwmes robustos para | os procesos
buscan i mpactar a | a cadena agroalimentaria d

T I mpul sar procesos de evaluaci - n, segui mi ent
verificaci -n del desempefYo y |l a efectividad
proyectos del FNFP. Adem8s de permitir ident
propendan altdodéal asi mhnéwgi ati vas que i mpact

actores.

ACTI VI DADES E | NDI CADORES DE GESTI ON Y DE RESULT

TABLAPdrcentaje de cumplimiento indicado

[0)
D CADOR EJECUTA META % J

ANUAL ANUAL CUMPL | MI

rra
# DoF:umentos (pol tic 1 1 100 %
gesti-n de I a infor ma
# Li

.l.stado .maes_tro 1 1 100 %
administrativos ident
# L|stad_o maestro d 1 1 100 %
estad2sticas
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| NDI CADOR

EJECUTA
ANUAL

META %

ANUAL CUMPL I MI E

# Esquemas i mplementa 1 1 100%

# Mesas de trabajo re 3 4 75 %

# Sistema de consulta 1 1 100%

#_ Apllcgtlvos par.a 1 1 100 %
divulgaci -n de la inf

# pat§|ogos de i nf 4 4 100 %

articul ados

# Procesos de recol ec 1 1 100%

Servicio de consulta 1 1 100%

# Bol etines diarios e 242 246 98 %

# Capsulas disefadas 24 24 100%

# Bol etines regionale 10 10 100%

# Boletines empresar:.i 3 3 100%

# Art2cul os para revi 0 3 0 %
#Tableros_dg visual iz 3 3 100%

y abastecimiento)

# Investl.gamones s.ec 3 3 100 %

|l as tem8ticas descrit

# I nstrumento de seg 1 1 100 %

i mpl ement ado

Reportes de | os corte 11 11 100%

Tableros para | a visu 2 2 100%

# I nforme de evaluaci 1 1 100%

Para |l a vigencia 2025 el proyecto de Sistemas
Econ-micos de | a Cadena Agroalimentaria de | a P
pri mera estuvo direccionada a fortalecer todos |
i nformaci n estad2stica. En -RELOmar c2d 2de dled nDoArNnka
consolidaron esfuerzos por establecer un si stem
garantice | a gesti n adecuada del conada@itmisent o
para | os procesos de toma de decisiones generado
La segunda | 2nea, consisti en |l a construcci n d
di vul gar dat os estrat®gicos y a robustecer |l os
decisiones de | os actores del sector y Ssubsect
productores, gremi os, enti dades t®cnicas, centro
nacional 'y ter reisttoo¥frnsatli.t uiad at eprocrerlags acci ones a
de seguimiento robusto y din8mico, a trav®s de
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manera peri-dica el avance f2sico y financiero
frente a | o programado vy generar alertas tempr
correctivas oportunas.

La cuart a, se centr - en | a el aboraci n de | os
cooperaci-n y la incertidumbre en esquemas asoci
estrategias para el fortalecimient oBadssadas semst en
|l a Naturaleza (SbN).

Respecto a | os i ndicadores relacionados con el
informaci - -n estad?stica, es clave mencionar | os

20
29
=

estad2sticas como de registros administzarti vos

con dicho fortalecimiento. aParasmaa nrtbeovsi s in-dn cmaedtoir ce

de todos | os procesos de gesti-n de datos en |
pl anteadas en-PEROMOWDr2n@2 WT<Le | ogr ar on died e retgii fsit a ars

y operaciones. Una vez identificados,

operaciones. En el esquema se contemplaron | as
acuerdo con varios componentes que haceaendparte
necesidades déiisefforr m&LCwoin.snt,yr ucci - n, Recolecci -n/ .

An8|l Dsfasi-n y Evalwuaci - n)

| MAGEN ilnneami entos para fortalecer

miif;;- FnFe 2.2 Informacion productiva del cultivo de papa

Fases operacion estadistica L
Principales resultados
@Grado de avance operacion estadistica

Derivada Nacional

Metodologia estadistica Cobertura

a) Areas sembradas
ANA b) Rendimientos toneladas por hectéreas

¢) Total produccién de papa
DM

Agricultura,

DE - - B
Econdmica Ganaderia y Pesca
Area temética Tema

PRO DIF

Recomendaciones:

1.Desarrollar y mantener actualizades manuales técnicos sobre disefio istico, jento de i ieny
Objetivo procesamiento de datos.
. 2.Generar instructivos especificos para el calculo de dreas, rendimientes y produccién, de manera que se garantice
Hacerle seguimiento a los transparencia y replicabilidad.
indicadores productivos del sub
B 3 procedimientos de validacién cruzada con otras fuentes oficiales (censes agropecuarios, encuestas de
sector papa (las areas sembradas, los hogares, registros administrativos).

rendimientos y la produccion del - . i » o
4 Diseflar mecanismos de retroalimentacién con actores del sector (productores, gremios, ministerios) para

cultivo de papa) fortalecer la relevancia y utilidad de los indicadores.

FuenPeograma Estudios Econ- micos
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Con las principales falencias y cuellos de bot el
|l i neamientos para |l a gesti-n de informaci-n, s e
particul ares a cada operaci-n estadizsturmraabjNeot iobc
se definieron sus principales resultados y se
est8ndares planteados por el DANE. Adicional ment
estado de cada una de |l as fases de | a operaci - n.
Transversal mente a este proceso, se desarroll ar
DANE. Espec2ficamente con | a Direcci-n de Regul
Nor mali zaci-n (DIRPEN). Adem8s, se desarroll aron
|l © procesos de recolecci-n en el marco de | o pl a
Los indicadores mencionados cumplieron a satisf

vigenci a.

Los sistemas de consulta vy |l os aplicativos par
informaci-n cumplieron con una ejecuci- -n del 100
acciones para el fortalecimiento del Observator
pl ataforma funciona como un servicio especializ
acceso, administraci-n y divulgaci-n de informac
se consolida como el mecanismo cenin&mi pgar aceluag e
del cultivo.

| MAGENbXx.ervatorio Col onmdOClPno de | a Papa
m - WAL S~

Observatorio
Colombiano

e
L8 princioel Sumiie de intsrdy puv s le
MU RTINS de 13 pepa en Cobvbes

o | v O - o . Y- Tableros de
o — et e e RS 0 e ¢ 0o
Informacidn

T be Vektar. b Tabemes 4 s oaten de
-t -ty (e e

=D o, R
FuenPragrama Estudios Econ-micos y Comerci a
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Con Il a incorporaci-n de | o0os sistemas de consul
di vul gaci - n, se robustece |l a toma de deci siones
consolidaci - n, gesti-n y ang8lisis de ¥ynflar maci
i ntegraci - -n de i nformaci - n geogr 8fi ca, | a Vi su
interactivos desarroll ados en Power B I y la pr
Observatorio fortalece | o0os procesos deogeasti - n ¢
datos oportunos, confiables y territorializados.
di ng&8mi ca productiva, comerci al y sanitaria del
informaci -n y apoya |l a formulaci- -nesmpnpt oyeot gs
orientados al desarroll o sostenible del subsecto
Respecto a |l as herramientas y piezas estrat®gica
clave mencionar qgue se el aboraron 242 boletines
evoluci-n de I os valores que reci bedadéosdprpapat
en | os mercados mayoristas m8s representativos d
Central Mayorista de Itage¢2 en Antioquia, Centr o:
La informaci-n recopilada reflagjieedlaa®esf Icwaentou add ia
Capiro, Crioll a, Pni ca, entre otras. Los bol etin
para el an8lisis del comportamiento del mer cado
decisiones de productores, ncicoear diedl szzdores y a
Los 10 bol etines regional es sintetizan | as pr
departament al es y | as ding&micas productivas de
i ncorporando un ang8lisis del subsector papa a p
semhhdraa y rendi mi ent o. Para esta vigencia se anal.
Cundi namar c a, Boyacg§g, Nd&Noir f @, dEa |Btaahtl 8 admet]l a nQlaesurc, a
Tolima y Cal das.

En total se construyeron 3 boletines empresarial
datos en |l as cuales se sistematiza | os datos de
i mportaciones de papa. La consolidaci -lnasde wuna
dingmicas de exportaci-n e importaci-n de | as pl
papa resulta estrat®gi ca par a el fortalecimien
comprender | a inserci-n del mercado pempeérn dicalrom
tendenci as, oportunidades y riesgos asociados a
potencial exportador, y analizar |l a evoluci-n de
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| MAGENCa3.81 ogos de informaci-n espacial er
@ (=)
> CATALOGO TECNICO Q CATALOGO TECNICO
e CATALOGO TEMATICO " & S Departamentos
AMBIENTAL o b productores de papa
N Ség:gs‘(ég)EMAﬂCO AN*
VALLE DElEAUCA ia"’
£ Selecciona para comparar cap . mu& Municipios productores de
Capas iniciales v ” papa
) r\rﬁwot
Capas finales v %,‘
m‘a;ﬁ?ﬂ TEMATICO
FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerci a
Los cat 8l ogos de informaci-n espacial se consol
ambient al y econ- mico. Estos constituyen un insu
an8lisis del subsector. EI catg8logo t®@dnipao ar e ¥%n
|l a siembra, |l ocalizaci n de municipios productor
vari abl es cl ave como la frontera agr2zcol a, el
precipitaciones; y el econ- mi coe iedpegaiaaliinzda ccia-dn
2ndice de abastecimiento y |l as 8reas sembradas
conjunto, este sistema de informaci-n fortalece
de estrategias territoriales basadas en evidenci
TABLA 2. C8psulas quincenales vigenci a
NDMER‘ ARTI CULO NACI ON ARTI CUL O INTERNAq
El abastecimiento dA noviembre de 2024,
209 principales mer caden Per¥s se situ- €
mi noristas del pa2ijtonel adas vy l a supe
tonel adas m8&8s de 318 mil hect ¢
En |Ia campafa 2022/
Las rincipales va|PdPa €n Bolivia fue
P p. con 208.897 hect8rec
210 |de papa registraro .
se ubica como el sex
durante el 20214 .
| a regi-n y el t e
cultivada.

181



Informe de gestion anual

NDMER‘ ARTI CULO NACI ON ARTI CUL O INTERNAq
Precios de fertilizLa producci - n de p
211 [cultivo de | a papUruguay disminuy- er
tendencia bajista dsuperficie cay- en ¢
Las i mportaciones dProducci -n de pap
212 |crecieron un 16 %lexperi ment - un | eve
85. 198 toneladas en2024
L .
I:chaennatsisa eexxt eorrntaasEn 2024, | a producci
213 . P se situ- en 1,84 mil
papa ascendieron a superficie sembrada
2024, P
Exportaciones agroBraSiI aument.-  su p
m8§s de 259 mil tonel
0,
214 u.n 21 %oen 2024 ysembrada t ambi ®n c
mill ones
hect 8reas
Abasteci miento de pgProducci-n de papa ¢€
215 |abastos se redujo e|7,7 millones de ton
el primer trimestresembrada alcanz- | ag¢
En marzo de 2025 el .
Kilo de a0 a S e uProdu00|-n de papa ¢
216 . pap a 12,7 millones de t
contin¥%a presentandcd
. sembrada alcanz- | at¢
en relaci-n a | os Y%
Tasa de desocupaci - .
217 |Colombia se ubic- ePreC|os de la papa ¢
0, i [
2025 45% en abril de 202°¢
El .
ST hel LRt Terenucct 0 de papa
p_ . en 40.851 tonel adas
218 |[crecimiento anual p .
. . sembrada tambi ®n de
por s®ptimo trimest
. hect 8reas
cultivos agr2col as
Cr®ditos de fomentoSuperficie de papa
519 |P@aPa sumaron $272 principal regi -n pr
enero y mayo, con i mpul sada por precit
frente a 2024 siembra de remol ache
Las i mportaciones |[Precios internacion:
220 |laument aron 26 % else i ncrementan en |
cuatrimestre de 202+32%, urea +25%
Tendencia alcista de
El sector agropecu .
221 . en argentina s e su
trimestres consecut
semestre de 2025
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NDMEW ARTI CULO NACI ON ARTI CULO INTERNAq
Abasteci miento de

. . |Entre enero y mayo,
mayoristas y minor

222 2. 72 tonel
en 655.968 tonel ada ° oneladas de
. |l a papa por valor de
el primer semestre
Las exportaciones ¢
de papa aumentaron |[Los agricultores cal
223 |en el pri mer semegmer cado frente al
ventas en t®rminos |i mportaciones desde
31%
. . Pa2ses bajos |l ograr
Las i mportaciones .
. superficie sembr ade
224 |derivados de |l a pa
. consumo desde el a
en el pri mer semest
hect 8§reas
Los preci os de | aLos precios de | a pe
descendiendo en ag|/pi cada, con bajas d
225 ) . .
variedades bl ancagsindustrial y del 6
reducci-n anual del|ldestinada a consumo
Precios de | os fert/Precios gl obal es d
226 |el cultivo de papa |presentan un al za ge
l os principales terlagosto
M®xi co i mport - m§ s
En agosto el desegde papa fresca est
227 . .
Colombia subi- a 7, enero y agosto de 2(
en el mi smo periodo

Abasteci miento de a

) . |Por medi o de i mg§ge
mayoristas ascendi . .
. Jrealiza |l a detecci
228 |[tonel adas en septleCon apa en | a fin
papa <creci - 13% vy pap . P
en argentina
tonel adas
Las exportaciones .
derivados de | a a Precios de la papa
229 P lbaja: en octubr e, I
tonel adas en el ter|, .
. : kilo cay- un 72%
con un crecimiento
El desembol so en ¢ .
Los precios de | a p¢
para el sector de )
. . en ca2da: en novi eml
230 |mi | mi Il ones entre finci al variedad
2025, un 33% m§s cge redE'o a | a mitaE
periodo de 20214 J
|l mportaciones de r .
P P L a producci - n de p i

231 |l a papa aumentaron

reduce un 1,57 % e
entre enero y octub
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NE)MER‘ ARTI CULO NACI ON ARTI CUL O INTERNAq
expansi -n del 9,5
sembrada
Exportaciones de priEn I 2nea con otros g
232 |l a papa aumentaroni|en chile experiment
entre enero Yy noviede sobreoferta y pre
FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerci a

Las c8psulas informativas cuentan con dos compon
internacional. En estos se estudian | as principa
al subsector. Constituyen una herraniliiesnitsa dees tlraast
coyunturas actuales que inciden en |l as din8micas
de | a papa.

A trav®s de |l a sistematizaci -n y divulgaci-n de
comerci o, producci-n y contexto internacional, €
informaci-n sectorial, facilitan |l a cempryensi -n
apoyan | a toma de decisiones de productores, org
comparado permite, adem8s, contextualizar el des
frente a escenarios globales, contvrai deyéadoademwmma:

| MAGEN ad.l eros de abastecimiento y precios
ABASTECIMIENTO Y

departamento Ano semana

v -
PRECIOS DE LA PAPA o = ° Py

<

Precio promedio al productor: Variedades blanca Comparacion anual del precio promedio al productor

$2,000
*Resumen semanal por variedad §1,527 2022 2023
Mayor caida: Criolla sin Lavar (-4,8%) 2 - e FLE $4,000
Mayor recuperacion: [CA-Puracé (+7,4%) % EYoO 3 8103 $1,042 K

£ s1.000 [SijiET 8G5) o 2
[ 7T IR S 52000 W"

*Resumen semanal por departamento &

p 0 20 40 60
Mayor caida: Cauca (-14,2%) Precio promedio al productor: Variedades amarillas

SEMANA 3 - 2026

Mayor recuperacion: Boyacé (+10,2%) 2024 2025
54,000 _ 34000
Gy
2 -83687 =z
2 P 2
*Resumen semanal por ciudad Ed s 3 e
; ° 2,02 o - 2,00
Mayor caida: Pamplona (-25,5%) % 2000 SR $1,869 * $1,.805 g sa000 \M
: 2 52, el e a
Mayor recuperacion: Rionegro (+19,3%) & oss £ ST " g1 604
0 50 0 50
Fuente: Calculos Programa Estudios Econémicos FEDEPAPA-FNFP con base a SIPSA (2025) 0 20 0 60 semana semana
Precio promedio al productor por depar Precio p io al productor por departamento Precio promedio al productor semanal por ciudad

Variedad Semana Semana Var% semanal
N anterior actual 5920 El Santuario $2,056
Betina 533 $583 94% ® TOLIMA o La Ceja §1,005
Criclla 1,604 §1,805 125% ® ANTIOQUIA soa3 ‘ bagué 51868
Diacol Capire 24g §920 30% ® CUNDINAMA san Vicente $1.853
ICA-Nevada 1977 $2,233 13.0% ® SANTANDER E San Gil $1779
ICA-Purace 834 $685 -179% @ VALLEDELC. s .2 B Carmen de Viboral $1,743
ICA-Unica 746 §704 55% @ CAUCA Rionegro $1,719
Parda Pastusa 920 $967 529% BOYACA Pefiol §1,647
Pastusa Suprema 975 $994 20% NARINO Marinilla 1632
Superior 807 $803 06% @ NORTEDE S $1.151 $1285 Cartago 1,600
Tuquerrefia 1,519 $1.679 10.5 % §1239 0 $1.000 42000
Total 1,212 $1,288 63% Precio ($/Kg)

FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerci a
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Para cerrar esta | 2nea est8n | os tres tableros p:
La estructuraci-n de estos tres tableros de in
cat 8l ogo de datos) |l e apunta al fdérsabseicmioenpanp
desde una perspectiva integral. ElI tablero de co
sobre | os niveles y patrones de consumo de papa

y precios presenta de maner aesledagprgaidas lmsval ¥
de abastecimiento por departamento y variedad,

variables espec2ficas de mercado; y el cat 8l ogo
sistema de informaci-n espadiaal , desocrspsioespeet

Ahora bien, en relaci-n con |l a | 2nea de medici - |
hablar de dos indicadores puntual ment e. El i nstr
reportes de | os cortes evaluados. Ambfoascciindni cadc
del 100 %.

Un tablero de seguimiento mensual que monitorea
|l os proyectos de inversi-n del FNFP es una herra
|l a transparencia de | o0s recursos. Se mamnéiadad r
peri-dica el cumplimiento de | os indicadores, c
met as anuales y mensuales establecidas. Tambi ®n

asignado para cada vigenci a.

Asi mi smo, al visuali zar de forma estructurada |
proyectos (tipos de indicadores, met as, cronogr a
facilita | a t oma de deci si ones oport snacs, | a
desviaciones y el fortalecimiento de | o0os proceso
cuentas del Fondo.
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| MAGEN a%.l

$1.043 46...

de

Nombre de proyecto v

er os segui miento a | os

Nombre proyecto
] ASOCIATIVIDAD Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
] ESTRATEGIAS DE PROMOCION AL CONSUMO

[ mea

Presupuesto vige..  Cumplimiento presup... | gicrnas oe nroRMACION

91,55 % [

0 Matriz de riesgos Indicador de riesgo por proyecto

Ejecucion presupuestal vs Incumplimientos Nivel de riesgo @82j0 @ Medio

Niimero de obser.. Ejec_pres 0 1 Total
- S , 60
ESTRATEGIAS - — 0,42

SEMILLAS — 0,36

0,07 0,65

6

Indicadores pres...

Proyect
H
H
P
e
2

1 otal , , 4 )
00 os

Cantidad de incu

jecucion técnica porcentual promedio %
0,00 ‘ 0' 54 1.00

SISTEMAS DE INFORMACION

Grfico de dispersién entre ejecucion fisica y |

Tipo de riesgo @ Bajo ®Medio
5

i1 uestal vs
e ramado
‘ 604 mill.

0 mil M $1,04 milM
Ejecucion presupuestal vs ejecucion técnica

ST84%  sip0%

20
a 25 20 ED 0 o5 00 os pn
id acumulada de $650.228.451 Ejecucion presupuestal normalizada

FuenPeograma Estudios Econ- mi

cos y

Por otr a parte, con el fin de
compl ementaria, se desarroll un tabl
FNFP con |l os principales instrumentos
pl anes sectoriales, pol 2ticas p¥blicas
para garantizar | a coherenci a

Est a
priori

herramient a
dades nac.i
entre actores i
Asi mi smo, facil i
mejora | a coordi
y evaluaci - -n ori

permite identificar
onal es, departament al es
nstitucional es y reduci
ta el an8lisis del
naci-n interinstituci
entado a resultados.
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| MAGEMTrg.icul aci-n instrumentos de planifi

Nom_proyecto v Instrumentos de planificacion v

ASOCIATIVIDAD Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Todas

Alcance proyectos

Proyecto @ASOCIATIVIDAD Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
Qatita tviaita

Objetivos de Desarrollo Sostenible

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

3 Barranquilla - i T ORelacion % metas ODS
s} Cartagena de aracaibo Caracas 4 Obietivo 13: Adoptar medidas urgentes
B +Panama _Indias Ma Objetivo 17: Revitalizar Ia Al Objetivo 1: Poner fin a Ia po
PANAMA h VENEZUELA L ]
caramanga Ciudad \ / Cantidad de instrumentos
5 | Bolivar Obijetivo 16: Paz justi 3 1 Objetivo 2: Poner fin
Ibagué- n Objetivo 12: Garantiz. ; \ Objefivo 8: Promover.
OLOMBIA /

Objetivo 9: Construir infraest Obijetivo 5: Lograr la igualda
= Obijefivo 10: Reduccion de las desigual Cantidad de proyectos
¥ Microsoft Bing Quito! 025 TomTom, © 2028 Wicrosof: Corporation, € OpenSirzetizp Terms

Objetivos estratégicos Plan de Ordenamiento Ejes de transformacién Plan Nacional de
Plan Estratégico FNFP Productivo Desarrollo 2022-2026
@Relacién % objetivos plan estratégico @Relacion % objetivos estratégicos POP @Relacion % catalizadores PND
Social Contribuir al ordenamiento productivo. Transformacion productiva, int

N\
o

Transparencia Productiva
. Mejorar fa gestion Incrementar Ia prod.
N ) Ordenamie
Productividad 2 T W e Economica

Liderazgo Ambiental Fortalecer la gestio i Mejorar la comerci
Identidad

Fortalecer la gestion institucional para

FuenPeograma Estudios Econ-micos Yy

Por Wl t i mo, se encuentran | as investiga
i ndicador , se adel ant - |l a contrataci - -n

Convergen

Derecho humano Seguridad human

Comerci a

ciones S
de dos e

Evaluaci -n de | a cooperaci -n y del comportamient

asociativos de|] ®Bsudbsectomopabppeti vo anal

izar y f

asociatividad en wun entorno productivo marcado
condiciones <c¢lim8ticas, mer cadoBster aitreggu rmass .p akla
fortalecimiento de | a sostenibilidad de | a cade
Soluciones Basadas en JlbausiNat wrralieczud af SHMN) produ
sostenibilidad ambiental vy Il a resiliencia clim8t
sobre |l os urzluesogumaenfrenta el Ssubsector

El pri mer estudioqupeerimo g epriadcewmdtidriesar de

di sposici-n a |l a negociaci-n colectiva
preci os. Met odol - gi cament e, este estudi
combina wun enf oquel adeisncfrarpma cvio- np aprraov e n

papa mi
como est
o se |1le
iente de

caracterizaci-n con una estrategia econom®tri ca
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experimento de toma de decisiones bajo incertioc
caracterizar a |l os productores y |l as ding8micas a:
precisa | os factores que inciden enalsacdeadii svio.sn
El estudio evidencia que | os productores de pa
estrategia para reducir | a incertidumbre del me I
cuando esta opci-n ofrece ventajas <c¢larlaas frent
decisi-n de cooperar est8§8 fuertemente condiciona
negociaci-n en grupo no son significativamente s
actuar de manera individual . Adenms8nst,r el ap rdoi dsupcotsoirce
con mayor nivel educati vo, entre |l as mujeres y d
|l a asociaci - n.

Adicional mente, el an8lisis destaca que |l a confi
el ®Xxito de | a cooperaci - n, ya que m8&s que | a
determinante | a certeza de que | os acctuuearrd8ons dseer §

manera just a.

| MAGENTr7a.gment os estudio sectorial sobre | a

Figura 2. Cargas de papa promedio, seguin género

Tabla 1. Estructura del disefio experimental

0 - . - - . . 35
Vifieta Marco del escenario Precio en alternativa individual
p=0015
1 Ganancias Bajo
g% 28.84
2 Pérdidas Bajo =
H
3 Ganancias Medio e
825
3
4 Pérdidas Medio 2
5
5 Ganancias & 204
e tF 16.86
S L
15+
Mujeres Hombres
Fuente: elaboracién propia.

FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerci a

ElI segundo estudio, se tcaearcymoabbgatj vjiuotaotcq
|l os model os de negocio propuestos para cada SbN
|l ocal y criterios de sostenibilidad econ- mica.

Acerca de | a met odol og? a el estudio s e desarrtr
participativo y territorial, orientado a validar
de | a papa a partir de | as realidaddasrpriddudtoisva
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La metodolog?a combin- revisi-n t®cnica, traba
cualitativo de | a informaci-n recolectada.

e realiz- una revisi-n document al y t®cnic
mi entos sectoriales y criterios para | a for
i -n sirvi - de base para estr watadreazra lyasl 0$o
ues productivos evaluados en el estudio. Po
aci-n participativa en territori o, medi ant
es |l ocales en municipiosampecaori zados de Boy

—:
D
o -

- 00 nw 9O »n

cto a |l as conclusiones de este estudio, es
iones Basadas en | a Naturaleza en | a caden.
|l mente aceptada, siempre que se reffenozca |
0s de negocio adaptados a | as real i dades

iones no depende %Ynicamente de su eficacia
ar beneficios econ-micos tangibles en el <co

« 3 wn
(] o o
>S5 T o o —
o < ® T C
= 0 —T 9 O 0

s SbN como | os abonos org8&8nicos y | a rotaci - -n

trada efectivas hacia wuna transici-n agroecol

e la cosecha de agua requiere un efhifrguei daei pol
a |l a gobernanza comunitaria del recur so. En
d
e
p

cC S5O

i sefos tecnol -gicos y operativos antes de ser
el ®ito de | a transici-n ihlmlcésa en slte masd @ a

a depender § de un acompafamiento t®cnico co

ociatividad, y de |l a articulaci-n entre produ

ctor privado. Sin estos edmezreeda osqgr rlea evlalri ideasd
aducirse en una adopci-n efectiva y sostenida

~ 0 Y T O "-S<QO o

- O n Q9 < oD

| MAGENr&.gmentos intervenci-n estudio Sb

Taller de validacion en Macheta Taller de validacién en el municipio de Paipa
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S h:}“

Taller de validacion en Samaca Taller d

e validacion en Soacha

FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerci a

ESTUDI O DE CONSUMO PER CCPI TA

Para |l a vigemanitaa2@25useo para analizar | os
de papa a nivel naci onal con | a empresa Ni
comprender | as din8micas de demanda, | as pre
cambios en | os patrones alliywentegrooal a Bste
permite generar evidencia t®cnica para orient
de estrategias de comercializaci -n y |l a forn
val or , cont r inbeujyoern deor tai cwdaci -n entre | a ofe
cadena agroalimentaria de | a papa.

| MAGENDels.empefo totabBhCbl omhgati endas

INTERACGION
K

SHIFITING TIENDAS ESPECIALIZADAS

SHIFITING TIENDAS TRADICIONALES INTERACCION
KG

Tiendas Especializadas 94 Tiendas Tradicionales

ALLOther Mercado MoviliPiaza 116

Mercade MovillPlaza Independientes

Autoservicios Discounter Cadenas

Cadenas Autoservicios Discounter 100

Independientes ALLOther 149

FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerc
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estructura de | cess tidnnipourensetsa epnotrr edg acdoonsp O n e n
i mero describen el desempefo total del p a?
r ciudades y canales, el tercero realiza e
mponente plantea un conpuniofdemepent upgde
scribe el comportamiento durante el tercer
i ncipales hallazgos se identific: qgue, du
nsumo de papuwn recergdcsitmi ento sostenido, evi
mento de | a penetraci-n como en | a tasa d
rticipaci-n de | os hogares y una frecuenci

T 9 O T O O T T r
Q Cc O =~ d® O O " Y

Este comportamiento se da en un <contexto ¢
adquisici-n, donde el <canal tradicional ©pier
de 2025, mi entras que |l as tiendas especializ
participadin@miema | de consumo. En t®r minos t
mantiene como | a principal ciudad en el co
consolidando su i mportancia relativa y ampl:
Medel |l 2n y Bucaramanga.

| MAGENDeXx.empefo tot dPe@etombian e i mportanc
vari edad

IMPORTANCIA PRESENTACION IMPORTANCIA TIPO PENETRACION MIX PAPA

REGULAR
REGULAR|FRESCA
REGULAR|CONGELADA
CRIOLLA

CRIOLLA|FRESCA

criouaiconcetana | [

EQ12025 mQ22025 m=WQ3 2025

Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q12025 Q2 2025 Q3 2025

BMFRESCA mCONGELADA BREGULAR ®=CRIOLLA

FuenPeograma Estudios Econ-micos y Comerc
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Dentro de | as oportunidades planteadas en el
de cara a | a evoluci- -n del consumo, se ide
consolidar | os nivel es de consumo en | as
especial mented8bhb®dhnh8 wmedli ante el fortal eci mi
compr a. En el caso de Medell 2n, el ®nf asi s
penetraci - n, mi entras que en Bogot8 resulta
consumo.
Asi mi smo, |l a mayor oportunidad de creci mient
compra, al ser | a Ynica variable que present
vez, el principal mot or de <crecimiento en |
Adi ci onalemernetsea,l ta | a necesidad de continuar
|l a papa criolla a nivel naci onal , i ncrement e
ciudades cC omo Bogot §, Medel l 2n 'y Barranqui |
relevancia dur axttree edn &dl itz ando .t r i me
PRI NCI PALES RESULTADOS
1 La consolidacion de procesos de gestion de la informacién permite organizar,
sistematizar e integrar datos provenientes de distintas fuentes, garantizando su
calidad, consistencia y trazabilidad. Este resultado fortalece la disponibilidad de
informacion oportuna y confiable para el subsector de la papa, reduce asimetrias de
informacion entre actores y sienta las bases para una toma de decisiones informada
en los &mbitos productivo, comercial y de politica publica.
1 La implementacién de herramientas tecnoldgicas y la elaboracion de piezas
estratégicas de divulgacion facilitan el acceso, comprension y uso de la informacion
por parte de diversos publicos. Mediante tableros interactivos, capsulas informativas
y documentos técnicos, se traduce la informacion especializada en contenidos
claros y utiles, ampliando su alcance, fortaleciendo la apropiacion del conocimiento
y promoviendo la transparencia y la comunicacion efectiva dentro del subsector.
1 El disefio e implementacion de mecanismos de medicion, seguimiento y monitoreo

permiten evaluar de manera sistematica la dinamica del subsector y el avance de
planes, programas y estrategias. Este resultado contribuye a identificar tendencias,
alertar sobre riesgos, evaluar impactos y realizar ajustes oportunos, fortaleciendo la
capacidad institucional y sectorial para orientar intervenciones basadas en evidencia
y mejorar el desempefio del subsector de la papa.
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EJECUCI ON PRESUPUESTAL

Pr e s up weatad

PROYECTO

Si stemas de informaci -n

de

Agroali mentaria

estad2stica

y

|l a Papa

APORTE F APORTE OTROS COFI NAN( TOTAL
CONTRAPARTI DA F OTROS PROYECT
$ 1.061. ¢ $ 97.029.47 $0 $ 1.158. €
) VALOR EJECUCION
DESCRIPCION 2025 2025 %
SERVICIOS PERSONALES 566.493.000 557.043.783 | 98,33%
Némina 566.493.000 557.043.783 | 98,33%
GASTOS GENERALES 104.461.394 69.027.203 | 66,08%
Mantenimiento 37.557 37.557 | 100,00%
Seguros, impuestos y gastos legales 29.773 29.773| 100,00%
Dotacion 2.000.470 1.981.600 | 99,06%
Transporte, fletes y acarreos 240.000 228.206 | 95,09%
Servicios publicos 763.200 707.286 | 92,67%
Materiales y suministros 960.000 835.410| 87,02%
Muebles y equipo de oficina 58.394.609 45.726.026 | 78,31%
Viaticos y gastos de viaje 25.661.740 18.050.729 | 70,34%
Divulgacion 16.374.045 1.430.616 | 8,74%
ESTUDIOS Y PROYECTOS 390.848.122 390.222.626 | 99,84%
ESTUDIOS ECONOMICOS 390.848.122 390.222.626 | 99,84%
Investigacion de consumo per capita 228.657.520| 228.657.520| 100,00%
de papa en Colombia
Estudios e investigaciones 162.190.602|  161.565.106| 99,61%
Economicas

TOTAL PRESUPUESTO

1.061.802.516

1.016.293.612

95,71%

Con base en |l a ejecuci n presupuest al acumul ada
vigencia 2025, se evidencia una ejecuci n gener a
l o cual refleja un comportamiento favoalaibzlaer en t
el detalle por rubros, se identifican algunas p
inferiores al 70 %. A continuaci - n, se relaciona
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correspondient e, con el fin de Dbrindar <claridad
comportamient o:

1 Divulgacion con una ejecucion del 8,74%, debido a una racionalizacion del gasto
derivada de la priorizacion de necesidades efectivas durante la vigencia. Los
recursos previstos para acciones de sostenimiento del Observatorio Colombiano de
la Papa (hosting y dominio) fueron objeto de una reprogramacion técnica,
priorizando la consolidacion de bases de datos, insumos y contenidos estratégicos,
y postergando las acciones de difusion. Esta decision permitié optimizar los recursos
sin afectar la continuidad operativa ni los objetivos del Observatorio.

| NFORME DE EJECUCI CN CON TERCEROS

No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA
262025 $228.657.5 AC NI ELSEN DE COLOMB
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios como proveedor para desarroll
fresco y procesada) y |l as tendenci as del mer
comportamiento y el per fil s o cli a dpeenmoegtrr8af d ic-on ,d ec g
el canal y |l a frecuencia de compra de |l a papa,;
|l a representatividad de |l a muestra, l a robust ez
EJECUCI EN PRESUPUES] EJECUCI EN TECNI CA
100% 10%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
En desarroll o del contrato, AC Nielsen de Col omi
entregando un estudio robusto sobre | os h8bitos
procesada, con base en amanmetoepli egéat asitad2pgtd
El contratista present - l os cinco entregabl es
sobre el consumo promedi o, l a evoluci - -n del me
cantidades adquiridas, gasdreemmaktaoeonondmihncdba H
consumidor. Estos insumos ofrecen una Vvisi-n in
t ®cnico para el di sefo de estrategias de intel
Naci @dmalFomento de | a Papa.
Asi mi s mo, l a documentaci-n contractual asegur a
proveedor, mi entras que | a informaci -n entrega
reportes ejecutivos mensuade@escghetrreinnteisat ranh terse
presupuestal del contrato.
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No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA
048025 81.090. 11 Col egi o Mayor Nuestra
OBJETO DEL CONTRATO
Real i zar wuna investigaci-n aplicada que permita
incide en I os niveles de cooperaci-n entre prod
|l a papa, con el fin del evamhpanrt amisertf@cdt mlsectoiby
y |la sostenibilidad organizacional de dichas as
EJECUCI EN PRESUPUES] EJECUCI EN TECNI CA
100% 100%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
En desarroll o del contrat o, el Colegio Mayor NU
objeto contractual medi ante | a elaboraci-n de u
de |l a incertidumbre clilm$tincaeyededmercoadaperaachr
de |l a papa.
El estudi o examina c¢c-mo | a organizaci-n colecti
|l a sostenibilidad organizacional de | as asociac
alta participaci-n denpéedrnpsefen pmndduyautesr eéx.- rC co
soci al es, l a investigaci-n identifica el capita
determinantes para el desempefo de | os esquemas
Asi mi smo, el documento evidencia que, si bien |
y ambi eddarmh®esun mejor acceso a mercéddogpersestue
estructurales asociados a |la ftiuhanciaamrgano zak o
un insumo t®cnico relevante para el an8lisis de
fortalecimiento asociativo en el sector.
No CONTRATC VAL OR CONTRATI STA

05-202-8ESA CW5

Colegio de Estudi os

. . ( . . .
$80.475.0 Admi ni si1QEScA - n

OBJETO DEL CONTRATO

Realizar una investigaci-n aplicada que permit
promoci -n e incorporaci-n progresiva de soluci
productivo de papa. Esta i mwvdsatliegdami-emtaoelerdid
sectorial medi ante el di sefo de rutas de escal ¢
criterios ambientales, sociales y econ-micos, e
a |l as presiones sobre | os ecosistemas y | a biod

EJECUCI EN PRESUPUEST/ EJECUCI EN TECNI C

100% 100 %

DESCRI PCI EN DEL AVANCE
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integral mente con el objeto contractual medi ant
a |l a promoci-n e incorporaci-n progresiva de So
productivo de | a papa.

El estudio analiz- 20 casos internacionales exi
alto potencial bioecon-mico, tales como | a rotad
cosecha de agua y procemps edei moemaoi rour al Est
con base en <criterios de =eficiencia ecol - -gica
replicabilidad territorial

Asi mi smo, l a investigaci-n defini- modelos de n
resultado econ- mico, ambient al y social, orien
sectori al frente a | oso rcileisng8otsi caps oyc iaa dloass aplr ecsa ng
biodiversidad. Como resultado, se estructur - un
segui mient o, que constituyen insumos t ®cni cosutps
de escalamiento territorial
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7.1.2. PROYECTO: CONFORMACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA
UNIDAD TECNICA DE COORDINACION Y GESTION PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO
(POP) DE LA CADENA DE LA PAPA EN COLOMBIA

DESCRI PCI ¢N GENERAL

El prop:-sito fundamental del proyecto radica en
Pl an de Acci-n del Pl an de Ordenamiento Product
asignando | as actividades correspondienstwes a | a
segundo afo de i mplementaci - -n. El objetivo princ
entre | as entidades <cl| ave, tales como | a Feder ac
(FEDEPAPA), el Fondo Nacional de Fomegmrtiocudet uraa P a
y Desarrollo Rur al ( MADR) , el Consejo Naci onal
Pl ani ficaci : -n Rur al Agropecuaria (UPRA) y otro
esenciales para propiciar una i mpl ementaci - -n co
estrat ®gi ca. En consonancia con |l a visi-n a | arg:c¢
20 afos, el proyecto se compromete a trabajar en
proyectos y recursos, con el fin de fguaruamtsi zar
vigenci as, ajust8&§ndose a |l as condiciones de asi
FNFP.

COBERTURA
Naci onal
ENTI DAD EJECUTORA

Fondo Nacional de iHO\WePntacd mdenilsat rPaadpoa por | a Feder
de ProductoiEEDEHRAMPApa

OBJETI VO GENERAL

Coordinar y poner en marcha el plan de acci- -n del
de | a Cadena de | a Papa, mediante | a operaci-n d
fin de 1l ograr una articulaci-n eficavamremdare | a
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significativo en |l a implementaci-n de | os progra
el segundo afo de su ejecuci - n.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

T Gestionar y apoyar la implementaci - -n del f
medi ante espacios de promoci-n y monitoreo.

T Estructurar y gestionar proyectos de invers
definido en el POP. Generar espacios de art
regionales y | ocales para el cumpl i mento de
del POP quea cloanlalpervoepni aci -n de recursos par a

T Aportar y consolidar | os avances de | as a
suministrar informaci-n que alimente al si s
POP para | a cadena de | a papa.

ACTIVIDADES E INDICADORES DE GESTION Y DE RESULTADO

TABLAPdrcentaje de cumplimiento indicado

[0)
- META % AVAN

| NDI CADOR ANUAL AB O

# Propuest a de Cronog

3 1 1 1 %
2025, el aborado 00%
# Propuest a de cCronod o
2026, el aborado 1 1 100%
# sesiones y/l o even
monitoreo y apropiaci - 12 12 100%
regional es, reali zados
Estructurar seis (6) g
su presupuesto de fu 6 6 100 %
externa de acuerdo c
priorizaci-n en el pl a
# Mesas de traba.jo o | 19 20 95 %
actores estrat®gicos
# Bas_e _de datos con f 1 1 100 %
identificadas y eval ua
# Base de datos con el 1 1 100 %
consultada y generada
# informes de segui mie 6 6 100%
#_de informes de arti 4 4 100 %
di ferentes actores est
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La i mplementaci- -n del Pl an de Ordenamiento Produ
constituye un instrumento estrat®gico para orien
pl ani ficada, sostenible y competitivaci -EH d®PeOP pe
| as condiciones agroecol -gicas, ambient al es, S
contribuyendo a reducir ineficiencias productiva
y mejorar | a asignaci-n de recursos p¥%blicos y p

El FNFP di spuso durante | a vigencia 2025 wuna Un

mat erializar dicho pl an. Una de | as acciones es
l i neamientos t®cnicos, pr od WEcttiov dsa,v oor emer diaa |l ceosh
entre |l a pol2tica p¥%blica, l os instrumentos de
productivas en campo y del gremi o, reduciendo | a
sinergias interinstitucional es.

0s cronogramas detallados para | a vigencia 20
fundamental para | a i mplementaci-n efectiva del

y coordinar de manera estrat®gica | as acciones

pl anteados.

Tambi ®n estos insumos, contribuye a optimizar el
financieros y |l og2?sticos, evitando retrasos o0 va
del ordenamiento productivo de l a papacomonde
productores, instituciones p¥%blicas, enti dades
cronograma se convierte en una herramienta cl ave
|l a participaci-n efectiva de | osl aanmaresn dell kE&C
TABLA 2. Proyectos de inversi-n estructurad
# PROYECTO | DESCRI PCI ¢ NPROPONE I ACTORES/ ALI AD
. [l mpul sar el fo Corporaci-n Uni
Fortal eci mi . . .
ca acidadescapaCIdades e de Di os, Uni ve
afa o CoTecnologza e | Andes, Al cal d?2 g
P . lque permitan ge¢Uni versi(Choco), Alcal d?
uso y gesti ; .
gestionar ci[Nacionall[(Choco), Al cal d
de | a agrob ) . .
1 . orientado al wus/Abierta |(Cundinamarca),
|l a seguri da . . . . . .
la resili agrobiodiversidDi stancil/(Cundinamarca),
y promoviendo | {UNAD Pasca (Cundinam
en Ch . . .
_ alimentaria y de Sannt\i cae
Cundinamarc . .
Santander clim8tdarr | os t (Santander) , C
Choc -, Cundin Fundaci - n Conec
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# PROYECTOH DESCRIPCI(:N\PROPONEP ACTORES/ ALI AD
Santander, me de Agricultores
articulaci-n de del Choc -, As
el desarroll o Pl ataner os del
estrat®gicos vy (Choco). ASO
de buenas pr8ct FEDEPAPA, A S OH (

AGROSAVI A
I nstituto Geog
Codazzi,Ilnstitut
Superi oirl RKERR,all n
Universitaria |
I ndustri al dieUl §
Promover o0 Uni ver si dad ERAH
i nmovaci.n ptec Uni versidad dé
. UC, Muni ci pi o d
i ntegren I a n . . . . .
Municipi o decibal
saberes | ocal .
. . . Tut azg, Muni c
Il nnovaci -n conoci miento ) .
. Vill amar 2 a, Muni ¢
basada en rori ent ados a . . .
S . Municipio de Mut
conocimient|sostenibl e y .
. . ) . de Cerrito, Go
cient2ficos|leficiente de | ¢ .
. Cundi namar c a, G
producci -n |l as zonas de
esti - -n efilAntioqui a Bo Santander. Junta
2 |9 ) . °4q ’ YAGROSAVIComunal Manzan
biodiversid Cundi namaNaarat, e . .
de 8r amolSant andyr Sant Asociaci-n de
o Ps el Bel ®"SOGABEL, Co
Antioqui a, fortaleciendo . .
Mul ti acti va de
Cal das, Cunjentre cC 0o mil Agropecuarios y
S tnae Yliiariore
conservaci-n LTDA, Junta de
aprovechamienta Vereda val les
P Caldas). C8&8mar a
de estos e
estrat®ai cos Medel | 2 n, C&mar 4
9 ' Pampl ona, C8mar &
de Bucar amendega g
Col ombi ana de P
papdFEDEPAPA, F ¢
Col ombi ana de 1
FEDEGAN.
iFortal eci mEI objetivo es
resiliencialpara pr omov{
. . ) FEDEPAPA
3|/productivo |i mplementaci - n ENEP CESA, -UNSANDES.
|l a conservalcon enf oque di
ecosi stemas|/basadas en | a N
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# PROYECTOH DESCRIPCIEMPROPONEP ACTORES/ ALI AD
frente al l[gue aporten a
clim8tico alemisiones de g
i mpl ement ac|invernader o,
soluciones Il a consolidac
| a nat |[§reas de consg
( SbN) a plaumenten | a re
model os de |[personas y | os
agroecol -giflcambi o clim§gti
muni cipios |departamentos
Concepci -n,|Huila y Santand
Guaca, dep
de Santande
Il mpul sar el C
bi onegoci os
U /lbasados en
iSi stemas [ . . .
. artificial, qu
agroali ment .
. soberanza al i me
sostenlblesIa producci - n
SI AS) : n . . L .
Eolzszicou alimentos nutri Domi ni o Estudio
411 a tran5pr§cticas agr2qUni versiilFEDEPAPA, F EL
. . responsabl es c/lla SabanFEDEVI LLA, Co
digital, I a . S .
amlint e, opti mi ¢ Naci onal Bal uart
y | a S 0 . .
. . de di stribu
alimentaria . . .
. comercializaci
comuni dades .
. adopci - n t ecn
Cundinamarc .
ampliar el ac
productores a n
y canales de cog¢
AiAli anza fConsolidar wuna
Desarroll o desarrollo S 0
Del Si stemaljsi stema product
De L a Papasu transf
Transformaclagroindustri al
Agroindustr|icapaci dades de COOlI NPROSAAW®MALDCEA
5 Cooperativallntegral de PIFEDEPAPASAMAMI EGO y GOB
Productores|Hortalizas yVFNFP DE NARI o 0. Go b ¢
Hortalizas (Cooinprosam) € Nari Yo, Al cal dz? 4d
Frutas (Cof{de Saineagno , Nar i
En El Muni|fin de i mp
Samaniego T|competitividad,
Departamenti|la sostenibilid
Nari Jo. territorio
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# PROYECTOH DESCRIPCICMPROPONEP ACTORES/ ALI AD
Promover | a tr
sistemas de
ecol -gica basac
tub®rcul os
AiTransici-n(fortaleciendo
|l a agricult|productivas s o CORAZON
con raz2ces conserven | a LA MONTA
nati voso. mej or en I a
alimentaria y
beneficios ec
soceisalpara | as
rural es.

FuenPeograma de Estudios Econ-micosBFNFREomerci al i

Bl OTOPE Y F{HEDEMPA

5

te a |l os proyectos de inversi-n es clave men
cultura Ecol -gica con Ra2ces y Tub®rcul os N
eso de convocatori a. Dicha convocatuersi a fiAcu
icales TFCA Col ombiad otorg- a | a propuest a
i mpl ementar un piloto de model o de agricul't
es y tub®rculos andinos nativosasquat apalk ee

at ®gicos en | os municipios de Duitama y Paip

- 0 9 T O T

or otro |l ado, durante |l a vigencia se adelant - |
s fuentes de financiaci - n, as2 como el regis
oduci da. Esta % tima base de edapaorsa seel ceom&liig
organizaci-n de | as acciones ejecutadas por
mpl ement aci -n del Pl an de Ordenamiento Produ
apa.

> T T - o

Dicha herramienta permite analizar el grado de
desarroll adas durante | a vigencia 2025 y |l os eje
componentes de asistencia t®cnica, coimeelr cyval i za
sani dad. De igual for ma, contribuye al monitore
detecci-n de vac2os y oportunidades de ajuste, Yy
orientadas a mejorar | a arti culcacait-inv,a se fiencptlievmednat
en | os territorios priorizados para | a producci

En relaci-n con | as fuentes de financiaci - -n, s e

organizaci-n y sistematizaci-n de convocatorias
|l a cadena productiva de |l a papa. De bm&mer ad ec o mp
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contr ol en Power B que permite | a consulta,
informaci -n recopilada. Esta herramienta cl
promotor a, |l a convocatori a, el enf oewned acde si mMteer v
acceso, l o que facilita la identificaci - -n
distintos actores de | a cadena.

El uso de este tablero contribuye al fortal
optimiza el acceso a instrumentos de apoyo Yy
estrat®gicas orientadas a impul sar, eclomeéesamt olyl
sanitario del sector papero. En este marco,
bases de datos registraron un cumplimiento del

| MAGEN 1. Monitor estrat®gico de oportuni
ADES PARA EL

Numero de oportunidades

Ambiental

. . . 3 N
3 o
‘ Innovacién Social

" 435

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFRomerci al

Respecto a |l os informes de segui mient o, s e
pri mero estuvo orientado a monitorear la i mple
Productivo, proporcionando orientaciones,6t®cni

programas y proyectos adel antados mantengan

estrat®gicos definidos para | a cadena producti va
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El segundo infor me, enfocado en | a articulac
evidencia avances significativos en |l a coordinac
institucional y organizativo. EntirtUsmnilvieadcsadl e ados
|l os Andes,iF&ontddaAacia:- n, |l a Cooperativa Integral

y Frutas de Samaniego (COOI NPROSAM) , |l a Goberna
Samaniego, | a organizaci-n Coraz-n de |l asMonta€fa
actores territoriales. Estas alianzas permitier
fortalecimiento y acompafYamiento de iniciativas
con ®nfasis en manejo sostenible derloeawacell-ogiyc ad,el
conservaci-n ambiental y transformaci-n agroindu
El informe sistematiza | a gesti-n de proyectos e
de soluciones basadas en | a natural eza, el fort
organizativas, y |l a promoci-n de praceasas ode ofsr
priorizados como Santander y Nari YJo. De igual f
t®cnico y de |l a gesti-n institucional para faci
entre ell os el Proyecto de Apogoia dAéi AgrasulPtrw
Desarroll o Rural, contribuyendo al posicionami el
actores clave en | a implementaci - -n del Pl an. En
como un insumo estrat®gi co piacgwl d @i -t man tder idresctiis
el fortalecimiento de | a gobernanza de | a cadena

TABLA 2. Mesas de trabajo POP vigencia

FECHA‘ MUNI CI Pl O/ LU OBJETI VO ‘
Cra.ca3|4)|5eUniveEIfabo.rar e problema prif
3/02/2Nacional Edifiobjetlvos del proyecto que
convocatSOTDRL dddl 2025.
Real i zar acercamiento ent-i
. |FNFP, ar a realizar ot
3/ 02/ 2 Sala_ de reuni fortale?:imiaepratccbdajdaes apl
pi so FEDEPA . .
participantes de proyecto
comercializaci -n.
19/ 03/ Reuni - n VirAsesorZa para |l a gesti - -n
cadena papa
Il denti ficar procesos de
20/ 03/ Reuni -n virestad?2stica (operaciones
admini strativos) en el F NI
Estructurar proyectos de
4/ 041 2 Reuni -n virde fuente de finan
de acuerdo con el cronogr
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FECHA‘ MUNI CI PI O/ L U OBJETI VO \
de acci -n del POP;
propuesta estructurada pe¢
Mi nci encias por Agrosavi a.

Edi ficio anti¢Coordinaci - -n de acciones
Rep¥%blica -20 Pp/Agricul tuNortede de Saaran
21/ 04/ | 7. Of i csiecaseddci mpl ement aci - n de acc
Agricultura dedel POP vy |l os Pl anes Ma
deNorte de SaProductiva de | a cadena d¢
Reuni -nseomeeéari o de Agric
Mani zal es y funcionarios
Secretaria de|de Caldas con el fin de a
14/ 05/ . . ]
Cal das/ Mani|jruta en conjunto para | a
muni ci pi os donde hace
agroalimentaria de | a pap:¢
Presentaci-n del Pl an de

14/ 05/ Reuni -n virUnidad de Gesti-n T®cnhnica
Secretar?2a

20/ 06/ Reuni -n VirT®cnica pafa la definici
fortalecimiento de | a org:
Presentaci-n de |l a Unidad

Sala de reuniode | a cadgna de ]a papa

24/ 06/ . |para amalsidbdre alianza den

segundo pi .
presentaci-n de propuesta
de Proyect os dEes clan naomwi aecnit-or
Presentaci-n de |l a Unidad
de |l a cadena de | a papa vy
CENTRO IDEVESTI GACI EN CORA

2107/ 2 Reuni - n VirMONTADA para que sea ej e
dentro del marco paranl arg
car8cter productivo que c¢
de | as convocatorias TFC
Il nnovaci -n y Escalamiento
Articul ar acciones par a
estrategia en conjunto del
de ilnmaf or maci -n sobre |l a ac
zona rural de Bogot§8& que

22/ 07/ Reuni -n virsobre
|l a oferta productiva de |
de producci-n entre otras
enfoque integr al para el
deci siones en | a actividaf
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FECHA\ MUNI CI PI O/ L U OBJETI VO \
Dar a conocer | a of ert-& NiFn
SalTwml i ma-CTendt2lexpl orar posi bles opcione:
de Convencionjlconversar sobre i Ret os )
4/ 08/ 2 ) . .
L-pez Pumar|bionegoci os sosteni bl es ]
Gobernaci-n dorganizaciones del ecosio
regional o.
_ . |IReuni -n Comit® Regional de
29/ 08/ Reuni - n VIrPapa de -ERCRPS
Revisi - -n de presupuest o,
financiaci -n de entUNIdaNMRBE
CESA y sust @enmtogeictro didlor t
resiliencia del sistema p
conservaci--n de | o0os daceqit
2/ 09/ 2 Reuni -n vircambio clim8tico a trav®!
soluciones basadas en | a
model otsr adnesi ci -n agroecol
de Concepci - n, Cerrito y
Santander 0 ant e dpa nSeoll INepwra
Acci - n.
. . . Revisi - -n de presupuest o,
22/ 09/ 842f#|3103)|g?:oBlsofinanciaci-n de entidade
Bl OTOPE para | a preparaci
. . |par a l a suscripci-n del
1r1o72 Reunt-n Virfyontafa JoREECAACC - n.
Sesiones de trabajo con e
acci-n vy el equi po ejecut
Mont afa con el fin de con
proyecto presentado en el
21/ 10/ Reuni -n viracuerdo para | a <c¢cons erpvac
TFCA Col ombi a, convocato
i nnovaci - n y escal ami ent
conocer |l a experiencia vy
Bl OTOPE y FEDEPAPA en el d
Con Coraz-n de |l a Montafa
|l as actividades donde va
5/ 111/ 2 Reuni -n virvalor total de |l a consul't
alianza (p. e]j Carta de
contrapartida.
FuenPeograma de Estudios Econ- mi cosFNFRComerci al
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Las Mesas de trabajo o espacios de gesti-n con
clave para | a gesti-n efectiva de proyectos en e
del POP, en tanto permiten | a coordéenpcioni dates
y |l a alineaci-n de esfuerzos t®cnicos, financier

| a cadena.

| MAGEN 2. Mesas de trabajo en | a Secretarza de

’h, .

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFRComerci al

Estos espacios facilitan |l a traducci-n de |l os I
concretas, al propiciar el di 8l ogo entre entidad
gremi os, cooperaci - n, academi a y s ecotycerct @ps i v ac
formul ados respondan a | as necesi dades real es
ordenamiento productivo. Asi mi s mo, contribuyen
optimizar el uso de recursos y fortalfeweent dsa con
de financiaci - n.

TABLA 3. Sesiones de promoci -n del POP vi ¢
FECHA MUNI CI P OBJETI VO

Promocionar y apropiar |

Hotel Gran|buscar oportuni dadens Ida&s ¢

20/ 03/ 34 NM924|regionales del depart an
Bucaramancoordinaci -n de | ac SSiexcmes
Agricultura de Santander

/Promocionar y apropiar |

22/ 04/ PHaonipellonCaanlbuscar oportuni dades de @
' regional ekeparetltament o, y
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FECHA MUNI CI P OBJETI VO
call e 9, coordinaci-n de acciones
plazuel a Ade Santander y otrosileadtao
Auditorio . .
. Promocionar y apropiar |
Col ombi a .
buscar oportuni dadens Ida&s &
Agr oped Car
14/ 05/ regional es del depart arn
carrera -B% . . .
. coordinaci - -n de | aac Siexmres
barrio FE&
. Agricultura de Cal das
Mani zal e
l bagu®, sa . .
Promocionar y apropiar |
7 d2z2as Ce .
. buscar oportunidadens Ida&s &
Convenci one
16/ 05/ regional es del departamenr
L-pez Pum . . .
.|lcoordinacacecni odes con | a
gobernaci Desarroll o Agropecuario
Tol i ma. 9 P y
Sant a IsabPromOC|onar y apropiar | g
; . |l a zona producSaontaa dles plae
sitio | a B¢
18/ 07/ | aPsal omas con actores |l ocal es de
" lposibil fdadiuldar una fich
|l a Estre .
proyecto productivo.
Muni cipio . .
. . Promocionar y apropiar | g
auditorio a zona roductora de a
19/ 08/ al Par que P Patl
. departamento de Boyac§g,
arriba de
|l ocales de | a cadena.
mer cado.
Munici pi . .
. Promocionar y apropiar | g
Pupi al es . . .
la zona productmuma cdei parfp
depart ame . . . . :
13/ 09/ . . y municipios circunvecino
Nar iafuod,i t @ .
- departamento de Nari o,
fiCasa del
N |l ocales de |l a cadena.
Mayor o.
Con Sol Natura se discuti
conforme a | as observaci
1/ 10/ 2 Reuni -n Vevaluador del fondo acci
indicadores del proyecto
|l 2neas base y plan de mon
Socializaci-n a | aedpRAt
avances en Hateosmg dae t
1/ 10/ 2 Reuni -n Vigenertaransferenci a de te
segui miento eppdegas!|ygénr
de maymprortancia econdmi @
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FECHA MUNI CI P OBJETI VO
a 500 fincas S e msaccri eosn a
segui mi ent os eemme sltorse sd odse |

25/ 10/ 4 Reuni - n VPr|mera Sesi - n de trabaj
proyecto Sol Natur a

6/ 10/ 2 Reuni - n VReun|-n para ajuste y ef
Sol Natur a
Reuni - n con I nstituto H

18/ 11/ Reuni - n Vconye_rsgmones d? artig
posibilidades conjuntas
sostenibilidad del sisten

FuenPeograma de Estudios Econ-micosFNFFREomerci al

Las sesiones de promoci-n del Plan de Ordenamient
fundament al para | a apropiaci - n, di fusi-n y posi
|l os actores cl ave de | a cadena. Estoss,espacio
|l ineamientos y acciones del Pl an de Acci - n, faci
rol que cada actor desempefa en su i mplementaci - |
A trav®s de | as sesiones de promoci - n, se fort .
p%blicas, organizaciones de productores, gremios
condiciones para | a adopci-n del POP pembosna ho
contribuyen a alinear agendas, identificar sine
formulaci-n y ejecuci-n de proyectos coherentes
productivo en | os departamentos paperos del pa2s

n de pSaonmoacnid-enr d el POP

Estudios Econ- mi cosFNFRComerci al i

FuenPeograma d
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PRI NCI PALES RESULTADOS

1 Se fortalecieron las capacidades para la gestién de proyectos en el marco del Plan
de Ordenamiento Productivo de la papa, mediante la identificacidn, estructuracion y
organizacién de iniciativas alineadas con los componentes estratégicos del Plan.
Este resultado permitié priorizar acciones coherentes con las necesidades del
territorio y las dindmicas de la cadena agroalimentaria, optimizando el uso de los
recursos y mejorando la planificacion y ejecucién de proyectos orientados al
desarrollo productivo, comercial y sanitario del sector papero.

1 Seimplementaron mecanismos técnicos y herramientas de seguimiento y monitoreo
que facilitaron el control del avance de las acciones contempladas en el Plan de
Ordenamiento Productivo. Estos instrumentos permitieron evaluar el nivel de
cumplimiento de las intervenciones, identificar brechas frente a los objetivos
establecidos y generar informacion oportuna para la toma de decisiones,
contribuyendo a mejorar la efectividad, trazabilidad y sostenibilidad de la
implementacién del POP.

1 Se promovio la articulacion y coordinacion entre los diferentes actores de la cadena
agroalimentaria de la papa, productores, entidades publicas, organizaciones
técnicas y actores comerciales, fortaleciendo los espacios de diadlogo, concertaciéon
y trabajo conjunto. Este resultado favorecid la alineacion de intereses, la
complementariedad de acciones y la implementacion de estrategias integrales,
orientadas a potenciar el impacto territorial del Plan de Ordenamiento Productivo y
a consolidar una gobernanza més efectiva del sector papero.

EJECUCI N PRESUPUESTAL

Presupuesto anual

PROYECTO

| mpl ementaci -n del Pl an de Ordenamiento
en Col ombi a, bajo |Ia coordinaci-n de wun
APORTE OTROS COFI NANC TOTAL

APORTE F

CONTRAPARTI DA Fq OTROS PROYECT
$ 290. 8¢ $ 18.589.009 $ 0 $ 309. 4.
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. PRESUPUESTO EJECUCION %
DESCRIPCION APROBADO 2025 VIGENCIA 2025 EJECUCION
GASTOS GENERALES 290.842.771 279.214.505 96,00%
Honorarios 254.584.000 254.584.000 100,00%
Seguros, impuestos y gastos legales 31.683 31.683 100,00%
Divulgacion 11.800.000 10.597.440 89,81%
Mantenimiento 1.190.200 900.000 75,62%
Viaticos y gastos de viaje 19.712.888 10.914.549 55,37%
Muebles y equipo de oficina 2.364.000 1.231.318 52,09%
Transportes, fletes y acarreos 200.000 100.300 50,15%
TOTAL PRESUPUESTO 290.842.771 279.214.505 96,00%
Con base en |l a ejecuci-n presupuest al acumul ada
vigencia 2025, se evidencia una ejecuci-n gener a
l o cual refleja un comportamiento f avoalabzlaer en t
el detalle por rubros, se identifican algunas p
inferiores al 70 %. A continuaci - - n, se relaciona
correspondient e, con el fin de bmicmndarer oharind a&ed

comportamient o:

A Viaticos y gastos de viaje, con una ejecucion del 55,37%, debido a la
implementacion de mecanismos alternativos de coordinacion, seguimiento y
gestion, que permitieron atender los compromisos programados con una menor
necesidad de desplazamientos presenciales.

A Muebles y equipo de oficina, con una ejecucion del 52,09%, como resultado del
aprovechamiento de activos existentes y de la no adquisicion de nuevos bienes
inicialmente previstos, al no ser requeridos para el desarrollo efectivo de las
actividades.

A Transportes, fletes y acarreos, con una ejecucion del 50,15%, atribuible a la
optimizacion de la logistica, reduccion de desplazamientos y ajustes en la
planeacion operativa, lo que disminuyo los costos inicialmente estimados.

INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA

0042025 $ 115.720. OMAR RENE CURREA VALDL
OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios como prof é@&simphamehtdei - TGeékn

productivo (pop) de | a cadena de |l a papa en Col
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gestdelhoFondo Na

ci onal dieF NFFoAmeand noi ndies tlraa dPoa ppao r |

acciones

de productoiEsdegapapacon el fin de i mplementar
del Papa definido para | os pr->inmoosor2l0 nafoy. e
estrat®gicas, asegurando | a efectiva colaboraci
el objetivo de asegurar el cumplimiento t®cnico
EJECUCI ¢EN PRESUPUES] EJECUCI EN TECNI CA
100% 100%
DESCRI PCI €N DEL AVANCE
En el marco de | a ejecuci-n del contrat o, el p
cumpl i integral mente con | as actividades previ

estrat®gicas oridehnt as adel Or i dmplaemmemt

cadena de | a papa en Col ombi a, bajo |l a adminis
Durante | a vigenci a, el contratista adel ant - p
t ®c reinctar e | os actores vinculados al Pl an, contri
definido. Entre | as actividades desarroll adas se¢€
y estructuraci-n de psrteepnaes tpa 0 darcitd rvtoasd a £ gae nseir a
de acciones para el fortalecimiento de | a caden
del POP. Las actividades ejecutadas aportamode
garantizando | a coordinaci-n operativa de | a Ui
estrat®gicas previstas para |l a i mplementaci-n d
No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA
oo0o2025 $ 75.218. ( ANDRES ERNESTO TI COR/4

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar
or denami
t ®cni ca
col ombi a
|l a Caden
gesti-n

servicios como Profesionafli mpd peneina laica a

ento pro
deelgeBaon
na de pr

a del Papa definido para | 0o% @garxntmosa
de proyectos y de fuentes de financiaci

ductivo (pop) de |l a cadena de |
dmoONaci onal deF Nofmead mi rdies tl raa dPoa
dFedteprapa;deomagd fin de i mpl em

trazado para el proyecto.

EJECUCI EN PRESUPUES] EJECUCI EN TECNI CA

100% 100%

DESCRI PCI €N DEL AVANCE
En el marco de |l a ejecuci-n del contrat o, el Pr
(UTG) cumpli - con |l as actividades previstas en
a |l a gesti-n de proyecetsosdey fairntainccuilaaccii--nn pdaer af ulg
Ordenamiento Productivo (POP) de | a cadena de |
|l a estructuraci -n y gesti-n de iniciativasoaoet dr
MI NCI ENCI AS, en coherencia con | os |ineamientos
evidenci una adecuada coordinaci-n con | os act
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esfuerzos y al avance de | as acciones definidas
son consistentes con el alcance del contrato vy
proyecto, reflejando carciesppnesnpiuesdntlreg lla e
No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA
002025 $ 63.646. ( DI ANA CAROLI NA FORERO
OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios como Profiiemplo@amaéntUalicG -enn deell
productivo (pop) de | a cadena de |l a papa en Col
gestdeinhoFondo Nacional dieF NFFoRmeand noi ndies tlraa dPoa ppao r |
de productofrEsdeapapapacon el fin de i mplementar
del Papa definido para |l os pr-8imses s20Or afbs . prk
admi ni strativos, operativos y |l og2zsticos, part
contribuir en |l a elaboraci-n de informes de ges
apoyar il-an gdeosctument al y |l a elaboraci-n de info
proyecto.

EJECUCI EN PRESUPUES] EJECUCI EN TECNI CA

100% 100%
DESCRI PCI ¢N DEL AVANCE

En el marco de | a ejecuci- -n del contrato, la Pr
integral mente con | as actividades previstas en ¢
en | os componentes adnyi nliosg?rsattiicvooss , a soopceiraad o sv oas
Ordenamiento Productivo (POP) de |l a cadena de |
activamente en |l a planificaci-n y ejecuci- -n dae&e
gesti - -n, apoy - l a gesti-n document al del proyec
ante |l os actores involucrados. Asi mi smo, el abo
orientadas al segui mientodgl cpmaywectoi -hadebhcpr
consistentes con el alcance del contrato y apor
acci-n del POP, evidenciando correspondencia en
contrato.
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7.1.3. MECANISMOS DE DEFENSA DE LA PRODUCCION NACIONAL Y
COMPETENCIA LEAL EN PAPA.

DESCRI PCI N GENERAL

El proyecto tiene como objetivo princiopal apoy
antidumping aplicadas en Colombia a |l as importac
de |l a Uni-n Europea, a fin de asegurar gque est ac
defnsa se |l evar8 a cabo ante | a OMC, con el prop
de papa frente a |l as pr8cticas desleales de com
el l o, se busca contar con una base s-luea de ar
respal de l a continuidad de estas medi das, de mos
i niciada por | a autoridad i nvestigador a cumpl e
Antidumping de |l a OMC y |l as recomendaciones emit
Arbitral correspondiente al proceso DS 591.

COBERTURA

El proyecto beneficiarg8 a todos |l os departament
Boyacs§g, Nari Yo, A mMtoir d eu idee, ,S@@d waaaccaMp | Vanlal, e Cal da
del Cauca

ENTI DAD EJECUTORA

Federaci-n Col ombiana deFEPEFCAPEDodeOs Nhei Papl d
Foment o dda FN& PPapa

OBJETI VO GENERAL

Apoyar el proceso de defensa nacional de | as m
Col ombia para | a subpartida 2004.210.00.00 en el
por | a oOMC, medi ant e un acompafYamient o jur?
recomendael omGGesapd Especi al y Laudo Arbitral por
prop-sito de coadyuvar a que | as medidas antidu
producci-n nacional de papa frente a | as pr8ctic
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OBJETI VOS ESPECCFI COS

20
29
=

Contar con argumentaciones jur2dicas y econ- |
de | as medi das antidumping en defensa de | ¢
demostrando que Il a revisi-n administrativa i |
respect o aosl oasntdiedruencphi ng es compatible con el
|l a OMC, as? como con | as recomendaciones emi
OMC vy el Laudo Arbitral que r2%Db.l vi |l a apel a
DESARROLLO DE ACTI VI DADES Y AVANCE DE | NDI CADORE
RESULTADO
TABLAPdrcentaje de cumplimiento indicado
META META % CUMPLI MI % AVAN
I NDI CADOR | EJECUTA TRI MEST| ANUAL TRI MESTR Aa O
N¥mer o de doc
argumentact - n 1 1 1 100 % 100 %
econ- mica el
sustentados
N¥amer o de
contratadas {
de la argu 1 1 1 100 % 100 %
jurzdica en
Asesorza en A
-ACWL .
ElI presente informe de gesti-n tiene por objeto
alcance, actividades ejecutadas y resultados del
defensa nacional de |l as medi das antsg uwhuprgritnigdavi g
arancel ari a 2004.10.00. 00, correspondient e a
acompafYfamiento se enmarca en | as disciplinas d:i
particularmente en el Acuerdo relativoner adla Apli
sobre Arancel es Aduaner os y Comercio de 19914
Entendi miento relativo a | as normas y procedi mi
di ferencias (ESD) de |l a Organizaci -n Mundial del
El proyecto surge como respuesta a |l a necesida
econ- mica del Estado col ombiano frente a | o0os <cuUe
Europea en el marco del proceso DS591, das$ aci ona
antidumping adoptadas por Colombia con I as oblig
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el acompafYamiento especializado se concibi - como
coadyuvar a | a defensa de | a | egalidad, razonab
como para proteger a | a producci-n nacieonal de

comercio internacional

La adopci-n de derechos antidumping sobre | as im
procedentes de B®l gica, Alemania y | os Pa2ses B
existencia de pr8cticas de dumping que gener aba
poducci - -n nacional. Estas medidas se fundamentar
adel antadas por |l a autoridad investigadora <col o
conferidas por el ordenamiento jur2dicoainterno
oOMC.

Posteriorment e, dichas medidas fueron objeto de

de Diferencias de | a OMC, dando lugar a l caso D¢

se emitieron recomendaciones por parte se un Gr
cual es establ ecieron par 8metros espec2ficos pa
actuaciones admini strativas, sin desconocer | a
mantener medidas antidumping compatibles con el

En este escenari o, Colombia inici - una revisi-n
a |l as recomendaciones multilateral es, mant eni end
de | as medi das: |l a protecci-n de | aobredoacdel n
presente informe se inserta en esta fase de cumpl

naci onall

El proyecto se desarrol |l bajo un marco nor mat.i
instrumentos multilaterales y disposiciones inte
el Acuerdo Antidumping de | a OMC, elosaradawk’aludso VI
regulan | as condiciones para |l a imposici--n, ma nt

antidumping.

En el pl ano nacional, resultan relevantes | as n
pr8cticas desl eales de comercio internacional, a
por el Ministerio de Comerci o, | ndnusadmianiys tTruartiis
iniciada para cumplir | as recomendaciones del pr
El acompafYfamiento jur2dico desarroll ado en el

i nterpretaci-n arm-nica de estos instrumentos,
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comparaci-n equitativa, razonabilidad metodol - gi
de | a prueba, conforme a | os est8ndares de | a OM

El alcance del acompafYfamiento incluy- el ansg8lis
Especial, el Laudo Arbitral y |l as resoluciones a
Comerci o, I ndustria y Turismo. Se prect8]! caspediea
|l os m8rgenes de dumping, al tratamiento de | a i
interesadas y a | a aplicaci-n del principio de ¢
2.4 del Acuerdo Antidumping.

Asi mi smo, el acompafamiento comprendi- | a revisi
la Uni-n Europea en el procedi miento de cumpl i mi
principales riesgos jur2dicos y econ-micos asoci
I proceso DS591 tramitado ante | a Organizaci-n M
relevantes para | a pol2tica de defensa comerci
relacionado con el di sefo, aplicaci-n y r1evisi

sobre | as i mportaciones de papas fritas conge
2004.10.00.00. Estas consecuenci as no implicaroc
medi das antidumping, pero s2 generaron obligacio
pr odciement al, fortalecimiento metodol -gico y gest.
En primer Il ugar, el caso DS591 reafirm-: l a oblig
que |l as investigaciones Yy revisiones administra
estrictamente a | os est8ndares del Acuersdo Ant i
principios de comparaci - n equitativa, objetivi
administrativos. En este sentido, |l as recomenda
Arbitral exigieron a | a autoridad investisgador a
|l as metodolog2as empleadas para el c8lculo de 1| o
el margen de discrecionalidad t®cnica reconocido
En segundo t®r mino, el proceso DS591 tuvo como ¢c
una revisi --n administrativa de cumpl i mient o,

identificados por | os -rganos de soluci-n de dif
fnial i dad |l eg2tima de | as medidas antidumping. E ¢
escrutinio sobre |l a trazabilidad de | a informac
reali zados en |l as comparaciones de pamicemtsoy | a
econ-micos y jur2dicos que sustentan |l a deci si - -n

217



20
Informe de gestion anual 25

Adi cional mente, el caso DS591 evidenci- |l a impor
|l os argumentos jur2dicos y econ-micos en | a def e
consecuenci a, se fortaleci - |l a necesi ddaddds i nt e
que respalden | as decisiones t®cnicas, con el fi
frente a eventuales cuestionamientos en escenar.i
Desde una perspectiva institucional, el proceso
entidades responsables de | a defensa comercial,
gesti-n preventiva del riesgo |itdgibes prdeesaos
administrativos. Esto se traduce en una mayor exX
coherencia en todas |l as etapas de | as investigac
Final ment e, una consecuencia sustantiva del DS5 ¢
escenarios de controversia internacional, | os Mi
mantener medidas antidumping, siempre rqaueesest as
En el caso col ombiano, el proceso permiti- senta
de |l a producci-n nacional de papa frente a prs8ct
|l a capacidad del pa2s para protmegrege nseesc t paremi tsied
por el sistema multil ateral de comerci o.

PRI NCI PALES RESULTADOS

1 El proyecto consolidé un soporte juridico y econdémico especializado para la defensa
de las medidas antidumping vigentes sobre las importaciones de papas fritas
congeladas (subpartida 2004.10.00.00), alineado con las disciplinas del Acuerdo
Antidumping de la OMC y el ESD. ElI acompafamiento permitié interpretar de
manera armonica las recomendaciones del Grupo Especial y el Laudo Arbitral del
caso DS591, reafirmando la legalidad, razonabilidad y continuidad potencial de las
medidas, dentro de los margenes permitidos por el sistema multilateral de comercio.

1 Como resultado del andlisis detallado del proceso DS591, se identificaron y
abordaron los principales riesgos juridicos y econémicos asociados a la defensa de
las medidas, particularmente en aspectos como la comparacién equitativa, la
motivacion de los actos administrativos, la trazabilidad de la informacion y la
metodologia de calculo de los margenes de dumping. Esto contribuy6 a fortalecer la
revision administrativa de cumplimiento, incrementando la coherencia interna y la
solidez técnica de las decisiones adoptadas por la autoridad investigadora.
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El proyecto gener - aprendizajes institucionales
comerci al de Col ombi a, al resaltar | a i mportan
argumentos jur2dicos y econ-micos, documentar ex
de forma preventiva el riesgo |itigioso. Asi misi
conservan | a facultad de mantener medi das ant.
multil ateral es, fortaleciendo |l a capacidad del
poducci-n nacional de papa frente a pr8cticas de

EJECUCI N PRESUPUESTAL

Presupuesto anual

PROYECTO

Mecani smos de defensa de |l a producci -n
APORTE OTROS COFI NANCI TOTAL
APORTE Flboierorvmoo—o—7 77— 77—
CONTRAPARTI DA FE‘ OTROS PROYECT
$ 450.90 $ 28.619. 196 $0 $ 479.5
PRESUPUESTO EJECUCION
CONCEPTO APROBADO 2025 VIGENCIA 2025 EJECUCION
GASTOS GENEF $ 450. 9 $ 123.6 27, 43¢
Honorari os $ 450. 9 $ 123.6 27, 43¢

La ejecuci-n presupuest al gener al del proyecto a
condiciones contractuales pactadas, seg¥%n | as cu
condicionado a |l a cul minaci-n del proCerstor ale def
on World Trade Organization Law (ACWL) ante | a
(OoOmMC) . Este esqguema de pago contra entrega de r
eficiencia y responsabilidad en el useof eet fueors r ec
Yoni camente wuna vez se haya materializado el cu
contractual es, evitando anticipos y garanti zandc

resultados obteni dos.

En el marco de | a estrategia jur2dica definida,
apelaci-n, toda vez que |l os esfuerzos se concent
de |l a fase de defensa, l a cual appomiti-nsdet ekt :
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col ombiano frente a | as alegaciones presentadas
DS591.

En consecuenci a, |l a solidez de |l a defensa jurz2di
proceso sin necesidad de avanzar a una fase de a
de |l a ejecuci-n presupuestal obserlvoasd aa eccounmos ol sa efn
|l a fase determinante del procedi mi ent o.

| NFORME DE EJECUCI CN CON TERCEROS

No CONTRAT VAL OR CONTRATI STA
ADVI SORY CENTRE ON WO
0242025 $ 450.000. ORGANI ZAT 1 ONC WA W
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios | egales especializados por paft
comerciales de Colombia en | os procedComl e@miDies erc
Antidumping sobre Papas FRilt &8s d€b n geenltaednadsi mf{ & n 1
Di ferencias de | a OMC) durante el afo 2025. El
| egal en el procedi miento del panel del artz2cu
proand cint o bajo el Marco Multipartito de Arbitr
dem8s actividades que se requieran en defensa ¢
DS591.
EJECUCI EN PRESUPUES] EJECUCI EN TECNI CA
27, 43% 100%
DESCRI PCI ¢N DEL AVANCE
Al cierre de | a vigenci a, se encuentra cul mina
defensa jur2zdica del Estado colicCrmb ioaitseaeenc hed s nfan
sobre papas precocidas comtged didrniser{tac teachir e 2d1. (
oMC) . En cumplimiento del objeto contractual,
(ACWL) prest:- servicios |l egales especializados ¢
deod escritos t®cnicos ante el Panel de Cumpl i mi
Col ombia durante | a audiencia sustantiva celebr
se desarrollaron en estretchrai €@ odve dCommern cino,colnn e
la Misi-n Permanente de Col ombia ante | a OMC,
s-lida y estrat®gicamente alineada.
Asi mi smo, se brind- asesorz2a jur2dica especial:@i
2.4.2 vy 9.3 del Acuerdo Antidumping, as? como
fortaleciendo | a ar gumeantlaacs -rne cdlea nCaoc ioambe sa ffaremu
Como parte del desarroll o contractual, se el ath
relevante de |l a OMC y observaciones t®cnicas
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consistenci a, solidez y <calidad
actividades y |l a finalizaci-n de
en su totalidad el

defensa t®cnica y <coordinada de
multilateral de comerci o.

argument al
|l a fase de

obj et o ncanotsr atc®@rumil n o sd ep accot naf
ntereses

|l os i

de
def
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7.1.4. ASOCIATIVIDAD Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE PAPA

DESCRI PCI N GENERAL

El proyecto busca i mpul sar la competitividad vy
pequefYfos y medianos productores de papa en |l a zo
se pretende alcanzar a trav®s de accpaniedades$ ent
administrativas y financieras, l a promoci -n de u
el desarroll o de procesos de postcosecha y agreg
se busca consolidar y opt i miizceors, a cmeg rod casn dcoo ned r caic
mercado vy reduciendo | a intermediaci - n. De ma n
encaminadas a consolidar organi zaciones eficien
aprovechen oportunidades de metr@a@idmas ey taddterzichau
bi enestar econ-mico y soci al del subsector, al in

y cooperativismo.

COBERTURA

Cundi namar c a, Boyac§, Nari Yo y Antioqui a.
ENTI DAD EJECUTORA

Fondo Nacional de THoNfePntacd nmienilsat rPaadpoca por | a Feder
de ProductoiEEDERAMPA.pa

OBJETI VO GENERAL

| mpul sar la competitividad y desarroll o sosteni
medi anos productores de papa en | a zona centro vy
de |l as capacidades administrativas y sfoicnhadgi er a
i mpul sar | as acciones de creaci-n de valor agreg
comerciales y fortalecer la gesti-n log2zstica
organi zaciones. Con el fin de consoVeéedhar orga
oportunidades de mer cado, reducir | a cadena de
estrat®gicas y contribuir al bi enestar econ- mico
aline8ndose con | os principios f umnrdaaamevnitsaloes de
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

i Fortalecer las capacidades administrativas y financieras internas de las
organizaciones a traves del desarrollo de intervenciones que buscan garantizar el
uso de soportes transaccionales exigidos por la normativa vigente, la actualizacién
continua de los documentos relacionados con la existencia y legalidad de la
organizacion, impulsar el uso de herramientas financieras y la generacion de
alianzas estratégicas. Con el fin de garantizar que las organizaciones funcionen de
una manera eficiente y eficaz, que sean competitivas y se consoliden en el largo
plazo.

1 Fomentar procesos de gestion social de manera articulada con las organizaciones,
mediante la implementacién de espacios y acciones orientadas al fortalecimiento de
la estructura organica, sesiones de integracion generacional, sensibilizacion frente
a temas de inclusién social y reconocimiento de actores clave de la cadena,
encuentros participativos para impulsar el liderazgo y la vinculaciébn de nuevas
organizaciones al proyecto. Con el propdsito de asegurar la responsabilidad social,
la inclusion y la generacién de impactos positivos en la cadena.

1 Impulsar procesos de agregacion de valor a través de la construccion de
herramientas para la caracterizacion de las variedades comercializadas, asesorias
en protocolos de operacion para la seleccion, clasificacion y empaquetado. Con el
fin de incrementar la rentabilidad de las organizaciones, cambios en el valor
percibido de la papa, contribuir en la competitividad e impulsar los procesos de
innovacién dentro de las organizaciones.

1 Potencializar la generacién de acuerdos comerciales y fortalecer la gestién logistica
a través de la identificacion de Infraestructuras Logisticas Especializadas (ILE),
dinamicas de la oferta y demanda de la papa, el desarrollo de encuentros
comerciales, alianzas institucionales y circuitos cortos para la comercializacion. Con
el fin de reducir la cadena de intermediacion e incentivar el posicionamiento
comercial de las organizaciones.
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ACTI VI DADES E | NDI CADORES DE GESTI ON Y DE RESULT

TABLAPdrcentaje de cumplimiento indicado
META EJECUCION %
INDICADOR ANUAL ANUAL EJECUTADO

# de intervenciones realizadas en facturacion
electrébnica y en capacidades administrativas y 20 20 100%
contables
# Org§n|ZQC|ones con facturacion electronica o 12 13 108%
resolucion vigente
# izaci lizacio [ ifi

,Organlzamones .con actualizacion del certificado de 9 9 100%
camara de comercio
m —— - -

O_rg_anlzamones |rr,1pactadas con sesiones de 12 12 100%
seguimiento y evaluacion.
# Org_anlzamo_ne’s_ impactadas con entrega de 5 5 40%
herramientas ofimaticas
m —— — I

de organizaciones con seguimientos en los procesos 24 24 100%

administrativos y financieros.

# de intervenciones realizadas en estructura organica
organizacional; habilidades blandas y competencias 30 32 107%
ambientales y; género y economia del cuidado.

# Documentos de caracterizacion y linea base

. 24 25 104%
realizados
# Sesiones implementadas (Integracién generacional) 33 33 100%
# Escuelas de liderazgo realizadas 1 1 100%
# Encuentros de Participacion Asociativa realizados 10 12 120%
# Fo.ro.de Inngvamon y Encuentro de Experiencias 1 1 100%
Asociativas realizados
# c.je. organ|z§10|or]e§ con Metodologla de trabajo o4 o5 104%
socializado y diagnésticos realizados.
# Fichas técnicas elaboradas 12 12 100%
# Jornadas de asesoria realizadas 24 28 117%
# de intervenciones realizadas en procesos de
postcosecha para garantizar la seleccion, clasificacion y 10 10 100%
empaquetado adecuada.
# Herramientas para la identificacion de ILE, oferta y 1 1 100%
demanda de la papa.
# Alianzas institucionales efectivas 5 5 100%
# Encuentros comerciales realizados 4 6 150%
# Esquemas de apoyo a la comercializaciébn para 24 24 100%

organizaciones
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META EJECUCION %
INDICADOR ANUAL | ANUAL __ EJECUTADO

# de_qrgallfljzamones con circuitos cortos de 12 27 22506

comercializacion

Toneladas de papa comercializada 500 1344,18 269%

La vigencia 2025 cerr- con resultados muy positi
116 %, frente a una ejecuci-n presupuest al del
responsable y enfocada en generar resdlotgadss con
reflejan un uso eficiente de | o0os recursos dispon
beneficiaron directamente a | os productores de p
alcance de | as actividades desarroll adas.

A |l o |argo del afo, | as acciones adel antadas &est
de fortalecer la competitividad y sostenibilidses
acompafamiento cercano e integral a | aesn oglgani z a
fortalecimiento de sus <capacidades t®cnicas, pr
promoviendo procesos de formalizaci - -n, |l a agreg

pr8cticas y un mejor acceso a mercados m8s exige

En conjunto, l a gesti-n del FNFP contribuy- de m
de | os productores, a cerrar brechas estructural
agroindustrial y empresarial delosganhbracEehes a8
consoliden como actores m8s competitivos, resili
|l os retos del mercado dentro de | a cadena de val
I ntervenciones real i zadas en facturaci - -n el e
administrativas y contabl es.

Durante | a vigencia 2025, el i ndi cador Al nter ven
y en capacidades administrativas y contableso g
evidenciando una gesti -n integr al qQr iceonnttaadbal eg |
financiero y tributario de | as organizaciones de
vincul adas al proyecto. En total, se desarroll ar
activa de 24 organi zaciones, f201r9%t apecdeoador elsas
representantes pertenecientes principal mente a |
l o que permiti - avanzar de manera significatiyv
organi zacional basada en | a forcmalnicdad,enl d at rgaer
empresarial rur al
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Las intervenciones se disefaron y ejecutaron baj
a responder a | as necesi dades real es de |l as (
acompafamiento de entidades estrat®gicas como | .
Nacniaol es ( DI AN) , l a Fundaci-n UhUMeEAGRARBRIrAA KAgs a
C8maras de Comercio de Tunja e | piales, FI NAGRC
(FNG), |l a Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) y Re.
i nsiiones permiti - brindar orientaci-n especi al
fortaleciendo |l a capacidad de |l as organizaciones
con el sistema financiero, tributario y comercia
Entre |l as principales tem8ticas abordadas se inc
aplicada a |l a gesti-n administratiyva, medi ant e t
como Word y Excel, fundament al es piamean ceile rnoa nye j loa
toma de decisiones informadas. Asi mi s mo, se desa
contabilidad y finanzas para Entidades Sin Cni m
estructura organizacional, | a | clcaositfriod acpiatnr i dmo n
identificaci-n de costos de producci-n y |l a ges
clave para | a sostenibilidad financiera de | as a
De igual f or ma, se fortalecieron |l as capacidades
en el cumpl i miento de obligaciones formal es, I
electr-nica, el r ®gi men especial y | galpdadeygos
|l a trazabilidad como condiciones habilitantes pa
de financiaci-n y mercados m8s exigentes. EI c¢comj
y jur2zdico, desarroll ado con e pepombtide braseIrCa
organi zaciones sobre |l os tr8mites y obligaciones
mej orando su capacidad de gesti-n institucional

Adicional ment e, s e desarroll aron espaci os de e
acompafYamiento de FINAGRO vy el Fondo Nacional

responsable del c¢cr®dito, | a gesti-n del ri esgo vy
dsefados para el sector agropecuari o. En este ma
|l as garant2as agropecuarias del FNG como mecani !
para capital de trabajo y adquisici- -eadidtei @aicd ides
|l as organizaciones y viabilizando proyectos prod
Un component e relevante del proceso correspond
financieros alternati vos, particul arment e finan
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factoring, en articulaci-n con | a Bolsa Mercant.i
herramientas fueron presentadas como alternativa
reducir costos financieros frente 8l dei sr®dat barl

optimizar indicadores de endeudamiento y aprovec
deduci bilidad de | os costos financier os, contri
sostenible de | 0s recursos.

En conjunt o, |l as acciones desarroll adas durant e
cumpl i miento normativo y | a formalizaci-n admini
sino que fortalecieron de manera esitmarcdiugrads sw s
de gesti - -n. Este proceso permiti - posicionar a |
como actores rural es m§ s preparados, organi zac
herramientas para | a toma de deci si omds,s ¢l acec
alternativos, y su integraci-+-n efectiva en | as d
del sector agropecuario colombiano, en coherenci
y el enfoque de sostenibilidad econ-mica del pro

IMAGEN 1. Jornadas de intervencién tematicas administrativas y financieras

mn

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFPFRComerci al
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Organizaciones con factwuraci-n electr-nica o res
Durante |l a vigencia 2025, el proyecto ejecut
fortalecimiento administrativo y cumplimiento n
obligatoria de |l a facturaci-n electr-nadas.,para |
en estricto cumplimiento de | o establecido en el
de | a Direcci-n de I mpuestos y Aduanas Nacional e
|l a necesidad de mitigar riesgos ahspatenciya tdeé bl
operaciones y consolidar |l a formalizaci-n empres
como condici -n habilitante par a su acceso a m
comercializaci-n instituciona

La estrategia adoptada se orient - al cierre de
integr al del sistema de facturaci-n electr - -nic:
di spuesto por | a DI AN, I o cual permiti - optim
sostenibilidad del proceso en el tiempo. EI acom
abarc- todas |l as etapas requeridas para | a habi
de firma digital, |l a actualizacionnl dek eRpginstabol
52 (facturador electr-nico), la solicitud vy au
expedici-n de |l as correspondientes resoluciones
se desarroll - con | a val i dtaecsi -Ine geaxlperse sdae d ea sl oosr gra
garanti zando la Il egalidad del procedi mi ent o, |
apropiaci-n efectiva del sistema por parte de 1o
Como resultado de esta gesti - n, al cierre de | a
vincul adas al proyecto cuentan con habilitaci-n
que representa un avance sustancia, fear tt ®Ir end inmise r
del contr ol financiero y reducci-n de riesgos as
|l ogro permite a | as organizaciones operar de m;
formal es, participar en procesadbl edceer c ormeplraacsi oin
comerciales con actores privados de mayor escal
control, registro y reporte financiero.

Adi cional mente, este proceso de formalizaci - -n ad
organi zaciones para integrarse de manera m8s act
subsector paper o, al contar con herramsentas C
operaciones, | a adecuada gesti -n de i ngresos y
obligaciones fiscales. La adopci-n de |l a factura
normativo y se consolid:- como un habinl ideadloa es't
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gesti-n organizacional, | a mejora de | a discipli
en informaci-n confiabl e.
ElI acompafamiento realizado permiti-, adem8s, av
cumple I a informaci -n contable y tributaria en |
y comercial es, fortaleciendo | a <confacanzna yi nter
mej orando el relacionamiento de | as organi zac
compradores institucionales y aliados estrat®gi c
para | a implementaci -n de pr8cticas m8s robust
presupuest al y evaluaci - n de resultados, el e me
consolidaci-n empresari al

relacionado con el acompafamiento a |l as or g:
acturaci-n el ectr-nica durante | a vigenci a 20
ortalecimiento de | a gobernanza organizacional,
la i nformaci-n financiera y a | a reducci-n de ri
evidencia un uso eficiente y responsable de 1| o
interinstitucional y una clara ori enftiancain-cni elraaci &
del subsector paper o, reafirmando el compr omi s
integr al de | as organi zaciones de productores
competitivos, confiables y preparados pnrsa enfre
exigentes.

IMAGEN 2. Resolucion de numeracion facturacion electrénicay RUT

DIAN] _sementen | | 1876 [NV ———— [ 001 |
e T T |
B s s B T S iy

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFFRComerci al

229



20
Informe de gestion anual 25

Organizaciones con actualizaci-n del certificado
Durante | a vigencia 2025, el proyecto avanz- de

acompafamiento a |l a formalizaci -n empresari al d
vincul adas, reconociendo este proceso como un €
jurz2dica, administrativa y financiera. En este

nueve (9) organi zaciones que <contin%an vincul ad
cumplieron oportunamente con |l a renovaaintn ly/ o
ante |l as respectivas C8maras de Comercio, dando

aplicables a | as personas jur2dicas sin 8nimo de
dentro del <circuito econ-mico for mal

Este resultado fue posible gracias a |l a impl emen
a facilitar | a comprensi-n, apropiaci-n y cumpl:|
de |l os representantes |l egales y aqubpes. a®dmtha:c
estrategia combin-: acciones de sensibilizaci - n,
personalizado, permitiendo reducir barreras ope
i ncumplimiento normati vo.

Entre | as acciones desarrolladas se destaca | a
mul ticanal , medi ante | as cuales se disefaron y d
y de f8cil comprensi-n a trav®s de hecror.anktisenatsas
comunicaciones abordaron de manera precisa | os
|l egales de no realizar | a renovaci-n de | a matr?
fortaleciendo |a cultura de cumplimiento y respo
De manera compl ementaria, se brind- acompafamien
telef . -nico directo con |l os representantes | ega
espec2ficas, apoyar el diligenciamiento de form
organizaciones con | a formalidad empresarial. E
di ferenciada | as necesidades de cada organi zaci

|l a ejecuci-n del proceso.

Asi mi smo, se promovi-:- |l a articulaci-n con aliado
|l a alianza establecida con | a C8mara de Comercio
|l a cual facilit- |l a ampliaci-n depllamemthbeait-ur add
puntos m-viles de atenci-n y la difusi-n de in
institucional es. Esta articulaci-n permiti- acer
zonas rurales y reducir brechas de acceso a tr 8m
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Como herramienta de gesti-n y control, se constr
segui miento que permiti - monitorear en tiempo

organi zaci - n, identificar alertas tempranas y

f okiazado seg¥%n el ni vel de avance vy |l as dificu
fortaleci- | a capacidad de gesti-n del proyecto

En t ®r mi nos gerenci al es, este avance reafir ma

fortalecimiento de | as capacidades organizativas
mer cant il trasciende el cumplimiento der un req!
estrat®gico par a el acceso a oportunidades C
encadenamientos productivos y posicionamiento in
desarroll ada durante | a vigencia 2025 contribuy:
confiables y preparadas para interactuar de man
agroindustrial de | a papa.

IMAGEN 3. Facturacion electrénica

ASOCIACION OF PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE PAPA DE BELEN .
ASOCIACION AGROPECUARTA SAMAQUENSE

Regatsd eotddades s amd B¢ hiro

Ao vem gy 4 b ks

v

FuenRBES

Organi zaciones impactadas con sesiones de seguim
Como parte del componente de seguimiento, contro
vigencia 2025 se desarroll aron doce (12) sesione
evaluaci-n financiera, con | a particinpaci r-an act
organi zaciones de | os departamentos de Cundi nama
estuvieron dirigidas ©principalmente a | os integ
financieros, con el objetivo de f ordatadceic-er ysus
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ropiaci-n de |l a informaci -n financiera como h
gani zacional

S intervenciones se orientaron a sensibilizar
nt ar con estados financieros actuali zados, co
rticular el estado de situaci -n friemsawnmlctieedamas (b
®r di das y gananci as) , como i nsumos fundament
f or madas, |l a transparencia interna, el cumpl in
acceso a instrumentos de fi nanctiiazmi eenlt or oflo rdrea
formaci-n contable no solo como un requisito
stenibilidad y credibilidad empresarial de | as
rante el proceso de acompafamiento se recopil
|l as asociaciones, evaluando | a estructura de
rcicio permiti- identificar débitlkeimdadesnéeable
l es como registros incompletos o desactuali za
ri -dicos, Il i mitada estandarizaci-n de |l a info
sponi bl es. A partir de este ndiaggmonetsi cto®c ns$ € «
pec2ficas y diferenciadas, orientadas a fortal
ntrol interno y avanzar hacia una gesti-n cont
an8lisis evidenci- que una proporci-n signifi

n un sistema contable formal mente estructurado
desempefYo administrativo y finawmmeatar &la | i

obabilidad de incumplimientos frente a entida
mer ci o, debilitar | os mecani smos de contr ol ir
|l os recursos. Frente a este edgdecencarriieont aeli - o
§ctica y pedag-gica, enf ocadas en generar congc
tos procesos como condici-n habilitante para e
conjunt o, | as acciones desarrolladas en mater
ntri buyeron a promover una <cultura organizaci
sponsabilidad financiera y | a toma daebldeeci si or
sde una perspectiva gerencial, estas interven
oyect o, reconociendo que el fortalecimiento a
oductores de papa debe apoyar spr odauuscd o v@anen c
mbi ®n en wuna gesti-n administrativa y financi
stenibilidad, | egali dad y proyecci -n de | argo
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| MAGEN 4. Sesiones de seguimiento estad

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFRComerci al

Organi zaciones impactadas con entrega de herr ami
En coherencia <con |l a estrategia del proyecto c
sostenible de | as organizaciones de productores
puntual y estrat®gico a dos organizaciones, una
ot r a en Cundi namar c a, medi ant e | a provisi -n de
espec2ficamente dispositivos m-viles. Esta inter
tecnol -gicas que hist-ricamente han | iertadb | a
y la inclusi-n digital de | as organizaciones ru
competitividad y relacionamiento con el entorno.
La gesti-n de estos recursos se realiz- a trav®s
aprovechamiento de apoyos externos, | o que per mi
presupuestales para el proyecto. Esfeceahbgudee\
| os recur sos, orientada a maxi mi zar el i mpacto
cooperaci-n interinstitucional como mecani smo pa
de | as acciones ejecutadas.

M&s all 8 de | a dotaci -n f2zsica, |l a entrega de | o
de capacidades organizacionales, facilitando el
gesti-n de canal es digitales, | a c oarluina ccaasc i - n
estrat®gicos, l a promoci-n de productos, |l a coor
con actores comerciales e institucional es. En es
adopci -n gradual de pr8cticas cidendo ahaf @rurhaaio-n
operativa, |l a capacidad de respuesta y |l a proyec
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Desde una perspectiva gerencial,|, esta acci-n se
organi zaciones mg§ s conectadas, visibles y sost ¢
ding&micas del mercado y a | os desaf2o0s propios
Asiimmo, refleja una gesti-n orientada a |l a efici
consonancia con | as realidades del campo col omb
organizacional de |l argo plazo.

| MAGEN 5. Entrega de herramientas ofi
REAIGE Y Y

NI o .
FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFREomerci al

et

Organi zaciones con seguimientos en | os procesos

Durante |l a vigencia 2025, el proyecto brind:- un
organi zaciones de productores vinculadas en | os

y Nari fo, con el prop-sito de fortalbetcari au Betei
trabajo se desarroll - bajo un enfoque cercano Yy |
de | as organi zaciones y dirigido especial ment «
administrativos y financieros, vepresendmndiesnde
papel c¢clave en |l a sostenibilidad y buena goberna
ElI acompafamiento se concentr- en ordenar y fort
|l a actualizaci-n de | a documentaci -n, | a depurac
cumplimiento de | os cronogramas esteamuntaacosny |
i nterna. De manera paralela, se revis:- el est adc
evaluando | a calidad de | os registros, | a clarid
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manejo de | os recur sos, con el fin de identi f|
oportunidades para mejorar el control financiero
En el §mbito tributario y fiscal, se apoy - a |
cumplimiento de sus principales obligaciones | e
presentaci-n de decl araciones de ingtresloas DI ANt
y |l a correcta implementaci-n de |l a facturaci-n e
|l as capacidades pr8cticas de | os equipos admini s
uso de herramientas institucionglras ui eoa o¢ar fiact
electr-nica de |l a DI AN, facilitando su apropi a
i ncumpli miento normati vo.

Este proceso permiti - identificar de manera ter
gesti-n administrativa vy financiera, as? como
sostenibles en el corto y mediano plazo. Al mi s
conciencia entre | os asociados sobre |l a importanc
y responsabl e, como base para |l a toma de deci si
construcci-n de confianza tanto al intedo®sr de
eXxt erDeocssde una mirada gerencial, estas acciones
ri esgos l egal es, operativos y financieros, el
consolidaci-n de wuna <cultura organizacional or i
contai.nuEl acompafYamient o, desarroll ado de mane |
presenciales y virtuales, permiti- optimizar | os
efectiva a | as realidades territoriadoens, elreaf.
fortalecimiento institucional y l a sostenibilid

medi anos productores de papa.

| MAGEN 6. Seguimiento en | os procesos a

A

Albs Lucie Becerra Forero

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFFRComerci al
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| MAGEN 7. Seguimiento en | os procesos a

"fm "

ﬁ\n?

FuenPleograma de EstudiosA Econ- mi cosFNFRComerci al

I ntervenciones reali zadas en estructur a orgs8ni
bl andas y competencias ambientales y; g®nero y e
Durante | a vigencia 2025, el proyecto acompatv- d
de productores vinculadas, con el objetivo de fo
a su sostenibilidad en el ti empo. Bet equpr oces
organi zaciones s-lidas no solo se construyen des
humano, | o social y | o ambiental. Por ell o, | as

articulada aspectos como | a estirdilmdtewsr g airmt erlnd,r ¢
colectivo, la adopci -n de pr8cticas ambiental e
enfoques de g®nero vy economza del cuidado, cort
equilibrada, equitativa y sostenible

En cuanto a |l a estructura organizacional, se gen
permitieron a I as asociaciones revisar sus e
responsabilidades. Estos ejercicios falcod idar on

trabajar de manera asociativa, no solo como una

para unir esfuer zos, optimizar recur sos y cons
mej oramiento de su calidad de vida.deEIlj uanmn&lsi si :
comit ®s y -rganos de direcci - -n per miti - i dent.i
comunicaci - n, la distribuci-n de funciones vy | a
eficiencia operativa y | a coor diennarciig-une ciindsot iptourc i
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articulaci-n con aliados estrat®gicos del §mbi t
acceso de |l as organizaciones a escenarios de par
ni vel regi onal

De forma compl ementari a, el proyecto puso especi
habilidades bl andas, entendidas como un el emento
de | as organizaciones. A trav®s de meotvadealomg? as
capacidades relacionadas con el |l iderazgo, |l a co
| a resoluci - n de conflictos. Estas actividade:
organi zacional, fortalecer | a confiamawgworentr e
participaci-n y corresponsabilidad frente a | o0s
gerenci al , este componente contribuy: a generar
facilitando una gesti-n m8s eficiente, col abor at
El enf oque de g®nero vy economza del cuidado s
reconociendo el papel fundamental que cumplen es
|l as organizaciones y de |l os territoriossirsural es.
se abordaron |l as desigualdades existentes en | a
hombres, promoviendo |l a corresponsabilidad y | a
fortalecer el tejido asociativo. Atséd my shma, oBer ts;
institucional relacionada con equidad de g®ner o,
fortaleciendo | as capacidades del comit® soci al
replicadores de estos enf oqgqu.esEsatle iprtoecre soor fdaev osrue
mayor participaci-n de |l as mujeres en espacios
contribuyendo a | a construcci -n de organi zaci
responsabl es.

En el componente ambiental, el proyecto adel ant
capacidades t®cnicas y normativas de | as organi
requi sitos exigidos para |l a certificacutea de pr
Col ombi ano Agropecuario (I CA). En articulaci-n d
temas como trazabilidad, manej o agron- mico, cont
pr8cticas agr2colas y gesti-n docemeéenmntbdleci desaeum
l a Resoluci-n 824 de 2022. Adicional ment e, se [
herramientas institucionales como | a platafor ma
y el segui mi ent o a | os procesopedmi tcieerrtoinf i &@ adi
organi zaciones comprender de manera <c¢lara | os
asociados a este tipo de certificaciones, i dent i
de mejora, fortaleciendo su comppetctabvidadoyg. su
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En conjunt o, |l as acciones desarrolladas dur ant e
integr al | as capacidades organi zativas, human a
asociaciones de productores. Este procesag gener
en la cohesi-n social y en el posicionamiento
empresariales m8s estructurados, responsabl es y
gerenci al , |l os resultados al canzados reflejan 1
institucional y a |l a sostenibilidad, basada en el
el uso de metodol og?as participativas y I a i mpl
coherencia con | os objetivos del proyecto.

| MAGEN 8. procesos a

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFFRComerci al
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Documentos de caracterizaci -n y | 2nea base real/]

En el mar co del componente de planeaci-n y diag!l
ari al , se desarrol |l - el proceso de caracte
organi zaciones de productoresresuhtadovin
e ejercicio, se logr - |l a caracterizaci -n
ndo |l a meta inicial mente proyectada en el
i-n de | os mecani smos aoiedosonparol ely preay
e los cuales se identific:- y excluy- une
itos de veracidad document al, procedi ®ndo
t
c
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so de caracterizaci-n se desarroll - bajo
a a recopilar informaci -n estrat®gica vy
ciones, tales como su estr uwothurmd carsgani
i - n sociodemogr 8fi ca, capacidades prod
amiento comercial y situaci-n administra
ye un insumo t®cnico fundameala$, panat &a
identificar brechas estructural es, nec
ciadas, asegurando gue | as acciones de
i al s e orienten de maner a efati dantdes f
riales.
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De manera complementari a, durante el desarroll o
gener al del proyecto para |l a vigencia 2025, su
promoviendo | a apropiaci-n institucionad. por p a
Asi mi smo, se conformaron y validaron |l os comit ®s
administrativo, financier o, productivo y social,
i nterna, |l a corresponsabilidad ems |las geisadosn en |
i mpl ementaci - -n del proyecto.

ElI levantamiento de | a | 2nea base no solo permit
para | a medici-n de resultados e impactos al ci
sent - bases s-lidas para | a constrtualcecinmidentre !l d
di 8l ogo institucional y la definici-n conjunta ¢
proceso reafirma el compromi so del proyecto con
confiabl e, control efectivo,e pdiafnerfe raical ,n cae@rsite
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maxi mi zar el i mpacto de |l as acciones y a consol
estructuradas, sostenibles y competitivas en el

| MAGEN 9. Caracterizaci-n y | 2nea b

FuenPeograma de Estudios Econ-micosFNFFREomerci al

Sesiones i mplementadas (Il ntegraci-n generacional
En el desarroll o de |l a vigencia 2025, el proyec:
formaci -n e innovaci-n educativa enfocado en ace
val or de | a papa y en fortalecer | osnew? ndcaul 0s
productores y el entorno productivo. Esta apuest
Cundi namar c a, Boyac8 y Nari Yo, a trav®s de wuna
activamente a estudiantes de educacidenfh@,sica, s
| 2deres comunitarios y productores asociados, c
integral alineado con |l as realidades y din8micas
El proceso inici- con espacios de encuentr o, d
permitieron compartir aprendizajes de experienci
escuchar de primera mano | as expectativea®s inte
frente al relevo generacional en el sector agr
construcci-n colectiva, se implement - un model c
t®cnicos y transversales que abordarondad¢pectos
cultivo, el uso de herramientas de geom8tica,

comercializaci -n y el fortalecimiento de habi |
desarroll aron bajo metodolog2as prs8cticéaar pedag
el pensamiento cr2tico, |l a creatividad y | a bbs
desaf2o0s productivos y comerciales del subsector
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El componeinpreoduwxctniivaw se fortaleci- mediante expe
a |l a planificaci-n de siembras, el reconoci mient
selecci-n y uso adecuado de semil agr2dal aasply caktk
manejo de procesos de postcosecha, clasificaci - r
acciones se complementaron con visitas a cultivo
de articulaci-n con actores daedi omect opr ogausctt roar
integrando <criterios de bioseguridad, i nocuidad
Todo ell o permiti- que | os estudiantes comprendi

|l os procesos productivos wpaomerciales alrededor

De manera compl ementari a, s e i ncorpor - el us o
I nformaci -n Geogr 8fica (SI G) como apoyo al ans§gl
comprensi-n de variables agroclim8ticas, di stri
rendi mientos. Este componente promovi - - el uso es"
para | a toma de decisiones y fortaleci- competer
una gesti-n agropecuaria m8s eficiente y sosteni
El proceso formativo tambi ®n dio un | ugar <centr
competencias sociales, como el l'iderazgo, l a con
la resoluci-n de conflictos y |l a empja¢ekai ciAod r a
colaborativos, se promovi - |l a participaci-n act
confianza, su sentido de pertenencia al territ
propositivos dentro de sus comunidades y organi z
Un moment o clave del proceso fue | a consoli da
generacional a nivel territorial y nacional, don
di al ogar abiertamente sobre innovaci - -h, skectierazg
papero. Estos encuentros permitieron dar visibil
de saberes entre generaciones y reafirmar | a i mp
sostenibles con una visi-n humamaey de UOasgpopr @l
ejercicios pr8cticos de transformaci-n agroindus
papa como materia prima para nuevos desarroll os
En conjunto, | as acciones desarrolladas reflejan
del enfoque de integraci-n generacional como ej e
capacidades t®cnicas, empresarial esl yr wroxli ayese
generaron v2nculos m8s s:-lidos entre |l a escuel a
productores. Desde una perspectiva gerencial,

concreta a | a construcci-n de bases ubslkicdas par
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paper o, i mpul sando | a innovaci -n y contribuyenc
sostenibilidad de | a cadena producti va, en cohe
bajo una gesti-n eficiente, articulada y orienta

Il ntegraci -n generacional

FuenA®ociatividad y Fortalecimiento Empresari:
productores

Escuelas de | iderazgo realizadas.

En el mar co del cierre de | a vigencia 2025, se |
en |l as instalaciones de |l a Funda¢tUNhAGRAREASI t a
consolid8ndose como una de | as accionescteostr at ®g
de Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial d
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admini strado por FEDEPAPA. Este espacio congreg:-

di stintas regiones del pa?2s, configur&ndose com
intercambio de aprendizajes y fortaleciediento d
|l i derazgo, la visi-n empresarial y el sentido

participantes.

El encuentro tuvo como ej e centr al el fortale
personal es, empresariales y asociativas de | as
partiendo del reconoci miento del |l ideraz,go como
competitividad vy proyecci-n de | as organi zaci ol
desarroll ado por la empresa ADN Training, a tr
estructurada en m-dul os, orientada a promover [
cowm$idaci -n de identidad empresari al y adopci -n
el crecimiento, |l a innovaci-n y |l a gesti-n del <c:
fundament al es como |l iderazgo conscientea, gest.
identificaci-n y superaci-n de <creencias | i mita
Afempresario del campoo, fortaleciendo | a autoc:
proyecci- -n empresari al de | os participantes.
Como parte del componente acad®mico y de interca
participaci -n de una organi zaci -n invitada del
Productores Agr opé AWBLPrRIUITS dea ®Btuiadca comparti - su
proosesasociativos consolidados. A partir de su ejx
como | a importancia del trabajo colectivo, Il a di
pl azo como factores determinantes paoaaeaiehbot al
de | as condiciones de vida de |1 os asociados. Es
identificar pr8cticas replicables y reafirmar el
estrat®gica para afrontar | oscireltes o¢pelodsuedti vro st,
De maner a compl ementari a, l a jornada incluy-
organi zaciones y a | os representantes de | as i
estrategia de I ntegraci-n Generacional, resalt al
nuevloisder azgos, l a transferencia de conoci miento
relevo generacional gue aseguren |l a continuidad
el mediano y |l argo plazo.

En su conjunto, | a Escuela de Liderazgo 2025 se
alto i mpacto, que fortaleci- - el l'iderazgo indivi
la visi-n empresarial de | os prodacescaesl padei c
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|l i derazgo contribuy- de manera directa al |l ogro

durante | a vigencia 2025, promoviendo |l a constr

articuladas y preparadas para enfrendg,arcdmsurdaesa

mirada integral que combina rigor institucional,
| MAGEN 11. Escuela de | iderazgo

FuenPeograma de Estudios Ecdn-rnicosFWFR:omercial

Encuentros de Participaci-n Asociativa realizado
Durante | a ejecuci-n 2025, se puso en marcha wuna
el Fondo Nacional de Fomento de | a Papa a | os te
promover una mayor articulaci-n entlr esdlbassecotrogran
papero. A trav®s de | os Encuentros de Participa
regiones del paz2s, se generaron espacios de encl
medi anos productores, gue per mi tdioer osno cviadii kzialri z
programas Yy proyectos iIFINFEr gdampporr FERBERARA Ul ac
organi zaciones al Proyecto de Asociatividad y Fo
Estos encuentros s e desarroll aron cComo escena
construcci-n colectiva, en | os que se compartier
y aprendizajes del proyecto, asz2 como | bés& benef.i
sostenibilidad econ-mica de | as organizaciones,

costos, fortalecer | as capacidades t®cnicas Yy co
i gual maner a, se presentaron | anopbesumiud adche ®

vigenci a, |l os procesos de formaci-n y comerci al
requi sitos para acceder a |l a convocatoria viagen
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rendieran mejor | as rutas institucionales vy
o Nacional de Fomento de | a Papa.

esarroll o de |l as actividades se apoy- en un
tiva, que combi n- el contacto directo con | 2
ri dades |l ocales y equipos t®cniawsdieqi ttaelrersi t
redes social es, mensajer?2a instant 8nea y
inaci -n permiti - I 1l egar a un amplio n¥mer o
ras del paz2s, asegurar una par toidecuicpacvia- ny r e
alecer |l a relaci-n entre |l a institucionalida
ealizaci-n de estos encuentros en departamen
fo, Antioquia y Cundinamarca permiti - recono
territori o, fortalecer | os v2niconlt es®Drdgani
as organizaciones por avanzar en procesos d
|l tado, se evidenci:- un mayor compromiso de |
una herramienta clave para elcidaels aderlold wl tpir
a papa.

onjunto, estas acciones consolidaron espacio
ciones institucionales en |l os territorios y
esos asociativos del sectorl gpapenstr Laciesnt r
ni zaciones m§ s i nfor madas, articul adas y

esarial, sentando bases s-lidas para | a so
|l i miento de | os objetivos estrat @giPapsa del

nte |l a vigencia 2025.

| MAGEN 12. Encuentros de participaci - -n
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FuenPeograma de Estudios Econ-micosFNFFRComerci al

Foro de I nnovaci-n y Encuentro de Experiencias A
En el desarroll o de |l a agenda institucional del
reconocimiento a | as organizaciones de productor
val orar | os avances alcanzados y Hn@ase da elnasvipga&rd
en |l os distintos pilares estrat®gicos del proces
Este acto tuvo como finalidad resaltar el dese
sostenido y | a apropiaci-n de |l os |lineamientos ¢
vincul adas, como el ement os clave par a | a cons
sostkbnlidad de sus organizaciones.

| MAGEN 13. Foro de innovaci-n y encuentro d

FuenPeograma de Estudios Econ- micosFNFRComerci al
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Los reconoci mientos otorgados destacaron |l ogro
consolidaci n de procesos de comercializaci n
fortalecimiento de capacidades organizativas, el
rurakomasi os avances en iniciativas de transform
manera, se resalt el aporte estrat®gico de | a F
T UNI AGRARI A, por su contribuci-n a | a fdeer maci - n
organi zaciones ubicadas en | os departamentos de
|l os procesos de articul aci n entre el sector pro
| MAGEN 14. Entrega de reconocimiento a
FuenPeograma de Estudios Econ-micosFNFFRComerci al
De forma compl ementaria, se desarrol]l el Foro d
como un espacio de intercambio, refl exi n y Vvis
territorios, orientado a fortalescsenléhdadisS8ogote
estrat®gicos del sector. Este escenari o permitd.i
de integraci-n generacional, avances y desaf?2o0s
desarroll adas a | o | ar gooa pdae, laas 2c acdoemoa ed e pvaapledr ddee
interinstitucional en el desarrollo rural y |l a s
Uno de | os ejes abordados estuvo relacionado con
determinante para | a sostenibilidad del sector vy
en el E§mbito rur al A trav®s del diagllosgoa entr
instituciones educativas rural es de Cundinamarc
refl exi n en torno a |l as expectativas, aportes y
al sector agropecuario, as?2 como adul paracci pRAeSs
activa en | os procesos organizativos y productiv
val or del trabajo colaborativo entre generaci ol
fortalecimiento de | as organrnalalco otnersr iyt d rai glr.oy e
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