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1. MARCO LEGAL  
 

 

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de 

2014, reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y Decreto 013 de 2016. As² mismo, la 

Resoluci·n 037 del 11 de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

ñpor la cual se reglamentan los procedimientos y requisitos para la elecci·n de los 

delegados de las organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la 

Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papaò. 

 

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993 ï Ley General de Desarrollo Agropecuario y 

su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta parcialmente el Cap²tulo 

V de la Ley 101 de 1993.  
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2. CONTRATO DE ADMINISTRACIÓN ï FONDO NACIONAL DE 

FOMENTO DE LA PAPA  
 

 

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y 

Decreto 013 de 2016, por el cual, se crea El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, 

la Federaci·n Colombiana de Productores de Papa ï FEDEPAPA y el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural ï MADR suscriben el 02 de enero de 2015 el contrato de 

administraci·n No. 2015-0001, mediante otro s² No 1 el cual se prorroga hasta el 31 de 

diciembre de 2020 y mediante otro s² No 2 el cual se prorroga hasta el 30 de junio de 2021 

y mediante contrato de administraci·n No. 20210529 por cinco (5) a¶os contados a partir 

del 01 de julio de 2021, con el objeto de ñLa administraci·n, recaudo, manejo e inversi·n de 

la cuota parafiscal del Fondo Nacional de Fomento de la Papa por parte de la FEDERACIčN 

COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA-FEDEPAPAò. 

 

El administrador constituy· las p·lizas de garant²a establecidas en la cl§usula d®cima sexta 

del contrato en menci·n, con Seguros del Estado de fecha de emisi·n y vigencia a partir 

del 1 de julio de 2021 y ajustadas con el recaudo del cierre de la vigencia 2024. 
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3. ENTORNO ECONÓMICO 
 

 

La actividad econ·mica global estuvo supeditada a constantes movimientos, a menudo de 

corte fiscal y monetario, que intentaron reequilibrar los desajustes promovidos por distintos 

shocks de oferta desfavorables inducidos en buena medida por la incertidumbre en las 

pol²ticas arancelarias en las econom²as avanzadas, las constantes tensiones geopol²ticas 

en sectores estrat®gicos del comercio de materias primas energ®ticas y por una mayor 

disposici·n a la desintegraci·n regional combinada con una menor cohesi·n econ·mica. 

Los resultados del 2025 fueron diferenciados conforme las pol²ticas fiscales expansivas 

fueron avanzando y las pol²ticas monetarias se tornaron m§s acomodaticias. Las 

proyecciones a 2026 apuntan a desempe¶os moderadamente alentadores en la mayor²a 

de las econom²as avanzadas y a retrocesos en los principales mercados emergentes y 

econom²as en desarrollo. 

 

FIGURA 1. Perspectivas de la econom²a mundial ï FMI 

ÁREA 
2024 

(%) 

ESTIMACIÓN 

2025 (%) 

PROYECCIONES 

(%) 

DIFERENCIA CON LAS 

PROYECCIONES DE 

OCTUBRE DE 2025 

2026 2027 2026 2027 

Crecimiento Mundial  3,3 3,3 3,3 3,2 0,2 0,0 

Economías avanzadas  1,8 1,7 1,8 1,7 0,2 0,0 

Estados Unidos 2,8 2,1 2,4 2,0 0,3 ï0,1 

Unión Europea 1,2 1,5 1,5 1,6 0,1 0,0 

Zona Euro 0,9 1,4 1,3 1,4 0,1 0,0 

Alemania ï0,5 0,2 1,1 1,5 0,2 0,0 

Francia  1,1 0,8 1,0 1,2 0,1 0,0 

Italia  0,7 0,5 0,7 0,7 ï0,1 0,1 

España  3,5 2,9 2,3 1,9 0,3 0,2 

Japón ï0,2 1,1 0,7 0,6 0,1 0,0 

Reino Unido 1,1 1,4 1,3 1,5 0,0 0,0 

Canadá 2,0 1,6 1,6 1,9 0,1 0,0 

Mercados Emergentes y 

Economías en Desarrollo  
4,3 4,4 4,2 4,1 0,2 ï0,1 

China  5,0 5,0 4,5 4,0 0,3 ï0,2 

India  6,5 7,3 6,4 6,4 0,2 0,0 

Rusia 4,3 0,6 0,8 1,0 ï0,2 ï0,1 

América Latina y el Caribe 2,4 2,4 2,2 2,7 ï0,1 0,1 

Brasil 3,4 2,5 1,6 2,3 ï0,3 0,1 
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ÁREA 
2024 

(%) 

ESTIMACIÓN 

2025 (%) 

PROYECCIONES 

(%) 

DIFERENCIA CON LAS 

PROYECCIONES DE 

OCTUBRE DE 2025 

2026 2027 2026 2027 

México 1,4 0,6 1,5 2,1 0,0 0,1 

Medio Oriente y Asia Central 2,7 3,7 3,9 4,0 0,1 0,2 

África Subsahariana 4,1 4,4 4,6 4,6 0,2 0,1 

Nigeria  4,1 4,2 4,4 4,1 0,2 0,1 

Sudáfrica 0,5 1,3 1,4 1,5 0,2 0,0 

Fuente: FMI (2026) 

 

El Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe de enero de 2026, mantuvo estable 

su revisi·n del crecimiento econ·mico mundial respecto a las cifras comunicadas en 

octubre de 2025, esto significa un avance del producto mundial del 3,3% para 2026 y 3,2% 

en 2027. La estimaci·n para el 2025 del conjunto de econom²as avanzadas se situ· en 

1,7%. La proyecci·n para el 2026 se revis· al alza en 0,2 puntos porcentuales 

modific§ndose a 1,8%, en tanto que, la del 2027 se mantuvo sobre 1,7%. Para Am®rica 

Latina, el organismo internacional eval¼a un crecimiento del 2,4% en 2025 y ajusta en -0,1 

puntos porcentuales su proyecci·n para 2026 en 2,2%; sin embargo, prev® un crecimiento 

ligeramente mayor para la regi·n en 2027 respecto al dato de octubre de 2025 al 

incrementarlo en 0,1 puntos porcentuales y situarlo en 2,7%. 

 

La disipaci·n de las tensiones comerciales y el aumento de la inversi·n tecnol·gica, 

especialmente en el campo de la Inteligencia Artificial (IA) favorecieron las proyecciones de 

crecimiento de la econom²a de Estados Unidos con una revisi·n al alza que se sit¼a en 

2,4% en 2026. Los acuerdos arancelarios con China a finales de octubre de 2025 y la 

suspensi·n de las restricciones de las exportaciones de tierras raras y semiconductores por 

parte de Pekin jugaron un papel fundamental en menguar las disputas comerciales entre 

ambos pa²ses y el entorno econ·mico internacional. A ello se suma un impulso en la pol²tica 

fiscal estadounidense junto con una pol²tica monetaria m§s relajada en medio de los riesgos 

que suscitan el surgimiento de nuevas tensiones geopol²ticas o comerciales que podr²an 

a¶adir presi·n a un entorno global deteriorado y a niveles de endeudamiento hist·ricos de 

las principales econom²as del mundo.  

 

Para Am®rica Latina, las proyecciones se mantienen estables destac§ndose que los niveles 

de inflaci·n se mantienen en una senda orientada a alcanzar las metas, no obstante, los 

niveles de endeudamiento p¼blico han aumentado, en especial en econom²as emergentes 

como Brasil y M®xico, lo que refuerza la idea de estabilizar las finanzas p¼blicas. Un 

escenario geopol²tico veleidoso provocar²a cambios en las perspectivas de crecimiento de 
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la regi·n con probables choques sobre la oferta y posteriores p®rdidas sobre los avances 

que se han logrado en disminuir las presiones inflacionarias.  

 

Figura 2. Crecimiento econ·mico 2000 ï 2027 

 
Fuente: FMI (2026) 

 

El crecimiento econ·mico de la econom²a colombiana mostrar²a expansiones en torno al 

2,4% en 2026 y 2% en 2027, de acuerdo con las proyecciones del FMI. La pol²tica monetaria 

contractiva contribuy· a reducir los excesos de demanda y anclar las expectativas de 

inflaci·n, pero persiste el riesgo asociado a un crecimiento econ·mico insostenible 

vinculado a un desbalance fiscal elevado. En concreto, el d®ficit fiscal en 2024 aument· a 

6,7% del PIB y en 2025 se proyecta que alcance el 7,1% del PIB para luego descender a 

6,2% en 2026. La raz·n del aumento obedece a un menor recaudo tributario a la par de un 

mayor gasto primario el cual coarta las posibilidades de mejorar la posici·n fiscal del pa²s. 

El d®ficit comercial, por otra parte, aument· un 52,4% en el acumulado de enero a 

noviembre de 2025 en comparaci·n con el mismo periodo del a¶o anterior. Aunque las 

exportaciones crecieron un 1,3%, las importaciones crecieron en mayor medida con un 

10,5%, una din§mica que contin¼o deteriorando el desbalance comercial. Durante los 

primeros nueve meses de 2025, el Indicador de Seguimiento de la Econom²a (ISE) registr· 

variaciones anuales positivas con un promedio mensual del 2,8%, lo que orienta 
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favorablemente el crecimiento de la econom²a en 2025 cuyas proyecciones apuntan al 2,7% 

con un ligero avance a 2,8% en 2026.  

 

PRODUCCIčN DE PAPA MUNDIAL 

 

FIGURA 3. Cifras productivas de la papa a nivel mundial 2024 - 2023 

 
Fuente: FAO (2026). C§lculos Estudios Econ·micos FNFP ï Fedepapa. La lista muestra 

los primeros 30 pa²ses que lideran la producci·n de papa de acuerdo con el volumen 

recolectado en 2024.  

 

La producci·n mundial de papa en 2024 se situ· en m§s de 390 millones de toneladas en 

una superficie que supero las 17 millones de hect§reas. Las cifras prolongan por segundo 

a¶o consecutivo los crecimientos en los dos rubros, aunque en menor dimensi·n a la 

evoluci·n presentada en 2023. Por una parte, la superficie sembrada creci· un 0,47%, lo 

que significo cerca de 79.584 hect§reas nuevas plantadas. Mientras tanto, el volumen 

recolectado ascendi· un 0,94% con m§s de 3,6 millones de toneladas adicionales. 
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FIGURA 4. Ćrea sembrada y producci·n de papa a nivel mundial 

 
Fuente: Estudios Econ·micos FNFP ï Fedepapa. 

 

Comparativamente con 2023, el §rea cultivada experiment· crecimientos en 78 pa²ses, de 

los cuales en 6 se concentr· el 48% del incremento absoluto. Turqu²a, lider· los repuntes 

con una adici·n de 44.840 hect§reas hasta completar un total de 195.767 hect§reas, ello 

significa un aumento del 29,71%. En seguida se ubicaron Kazajist§n, con un aumento de 

25.547 hect§reas (26,98% de crecimiento frente a 2023); Per¼, con 22.335 hect§reas 

(7,1%); Etiop²a, con 18.513 hect§reas (5,9%); Mozambique, con 17.540 hect§reas 

(64,55%); y Alemania, con 17.500 hect§reas (6,6%). En cuanto a producci·n, el avance en 

el volumen general provino de 84 pa²ses, de los cuales en 6 de ellos se acumul· el 53% del 

aumento absoluto frente a 2023. China, encabez· el ascenso productivo con cerca de 

1.376.663 toneladas adicionales, lo que signific· un aumento del 1,5% hasta alcanzar un 

total de 94.868.769 toneladas. En posiciones subsecuentes, se situaron Turqu²a, con un 

crecimiento de 1.200.000 toneladas (21,1% de crecimiento frente a 2023); Per¼, con 

1.123.403 toneladas (20,6%); Alemania, con 1.096.000 toneladas (9,4%); Reino Unido, con 

811.809 toneladas (17,3%); y Francia, con 630.970 toneladas (7,3%). 
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El cultivo de la papa a nivel mundial continu· siendo liderado por China con una campa¶a 

agr²cola de 4,6 millones de hect§reas sembradas y una cosecha de cerca de 95 millones 

de toneladas, datos que representan alrededor de una cuarta parte de la superficie 

sembrada y la producci·n del tub®rculo a nivel mundial. El segundo productor a nivel 

mundial es India que alcanz· una superficie de 2,3 millones de hect§reas y m§s de 57 

millones de toneladas, cifras que representan alrededor del 13,6% del §rea sembrada 

mundial y 14,6% del volumen total recolectado en 2024. Por otra parte, a pesar del avance 

de las hostilidades en Europa del Este, en Ucrania el §rea sembrada con papa se mantuvo 

estable frente a los a¶os precedentes a la escalada del conflicto. En 2024, el §rea sembrada 

lleg· a 1.207.300, lo que significa un descenso de 75.900 hect§reas frente al §rea sembrada 

en 2021. Aunque el §rea se redujo significativamente para el 2022, en a¶os posteriores las 

siembras se estabilizaron sobre las 1,2 millones de hect§reas. En cuanto al volumen de 

producci·n, la reducci·n fue de 457.110 toneladas hasta descender a un volumen de 

20.899.210 toneladas, pero en los siguientes a¶os, las cosechas se recuperaron hasta 

lograr recolecciones que superan las 21 millones de toneladas. Con las cifras a 2024, 

Ucrania represent· cerca del 7,1% de la superficie sembrada y el 5,4% de la producci·n 

mundial. 

 

La producci·n de papa en Am®rica Latina lleg· en 2024 a 21.865.472 toneladas en 

1.024.568 hect§reas, cifras que representan alrededor del 5% de participaci·n a nivel global 

en los dos rubros. La regi·n ha consolidado sus siembras durante la ¼ltima d®cada en un 

rango de 999.360 hect§reas en 2023 y 1.096.978 hect§reas en 2016, mientras que la 

producci·n se ha movido entre un m²nimo de 19.198.393 toneladas en 2015 y un m§ximo 

alcanzado en 2024. Por dominio geogr§fico, Per¼ se constituye como la principal referencia 

productiva del tub®rculo en la regi·n al representar en 2024 el 33% de la superficie 

sembrada y el 31% de la producci·n. Brasil, por su parte, alcanza participaciones del orden 

del 12% y el 19%, mientras que Colombia registra cuotas del 12% y 13%, en su respectivo 

orden. 

 

Respecto a 2023, la regi·n experiment· un elevado crecimiento en sus siembras 

principalmente originadas en Per¼, Chile, Bolivia y M®xico los cuales explicaron el 89% de 

los avances en este aspecto. En principio, el §rea sembrada en Per¼ creci· un 7,1% que 

corresponde a un aumento de 22.335 hect§reas; esto signific· la mayor superficie en la 

¼ltima d®cada para este pa²s. Chile por su parte alcanz· un §rea sembrada de 36.074 

hect§reas, con un aumento del 25% frente a la registrada en 2023, esto significa alrededor 

de 7.088 hect§reas adicionales, no obstante, este aumento obedece a una recuperaci·n 

del sector tras las adversidades que afront· el cultivo por un nivel de costos de producci·n 

en ascenso y la presencia de eventos clim§ticos desfavorables. Lo anterior se confirma en 

el hist·rico de la ¼ltima d®cada cuya §rea fue una de las m§s inferiores lo cual dio lugar a 
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una alineaci·n con la tendencia en curso entre 2021 y 2022. M®xico y Bolivia presentaron 

crecimientos en menor dimensi·n en torno al 4,5% y 1,24%, respectivamente. En ambos 

casos los datos configuran m§ximos hist·ricos en los ¼ltimos 10 a¶os, aunque con 

producciones con contrastes, puesto que M®xico produce 1,5 veces m§s que Boliva en un 

§rea 69% menor. 

 

ESTIMACIONES PARA 2025 

 

El contexto del cultivo de la papa durante 2025 estuvo influenciado en buena medida por 

excesos de oferta en los principales pa²ses productores de Europa y Sudam®rica. 

Concretamente, Alemania, Francia, B®lgica y Pa²ses Bajos, ya ven²an reportando ascensos 

significativos en 2024 los cuales se expandieron en el siguiente a¶o producto de 

condiciones clim§ticas favorables auspiciadas por un verano con abundantes lluvias a 

mediados de a¶o. Dados estos factores, la campa¶a de papa europea se desarroll· en un 

mercado saturado que termino por afectar a otros pa²ses como Espa¶a que mantuvieron 

una producci·n est§ndar pero que se vieron afectados por las importaciones tanto 

comunitarias como extracomunitarias que presionaron los precios del tub®rculo a ser 

bajistas.  

 

En varias partes de Sudam®rica, la producci·n de papa se vio aliviada por las lluvias 

despu®s de varios meses de sequ²a. No obstante, las decisiones de siembra aplazadas 

durante la temporada seca se vieron materializadas con el aumento de las precipitaciones 

y cotizaciones elevadas en los mercados, factores que impulsaron determinantemente el 

§rea sembrada en 2025 pero que contribuyeron en pocos meses al desplome de los precios. 

Como consecuencia, las rentabilidades fueron mayormente negativas durante la campa¶a 

en tanto que los costos de producci·n se mantuvieron al alza. Estos hechos han provocado 

intenciones de siembra con un car§cter moderado en zonas que mantienen sus superficies 

tradicionales y en otras en las que se han postergado las siembras. 
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DESEMPE¤O DEL SECTOR PAPERO COLOMBIANO EN EL 2025 

 

Entorno macroecon·mico nacional 2025 

 

Durante 2025, la econom²a colombiana mostr· una expansi·n moderada sustentada 

principalmente en la demanda interna. Las estimaciones t®cnicas sit¼an el crecimiento 

anual del PIB real en un rango cercano a 2,5%-2,8% seg¼n c§lculos de Corficolombiana, lo 

que consolid· una recuperaci·n gradual frente a 2024 y consistente con el crecimiento 

potencial estimado por analistas macroecon·micos. En el an§lisis trimestral, la actividad 

alcanz· su mejor desempe¶o en el tercer trimestre con una variaci·n positiva del PIB de 

3,6%, impulsada por el dinamismo del comercio, transporte y turismo, as² como por el 

aumento del consumo tanto p¼blico como privado y el crecimiento de la inversi·n en 

maquinaria y equipo (T®llez, y otros, 2025), la cual explic· buena parte de la mejora en la 

formaci·n bruta de capital. En contraste, sectores como la construcci·n y las exportaciones 

continuaron rezagados, mientras que la inflaci·n se mantuvo relativamente resistente, 

condicionando el ritmo de normalizaci·n de la pol²tica monetaria y la reducci·n de las tasas 

de intervenci·n por parte del Banco de la Rep¼blica. 

 

FIGURA 6. Crecimiento trimestral del PIB colombiano del 2015 al 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos de Cuentas Nacionales-DANE (2025). 
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La composici·n sectorial del crecimiento tambi®n ayuda a entender el resultado agregado 

del a¶o. De acuerdo con las cifras trimestrales del DANE, el mayor aporte provino del 

agregado de comercio, transporte y turismo, con una participaci·n promedio cercana al 17% 

en el valor agregado; seguido de administraci·n p¼blica, defensa, salud y educaci·n (16%) 

y de la industria manufacturera (11%). En contraste, la actividad minera y la construcci·n 

continuaron registrando variaciones negativas durante varios trimestres, con retrocesos 

significativos particularmente en el segundo trimestre de 2025, lo que evidenci· que el ciclo 

inversor en infraestructura y edificaciones permaneci· rezagado y sin capacidad de tracci·n 

sobre el resto de la econom²a. Este patr·n sectorial contribuy· a un crecimiento agregado 

positivo pero moderado, caracterizado por una econom²a apoyada en servicios y consumo, 

con una inversi·n acotada y una d®bil contribuci·n del sector externo (DANE, 2025). 

 

FIGURA 7. Crecimiento trimestral de las actividades agropecuarias en Colombia 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos de Cuentas Nacionales-DANE (2025). 

 

Con un comportamiento similar al del agregado nacional, el sector agropecuario registr· un 

crecimiento moderado en 2025, aunque inferior al observado en 2024 y con una mayor 

concentraci·n del dinamismo en la primera parte del a¶o. Seg¼n los resultados de cuentas 

nacionales del DANE, el mejor desempe¶o trimestral se dio durante el primer trimestre, 

cuando el valor agregado agropecuario fue impulsado por la recuperaci·n de la producci·n 

de caf® y el incremento de las actividades de pesca y acuicultura, ambas con variaciones 

de dos d²gitos. Al desagregar la estructura de este sector, la producci·n cafetera se 
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consolid· como uno de los principales motores del PIB agr²cola, reportando un crecimiento 

de +31,8% en el primer trimestre, favorecido tanto por efectos base como por un entorno 

externo m§s favorable y por la recomposici·n productiva tras los choques clim§ticos y 

log²sticos de 2023 y 2024. La pesca y acuicultura, por su parte, mostraron aumentos 

trimestrales de hasta 25% en el segundo trimestre de 2025, ubic§ndose como la actividad 

de mayor expansi·n dentro del componente agropecuario al corte del tercer trimestre 

(Figura 2). 

 

En el frente comercial, el caf® destac· por el repunte de sus precios en los mercados 

internacionales y por un tipo de cambio relativamente depreciado durante parte del a¶o, lo 

que favoreci· los ingresos exportados y reforz· la recuperaci·n productiva del sector. Las 

exportaciones cafeteras continuaron siendo un canal relevante para la transmisi·n de 

precios internacionales hacia los ingresos rurales, al tiempo que la recomposici·n de la 

demanda en mercados de destino permiti· sostener la expansi·n. 

 

En contraste, las actividades agr²colas permanentes y transitorias, excluyendo caf®, 

registraron variaciones negativas del orden de -1,3%, asociadas a una menor velocidad de 

recuperaci·n de los rendimientos y a condiciones agroclim§ticas sucedidas en el pa²s. 

Durante 2025 persistieron rezagos derivados de la transici·n del fen·meno El Ni¶o hacia 

condiciones m§s neutrales o con episodios lluviosos irregulares en algunas regiones, lo que 

afect· calendarios de siembra, uso ·ptimo de fertilizantes, retenci·n de nutrientes y sanidad 

vegetal. La combinaci·n de anomal²as de precipitaci·n y mayor variabilidad clim§tica en los 

primeros meses del a¶o pudo incidir tanto en los ciclos de cultivos transitorios como en la 

estabilizaci·n de los permanentes, afectando rendimientos y expectativas de cosecha en 

varios departamentos. 

 

El desempe¶o del sector tambi®n estuvo condicionado por la estructura de costos de 

producci·n. A pesar de que los precios internacionales de los fertilizantes mostraron una 

correcci·n a la baja frente al pico observado en 2022-2023, la reducci·n no fue homog®nea 

en Colombia debido a rezagos de transmisi·n, costos log²sticos y un entorno cambiario 

vol§til. Los fertilizantes nitrogenados mostraron ajustes m§s evidentes, mientras que 

algunos insumos fosfatados y pot§sicos mantuvieron niveles relativamente altos, afectando 

la relaci·n insumo-producto especialmente para cultivos transitorios y permanentes 

distintos al caf®. Adicionalmente, el componente de mano de obra rural continu· presionado 

por deficiencia en la oferta laboral y por mayores costos de contrataci·n principalmente 

vinculados a labores de cosecha y mantenimiento. En t®rminos agregados, la estructura de 

costos continu· moder§ndose, pero no lo suficiente como para impulsar expansiones 

significativas en los vol¼menes producidos. 
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En lo que respecta al mercado laboral colombiano durante 2025 este present· una din§mica 

favorable en t®rminos de creaci·n de empleo y recuperaci·n de la participaci·n laboral a 

nivel general, aunque con persistencia de brechas en informalidad, segmentaci·n sectorial 

y heterogeneidad entre lo urbano y rural. Seg¼n cifras de la Gran Encuesta Integrada de 

Hogares GEIH-DANE, el a¶o inici· con una poblaci·n ocupada de 22.903 personas en 

enero, la cual aument· gradualmente hasta alcanzar 24.599 en noviembre, reflejando un 

proceso de absorci·n laboral progresiva durante el ciclo econ·mico expansivo del a¶o. Este 

comportamiento fue acompa¶ado de mejoras en la tasa de ocupaci·n, que pas· de 56,7% 

en febrero a 60,2% en noviembre, mientras que la tasa de desempleo descendi· desde un 

pico de 11,6% en enero hasta 7,0% en noviembre, lo cual sugiere una recomposici·n 

favorable del empleo y una recuperaci·n del ingreso laboral en medio de un ciclo econ·mico 

moderado. 

 

Entre enero y noviembre de 2025, destacan los incrementos en actividades como comercio, 

transporte y turismo, que pasaron de 4.141 en enero a 4.140 en noviembre, 

constituy®ndose como el principal componente del empleo urbano y en el sector de mayor 

contribuci·n al crecimiento ocupacional. El sector administraci·n p¼blica, defensa, 

educaci·n y salud tambi®n mostr· aumentos sostenidos, con niveles superiores a 2,8 

millones de ocupados, asociado a la recomposici·n del gasto p¼blico y la expansi·n de 

servicios sociales. De igual forma, informaci·n y comunicaciones y actividades 

profesionales y t®cnicas exhibieron crecimientos relevantes durante el segundo semestre, 

reflejando la profundizaci·n de actividades intensivas en capital humano y servicios 

empresariales. 

 

En contraste, sectores como construcci·n y parte del segmento de industria manufacturera 

evidenciaron fluctuaciones significativas y menor capacidad de absorci·n laboral, 

mostrando un patr·n irregular, consistente con costos log²sticos a¼n elevados, 

desaceleraci·n externa y ajustes en inventarios. La construcci·n, afectada por un ciclo 

inversor rezagado y desaceleraci·n del mercado inmobiliario, oscil· entre 1.497 en enero y 

1.680 en noviembre, en l²nea con la contracci·n del valor agregado sectorial observada en 

las cuentas nacionales. 

 

El empleo agropecuario se mantuvo como un componente clave del total nacional, 

recogiendo el 14% de la fuerza laboral colombiana, y fluctuando entre 3.218 en enero y 

3.598 en noviembre, con mayor demanda laboral en los picos estacionales del primer y 

¼ltimo trimestre, asociados a cosechas y procesos de clasificaci·n y transporte. No 

obstante, el sector contin¼a concentrando una elevada proporci·n del trabajo informal y 

formas no estandarizadas de contrataci·n, aspecto que afecta la acumulaci·n de capital 

humano, la adopci·n tecnol·gica y la capacidad de respuesta frente a choques clim§ticos 
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y de costos. La informalidad rural se refuerza por la fragmentaci·n de la estructura 

productiva, la estacionalidad agr²cola y la baja cobertura de seguridad social entre 

trabajadores y peque¶os productores, siendo este el segundo sector productivo con mayor 

poblaci·n trabajando en condici·n de informalidad. 

 

FIGURA 8. Productividad Sectorial en Colombia (PIB vs Empleos) 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos de Cuentas Nacionales-DANE (2025). 

 

Revisando en conjunto la estructura productiva nacional revela importantes contrastes entre 

sectores din§micos, emergentes y aquellos con participaci·n marginal (bajo PIB y bajo 

empleo). Los sectores que no desempe¶an un rol destacado en la generaci·n de valor 

agregado ni en la absorci·n de fuerza laboral se ubican actualmente en el cuadrante de 

sectores marginales. Esta clasificaci·n se deriva, por un lado, de su escasa representaci·n 

en el aparato productivo nacional, ya sea por su presencia limitada, una baja concentraci·n 

empresarial, o procesos a¼n incipientes de desarrollo y, por otro, de su escaso dinamismo 
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reciente. No obstante, esta d®bil inserci·n tambi®n puede leerse como una ventana 

potencial para la diversificaci·n productiva en el mediano y largo plazo. Cabe destacar que 

gran parte de las actividades productivas se encuentran en este cuadrante. 

 

En cuanto a los ubicados de alta productividad (PIB alto con baja participaci·n laboral) se 

ubican sectores capital intensivos como manufacturas, actividades inmobiliarias y 

actividades de administraci·n p¼blica, caracterizados por requerimientos de capital y 

tecnolog²a, capacidad de generar valor agregado por trabajador y menor absorci·n de 

fuerza laboral. En contraste, el cuadrante de motores econ·micos (PIB alto con alta 

participaci·n laboral) evidencia un componente m§s din§mico y jalonador, donde comercio, 

transporte y turismo funciona concentrando empleo con un aporte relevante al PIB, el cual 

absorbe el 33% de los ocupados a nivel nacional, indicando su rol en el funcionamiento 

econ·mico del pa²s y en la demanda agregada. 

 

En lo que respecta a inflaci·n, este es uno de los indicadores fundamentales que explica el 

desempe¶o de la econom²a. En diciembre de 2025 la variaci·n anual del IPC fue 5,10%, es 

decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del a¶o 

anterior, cuando fue de 5,20%, este se explic· principalmente por la variaci·n anual de las 

divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas 

no alcoh·licas (DANE, 2025). En el caso de la primera divisi·n, fueron los alquileres, tanto 

imputados como efectivos, los de mayor contribuci·n a la variaci·n de la divisi·n, as² mismo, 

los grupos de suministro de servicios dom®sticos presentaron una importante contribuci·n 

como la variaci·n de precios m§s alta de la divisi·n para el cierre de 2025, con +7,98%, por 

lo que esto incide directamente en el costo de vida de los colombianos. 

 

En cuanto a la desagregaci·n de la divisi·n de alimentos y bebidas no alcoh·licas, es este 

primer segmento el que mayor incidencia tuvo sobre la variaci·n de la divisi·n total. No 

obstante, durante 2025 las bebidas no alcoh·licas mostraron un comportamiento at²pico 

con un incremento anual de +15,32%, por encima del promedio. Para el caso espec²fico de 

los alimentos, la inflaci·n cerr· el a¶o en +4,17%, destac§ndose al alza subclases como la 

yuca, el caf® y los dulces y confites, mientras que la papa, el arroz y el az¼car fueron los 

alimentos con mayores reducciones anuales de precios. 

 

En el detalle por productos, se observa una din§mica heterog®nea al interior del grupo de 

ra²ces y tub®rculos. Mientras la yuca (+54,19%) y el pl§tano (+15,22%) mostraron aumentos 

significativos en sus precios, la papa registr· una contracci·n marcada (-24,61%) que 

compenso el rubro y que, desde la perspectiva del consumo de los hogares, represent· una 

ventaja en el gasto frente a otros sustitutos de los carbohidratos. Esta divergencia sugiere 

que, para familias que destinan una proporci·n relevante del gasto alimenticio de estas 
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subclases, la papa funcion· como una alternativa de menor costo en 2025. En el caso de 

la yuca la oferta disminuy· frente a la demanda, que en el 2025 empez· a generar presi·n 

en la cadena de valor, incidiendo sobre el alza de los productos derivados de este tub®rculo 

como el almid·n nativo y agrio clave en productos tradicionales colombianos como 

pandebonos y almoj§banas (POLTEC, 2025). 

 

FIGURA 9. Top 6 de alimentos con mayores variaciones al alza y la baja del IPC 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos de Cuentas Nacionales-DANE (2025). 

 

Este patr·n tambi®n se evidencia en otros alimentos frescos. La cebolla mostr· un 

crecimiento relevante (+16,57%), mientras que el tomate (-4,22%) y la zanahoria (-4,65%) 

registraron descensos. En el caso del caf® (+52,07%), los dulces y confites (+28,03%) y los 

concentrados para preparar refrescos (+23,37%), las variaciones positivas sugieren 

presiones de precios asociadas a la oferta y costos de insumos, elementos que en el 

agregado contribuyeron a sostener la inflaci·n del grupo. En contraposici·n, la deflaci·n 

observada en bienes b§sicos como el arroz (-6,68%) y el az¼car (-5,48%) alivi· 

parcialmente el gasto alimentario de los hogares, particularmente en estratos donde este 

tipo de productos sigue teniendo un peso considerable en la canasta. 
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Durante 2025, la pol²tica monetaria mantuvo un tono cauteloso y orientado a consolidar la 

convergencia gradual de la inflaci·n hacia la meta del +/-3%. El Banco de la Rep¼blica 

conserv· una postura contractiva durante buena parte del a¶o, manteniendo la tasa de 

intervenci·n en niveles elevados en un rango cercano al 9% y efectuando recortes 

graduales en el segundo semestre, en la medida en que las expectativas inflacionarias 

comenzaron a moderarse y el ciclo de actividad mostraba se¶ales de normalizaci·n. Las 

decisiones estuvieron condicionadas por una inflaci·n resistente en componentes ya 

mencionados como alimentos, servicios y alquileres, as² como, por c·mo se mantuvo la 

demanda interna y el consumo privado. Este ajuste monetario actu· como un mecanismo 

de contenci·n del gasto agregado y del cr®dito, incidiendo de forma indirecta sobre la 

din§mica del empleo, la inversi·n y los precios al consumidor que se mencionan 

previamente, y contribuyendo a un proceso de desinflaci·n gradual que se reflej· en el 

cierre del IPC del a¶o. 

 

Entorno econ·mico del sector papa en Colombia 2025 

 

La papa constituye uno de los alimentos de mayor importancia en la canasta b§sica 

Colombia incidiendo a su vez en la seguridad alimentaria del pa²s. La producci·n de papa 

en Colombia para 2025 se localiz· en poco m§s de 111 mil hect§reas distribuidas en 10 

departamentos y en 230 municipios caracterizados mayormente por ser de clima frio y 

situarse sobre la cordillera de los andes. En t®rminos de localizaci·n, la producci·n la 

encabeza Cundinamarca, seguido de Boyac§, Nari¶o, Antioquia, Cauca, Santander, Norte 

de Santander, Tolima, Caldas y Valle del Cauca. 

 

La estructura productiva de la papa contin¼a siendo predominante las escalas peque¶as y 

de minifundios, donde para el caso de papa, el 95 % de los productores siembran menos 

de tres hect§reas (peque¶o productor) y el 80 % menos de una hect§rea (minifundistas). Si 

bien Cundinamarca destaca como el departamento con mayor producci·n y acopio de papa 

en Colombia, las din§micas de concentraci·n de productores son diferentes. Es Nari¶o el 

departamento con m§s productores de papa, seguido de Boyac§. Estas diferencias se 

deben a la concentraci·n de las peque¶as escalas productivas en estos departamentos, 

mientras que las escalas medias y grandes se localizan mayormente en Cundinamarca y 

Antioquia. 
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FIGURA 10. Distribuci·n de la producci·n y productores de papa en Colombia 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos de Sistemas de Informaci·n Estad²stica de 

la Papa FNFP-FEDEPAPA (2025). 

 

Seg¼n estimaciones de la UPRA, en Colombia hay cerca de 90 mil productores de papa. 

La fuerza laboral en la producci·n de papa en Colombia presenta una marcada 

predominancia masculina, con un 72,4% de hombres frente al 27,6% de mujeres, seg¼n el 

an§lisis sociodemogr§fico realizado de los productores atendidos en el proyecto ITPA del 

Fondo Nacional de Fomento de la Papa-FEDEPAPA. Se observa el incremento 0.01 punto 

porcentual de la participaci·n de la mujer y una ca²da de -1.08 en la participaci·n masculina 

frente a los resultados en 2024.  
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FIGURA 11. Pir§mide poblacional de los productores de papa en Colombia 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos del Proyecto ITPA del FNFP-FEDEPAPA 

(2025). 

 

En 2025, la producci·n de papa alcanz· 2,59 millones de toneladas sembradas en poco 

m§s de 111 mil hect§reas. El desempe¶o del sector se ubic· en un escenario de 

recuperaci·n productiva, sustentado en un incremento de +2,8% en los rendimientos por 

hect§rea, los cuales se situaron en 23,3 toneladas por hect§rea. Si bien el componente 

productivo fue favorable, el §mbito comercial el desempe¶o se vio comprometido debido a 

ca²das pronunciadas en los precios, lo que incidi· directamente sobre los m§rgenes de 

comercializaci·n. 

 

Tras el episodio de contracci·n observado en 2024, la producci·n se consolid· como el 

indicador de mayor expansi·n para 2025, con un crecimiento anual de +4,8%, mientras que 

el §rea sembrada lo hizo en +1,5%. En t®rminos departamentales, Cundinamarca registr· 

una variaci·n moderada del +2,6% en sus §reas, atribuida a la continuidad de escalas 

productivas destinadas a industria, las cuales ya manten²an contratos y terrenos en 

producci·n. Esto permiti· materializar una producci·n de 1.044.043 toneladas en 2025, 

concentrando el 40,2% del total nacional. Un comportamiento similar se observ· en 

Antioquia, donde las §reas se expandieron en +3,2%, principalmente en el norte del 

departamento, zona donde se encuentra la producci·n destinada a industria. Por su parte, 

Boyac§ ampli· sus §reas en +3,9% y su producci·n creci· en +3,4%, con rendimientos de 

22,5 toneladas por hect§rea en promedio, impulsados por variedades predominantes como 

la ICA-Đnica, cuyos rendimientos superan incluso las 30 toneladas por hect§rea. En el caso 
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de Nari¶o, la producci·n se increment· en +2,5% frente a 2024, alcanzando 513.268 

toneladas y constituy®ndose como principal abastecedor del suroccidente del pa²s, 

incluyendo provisiones para el canal tradicional de Antioquia. 

 

Posterior al fen·meno de El Ni¶o en 2024, se aconteci· una transici·n hacia un r®gimen de 

mayores precipitaciones y su neutralizaci·n hacia el segundo trimestre de 2025, que 

favorecieron el sostenimiento de la producci·n, mitigando p®rdidas por efectos clim§ticos 

presentadas en El Ni¶o. La disponibilidad h²drica de 2025 fue superior a la observada en 

2024, lo cual benefici· la demanda h²drica del cultivo, especialmente entre los meses de 

abril y mayo para la regi·n central y algo m§s anticipado en el caso de Nari¶o, periodo 

cr²tico para las fases de brotaci·n y crecimiento vegetativo (Figura 7- Figura 8). 

 

FIGURA 12. Niveles de precipitaci·n en municipios productores 2024 vs 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos del IDEAM (2025). Estas bases fueron 

obtenidas de los reportes de informaci·n Hidrometeorol·gica de DHIME de las estaciones 

con m§s informaci·n temporal en cada municipio productor de papa. 

 

Los calendarios de siembra reportaron concentraciones en el mes de marzo y abril para la 

regi·n central, mientras que en el suroccidente del pa²s sucedieron finalizando el 2024 

debido a que fue momento de mayores niveles de precipitaci·n de la segunda parte de ese 

a¶o, sin embargo, para este ¼ltimo caso se extendieron hasta el segundo trimestre del 2025. 

Estas diferencias departamentales se deben a que hist·ricamente en la regi·n central, las 

heladas toman mayor probabilidad de ocurrencia en los meses de enero y febrero dado que 
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de encontrase en ®pocas de emergencia o crecimiento vegetativo puede verse 

comprometidas debido a que las plantas son particularmente sensibles a las bajas 

temperaturas y a los efectos de las heladas. 

 

FIGURA 13. Niveles de precipitaci·n en departamentos productores de papa 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base en datos del IDEAM (2025). 

 

Una vez establecidas las siembras, aunque la disponibilidad h²drica contribuy· a los 

requerimientos nutricionales y fisiol·gicos del cultivo, tambi®n promovi· una mayor 

proliferaci·n de plagas y enfermedades, con predominio de hongos y bacterias. Esta 

situaci·n se tradujo en un incremento del costo asociado al manejo integrado de plagas y 

enfermedades (MIPE), y en algunos casos comprometi· la calidad final del producto, 

afectando su conservaci·n y valor comercial. En conjunto, estos factores configuraron un 

escenario caracterizado por una recuperaci·n en la superficie sembrada frente al a¶o 

previo, mayores rendimientos favorecidos por la disponibilidad h²drica, calidades afectadas 

por la incidencia sanitaria que se traduc²a en un incremento del costo de producci·n, lo cual 

deriv· en una mayor presi·n de oferta en el mercado, principalmente en las centrales de 

abasto, con efectos a la baja sobre los precios. 

 

Cabe se¶alar que la papa, al ser un bien perteneciente a la canasta b§sica alimentaria, 

presenta un comportamiento de demanda inel§stica, pr§cticamente r²gida ante variaciones 

de precio, condici·n que incidi· sobre la din§mica coyuntural descrita, dado que los hogares 

no tienden a expandir significativamente su consumo ante reducciones del precio, por lo 

que la demanda tradicional no fue suficiente para contrarrestar la coyuntura.  
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FIGURA 14. Cronolog²a de la coyuntura ocurrida en 2025 

 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos. 

 

Uno de los indicadores que m§s dio aviso de la coyuntura sectorial en 2025 fue la formaci·n 

del precio al productor (Figura 9). La trayectoria del precio evidenci· un deterioro 

significativo frente al a¶o previo, configurando un entorno de presi·n sobre los m§rgenes y 

comprometiendo la rentabilidad en la mayor²a de los sistemas productivos. En t®rminos 

agregados, el precio promedio del kilo para variedades blancas present· una reducci·n 

interanual del -38.1%, mientras que para las amarillas la ca²da se estim· en -24,9% 

respecto a 2024. La se¶al bajista se manifest· de manera persistente a lo largo del a¶o, 

desde enero ya se registraba un retroceso interanual del -6,7%, profundiz§ndose hasta un 

-25,5% en diciembre. No obstante, el periodo m§s contractivo se concentr· entre junio y 

octubre, periodo en el que las variedades de a¶o alcanzaron descensos interanuales 

m§ximos pr·ximos al -65,2% en julio, configurando el n¼cleo del ciclo depresivo y revelando 

una fase de fuerte exceso de oferta relativa en los mercados mayoristas. 
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FIGURA 15. Tendencia mensual del precio al productor de variedades blancas 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos-SIPSA 

(DANE) e IDEAM (2025). 

 

La evoluci·n mensual del precio en 2025 mostr· un ciclo definido compuesto por un primer 

semestre con alzas moderadas, aunque m§s discretas que las del 2024, y un segundo 

semestre contractivo. El a¶o inici· en un nivel medio ($1.339/kg en enero) y alcanz· su 

m§ximo absoluto en abril ($1.750/kg), lo que implica un incremento del +30,7% respecto a 

enero y del +35,5% respecto a febrero. Este punto de inflexi·n constituy· el cierre de la 

fase expansiva del ciclo, especialmente en Antioquia, Cundinamarca y Santander, 

departamentos cuyos precios superaron de forma sostenida los niveles cr²ticos del trimestre 

enero-marzo. 
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FIGURA 16. Tendencia mensual del precio al productor de variedades blancas por 

departamentos productores de papa en 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos-SIPSA 

(DANE). 

 

A partir de mayo se desencaden· la fase contractiva del ciclo, caracterizada por una 

marcada correcci·n de precios. Entre abril y agosto el promedio nacional retrocedi· -56,4%, 

alcanzando su punto m§s bajo en octubre ($718/kg), cuando la ca²da acumulada respecto 

al m§ximo del a¶o se situ· en -59,0%. La mayor velocidad de ajuste se observ· entre mayo 

y agosto, con descensos del -43,0% en apenas tres meses, reflejando una r§pida 

recomposici·n entre oferta, inventarios comerciales y flujos de abastecimiento hacia las 

principales centrales. 

 

Las diferencias de precio mensuales mostraron unas diferencias entre departamentos. 

Antioquia fue el mercado de mayor volatilidad, desde un m§ximo de $2.688/kg en abril 

descendi· a $975/kg en octubre (una variaci·n del -63,7%). Cundinamarca replic· una 

trayectoria a¼n m§s pronunciada, pasando de $2.113/kg a $691/kg en septiembre (-67,3%), 

especialmente al ser el departamento con mayor contribuci·n a la producci·n de papa. 

Santander complet· un ajuste del -62,9% entre abril y agosto. En contraste, mercados del 

suroccidente como Cauca y Valle presentaron fases alcistas menos pronunciadas, pero con 

panoramas igualmente profundos (-51,1% y -45,8% entre marzo y agosto, 

respectivamente). Nari¶o mantuvo una estructura de precios inferiores durante todo el 

ejercicio, este se caracteriza por presentar precios m§s bajos frente al resto de 

departamentos productores. En 2025 registr· un promedio anual de $713/kg, aunque con 

un ciclo claramente marcado, pasando de $951/kg en abril a $495/kg en agosto (-47,9%), 

por lo que fue en Nari¶o donde se ubicaron las perdidas m§s grandes al alcanzar umbrales 

inferiores a los $400/kg en algunos d²as. 
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Esta fase decreciente empez· a moderarse con algunos signos en octubre, tras lo cual 

emergi· una recuperaci·n moderada. Entre octubre y diciembre el precio nacional se 

recuper· +21,1%, con se¶ales m§s marcadas en Santander (+53,9%), Norte de Santander 

(+73,1%) y Antioquia (+32,6%), sugiriendo una recomposici·n parcial en la relaci·n oferta-

demanda y normalizaci·n progresiva del abastecimiento. 

 

Las din§micas departamentales resultaron determinantes en la configuraci·n de la 

coyuntura, particularmente por el papel que asumi· Nari¶o en materia de abastecimiento 

hacia las centrales. Hist·ricamente, Nari¶o hab²a mostrado una trayectoria ascendente en 

la oferta enviada hacia las centrales, pasando de niveles cercanos a 168 mil toneladas en 

2013 a un m§ximo hist·rico de 277 mil toneladas en 2018, lo que implic· un crecimiento 

acumulado del +64,5% en solo cinco a¶os. A partir de este momento, se observ· una 

estabilizaci·n con valores elevados durante 2019-2020 (entre 243 y 270 mil toneladas). 

Este incremento en flujos comerciales desde Nari¶o contrast· con periodos previos en los 

que el departamento operaba predominantemente como productor para autoconsumo, 

mercado regional y en la frontera, consolid§ndose en la ¼ltima d®cada como un actor 

relevante en la estructura de abastecimiento nacional, lo que lo ubica como el tercer 

departamento productor y con contribuciones casi similares a Boyac§. 

 

En el contexto m§s reciente, la contribuci·n de Nari¶o volvi· a cobrar relevancia. En los dos 

¼ltimos a¶os se caracteriz· por vol¼menes nuevamente altos, entre 246 mil y 272 mil 

toneladas, manteniendo niveles similares a los picos pre-pandemia, lo que sugiere un 

reposicionamiento estructural del departamento tanto en producci·n como en integraci·n 

comercial. Este comportamiento contrasta con la fase 2014-2016 donde la producci·n era 

significativamente menor (entre 148 y 175 mil toneladas) y con menor capacidad de 

incidencia en precios. La recomposici·n de Nari¶o como proveedor implic·, por tanto, un 

mayor peso en la oferta agregada del mercado y contribuy· a acentuar procesos de presi·n 

bajista en los precios, especialmente en un entorno ya predispuesto por est²mulos de 

producci·n en otros departamentos. 

 

Boyac§ y Cundinamarca mantuvieron su posici·n como principales aportantes al 

abastecimiento nacional, concentrando de manera conjunta proporciones mayoritarias del 

flujo mensual a lo largo del a¶o. En ambos casos se observ· una din§mica relativamente 

estable en el primer trimestre, seguida de incrementos notorios en el segundo y tercer 

trimestre, meses en los que hist·ricamente se presentan los picos del ciclo comercial. Para 

2025, lo caracter²stico no fue tanto la aparici·n de un m§ximo contundente en un mes 

espec²fico, sino la duraci·n de altos registros de abastecimiento, entre mayo y septiembre 

ambos departamentos sostuvieron vol¼menes elevados que, resultaron m§s que 

suficientes para mantener el mercado abastecido en un momento en el que otras regiones 
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tambi®n aumentaban sus despachos. Esta tendencia del abastecimiento cambio el flujo 

estacional tradicional y reforz· la presi·n a la baja sobre los precios justo cuando el sector 

enfrentaba m§rgenes de ganancia reducidos y se¶ales d®biles de respuesta de la demanda 

ante la coyuntura. 

 

Antioquia mostr· un comportamiento levemente distinto. Su aporte se mantuvo dentro de 

rangos hist·ricos medios, con variaciones acotadas y sin cambios bruscos en la tendencia, 

especialmente porque entro un proveedor importante en el abastecimiento de papa interno 

que fue Nari¶o. No obstante, pese a no expandir significativamente su contribuci·n, redujo 

la capacidad del mercado para absorber choques negativos en materia de precios. 

Santander, por su parte, present· un patr·n m§s vol§til, con repuntes puntuales entre julio 

y octubre, alineados con el reinicio de ciclos comerciales en centrales como Centroabastos 

y zonas cercanas. Estos aumentos no fueron suficientes para desplazar a departamentos 

l²deres, pero s² aportaron al aumento del abastecimiento nacional en la segunda mitad del 

a¶o. 

 

Los departamentos del suroccidente mostraron nuevamente se¶ales interesantes dentro de 

la estructura del abastecimiento. Cauca y Valle del Cauca, si bien de menor escala en 

comparaci·n con Boyac§, Cundinamarca y Nari¶o, mantuvieron trayectorias positivas y 

regulares durante gran parte del a¶o, fortaleciendo la presencia de la regi·n en los flujos 

hacia centrales. En conjunto, esto permiti· observar que el 2025 no estuvo marcado por un 

monopolio geogr§fico del abastecimiento, sino por una composici·n m§s amplia y 

contribuci·n de todos los departamentos a la coyuntura. Este fen·meno contribuy· a 

sostener niveles de oferta elevados durante el periodo y que los precios descendieron con 

mayor fuerza, se¶alando que el suceso no fue ¼nicamente producto de Nari¶o ni de los dos 

grandes productores tradicionales, sino de una convergencia interregional que permiti· 

prolongar el tramo contractivo del precio. 

 

Bajo un enfoque estad²stico, el abastecimiento nacional hacia centrales en 2025 se 

comport· como un outlier moderado dentro de la serie 2013-2025. El promedio del periodo 

fue de 1.154 mil toneladas, con una desviaci·n est§ndar de 176 mil toneladas, lo que sit¼a 

el intervalo estad²stico t²pico entre 978 mil y 1.330 mil toneladas. El registro de 2025 (1.359 

mil toneladas) se ubic· +2,1% por encima del l²mite superior del intervalo, posicion§ndose 

en el quintil superior de la distribuci·n y se¶alando un a¶o de sobreoferta. En comparaci·n 

con el promedio 2018-2023 (1.262 mil toneladas), 2025 se ubic· +7,7% por encima y +0,7 

desviaciones est§ndar, lo que indica un incremento de la oferta que excede el crecimiento 

tendencial reciente. 
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FIGURA 17. An§lisis estad²stico de la sobreoferta en el abastecimiento de papa 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos-SIPSA 

(DANE). 

 

La din§mica dentro del a¶o tambi®n se¶ala una mayor oferta de papa. Entre mayo y 

septiembre de 2025, el abastecimiento se ubic· en promedio cerca de +9% por encima de 

su media m·vil de cinco a¶os, manteni®ndose en niveles altos durante cinco meses 

seguidos. En a¶os sin exceso de abastecimiento, estos desv²os positivos suelen durar solo 

uno o dos meses antes de corregirse, lo que permite al mercado absorber la papa. En 

cambio, en 2025 la oferta elevada se prolong· durante gran parte de la mitad del a¶o, lo 

que aument· la disponibilidad de papa en las centrales. Adem§s, incluso en los meses de 

donde se estaba moderando la coyuntura (octubre-noviembre), la reducci·n del 

abastecimiento fue menor de lo habitual, lo que limit· la capacidad del mercado para 

absorber inventarios y contribuy· a que el ajuste se procesara principalmente v²a precios 

como beneficio de la temporada decembrina. 

 

En cuanto a an§lisis por central, en Antioquia, el comportamiento del abastecimiento fue 

especialmente din§mico en 2025. La Central Mayorista de Antioquia alcanz· 156,5 mil 

toneladas frente a 140,7 mil en 2024, lo que representa un aumento cercano a 15,7 mil 

toneladas y rompe el techo observado en todo el hist·rico. A esto se suma el resultado de 

la Central Minorista Jos® Mar²a Villa, que pas· de 28,9 mil a 34,3 mil toneladas en el a¶o, 

con un incremento de 5,4 mil toneladas. En conjunto, estas dos centrales del departamento 

absorbieron alrededor de 190,8 mil toneladas en 2025, frente a 169,6 mil en 2024, es decir, 

un crecimiento cercano al +12,5 %, explicado en buena medida por una mayor llegada de 

papa desde Nari¶o que reforz· la oferta tradicional proveniente de Cundinamarca y Boyac§. 
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Un rol m§s visible de Nari¶o, que se convirti· en el segundo proveedor del departamento 

durante la coyuntura 2025. 

 

En los departamentos de la Costa Caribe tambi®n se registraron aumentos significativos 

del abastecimiento. Barranquillita pas· de 46,4 mil a 52,5 mil toneladas, Bazurto de 37,9 

mil a 43,8 mil, Granabastos de 11,6 mil a 13,6 mil, Santa Marta de 8,5 mil a 9,3 mil y Mercado 

del Sur de 7,1 mil a 8,6 mil toneladas, todos con crecimientos de dos d²gitos frente al a¶o 

anterior. Este comportamiento contrasta con lo observado en el Complejo de Servicios del 

Sur en Boyac§, donde el volumen descendi· de 67,9 mil a 60,6 mil toneladas. La 

combinaci·n de un aumento de env²os hacia la Costa y una menor concentraci·n en Tunja 

sugiere que parte de la papa boyacense se despach· de manera m§s directa hacia las 

centrales costeras, reforzando la presencia del departamento como principal origen en esos 

mercados caribe¶os. 

 

En el caso de la central de Villavicencio esta increment· su abastecimiento de 23,7 mil a 

26,1 mil toneladas, Nuevo Mercado avanz· de 15,0 mil a 19,0 mil, Mercabastos pas· de 

7,5 mil a 9,2 mil y Santa Elena de 21,4 mil a 24,6 mil toneladas, mientras que Cavasa 

recuper· parte del terreno perdido al pasar de 66,0 mil a 72,5 mil toneladas. En el caso de 

Coomproriente esta present· uno de los saltos m§s marcados, al subir de 13,5 mil a 18,2 

mil toneladas, uno de los mercados principales para el abastecimiento de la regi·n oriental 

del pa²s. 

 

Corabastos mantuvo su posici·n como la principal central de abastecimiento del pa²s en 

2025, alcanzando 433,9 mil toneladas, frente a 419,6 mil en 2024. Esto representa un 

incremento neto cercano a 14,4 mil toneladas (+3,4%), lo que equivale al 31,9% del 

abastecimiento total nacional del a¶o, cifra coherente con los niveles de participaci·n que 

ha sostenido hist·ricamente (entre 30% y 33%). En t®rminos territoriales, la estructura de 

origen permaneci· altamente concentrada en Cundinamarca, que aport· 367,9 mil 

toneladas (85% del total), seguida por Boyac§ con 38,1 mil (9%), mientras Bogot§ D.C. 

aport· 20,2 mil y Nari¶o 7,6 mil toneladas. Corabastos constituye as² la principal ancla del 

abastecimiento nacional, tanto por volumen como por capacidad de distribuci·n hacia la 

regi·n central y otros destinos metropolitanos. 
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FIGURA 18. Abastecimiento de papa por central de destino 2020-2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos-SIPSA 

(DANE). 

 

La estructura de abastecimiento hacia Corabastos se caracteriz· por una alta estabilidad 

en el origen Cundinamarca, que mostr· un aumento moderado frente a 2024 (+4,5 mil 

toneladas), confirmando su rol como principal proveedor del eje central del pa²s. Sin 

embargo, se observaron variaciones relevantes en or²genes secundarios, donde Boyac§ 

aument· de 32,8 mil a 38,1 mil toneladas (+5,3 mil) recuperando la din§mica tras dos a¶os 

de variaciones negativas, mientras que Nari¶o evidenci· la se¶al coyuntural m§s marcada 

al pasar de 4,9 mil a 7,6 mil toneladas, es decir +2,7 mil toneladas adicionales y un 

crecimiento de +55%, convirti®ndose en el origen con mayor expansi·n relativa dentro de 

la central. Bogot§ D.C. tambi®n se increment· (de 18,3 mil a 20,2 mil), mostrando 

continuidad en una tendencia de mayor peso como origen, asociada a un fen·meno de 

consolidaci·n de acopio intraurbano, propio de a¶os con oferta abundante. 
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Para el caso de La Mayorista de Antioquia, el departamento permaneci· como origen 

dominante con 79,1 mil toneladas (cerca del 50% del total), mientras Cundinamarca aport· 

35,4 mil y Nari¶o 33,2 mil toneladas, configurando un tri§ngulo de abastecimiento poco 

usual respecto al patr·n hist·rico. La recuperaci·n de Nari¶o fue particularmente marcada, 

pas· de 28,7 mil a 33,2 mil toneladas (+4,5 mil), alcanzando su mayor nivel de la serie y 

superando incluso el registro de 2023 (15,2 mil), como ya se hab²a mencionado 

previamente. Cundinamarca tambi®n ampli· participaci·n (+3,6 mil) y Boyac§ mantuvo un 

crecimiento moderado (de 7,6 mil a 8,3 mil).  

 

Centroabastos alcanz· 102,0 mil toneladas en 2025 frente a 99,9 mil en 2024, una 

expansi·n cercana a 2,0 mil toneladas. En t®rminos de origen, Boyac§ conserv· el liderazgo 

con 42,9 mil toneladas, seguido por Cundinamarca con 18,7 mil, Santander con 20,7 mil y 

Norte de Santander con 16,5 mil toneladas. Si bien Boyac§ continu· siendo el origen 

principal, la recomposici·n m§s relevante se dio dentro del bloque de abastecimiento 

regional, donde Santander redujo 3,3 mil toneladas frente a 2024, mientras Norte de 

Santander retrocedi· cerca de 4,0 mil. En contraste, Cundinamarca aument· 

significativamente y recuper· un nivel similar al observado en 2023. Nari¶o registr· el mayor 

salto relativo (de 0,9 mil a 2,1 mil), incorpor§ndose de nuevo como origen visible tras varios 

a¶os con presencia marginal, especialmente considerando los costos log²sticos. La central 

mantuvo as² un patr·n mixto que combin· continuidad del abastecimiento boyacense con 

reacomodo interno del suministro regional y ligeros aportes del sur del pa²s. 

 

En el caso particular de Cavasa, la cuarta central con mayor abastecimiento de papa en 

Colombia, Nari¶o continu· siendo el proveedor dominante con 66,5 mil toneladas, mientras 

Boyac§ (1,9 mil), Cauca (1,6 mil), Bogot§ D.C. (1,6 mil), Cundinamarca (0,6 mil) y Valle del 

Cauca (0,3 mil), este ¼ltimo con un aporte al mercado de Criolla, explicaron el resto del 

abastecimiento. El repunte de Nari¶o (+6,3 mil toneladas frente a 2024) fue determinante 

para la recuperaci·n de Cavasa, lo que resulta coherente con el ciclo productivo de la regi·n 

sur en 2025 y con la mayor disponibilidad nacional registrada en el a¶o. En contraste, 

Boyac§ redujo ligeramente su aporte respecto al pico de 2024, pero se mantuvo por encima 

de sus niveles de 2020ï2022. El caso de Cavasa reafirma el car§cter altamente 

especializado del abastecimiento hacia el suroccidente, donde un solo origen concentra 

casi la totalidad del flujo. 

 

En la desagregaci·n municipal del origen del abastecimiento, Tunja contin¼a siendo el 

municipio con mayor contribuci·n de papa, cabe destacar que no necesariamente es un 

municipio productor sino cumple un papel acopiador, este sobresali· en un aumento de 

+15,4% frente a 2024, especialmente como origen para los destinos de la costa Caribe. En 

t®rminos generales la mayor²a de los municipios reportaron una expansi·n frente a 2024, 
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ya que las sendas de ese a¶o se hab²an visto afectadas, sin embargo, en la comparaci·n 

de 2023-2025, sobresale T¼querres en Nari¶o, con un incremento de +36,6% frente al 2023, 

se¶alando una expansi·n como origen dentro del departamento, cabe destacar que este 

municipio es productor ocupando la s®ptima posici·n como municipio con mayor n¼mero 

de §reas destinadas a papa. Un caso similar sucedi· en Antioquia, con San Pedro de los 

Milagros el cual aumento en un +17,6% frente a 2024 y 40,1% frente al 2023, mostrando 

una importante contribuci·n en materia de origen. Ipiales ocupa la segunda posici·n en el 

ranking con 101 mil ton, seguido de Villapinz·n con 79,6 mil toneladas en 2025. 

 

FIGURA 19. Participaci·n en la estructura de los costos de producci·n de papa 2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos- ITPA-

SIPSA (DANE). 

 

La coyuntura no solo estuvo marcada por la expansi·n de la oferta y la contracci·n del 

precio, sino tambi®n por una evoluci·n moderada al alza de los costos de producci·n, lo 

que permite evaluar los m§rgenes de rentabilidad en la producci·n de papa. La estructura 

de costos se mantiene con una participaci·n mayoritaria de la mano de obra (30%), seguida 

del gasto en fertilizantes (15%), MIPE (10%) y arriendo (14%). El liderazgo del componente 

laboral responde, en buena medida, a un incremento sostenido de los jornales en los ¼ltimos 

a¶os en departamentos clave como Cundinamarca, Boyac§ y Nari¶o, tendencia que a su 

vez refleja un d®ficit de oferta laboral rural, procesos de transici·n hacia actividades no 

agr²colas con mayores rentabilidades y efectos derivados de la informalidad laboral que 

elevan el costo marginal de contrataci·n en cosecha y mantenimiento del cultivo. 

 

Por su parte, la participaci·n del gasto en fertilizantes se mantuvo elevada a pesar de la 

correcci·n internacional de precios iniciada a finales de 2023, debido a rezagos en la 

transmisi·n local, ajustes en las dosis aplicadas y mayores costos log²sticos. En MIPE se 

observaron presiones derivadas de mayor frecuencia de aplicaciones preventivas, 
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especialmente por la incidencia de gota durante la temporada de lluvias; mientras que el 

arriendo mantuvo su peso relativo asociado a la disputa por suelos agr²colas con otros 

cultivos y usos, principalmente, para pasto y ganader²a. En conjunto, estos elementos 

configuran una estructura de costos donde los ajustes no fueron homog®neos, pero s² 

suficientes para incidir en los m§rgenes brutos del productor en un a¶o de precios bajos y 

abundante oferta. 

 

FIGURA 20. Evoluci·n de precio vs costos y margen de rentabilidad 2022-2025 

 
Fuente: Elaboraci·n propia con base a datos de Programa Estudios Econ·micos- ITPA-

SIPSA (DANE). 

 

Durante 2025 la variedad Superior pas· de un escenario de m§rgenes positivos en el 

periodo 2022-2024 a una situaci·n de p®rdidas brutas, producto de la combinaci·n entre 

un descenso pronunciado del precio anual y un aumento progresivo del costo unitario. 

Mientras en 2024 el diferencial precio-costo alcanzaba $444/kg con un margen de 28%, en 

2025 el precio promedio se redujo hasta $875/kg frente a un costo de $1.214/kg lo que 

arroj· un margen negativo cercano al -39%. Este resultado evidencia que el choque de 

oferta que caracteriz· la coyuntura 2025 no solo comprimi· precios en centrales, sino que 

rompi· el equilibrio m²nimo que permit²a sostener la actividad bajo par§metros rentables, 
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especialmente para una variedad con predominancia en el mercado. El comportamiento del 

precio tambi®n fue incapaz de recuperar niveles medios de la banda hist·rica pese a los 

ajustes intermitentes de mercado, lo que sugiere que la sobreoferta tuvo una persistencia 

mayor a la habitual en ciclos de cosecha. En el caso de Diacol Capiro el deterioro fue m§s 

moderado, aunque igualmente representativo de la coyuntura. Entre 2022 y 2024 Capiro 

mantuvo m§rgenes elevados entre 32% y 44% sustentados en un diferencial de precio que 

hist·ricamente ha favorecido a esta variedad. Sin embargo, en 2025 el precio promedio 

anual se ubic· en $1.110/kg frente a un costo de $1.128/kg reduciendo el margen a -2%. 

 

Un elemento en com¼n en ambas variedades es el desajuste del precio y el movimiento de 

los costos, mientras el precio se dio a la baja de forma r§pida debido a la llegada abundante 

de producto, el costo unitario continu· ascendiendo arrastrado por incrementos en mano 

de obra, MIPE y fertilizantes y por la rigidez del arriendo agr²cola. Este desfase es 

consistente con un entorno donde la oferta super· la capacidad del mercado para absorber 

el producto en tiempos cortos y donde el productor no logra ajustar la estructura de costos 

en la misma velocidad con la que se deteriora el precio. Como resultado la p®rdida del 

margen bruto en 2025 constituye uno de los principales s²ntomas de la coyuntura del sector, 

ya que concentra en un solo indicador el efecto simult§neo de la abundancia de oferta y del 

encarecimiento relativo de producir. 

 

Parte del entendimiento del mercado en papa, se debe a la din§mica del comercio exterior. 

Si bien Colombia se caracteriza por tener una balanza m§s inclinada hacia las 

importaciones, durante el 2025, el segmento de las exportaciones comenz· a mostrar una 

recuperaci·n, sin embargo, cabe mencionar que el pa²s continuo en la defensa de la 

producci·n nacional que se ve afectada por el alto n¼mero de importaciones de precocidas 

congeladas, lo cual ocasiona un desplazamiento de producci·n nacional por parte de la 

industria que se dedica a la transformaci·n de este producto. Desde 2010, la balanza 

comercial del sector papero ha sido predominantemente deficitaria. Las exportaciones con 

destino a Venezuela, el principal socio comercial de Colombia en cuanto a productos 

basados en la papa, cayeron dr§sticamente (-99,3%) en dicho a¶o sin volver a retornar a 

niveles similares. El cierre del mercado venezolano represent· un serio retroceso en las 

ventas al exterior de papas en fresco en vista de que el pa²s exportaba en promedio 25 mil 

toneladas, MADR (2019). Es as² como el pa²s pas· de exportar m§s de 20 mil toneladas en 

2009 a cerca de 606 toneladas en 2022, con un registro at²pico en 2011 de 3.524 toneladas. 

Paralelamente, las importaciones, en especial la papa precocida congelada, han venido en 

aumento a un ritmo del 15% anual. Colombia pas· de importar alrededor de 8.981 toneladas 

en 2009 a 85.198 toneladas en 2024 en medio de un registro m§ximo de 113.930 toneladas 

importadas en 2022.  
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FIGURA 21. Evoluci·n de las exportaciones de papa desde Colombia 2010-2025 

 
Fuente: C§lculos Estudios Econ·micos FNFP ï Fedepapa con base a Legiscomex-DIAN 

 

Al cierre del a¶o, las exportaciones se situaron en 10.778 toneladas de papa, con un 

crecimiento materializado del +8% frente a 2024, a¶o que ya hab²a presentado un 

crecimiento sustancial de este flujo comercial. La concentraci·n de los env²os la tuvo la 

subpartida Papas (patatas), preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en §cido 

ac®tico), sin congelar (2005200000) que refiere a papa en chip, con una contribuci·n del 

70,8% frente al total exportado y un crecimiento del +8,5%, en segundo lugar, con un 16,4% 

se ubicaron las papas en conserva (Papas (patatas) aunque est®n cocidas en agua o vapor, 

congeladas-0710100000), las cuales han mostrado un crecimiento gradual, mejorando su 

flujo comercial en un +43,6% frente al 2024. En menor medida se observaron salidas de 

papa precocida congelada (6,47%), papa en fresco (3,5%), semilla (2,8%) y f®cula 

(0,001%). 

 

Parte de esta expansi·n gradual ha sido la recuperaci·n del mercado venezolano, el cual 

hab²a sido afectado por el cierre de las fronteras y restricciones para algunos flujos 

comerciales como ya se hab²a mencionado. En 2022, la cuota hacia Venezuela solo 

participaba en una 22,8%, para 2023 se presenta una recuperaci·n duplicando la 

participaci·n de este pa²s como destino en un 48%, para 2024, contribuye con un 72,6% y 

en 2025 se consolida con un 72,6%. Siendo este destino el encargado de recibir el 64,7% 
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de los env²os de papa en chips, es decir, 6.971 toneladas y el 5,8% de las exportaciones 

de papa en conserva (635 toneladas).  

 

Por su parte, a octubre de 2025, las importaciones han llegado a acumulado 79.754 

toneladas de productos derivados de papa ingresados a Colombia. Esta cifra representa un 

incremento en la comparaci·n con el mismo periodo acumulado de 2024, donde solo se 

hab²an recibido 68 mil toneladas, mientras en 2025 ha crecido en un +17% los ingresos de 

papa a octubre. Este registro se posiciona como el segundo valor m§s alto de la serie 

hist·rica de las importaciones, detr§s del registro m§s alto que se present· en el 2022, 

cuando a octubre se hab²a acumulado 91 mil toneladas. Si bien las importaciones no 

presentan un comportamiento estacional como el abastecimiento interno, durante el 2025, 

este flujo present· picos en los meses de septiembre y octubre cada uno 10 mil toneladas, 

as² mismo, en los meses de abril (9 mil ton) y mayo (8 mil ton) se registraron los ingresos 

m§s altos del primer semestre.  

 

FIGURA 22. Evoluci·n de las importaciones de papa hacia Colombia 

AÑO 
TOTAL 

IMPORTACIONES 

VARIACIÓN 

ANUAL  

ACUMULADO 

A OCTUBRE 

VARIACIÓN 

ACUMULADO  

2009 8.981  7.293  

2010 15.398 71,5% 12.539 71,9% 

2011 17.521 13,8% 13.515 7,8% 

2012 22.461 28,2% 17.722 31,1% 

2013 24.221 7,8% 19.340 9,1% 

2014 31.467 29,9% 25.070 29,6% 

2015 42.746 35,8% 35.471 41,5% 

2016 47.354 10,8% 38.793 9,4% 

2017 43.850 -7,4% 36.992 -4,6% 

2018 55.850 27,4% 47.060 27,2% 

2019 58.616 5,0% 46.615 -0,9% 

2020 50.170 -14,4% 39.474 -15,3% 

2021 81.632 62,7% 65.293 65,4% 

2022 113.930 39,6% 91.933 40,8% 

2023 73.179 -35,8% 59.487 -35,3% 

2024 85.198 16,4% 68.166 14,6% 

2025 79.754  79.754 17,0% 

Fuente: C§lculos Estudios Econ·micos FNFP ï Fedepapa con base a Legiscomex-DIAN. 

 

En el acumulado a octubre de 2025, el 94,1% de las compras, equivalente a 75.056 

toneladas, correspondieron a la subpartida 2004100000 referente a papas (patatas) 

preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en §cido ac®tico), congeladas haciendo 
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referencia a la papa precocida congelada, en bastones o papas tipo francesa. Las 

importaciones de este producto experimentaron un crecimiento del +17,6%% respecto al 

acumulado de los primeros diez meses del 2024, lo cual se tradujo en la entrada de 11.242 

toneladas adicionales. Esta subpartida continua siendo el punto de inflexi·n para la 

din§mica comercial externa en papa para Colombia, debido a que a¼n se encuentra en 

proceso de investigaci·n y ajuste a las medidas tomadas desde el 2018, donde se 

determin· evidencia de dumping, si bien a lo largo del proceso se han implementado 

diferentes m§rgenes de dumping a las empresas exportadoras de papa precocida 

congelada hacia Colombia, estas no han demostrado reducciones importantes en los 

vol¼menes ingresados y contin¼an siendo una amenaza a la producci·n nacional y a la 

evoluci·n y sostenimiento de la industria procesadora del pa²s. Actualmente, se contin¼a 

avanzando en el proyecto de mecanismos para la defensa de la producci·n nacional, donde 

se plantea que las medidas antidumping no han sido el mejor mecanismo a la fecha y se 

han quedado obsoletas para contrarrestar la din§mica de aumento de las importaciones de 

la papa precocida congelada en Colombia. 

 

Un aspecto por detallar en esta din§mica creciente de importaciones son los or²genes, 

siendo atribuida principalmente al bloque de referencia para el mercado europeo de papa 

de industria, NEPG ï North-western European Potato Growers (en espa¶ol Asociaci·n de 

Productores de Patata del Noroeste de Europa), constituido por Alemania, Francia, pa²ses 

Bajos y B®lgica. Siendo este ¼ltimo el principal pa²s de procedencia de la papa precocida 

congelada hacia Colombia, encargado del 58,9% de las importaciones acumuladas de la 

subpartida 20041000 en 2025, seguido de Pa²ses Bajos con una cuota del 21,03% y Francia 

con 15,1%. Llama la atenci·n que, al mismo periodo acumulado de 2024, la participaci·n 

de B®lgica era pr§cticamente mayoritaria abarcando con un 72% las importaciones de papa 

al pa²s, mientras la participaci·n de Pa²ses Bajos y Francia solo era del 17,9% y 7% 

respectivamente. Esto puede atribuirse a el cambio de din§micas comerciales por parte de 

este bloque comercial como respuesta a las medidas antidumping establecidas, 

ocasionando la apertura de razones sociales que no se encuentran vinculadas a la 

investigaci·n y por ende no tiene restricciones en el ingreso comercial qued§ndose fuera 

del radar. 
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4. FUNCIONAMIENTO - ADMINISTRATIVO 
 

 

El FNFP destina recursos espec²ficos para garantizar su adecuado funcionamiento 

administrativo, entendiendo estos como aquellos gastos necesarios para asegurar el 

soporte institucional y operativo de la entidad, de manera transversal a los procesos 

misionales. 

 

Dentro de esta categor²a se contemplan asignaciones orientadas al fortalecimiento del 

control interno, tales como el desarrollo de actividades de supervisi·n, el seguimiento 

administrativo, la atenci·n de requerimientos de entes de control como la Auditor²a Interna 

y la Contralor²a General de la Rep¼blica, en el marco de los procesos de fiscalizaci·n 

financiera y administrativa. 

 

Igualmente, se incluyen inversiones en infraestructura tecnol·gica, soporte inform§tico y 

mantenimiento de sistemas, con el prop·sito de garantizar la continuidad operativa. Se 

contemplan tambi®n recursos para procesos de capacitaci·n institucional dirigidos a todo 

el equipo del FNFP, fortaleciendo sus capacidades t®cnicas y operativas. Adicionalmente, 

el funcionamiento administrativo incorpora otros gastos esenciales que permiten el 

desarrollo cotidiano de la operaci·n institucional. 

 

El comportamiento del presupuesto aprobado y ejecutado durante la vigencia 2025 fue: 

 

DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

SERVICIOS PERSONALES  522.488.000   512.180.817  98,03% 

Nómina  522.488.000   512.180.817  98,03% 

GASTOS GENERALES   622.811.598   468.342.958  75,20% 

Divulgación  1.556.626   1.556.626  100,00% 

Arriendos  9.323.520   9.323.508  100,00% 

Capacitación  80.000.000   79.884.800  99,86% 

Mantenimiento  13.365.942   13.284.268  99,39% 

Servicios públicos   3.419.724   3.384.454  98,97% 

Honorarios  209.003.040   203.202.860  97,22% 

Impresos, suscripciones y afiliaciones  1.200.000   1.144.400  95,37% 

Dotación  2.015.682   1.912.600  94,89% 

Transporte, fletes y acarreos  1.800.000   1.666.285  92,57% 

Materiales y suministros  11.630.960   9.978.224  85,79% 

Cuota auditaje C.G.R.  39.037.000   33.365.649  85,47% 
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DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

Junta directiva  80.371.396   64.798.081  80,62% 

Viáticos y gastos de viaje  41.000.800   22.287.762  54,36% 

Muebles y equipo de oficina  129.086.908   22.553.441  17,47% 

TOTAL PRESUPUESTO  1.145.299.598   980.523.775  85,61% 

 

Al 31 de diciembre se present· una ejecuci·n general del 85,61%, la cual es consistente 

con el flujo de caja y cronograma de actividades, sin embargo, se presentaron rubros con 

baja ejecuci·n los cuales se detallan a continuaci·n: 

 

¶ Muebles y equipo de oficina ï Con una ejecuci·n del 17,47%, debido a que no se 

llev· a cabo la adquisici·n del software de administraci·n de informaci·n, dando 

prelaci·n al levantamiento del proceso de calidad y riesgos. 

¶ Vi§ticos y gastos de viaje ï Con una ejecuci·n del 54,36%, al ejecutarse de forma 

gradual en la medida en que se requirieron desplazamientos internos relacionados 

con la parte administrativa y de auditor²a interna. 

 

Los gastos por contraprestaci·n, presentaron la siguiente ejecuci·n: 

 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

CONTRAPRESTACIčN $ 1.405.920.093  $ 1.092.445.633 77,70% 

Cuota de administraci·n $ 1.405.920.093 $ 1.092.445.633 77,70% 

TOTAL $ 1.405.920.093  $ 1.092.445.633 77,70% 

 

Los gastos por contraprestaci·n se ejecutaron acorde con el comportamiento del ingreso 

percibido tanto por cuota de fomento vigencia actual como anterior. 

 

A continuaci·n, se detallan las actividades adelantadas por el proceso administrativo a este 

corte: 

 

4.1. ELECCIÓN AUDITORÍA INTERNA  

 

En la sesi·n de Junta Directiva celebrada el pasado 26 de marzo, se adelant· el proceso 

de selecci·n de la auditor²a interna, para el cual la administraci·n llev· a cabo la 

convocatoria correspondiente. Como resultado, se presentaron seis (6) firmas: 

BAKERTILLY, KRESTON COLOMBIA, GBP AUDIT S.A.S, AM£ZQUITA & CĉA, CR 

PROFESSIONAL SERVICES S.A.S y CROWE CO S.A.S. 
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Tras el proceso de evaluaci·n y revisi·n de requisitos, la puntuaci·n obtenida por cada firma 

fue la siguiente: 

 

 

CRITERIOS PUNTAJE BAKERTILLY
KRESTON 

COLOMBIA

GBP

AUDIT S.A.S

AMEZQUITA 

& CIA

CR 

PROFESSION

CROWE 

CO S.A.S

Diligenciar el Formulario de inscripción. 1 1 1 1 1 0 0

Acreditar la experiencia mediante la

presentación de certificaciones suscritas

por el representante legal de la entidad o

persona jurídica contratante o por la

persona debidamente autorizada para tal

efecto

1 1 1 1 1 1 1

certificado de existencia y representación

legal vigente expedido por la cámara de

comercio en original, con una antigüedad

no superior a treinta (30) días calendario

1 1 1 1 1 1 1

Registro único tributario (RUT) 1 1 1 1 1 1 1

Hojas de vida del equipo de profesionales

con los que cuenta la persona jurídica de

conformidad con el perfil solicitado para el

cargo.

1 1 1 1 1 0 1

Certificado de la Junta Central de

Contadores donde conste que están

vigentes y que no cuentan con ninguna

restricción para ejercer

1 1 1 1 1 0 1

Anexar certificados de antecedentes

disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas

correctivas del representante legal de la

Firma y de la persona jurídica cuando a ello

haya lugar.

1 1 1 1 1 1 1

Presentar propuesta económica 1 1 1 1 1 1 1

Formulario FNFP-F-GA-05-136

debidamente diligenciado y suscrito.
1 1 1 1 1 0 1

Formato FNFP-F-GA-05-137

correspondiente a la declaración

juramentada,

debidamente diligenciado y suscrito

1 1 1 1 1 0 1

Total Evaluación Documental 10 10 10 10 10 5 9

EXPERIENCIA MÍNIMO 5 AÑOS EN

AUDITORÍA Y/O REVISORIA FISCAL
15 15 15 15 15 15 15

EXPERIENCIA MÍNIMO 2 AÑOS EN

FONDOS PARAFISCALES EN AUDITORÍA

INTERNA

15 15 15 15 0 0 0

HOJA DE VIDA PROFESIONALES EN

DERECHO
10 10 10 10 0 0

CANTIDAD DE PROFESIONALES 1 1 1 1 0 0

HOJA DE VIDA PROFESIONALES EN

AGRONOMIA Y/O OTRAS CIENCIAS
10 10 10 10 10 0

CANTIDAD DE PROFESIONALES 2 3 2 1 1 0

HOJA DE VIDA PROFESIONALES EN

CONTADURÍA PÚBLICA
10 10 10 10 10 10

CANTIDAD DE PROFESIONALES 6 6 5 4 5 5

HOJA DE VIDA PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS EN REVISORIA

FISCAL, AUDITORÍA FINANCIERA Y/O

GESTIÓN TRIBUTARIA.

20 20 20 20 20 20

CANTIDAD DE PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS  MINIMO 3
5 7 4 3 4 4

10

10

10

ASPIRANTES AUDITORÍA INTERNA 2025

EVALUACIÓN DOCUMENTAL

20
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Luego del an§lisis realizado por parte de los miembros de Junta, se seleccionaron dos 

propuestas finalistas, correspondientes a las firmas GBP Audit S.A.S. y Kreston Colombia 

RM. Posteriormente, se procedi· con la votaci·n, resultando en una decisi·n un§nime a 

favor de la firma GBP Audit S.A.S., cuya elecci·n se fundament· en su amplia experiencia 

en auditor²as aplicadas a fondos parafiscales y en la competitividad de su propuesta 

econ·mica, factores que respaldan su idoneidad para prestar el servicio de auditor²a interna 

requerido por el FNFP durante la presente vigencia. 

 

En la sesi·n de Junta Directiva No. 59, celebrada el 12 de diciembre de 2025, y conforme 

al orden del d²a previamente aprobado, se present· a consideraci·n la propuesta de 

pr·rroga del contrato suscrito con la firma de auditor²a interna GBP Audit Group S.A.S. 

 

La Junta Directiva, como m§ximo ·rgano de direcci·n del Fondo, aprob· de manera 

un§nime la pr·rroga del contrato hasta el mes de junio de 2026, dejando constancia de 

dicha decisi·n en el acta correspondiente. 
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4.2. INFORME DE EJECUCIÓN CON TERCEROS 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

025 $ 173.059.584 
GLOBAL BUSINESS PARTNER AUDIT SOCIEDAD POR 

ACCIONES SIMPLIFICADA ñGBP AUDIT SAS.ò 

OBJETO DEL CONTRATO 

Desempe¶ar el cargo de auditor interno del Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, teniendo en 

cuenta el decreto 2025 de 1996 por tiempo completo de forma presencial en las instalaciones del 

administrador, el cual establece que dicho auditor, verificar§ la correcta liquidaci·n de las contribuciones 

parafiscales, su debido pago, recaudo, consignaci·n, as² como su administraci·n, inversi·n y 

sistematizaci·n; y en consecuencia efectu® seguimiento sobre el manejo que hace FEDEPAPA a los 

recursos del fondo parafiscal. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

60% 60% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

En la sesi·n No.59 de junta directiva del 12 de diciembre, los miembros de junta aprobaron la pr·rroga 

del contrato hasta junio de 2026. En relaci·n con el desarrollo del contrato, se evidencia que las 

actividades establecidas en el plan de auditor²a avanzan conforme a lo programado. El contratista ha 

cumplido con la entrega de los productos parciales y ha mantenido una comunicaci·n constante con las 

§reas involucradas para la validaci·n t®cnica y administrativa de los entregables. Se observa un 

cumplimiento satisfactorio de los objetivos trazados, reflejado en la ejecuci·n ordenada de las actividades 

de verificaci·n, control y seguimiento establecidas en el cronograma contractual, garantizando as² la 

trazabilidad, oportunidad y efectividad del proceso auditor. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

007 -2025 $ 7.140.000 OFIMARCAS SAS 

OBJETO DEL CONTRATO 

Suministrar el servicio de mantenimiento para el equipo de impresi·n marca KYOCERA, con el objeto de 

corregir errores detectados que mejoren su desempe¶o, as² como brindar soporte a las necesidades 

presentadas por FNFP con respecto al funcionamiento de su multifuncional FS-M3145IDN. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

El contratista realiz· la entrega de los t·neres contratados y prest· el servicio de mantenimiento 

contemplado permitiendo que la maquina se encuentre en optimo funcionamiento. Al cierre de a¶o, se 

solicit· la liquidaci·n correspondiente. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

024 -2024 Hasta $ 21.000.000 PRODUCTOS Y SUMINISTROS SAS 
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OBJETO DEL CONTRATO 

Suministrar productos de papeler²a al FNFP. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Entreg· satisfactoriamente los suministros solicitados por el FNFP para el funcionamiento normal de las 

actividades. Al cierre de a¶o, se solicit· la liquidaci·n correspondiente. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

037 $ 68.000.000 ACME CONSULTORES SAS. 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar los servicios para la construcci·n, dise¶o e implementaci·n de un sistema de aseguramiento de la 

calidad y gesti·n para el FNFP. Este sistema incluir§ un enfoque integrado para la estandarizaci·n de 

procesos, la identificaci·n y evaluaci·n de riesgos, la creaci·n de planes de mitigaci·n y protocolos de 

acci·n, y la capacitaci·n del personal del FNFP. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Al cierre del periodo contractual se culmin· de manera integral la ejecuci·n del objeto del contrato, 

correspondiente al dise¶o, construcci·n e implementaci·n del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y 

Gesti·n del FNFP. Durante esta etapa final se concluy· la implementaci·n operativa del modelo, se 

realizaron los ajustes finales derivados de las validaciones con las §reas del Fondo y se efectu· la entrega 

definitiva de los documentos, herramientas, formatos y protocolos establecidos. As² mismo, se adelant· la 

socializaci·n y capacitaci·n al personal del FNFP, garantizando la apropiaci·n del sistema y su aplicaci·n 

en la gesti·n institucional. En consecuencia, se realizaron entrega de los productos pactados y fueron 

validados por parte del FNFP, dando cierre t®cnico y administrativo. Se procedi· con la solicitud de la 

liquidaci·n correspondiente. 
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5. FUNCIONAMIENTO ï RECAUDO ñSistematizaci·n y control a 

la evasi·n y elusi·n de la cuota de fomento de la papaò 
 

 

5.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CUOTA DE 

FOMENTO 

 

Durante la vigencia 2025, con corte a 31 de diciembre, el Fondo Nacional de Fomento de 

la Papa - FNFP present· ingresos por concepto de recaudo de la Cuota de Fomento de la 

Papa por valor de $10.924.456.331 entre vigencia actual y anterior y por concepto de 

intereses de mora por valor de $542.686.517. detallado a continuaci·n: 

 

TABLA 1. Ingresos cuota de fomento e intereses de mora 

DETALLE   VALOR  

 Cuota de fomento vigencia $ 10.018.075.486 

 Cuota de fomento vigencias anteriores  $ 906.380.845 

 Intereses  $ 542.686.517 

TOTAL $ 11.467.142.848 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

5.2. PROYECCIÓN META RECAUDO 2025  

 

Para la proyecci·n de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa del cuarto 

trimestre del a¶o 2025, el administrador tom· como l²nea base los datos recopilados y 

proyectados por el Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el §rea de Sistemas de 

Informaci·n del FNFP; evaluando las variables m§s importantes. como lo son: §rea. 

producci·n y precio. estimando un §rea sembrada de 110.398 hect§reas, con un 

rendimiento promedio de 23,05 toneladas por hect§rea, para una producci·n de 2.544.316 

y un precio de $1.630.781 por tonelada, este precio se tom· teniendo en cuenta el precio 

promedio de variedades blancas. 

 

Dichas variables permitieron proyectar el valor de la producci·n nacional, as² como el valor 

del recaudo de la cuota de fomento para la vigencia actual para el cuarto trimestre se 

presupuest· en $13.694.112.651 y para la vigencia anterior se estim· el valor de 

$365.088.276, as² el total de ingresos por cuota de fomento para la vigencia de 

$14.059.200.927. 
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TABLA 2. Variables c§lculo meta de recaudo a¶o 2025 

DESCRIPCIčN   CANTIDAD   UNIDADES  

 ĆREA SEMBRADA  110.398  HECTĆREAS (has)  

 RENDIMIENTO ESPERADO  23,05  TONELADAS (ton/ha)  

 PRECIO TONELADA  $1.630.781  PESOS/TONELADAS ($/ton)  

 PRODUCCIčN  2.544.316  TONELADAS (ton/ha)  

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informaci·n y Estudios Econ·micos 

del FNFP. 

 

El recaudo de la cuota de fomento del Fondo Nacional de Fomento de la Papa en la vigencia 

2025 incluyendo vigencia actual y anterior, present· una ejecuci·n del 78%, con un ingreso 

de $10.018.075.486 y $906.380.845respectivamente. Con respecto al recaudo por 

intereses de mora, este present· un ingreso por valor de $542.686.517 frente al 

presupuesto inicial de la vigencia con una ejecuci·n del 115%. 

 

TABLA 3. Presupuesto e ingresos 

DETALLE PRESUPUESTO EJECUCIčN DIFERENCIA  
% 

EJECUCIčN 

 Cuota de fomento vigencia $ 13.694.112.651 $ 10.018.075.486 -$ 3.676.037.165 73% 

 Cuota de fomento vig. anterior $ 365.088.276 $ 906.380.845 $ 541.292.569 248% 

 Intereses  $ 472.940.316 $ 542.686.517 $ 69.746.201 115% 

TOTAL $ 14.532.141.243 $ 11.467.142.848 -$ 3.064.998.395 79% 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

El recaudo de la vigencia actual present· un bajo desempe¶o en la vigencia, ubic§ndose 

en el 73% frente a la meta proyectada, obedeciendo principalmente a la brecha entre el 

precio proyectado ($1.631 / KG) y el precio real observado ($887 /KG) durante la vigencia. 

Esta ca²da en el precio redujo la base de recaudo proyectado a $7.402.631.139, sin 

embargo, gracias al seguimiento exhaustivo con los recaudadores, con la emisi·n 

autom§tica de notificaciones desde el aplicativo web www.recaudopapa.com ante el 

incumplimiento de pago y la incorporaci·n de nuevos recaudadores tras un proceso de 

identificaci·n y asesor²a en el proceso legal de recaudo, permiti· recaudar 

$10.018.075.486, superando en un 35% la proyecci·n ajustada al precio real. Este 

resultado demuestra que un monitoreo permanente, apoyado en herramientas tecnol·gicas 

y en la captaci·n de nuevos recaudadores, puede contrarrestar de manera efectiva las 

fluctuaciones externas y elevar los niveles de cumplimiento. 

 

En el marco del proceso de recuperaci·n de saldos pendientes de vigencias anteriores, se 

llevan a cabo revisiones exhaustivas de la informaci·n contable y la verificaci·n de los 



 

55 

 

soportes de compra de papa durante las visitas a los recaudadores. Estas actividades, 

orientadas a reducir la elusi·n en el pago de la cuota de fomento y a aumentar la proporci·n 

de recaudo frente a la producci·n anual, permitieron recuperar $906.380.845, lo que 

representa un incremento del 959% respecto al mismo periodo de 2024 y un nivel de 

ejecuci·n presupuestal del 248%. Se destaca especialmente doce (12) recaudadores que, 

tras suscribir acuerdos de pago o saldar completamente su deuda, aportaron $773.591.957, 

equivalente al 85% del total recaudado en vigencias anteriores y que se relacionan en la 

siguiente tabla 

 

TABLA 4. Principales recaudadores cancelando vigencia anterior 

NIT RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL VLR RECAUDO 

890.920.304 Pepsico Alimentos Colombia Ltda. Bogot§ D.C. Industria $ 227.541.720 

817.000.747 Compa¶²a Internacional de Alimentos SAS Cauca Industria $ 128.895.860 

901.480.503 Pepsico Alimentos Antioquia Ltda. Bogot§ D.C. Industria $ 88.214.042 

70.693.936 Uriel de Jes¼s Perez Giraldo Atl§ntico Comercializador $ 84.369.584 

13.039.391 Estrada Tobar Wilson Fernando Nari¶o Comercializador $ 67.638.031 

91.240.456 Gamboa Gamboa Luis Ernesto Santander Comercializador $ 45.914.853 

7.160.854 Castelblanco Torres Rafael Arcangel Antioquia Comercializador $ 23.139.886 

901.473.830 Comercializadora Maria Bonita S.A.S Valle del Cauca Comercializador $ 22.542.789 

24.568.282 Garc²a Garc²a Graciela Quind²o Comercializador $ 22.438.051 

1.057.571.573 Rojas Vargas Diego Fernando Boyac§ Comercializador $ 21.301.155 

901.379.167 Agroservicios del Oriente Antioque¶o SAS Antioquia Comercializador $ 20.880.150 

91.524.439 Maldonado Gonz§lez Luis Alberto Santander Comercializador $ 20.715.836 

TOTAL $ 773.591.957 

 

Con corte al 31 de diciembre, registran 66 solicitudes activas de conformidad ante la 

Direcci·n de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Durante este per²odo, se tramitaron 

6 nuevas solicitudes de conformidad de valores adeudados, cuyo pronunciamiento se 

espera en el transcurso del a¶o 2026. Una vez se emitan dichas respuestas, el total 

ascender²a a 72 solicitudes. 

 

Del total 72 solicitudes de conformidad ante la DIAN, 10 se encuentran vinculadas a otros 

procesos jur²dicos, correspondientes a denuncia penal, procesos declarativos y procesos 

ejecutivos, distribuidos de la siguiente manera: 

 

TABLA 5. Recaudadores con conformidad DIAN y proceso jur²dico 

NIT RAZÓN SOCIAL  TIPO INSTANCIA 

900.458.508 Agroinversiones Osorio López S.A.S. Denuncia Penal 

901.039.561 Empresa Colombiana De Papa S A S Denuncia Penal 
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NIT RAZÓN SOCIAL  TIPO INSTANCIA 

900.603.041 Comercializadora Montes De Colombia SAS Denuncia Penal 

900.458.508 Agroinversiones Osorio López SAS Proceso Declarativo 

900.383.385 Invercomer Del Caribe Sas Proceso Declarativo 

15.355.697 Jorge Eliecer Valencia Botero Procesos Ejecutivo 

901.217.721 Inversiones Molu SAS Procesos Ejecutivo 

901.058.493 Frutos de mi Cosecha SAS Procesos Ejecutivo 

1.022.325.664 Avendaño Gómez Wilson Ariel Procesos Ejecutivo 

1.056.955.596 Molina Quintero José Patrocinio Procesos Ejecutivo 

1.104.705.504 Julián Hernández Sánchez Procesos Ejecutivo 

 

Durante la vigencia, el recaudo de la cuota de fomento present· un decrecimiento del 19% 

respecto al mismo periodo de 2024, a pesar de que el precio de la papa Diacol Capiro 

experiment· una ca²da del 43%. Este desempe¶o obedece, en gran medida, por la 

recuperaci·n de 287 recaudadores que no realizaron aportes en el a¶o 2024 y s² cancelaron 

la cuota correspondiente en 2025, as² como el ingreso de 256 nuevos recaudadores 

cancelando cuota de fomento de vigencia actual por un valor de $102.041.410. 

 

Este comportamiento demuestra el efecto positivo de las acciones impulsadas por el FNFP 

para recuperar la confianza de los recaudadores y fortalecer los canales de comunicaci·n 

y seguimiento. Gracias a un trabajo constante de acompa¶amiento y gesti·n, fue posible 

reincorporar recaudadores que hab²an dejado de aportar y vincular nuevos actores al 

cumplimiento de la cuota de fomento. Estos esfuerzos permitieron contrarrestar el impacto 

de la ca²da en los precios de la papa y mantener la estabilidad de los ingresos del Fondo, 

asegurando la continuidad de los programas que benefician al sector papicultor. 

 

TABLA 6. Comparativo de recaudo 2025 vs 2024* 

DETALLE 
RECAUDO 

2025* 

RECAUDO 

2024* 
DIFERENCIA 

% 

VARIACIčN 

Cuota de fomento vigencia $ 10.018.075.486 $ 12.333.120.534 -$ 2.315.045.048 -19% 

Cuota de fomento vig. Anterior $ 906.380.845 $ 375.869.239 $ 530.511.606 141% 

Intereses  $ 542.686.517 $ 246.857.035 $ 295.829.482 120% 

TOTAL $ 11.467.142.848 $ 12.955.846.808 -$ 1.488.703.960 -11% 

Fuente: Recaudo FNFP 

* Cifras correspondientes las vigencias 2025 y 2024 
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- 

GRĆFICA 1. Comportamiento recaudo vs precio a¶o 2025 ï 2024 

 
Fuente: Recaudo FNFP 

 

En cuanto a los ingresos derivados de pagos extempor§neos de la cuota de fomento y de 

la detecci·n de valores pendientes por cancelar, durante este a¶o se evidenci· una 

ejecuci·n del 459% en los intereses moratorios, con un recaudo total de $542.686.517 y un 

incremento del 120% frente a la vigencia 2024. Este resultado refleja los esfuerzos del 

FNFP por fortalecer los mecanismos de seguimiento, control y recuperaci·n de cartera, as² 

como la respuesta positiva de los recaudadores frente a las gestiones adelantadas. 

 

Los cinco departamentos con mayor representatividad concentraron el 67% del valor total 

recaudado por intereses, lo que evidencia un comportamiento focalizado del cumplimiento 

en regiones donde se intensificaron las acciones de verificaci·n y comunicaci·n. A 

continuaci·n, se presenta el detalle de los valores recaudados por departamento: 

 

TABLA 7. Recaudo intereses por zona 

DEPARTAMENTO 2025 2024 
 % 

VARIACIčN  

% 

PARTICIPACIčN  

Bogot§ D.C. $ 212.596.028 $ 75.806.185 180% 39% 

Antioquia $ 73.165.196 $ 55.910.720 31% 13% 

Santander $ 50.659.699 $ 5.162.121 881% 9% 

Cundinamarca $ 43.307.802 $ 63.174.601 -31% 8% 

-80,0%

-70,0%

-60,0%

-50,0%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

 $ -

 $ 200.000.000

 $ 400.000.000

 $ 600.000.000

 $ 800.000.000

 $ 1.000.000.000

 $ 1.200.000.000

 $ 1.400.000.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2.024 2.025 % VARIACIÓN PRECIO 2025-2024



 

58 

 

DEPARTAMENTO 2025 2024 
 % 

VARIACIčN  

% 

PARTICIPACIčN  

Atl§ntico $ 33.699.914 $ 4.380.242 669% 6% 

Valle del Cauca $ 27.971.798 $ 11.569.172 142% 5% 

Boyac§ $ 22.870.579 $ 6.568.583 248% 4% 

Quind²o $ 18.540.462 $ 225.945 8106% 3% 

Nari¶o $ 12.050.801 $ 8.216.737 47% 2% 

Huila $ 11.840.969 $ 186.718 6242% 2% 

Caldas $ 10.884.797 $ 147.970 7256% 2% 

Norte de Santander $ 8.146.251 $ 7.849.687 4% 2% 

Magdalena $ 5.443.639 $ 2.443.360 123% 1% 

C·rdoba $ 3.893.971 $ 1.850.688 110% 1% 

Bol²var $ 2.448.101 $ 1.042.456 135% 0% 

Meta $ 2.369.388 $ 396.798 497% 0% 

Tolima $ 1.261.355 $ 80.174 1473% 0% 

Risaralda $ 850.313 $ 658.418 29% 0% 

Cauca $ 373.248 $ 652.263 -43% 0% 

Sucre $ 250.199 $ 485.303 -48% 0% 

Casanare $ 54.376 $ 41.907 30% 0% 

Cesar $ 4.201 $ 0 100% 0% 

La Guajira $ 3.430 $ 6.987 -51% 0% 

TOTAL $ 542.686.517 $ 246.857.035 120% 100% 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Para el seguimiento y cobro de los intereses moratorios, el proceso de recaudo ha emitido 

comunicados formales y m¼ltiples estados de cuenta, tanto en formato electr·nico como 

f²sico. Estas acciones buscan mantener una comunicaci·n directa y oportuna con los 

recaudadores, facilitando el cumplimiento de sus obligaciones y promoviendo una gesti·n 

m§s eficiente de los pagos pendientes. 

 

5.3.  GESTIÓN REALIZADA  

 

Para la vigencia 2025 se implement· una estrategia de gesti·n integral del recaudo 

fundamentada en la auditor²a contable y el seguimiento sistem§tico de los contribuyentes, 

con el objetivo de mejorar la eficiencia, la transparencia y la cobertura en el pago de la 

Cuota de Fomento de la Papa. Dicha estrategia incluy· la segmentaci·n de recaudadores 

por departamento en sustituci·n de la anterior distribuci·n por zonas, la ejecuci·n de 

auditor²as peri·dicas basadas en criterios de riesgo y el fortalecimiento de los canales de 

comunicaci·n. Paralelamente, contin¼a en proceso la optimizaci·n del aplicativo web 
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www.recaudopapa.com, cuyos m·dulos de reporte autom§tico y control de pagos 

extempor§neos se despliegan de forma gradual. Con estas acciones, el FNFP busca 

detectar y corregir oportunamente posibles elusiones, reactivar la participaci·n de 

recaudadores inactivos y garantizar el cumplimiento de las metas presupuestales de 

recaudo para el cuarto trimestre y los periodos subsiguientes. 

 

2.1.1. Comportamiento del recaudo por departamento 

 

A continuaci·n, se presenta el an§lisis del comportamiento del recaudo de la Cuota de 

Fomento de la Papa por departamento correspondiente a la vigencia 2025 (vigencia actual). 

Los resultados evidencian el impacto de las acciones de auditor²a contable, comunicaci·n 

y seguimiento desarrolladas a lo largo del periodo, as² como las variaciones observadas 

frente al mismo trimestre de 2024. 

 

Este an§lisis permite identificar los avances alcanzados en los territorios con mayor 

dinamismo en el recaudo y, al mismo tiempo, reconocer aquellas zonas donde es necesario 

reforzar las estrategias de gesti·n y acompa¶amiento. Posterior a la tabla comparativa, se 

exponen las principales observaciones y comportamientos relevantes que orientan la toma 

de decisiones y la planeaci·n de nuevas acciones para fortalecer la eficiencia del proceso 

de recaudo. 

 

TABLA 8. Recaudo comparativo por departamentos  

DEPARTAMENTO 2025 2024 DIFERENCIA 
% 

VARIACIčN  

% 

CUMPLIMIENTO  

Bogot§ D.C. $ 4.850.774.629 $ 5.295.197.642 -$ 444.423.013 -8,4% 80% 

Antioquia $ 1.419.284.152 $ 2.025.250.899 -$ 605.966.747 -29,9% 62% 

Cundinamarca $ 858.603.718 $ 1.167.841.615 -$ 309.237.897 -26,5% 62% 

Valle del Cauca $ 665.193.869 $ 854.440.150 -$ 189.246.281 -22,1% 68% 

Atl§ntico $ 437.780.346 $ 613.896.255 -$ 176.115.909 -28,7% 67% 

Cauca $ 351.020.717 $ 491.096.522 -$ 140.075.805 -28,5% 112% 

Boyac§ $ 272.047.115 $ 340.423.999 -$ 68.376.884 -20,1% 75% 

Santander $ 270.090.827 $ 333.922.807 -$ 63.831.980 -19,1% 90% 

Quind²o $ 201.029.461 $ 304.235.122 -$ 103.205.661 -33,9% 83% 

Tolima $ 112.797.567 $ 172.581.887 -$ 59.784.320 -34,6% 69% 

Risaralda $ 102.336.965 $ 121.074.487 -$ 18.737.522 -15,5% 81% 

Bol²var $ 99.047.236 $ 109.997.031 -$ 10.949.795 -10,0% 92% 

Norte de Santander $ 81.303.666 $ 97.225.313 -$ 15.921.647 -16,4% 85% 

Caldas $ 78.424.621 $ 95.023.764 -$ 16.599.143 -17,5% 83% 

Nari¶o $ 63.779.680 $ 98.255.842 -$ 34.476.162 -35,1% 26% 
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DEPARTAMENTO 2025 2024 DIFERENCIA 
% 

VARIACIčN  

% 

CUMPLIMIENTO  

Huila $ 53.853.046 $ 79.348.125 -$ 25.495.079 -32,1% 66% 

Casanare $ 39.761.599 $ 48.902.663 -$ 9.141.064 -18,7% 83% 

Magdalena $ 15.060.603 $ 29.939.081 -$ 14.878.478 -49,7% 36% 

Meta $ 12.976.859 $ 17.082.600 -$ 4.105.741 -24,0% 52% 

La Guajira $ 12.970.455 $ 11.779.946 $ 1.190.509 10,1% 110% 

Cesar $ 9.596.178 $ 12.365.541 -$ 2.769.363 -22,4% 70% 

C·rdoba $ 5.475.226 $ 4.870.173 $ 605.053 12,4% 126% 

Sucre $ 3.266.040 $ 7.043.250 -$ 3.777.210 -53,6% 15% 

Caquet§ $ 1.600.911 $ 1.325.820 $ 275.091 20,7% 126% 

TOTAL $ 10.018.075.486 $ 12.333.120.534 -$ 2.315.045.048 -18,8% 73% 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

A lo largo de 2025, Bogot§ D.C. ratific· su posici·n como el principal aportante al recaudo 

nacional de la Cuota de Fomento de la Papa, concentrando cerca de la mitad del total anual. 

El a¶o inici· con un desempe¶o destacado en el primer trimestre, cuando se registr· un 

crecimiento del 14,6%, impulsado principalmente por la industria procesadora y las 

acciones focalizadas sobre grandes comercializadores. Sin embargo, en el segundo y tercer 

trimestre el recaudo se vio afectado por la marcada volatilidad de precios, en particular de 

la variedad Diacol Capiro, y por la reducci·n de m§rgenes en los canales Comercializador, 

Grandes Superficies, Fruver y Horeca, lo que se tradujo en ca²das del 17% y 21%, 

respectivamente. 

 

En el cuarto trimestre, aunque persistieron las presiones a la baja en los precios, la 

contracci·n fue m§s moderada, sustentada en la estabilidad del canal Industria, que 

concentr· m§s del 60% del recaudo departamental, y en el crecimiento puntual de los 

canales Fruver y Semillerista. En conjunto, el comportamiento anual de Bogot§ refleja una 

alta exposici·n a los ciclos de precios, compensada parcialmente por la solidez estructural 

de su base industrial y por las estrategias de seguimiento implementadas sobre los 

principales recaudadores. 

 

Antioquia se mantuvo durante 2025 como el segundo mayor contribuyente al recaudo 

nacional, con una participaci·n promedio cercana al 13%. El a¶o inici· con un 

comportamiento relativamente estable y una leve contracci·n en el segundo trimestre, 

asociada principalmente a la ca²da coyuntural de precios, aunque mitigada por una mayor 

estabilidad en la oferta local y por la comercializaci·n de papa lavada, que incide en mejores 

precios relativos. 
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No obstante, en el tercer trimestre se present· una ca²da significativa del 58 %, explicada 

por la reducci·n simult§nea de precios y vol¼menes comercializados, especialmente en el 

canal Comercializador, que concentra cerca de dos tercios del recaudo departamental. Esta 

tendencia contractiva se mantuvo en el cuarto trimestre, con una disminuci·n adicional del 

31%, nuevamente liderada por el canal Comercializador, pese al crecimiento puntual del 

canal Industria, cuyo impacto agregado fue limitado. En balance, el comportamiento anual 

de Antioquia evidencia una fuerte dependencia de los canales de intermediaci·n y una alta 

sensibilidad a las din§micas de precios, lo que refuerza la necesidad de continuar 

fortaleciendo las estrategias de seguimiento sobre estos segmentos. 

 

Durante 2025, Cundinamarca se consolid· como el tercer mayor generador de recaudo, 

con una participaci·n promedio cercana al 9% del total nacional. El primer trimestre 

present· un desempe¶o favorable, aunque en el segundo trimestre se evidenci· una 

disminuci·n del 14%, explicada tanto por la ca²da del precio promedio de venta como por 

una menor oferta asociada a la estacionalidad productiva del departamento, cuyo grueso 

de cosechas se concentra en el segundo semestre. 

 

Esta tendencia se profundiz· en el tercer trimestre, con una reducci·n adicional del 19 %, 

reflejando el impacto persistente de los menores precios sobre los canales Comercializador, 

Fruver e Industria. En el cuarto trimestre, el recaudo registr· una contracci·n m§s 

pronunciada, explicada principalmente por la ca²da del canal Industria, que concentra m§s 

del 60 % del recaudo departamental, asociada a la reducci·n de compras de uno de sus 

principales recaudadores, sumada al efecto del decrecimiento generalizado de precios. En 

conjunto, el comportamiento anual de Cundinamarca pone en evidencia su alta sensibilidad 

a las condiciones de mercado y a la din§mica de abastecimiento, particularmente hacia 

Bogot§. 

 

Valle del Cauca present· en 2025 un comportamiento contractivo, con variaciones 

negativas sostenidas a lo largo del a¶o. Tras un primer trimestre relativamente estable, el 

segundo trimestre registr· una disminuci·n del 17%, pese al crecimiento observado en los 

canales Comercializador y Horeca, impulsados por el mayor abastecimiento proveniente de 

Nari¶o y la reactivaci·n de actividades culturales; no obstante, estas din§micas no lograron 

compensar la ca²da en los canales Fruver e Industria, afectados por la competencia de 

importaciones y el aumento en los costos log²sticos. 

 

En el tercer trimestre, el recaudo se redujo de manera m§s pronunciada, principalmente por 

la fuerte ca²da de los precios de la papa proveniente de Nari¶o, principal zona de 

abastecimiento del departamento, lo que impact· directamente la base gravable de los 

recaudadores. Esta tendencia se mantuvo en el cuarto trimestre, reflejando la persistencia 
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de condiciones adversas en precios y m§rgenes. En conjunto, el desempe¶o anual de Valle 

del Cauca evidencia la estrecha relaci·n entre su recaudo y las din§micas productivas y de 

precios del sur del pa²s, particularmente de Nari¶o. 

 

Con relaci·n al departamento del Cauca, a pesar de la ca²da en el precio del producto, el 

recaudo super· la meta proyectada para la vigencia. Esto obedece a que el presupuesto se 

construy· con base en el cierre estimado de la vigencia 2024 con corte a septiembre, 

periodo en el cual los recaudadores Compa¶²a Internacional de Alimentos S.A.S. y 

Productos Yupi S.A.S. registraban pagos mensuales promedio entre $30 y $40 millones. No 

obstante, durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, los pagos de estos 

recaudadores ascendieron a $180.178.700, con promedios mensuales cercanos a $60 

millones, lo que increment· significativamente el recaudo real frente al proyectado, 

explicando as² el cumplimiento del 112% de la meta pese al comportamiento desfavorable 

del precio. 

 

GRĆFICA 2. Participaci·n del recaudo por departamento  

 
Fuente: Recaudo FNFP 
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2.1.2. Comportamiento del recaudo por canales de comercializaci·n 

 

Tener una mayor segmentaci·n en los canales de comercializaci·n, permite evidenciar la 

evasi·n, lo que a su vez contribuye a la generaci·n de estrategias espec²ficas para cada 

uno de los canales, as² como un seguimiento apropiado que permitan disminuir los ²ndices 

elusi·n, incrementando el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa. 

 

Con el fin de interpretar de una mejor manera la comercializaci·n se hace una descripci·n 

de los canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal: 

 

GRANDES SUPERFICIES y FRUVER: Agrupa a todas las personas jur²dicas y naturales 

que venden directamente la papa al consumidor final. 

 

 Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y 

vender su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado. Para la 

vigencia, el recaudo de este canal particip· con el 12%. 

 En los Fruver, as² como existen grandes cadenas que est§n debidamente 

formalizadas, tambi®n se encuentran establecimientos de menor tama¶o que por su 

informalidad dificulta el recaudo de la cuota de fomento. Para la vigencia 2025, el 

recaudo de este canal particip· con el 17%. 

 

INDUSTRIA: En este canal se agrupan todas las organizaciones que compran papa para 

procesarla; en Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada, 

conservas o f®culas de papa. Tambi®n procesan papa para consumir en paquete como 

chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se concentran en los 

departamentos Bogot§ D.C, Cundinamarca y Cauca.  

 

Se caracteriza por ser un canal de comercializaci·n formal y consume aproximadamente el 

10% de la producci·n anual de papa en Colombia. Para la vigencia 2025, el recaudo de 

este canal particip· con el 42%. 

 

COMERCIALIZADORES: agrupa a todas las personas jur²dicas y naturales que 

comercializan papa y la distribuyen tanto a los establecimientos de comercio de la ciudad 

donde est§n ubicados, como a los de la regi·n donde tienen mayor influencia. 

 

 Las Centrales de Abastos son grandes centros de acopio ubicados dentro o cerca 

de las principales ciudades del pa²s, en los cuales se comercializa la papa 
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principalmente en bultos, se caracterizan por la informalidad y por lo general la papa 

se comercializa sin obtener una agregaci·n de valor. 

 

 Los Comercializadores son personas jur²dicas y/o naturales, que comercializan la 

papa realizando procesos de valor agregado (lavado y empaque) y su ubicaci·n es 

fuera de las Centrales de Abastos del pa²s.  

 

Estos dos canales consumen aproximadamente el 67% de la producci·n nacional y son los 

que presentan mayor evasi·n en el pago de la cuota de fomento. Para la vigencia 2025, el 

recaudo de este canal particip· con el 24%. 

 

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa para 

venderla al consumidor final ya preparada, dentro de los cuales se encuentran los 

restaurantes, hoteles y el servicio de catering o casino. Para la vigencia 2025, el recaudo 

de este canal particip· con el 4%.  

 

SEMILLAS: El canal semillerista agrupa a los productores y comercializadores 

especializados en semilla certificada de papa, sector caracterizado por su formalidad y alta 

regulaci·n. A pesar de su relevancia para garantizar la calidad gen®tica del cultivo, esta 

cadena aporta hist·ricamente el menor volumen de recaudo al FNFP, en l²nea con el bajo 

uso de semilla certificada (aprox. 3 % de la producci·n nacional, seg¼n el Consejo Nacional 

de la Papa). 

 

En la vigencia 2025, el recaudo en este canal registr· una reducci·n del 26,3% frente a 

2024 y particip· con el 1% sobre el total del recaudo. En contextos de precios bajos, la 

demanda de semilla tiende a disminuir, ya que muchos productores optan por utilizar parte 

de su propia cosecha como semilla con el fin de reducir p®rdidas. En paralelo, otros 

comienzan a vender sus cosechas como semilla, trans§ndolas al mismo precio del 

mercado. En esta coyuntura particular, los precios fueron especialmente bajos, lo que, 

sumado a una contracci·n en la intenci·n de siembra por parte de algunos productores, 

provoc· una menor comercializaci·n de semilla y una reducci·n significativa en su 

demanda. No obstante, en el ¼ltimo trimestre del a¶o, se ejecut· el proyecto del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural con la Bolsa Mercantil de Colombia, cuyo operador fue 

FEDEPAPA; al corresponder al canal semillerista, las compras realizadas y el recaudo 

generado se imputaron a este canal. 

 

En la vigencia 2025 frente al a¶o 2024 el recaudo por canales de comercializaci·n se 

comport· de la siguiente forma: 
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TABLA 9. Recaudo comparativo por canal  

CANAL 2025 2024 DIFERENCIA 
VARIACIčN 

% 

CUMPLIMIENTO 

% 

Industria $ 4.196.311.506 $ 4.630.635.254 -$ 434.323.748 -9,4% 79% 

Comercializador $ 2.358.022.411 $ 3.314.697.758 -$ 956.675.347 -28,9% 65% 

Fruver $ 1.709.659.690 $ 2.119.474.186 -$ 409.814.496 -19,3% 58% 

Grandes Superficies $ 1.234.528.831 $ 1.579.121.310 -$ 344.592.479 -21,8% 100% 

Horeca $ 395.782.420 $ 521.166.561 -$ 125.384.141 -24,1% 76% 

Semillerista $ 123.770.628 $ 168.025.465 -$ 44.254.837 -26,3% 253% 

TOTAL $ 10.018.075.486 $ 12.333.120.534 -$ 2.315.045.048 -18,8% 73% 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

El canal Industria permaneci· como el principal motor del recaudo en 2025, con 

$4.196.311.506 y una participaci·n del 42% sobre el total nacional. Si bien registr· un 

decrecimiento del de 9,4%, su cumplimiento frente a la meta anual fue relativamente alto. 

El valor disminuy· principalmente por la ca²da de precios en los contratos de compra: las 

plantas procesadoras mantuvieron vol¼menes estables, pero a valores unitarios inferiores, 

lo que redujo la base gravable. En t®rminos operativos, Industria demostr· resiliencia 

estructural, sigue concentrando la mayor parte del recaudo, por lo que las acciones 

prioritarias deben orientarse a gestionar el impacto de precios en la facturaci·n y a preservar 

condiciones contractuales que estabilicen el flujo de pagos. 

 

El canal Comercializador fue el m§s afectado en t®rminos relativos: su recaudo anual cay· 

a $2.358.022.411, una reducci·n de 28,9%, con una participaci·n del 24% en el total. El 

nivel de cumplimiento anual fue del 65%, lo que indica brechas respecto a la meta 

presupuestal. La fuerte ca²da obedece a la combinaci·n entre menores precios y una menor 

rotaci·n en centrales y distribuidores, sectores especialmente sensibles a los m§rgenes. 

Este canal requiere prioridad en acciones de recupero: intensificaci·n de auditor²as, 

campa¶as de normalizaci·n y estrategias comerciales que incentiven la formalidad y 

restablezcan la circulaci·n de producto registrada. 

 

El canal Fruver alcanz· $1.709.659.690 en 2025, con una variaci·n negativa de 19,3% y 

una participaci·n del 17%. Su cumplimiento anual fue del 58%, el m§s bajo entre los canales 

de volumen, lo que refleja tanto efecto precio como la ausencia de aportes por parte de 

varios recaudadores en momentos puntuales del a¶o. El comportamiento anual mostr· 

episodios de presi·n (con contracciones pronunciadas en algunos trimestres), por lo que la 

estrategia debe combinar auditor²as focalizadas con asistencia t®cnica para garantizar la 

correcta liquidaci·n y pago de la cuota de fomento en cadenas mayoristas y minoristas. 
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Las Grandes Superficies reportaron $1.234.528.831 en 2025, una reducci·n de 21,8% 

frente a 2024, pero con un cumplimiento de 100% respecto a la meta asignada y una 

participaci·n del 12%. Esto sugiere que, aunque el valor recaudado disminuy· por ajustes 

de precio y de compra, las obligaciones contractuales y los procesos de registro se 

cumplieron. La gesti·n sobre este canal debe centrarse en mantener la formalidad 

contractual y explorar mecanismos de colaboraci·n para mitigar el efecto del ciclo de 

precios sobre la base imponible. 

 

El canal Horeca finaliz· el a¶o con $395.782.420, equivalente a una ca²da de 24,1% y una 

participaci·n del 4%. El cumplimiento fue del 76%. La reducci·n evidencia la sensible 

relaci·n entre demanda institucional/eventos y el recaudo: meses de menor actividad o 

precios bajos impactaron de forma directa al sector gastron·mico. Las acciones 

recomendadas incluyen la intensificaci·n de seguimiento a recaudadores Horeca y la 

articulaci·n con actores del sector para facilitar acuerdos de pago y reactivar la declaraci·n 

oportuna. 

 

El canal Semillerista registr· $123.770.628 en 2025, con un decrecimiento del 26,3% y una 

participaci·n marginal del 1% sobre el total. No obstante, el indicador de cumplimiento 

muestra 253%, lo que indica que el recaudo super· ampliamente la meta presupuestal 

asignada al canal, incremento soportado en proyectos incentivados por el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, donde el operado del proyecto fue FEDEPAPA, raz·n por la 

cual, este recaudo qued· asignado a este canal. Aunque su peso en el agregado es 

peque¶o, conviene mantener control estricto sobre la imputaci·n contable de compras y 

proyectos, tal como ha sucedido en periodos anteriores, para evitar distorsiones en la 

asignaci·n por canal. 

 

A nivel agregado, el recaudo por canales totaliz· $10.018.075.486 en 2025, inferior a los 

$12.333.120.534 de 2024, una reducci·n del 18,8% y un cumplimiento global del 73% 

respecto a metas. La cifra refleja un choque generalizado originado en la ca²da de precios 

de la papa: algunos canales (Industria y Grandes Superficies) mostraron mayor capacidad 

de cumplimiento contractual, mientras que otros (Comercializador y Fruver) evidenciaron 

mayor vulnerabilidad por la presi·n sobre m§rgenes y la rotaci·n de inventarios. 
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GRĆFICA 3. Participaci·n del recaudo por canal de comercializaci·n 

 
Fuente: Recaudo FNFP 

 

5.4. ESTRATEGIAS DE RECAUDO  

 

La correcta administraci·n de la Cuota de Fomento de la Papa es esencial para asegurar 

la sostenibilidad financiera de los programas estrat®gicos del sector, que desempe¶an un 

papel fundamental en el desarrollo de la actividad agr²cola. En este sentido, durante el a¶o 

2025, el proceso de recaudo implement· un plan integral dise¶ado para optimizar el control, 

mejorar la eficiencia y garantizar la transparencia en el proceso legal de recaudo de la cuota. 

 

Este enfoque estrat®gico se centr· en tres pilares fundamentales: la ejecuci·n rigurosa de 

auditor²as contables a los recaudadores, la recuperaci·n eficaz de la cartera vencida y el 

fortalecimiento del seguimiento a los procesos legales asociados. Con un enfoque basado 

en los m§s altos est§ndares de calidad y oportunidad, se trabaj· para asegurar que cada 

acci·n estuviera alineada con las normativas vigentes, promoviendo una gesti·n m§s 

eficiente y transparente.  

 

De esta manera, se busc· no solo mejorar los resultados del recaudo, sino tambi®n generar 

confianza y establecer un marco de trabajo que favorezca el crecimiento y la sostenibilidad 

del sector a largo plazo. 
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2.1.3. Cronograma de recaudadores y depuración de base de datos de 

recaudadores  

 

Durante el primer trimestre de 2025, se avanz· significativamente en la implementaci·n del 

cronograma de procesos a recaudadores, con el objetivo de planificar, organizar y 

supervisar las actividades del equipo de recaudo en relaci·n con las auditor²as y revisiones 

contables programadas. Este cronograma detall· las etapas, responsables, plazos y 

actividades espec²ficas de cada proceso, permitiendo una gesti·n estructurada y un 

seguimiento continuo de las tareas asignadas a cada recaudador. A trav®s de esta 

planificaci·n, se optimiz· el tiempo de trabajo del equipo y se garantiz· el cumplimiento de 

los plazos establecidos para la realizaci·n de las auditor²as. 

 

Paralelamente, se llev· a cabo la actualizaci·n y depuraci·n de la base de datos de 

recaudadores, proceso que consisti· en la identificaci·n y eliminaci·n de registros 

duplicados, inconsistentes o inactivos. Esta depuraci·n permiti· contar con una base de 

datos m§s confiable y precisa, esencial para el desarrollo de las auditor²as y el seguimiento 

de los recaudadores a lo largo del a¶o. Gracias a este esfuerzo, se aseguraron condiciones 

·ptimas para la ejecuci·n de las siguientes etapas del proceso de recaudo y auditor²a. 

 

2.1.4. Seguimiento a recaudadores 

 

Para optimizar el proceso de recaudo en 2025, los recaudadores se clasifican seg¼n su 

comportamiento y situaci·n legal, lo cual permite aplicar acciones de supervisi·n y auditor²a 

diferenciadas: 

 

Recaudador Activo: Personas naturales, jur²dicas o sociedades de hecho que cumplen 

mensualmente con el pago de la Cuota de Fomento de la Papa, sin observaciones en sus 

reportes. 

 

Recaudador Moroso: Aquellos que presentan cesaci·n de pagos en uno o m§s meses sin 

justificar la inactividad. Se asignan a este grupo los casos que activan los procedimientos 

de cobro ejecutivo y solicitudes de conformidad ante la DIAN. 

 

Recaudador Nuevo: Sujetos que, por primera vez, registran una obligaci·n de recaudo. 

Se les brinda acompa¶amiento espec²fico para asegurar la adecuada instalaci·n de sus 

procesos contables y cumplimiento normativo. 

 

Recaudador Potencial: Operadores identificados mediante cruces de bases de datos y 

an§lisis de riesgo, que por su actividad (semilla, procesamiento, comercializaci·n) est§n 
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obligados a recaudar, pero a¼n no figuran en la base oficial. Este grupo es foco de procesos 

de incorporaci·n y seguimiento. 

 

Recaudador Renuente: Contribuyentes que, a pesar de las notificaciones y 

comunicaciones formales, no cumplen con las obligaciones legales de pago. Sobre estos 

recaudadores se ejecutan auditor²as contables y se tramitan acciones legales y solicitudes 

de pruebas anticipadas. 

 

La definici·n clara de estos perfiles ha permitido priorizar los recursos de auditor²a y 

seguimiento: los Recaudadores Morosos y Renuentes son objeto de fases intensivas de 

revisi·n de informaci·n y generaci·n de comunicados, mientras que los Potenciales y 

Nuevos reciben actividades de sensibilizaci·n y capacitaci·n. De este modo, la estrategia 

2025 se centra en detectar saldos adeudados, reactivar la participaci·n de los 

contribuyentes y garantizar el cumplimiento oportuno de la Cuota de Fomento, ajustando 

los procedimientos seg¼n el nivel de riesgo y estado de cada recaudador. 

 

2.1.5. Procesos a recaudadores 

 

Durante la vigencia 2025 se implement· un conjunto integral de actividades de auditor²a, 

revisi·n contable y seguimiento a recaudadores, orientadas a fortalecer el cumplimiento de 

la Cuota de Fomento de la Papa y a robustecer los mecanismos de control del proceso de 

recaudo. Estas acciones permitieron no solo identificar diferencias contables y validar la 

correcta liquidaci·n de las obligaciones, sino tambi®n promover mayores est§ndares de 

transparencia, oportunidad y consistencia en la gesti·n financiera de los agentes 

responsables del recaudo de la cuota de fomento de la papa. 

 

El equipo de profesionales contables desarroll· un trabajo t®cnico, estructurado y 

sistem§tico sobre la informaci·n remitida por los recaudadores, revisando soportes, 

conciliaciones, registros y movimientos financieros, as² como la trazabilidad de los pagos y 

el estado de los acuerdos vigentes. Este ejercicio permiti· detectar oportunamente 

inconsistencias, debilidades operativas y posibles riesgos, facilitando la adopci·n de 

correctivos y el fortalecimiento de las pr§cticas de control interno. En los casos en que se 

evidenciaron incumplimientos o situaciones que requer²an una actuaci·n m§s robusta, se 

activaron los procedimientos correspondientes en coordinaci·n con el §rea jur²dica del 

Fondo. 

 

De manera complementaria, se consolid· un esquema continuo de monitoreo y control que 

fortaleci· la gesti·n integral del recaudo, mejor· la trazabilidad de las actuaciones y permiti· 

una respuesta m§s §gil y efectiva frente a los hallazgos identificados. Al corte del 31 de 
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diciembre de 2025 se registran 2.359 procesos gestionados, de los cuales 1.714 

permanecen activos y 645 han sido cerrados, lo que refleja un ejercicio sostenido de 

seguimiento institucional y constituye un insumo clave para evaluar el avance del proceso 

de recaudo, priorizar riesgos y orientar acciones de acompa¶amiento y mejora continua. 

 

TABLA 10. Procesos a recaudadores por departamento 

DEPARTAMENTO 
ESTADO TOTAL 

PROCESOS ACTIVO CERRADO 

Bogotá D.C. 553 139 692 

Cundinamarca 154 73 227 

Boyacá 176 46 222 

Antioquia 147 67 214 

Valle del Cauca 153 56 209 

Nariño 70 118 188 

Santander 112 35 147 

Norte de Santander 62 20 82 

Tolima 58 15 73 

Caldas 35 2 37 

Atlántico 26 10 36 

Risaralda 30 5 35 

Meta 26 5 31 

Huila 21 9 30 

Quindío 22 5 27 

Bolívar 15 6 21 

Cauca 9 11 20 

Magdalena 8 12 20 

Casanare 14 2 16 

Córdoba 11 4 15 

Cesar 6 2 8 

Caquetá 3 0 3 

Sucre 1 2 3 

La Guajira 1 1 2 

Arauca 1 0 1 

TOTAL 1.714 645 2.359 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Respecto a la distribuci·n de los procesos activos por departamento, resulta pertinente 

resaltar c·mo estos se concentran en las distintas etapas del proceso de recaudo. Al cierre 

del 31 de diciembre de 2025 se reportan 1.714 procesos vigentes, ubicados en fases que 
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abarcan desde la revisi·n contable y el seguimiento administrativo, hasta aquellos que han 

escalado a instancias jur²dicas. Esta clasificaci·n permite dimensionar de manera m§s 

precisa el alcance de la gesti·n realizada y las acciones implementadas para promover el 

cumplimiento efectivo de la Cuota de Fomento de la Papa. 

 

En el siguiente apartado se presenta el desglose por tipo de instancia, el cual evidencia el 

estado actual de los recaudadores y el progreso alcanzado en las estrategias de control, 

fiscalizaci·n y acompa¶amiento adelantadas por el Fondo. 

 

TABLA 11. Procesos activos a recaudadores por tipo de instancia 

INSTANCIA ACTIVO 

Revisión contable 709 

Segundo comunicado 484 

Visita de inspección 291 

Primer comunicado 68 

Prueba Anticipada Extraprocesal 65 

Solicitud conformidad DIAN 58 

Denuncia Penal 10 

Solicitud certificación de auditoría interna 10 

Comunicación de pago en mora 9 

Procesos Ejecutivo 7 

Proceso Declarativo 2 

Seguimiento en pago 1 

TOTAL 1.714 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Durante la vigencia 2025, la gesti·n del proceso de recaudo evidenci· resultados altamente 

positivos, reflejando el compromiso del FNFP con el fortalecimiento del cumplimiento de las 

obligaciones parafiscales y la recuperaci·n efectiva de recursos. En total, 142 recaudadores 

realizaron pagos en la vigencia que sumaron $749.774.825, de los cuales $496.509.920 

corresponden a cuota de fomento y $253.264.905 a intereses moratorios, resultado de las 

acciones de seguimiento, verificaci·n de informaci·n contable y acompa¶amiento directo a 

los recaudadores adelantadas durante la vigencia. 

 

Este comportamiento demuestra la efectividad de las estrategias implementadas por el 

proceso de recaudo, orientadas a promover la regularizaci·n de obligaciones, fortalecer la 

cultura de cumplimiento y asegurar la correcta aplicaci·n de la normatividad vigente. El 

seguimiento constante y la comunicaci·n directa con los recaudadores permitieron 
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gestionar de manera oportuna los pagos pendientes y mantener la trazabilidad de los 

recursos ingresados al Fondo. 

 

Entre los recaudadores con mayor nivel de recuperaci·n se destacan Pepsico Alimentos 

Colombia LTDA, Estrada Tovar Wilson Fernando, Pepsico Alimentos Antioquia LTDA, 

Gamboa Gamboa Luis Ernesto y Maldonado Gonz§lez Luis Alberto, cuyos pagos 

concentraron el 50% del total recuperado en el a¶o. 

 

En conjunto, estos resultados consolidan un proceso de recaudo m§s eficiente, t®cnico y 

transparente, que combina la gesti·n contable con el acompa¶amiento personalizado, 

garantizando que los recursos de la Cuota de Fomento de la Papa se administren 

adecuadamente y contribuyan de manera directa al desarrollo y sostenibilidad del sector 

papicultor. 

 

TABLA 12. Recuperaci·n de cartera derivada de procesos de revisi·n a 

recaudadores 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO 
VIGENCIA 

ANTERIOR 
INTERESES TOTAL 

Pepsico Alimentos Colombia Ltda. Bogotá $ 73.454.841 $ 49.207.939 $ 122.662.780 

Pepsico Alimentos Antioquia Ltda. Bogotá $ 64.587.446 $ 51.181.064 $ 115.768.510 

Estrada Tobar Wilson Fernando Nariño $ 67.638.031 $ 141.470 $ 67.779.501 

Gamboa Gamboa Luis Ernesto Santander $ 45.914.853 $ 0 $ 45.914.853 

Maldonado González Luis Alberto Santander $ 20.715.836 $ 20.233.934 $ 40.949.770 

Agroservicios del Oriente Antioqueño 

SAS 
Antioquia $ 21.850.400 $ 13.397.561 $ 35.247.961 

Rojas Vargas Diego Fernando Boyacá $ 21.301.155 $ 5.609.923 $ 26.911.078 

Gilbsant y CIA S. En C.A. Caldas $ 12.596.221 $ 10.613.078 $ 23.209.299 

La Huerta de Chirivi S A S Bogotá $ 12.630.313 $ 6.249.748 $ 18.880.061 

Galeano González Nelson Bogotá $ 9.683.247 $ 8.946.990 $ 18.630.237 

Muñoz Ardila Camilo José Santander $ 11.026.142 $ 7.565.422 $ 18.591.564 

Supermercado Ahorramas de la 3a 

SAS 
Boyacá $ 6.040.235 $ 7.301.349 $ 13.341.584 

Erika Wilmary Pereira Jauregui Magdalena $ 10.061.785 $ 2.621.625 $ 12.683.410 

Cardona Acuña Pedro Alfonso Valle del Cauca $ 5.999.362 $ 6.138.485 $ 12.137.847 

Malagon Molina Blanca Cecilia Boyacá $ 8.028.300 $ 3.562.757 $ 11.591.057 

Pardo Roa Nohemy Huila $ 4.136.207 $ 6.706.611 $ 10.842.818 

Frutas y Verduras Técnicas de 

Colombia SAS 
Atlántico  $ 7.533.342 $ 1.797.090 $ 9.330.432 

Servicios de Alimentación N.P. S.A.S Atlántico  $ 5.611.647 $ 3.512.528 $ 9.124.175 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO 
VIGENCIA 

ANTERIOR 
INTERESES TOTAL 

Distribuciones Zupapa Hermanos 

SYC SAS 
Atlántico  $ 5.382.895 $ 2.163.540 $ 7.546.435 

Tiendas El Rey S. A. S Cundinamarca $ 3.845.645 $ 3.671.805 $ 7.517.450 

Comercializadora De Papa R Y R 

S.A.S 
Cundinamarca $ 7.146.503 $ 183.124 $ 7.329.627 

Organización Hercada S.A.S Bogotá $ 4.384.240 $ 2.026.161 $ 6.410.401 

Luis Alexander Diaz Romero Cundinamarca $ 2.597.732 $ 3.007.784 $ 5.605.516 

Quintero Rivera Luis Angel Boyacá $ 5.244.623 $ 6.811 $ 5.251.434 

Vega Huertas Jose Gustavo Boyacá $ 2.801.260 $ 1.867.886 $ 4.669.146 

Dayron Atehortua Arcila Córdoba $ 2.356.576 $ 2.159.013 $ 4.515.589 

Inversiones Velandia S.A.S Meta $ 2.129.336 $ 2.232.414 $ 4.361.750 

El Huerto de Cajicá SAS Cundinamarca $ 3.421.470 $ 913.976 $ 4.335.446 

Administradora Monserrate SAS Bogotá $ 2.478.677 $ 1.524.956 $ 4.003.633 

Compañía Agricola Merkfrutos SAS Antioquia $ 3.755.737 $ 103.473 $ 3.859.210 

Comercializadora de Papa El 

Sabanero SAS 
Cundinamarca $ 3.828.561 $ 0 $ 3.828.561 

Jaider Luis Agamez Viloria Córdoba $ 2.302.914 $ 1.461.646 $ 3.764.560 

Zuluaga Valencia Francisco Sergio Antioquia $ 1.472.870 $ 2.172.931 $ 3.645.801 

Salamanca Barragan Liseth Nathalia Bogotá $ 2.310.267 $ 1.282.390 $ 3.592.657 

Grupo Moncante SAS Bogotá $ 2.314.678 $ 1.109.041 $ 3.423.719 

Luis Fernando Gomez Cardona Antioquia $ 1.620.993 $ 1.254.767 $ 2.875.760 

Gerardo Amalio Espitia Sotelo  Bogotá $ 1.528.510 $ 1.291.490 $ 2.820.000 

Nativa Produce SAS Cundinamarca $ 1.138.509 $ 1.403.074 $ 2.541.583 

PPC S.A. Bogotá $ 863.610 $ 1.353.861 $ 2.217.471 

Galvis Sanchez Fabio Ibagué $ 1.825.296 $ 329.550 $ 2.154.846 

Soursop Food SAS Bogotá $ 1.427.542 $ 709.604 $ 2.137.146 

Autoservicio El Perdomo  Bogotá $ 1.132.211 $ 979.253 $ 2.111.464 

Group Mc Colombia SAS Cundinamarca $ 0 $ 2.018.599 $ 2.018.599 

Comercializadora de Alimentos 

Hapemo 
Valle del Cauca $ 820.190 $ 1.056.405 $ 1.876.595 

El Rancho de Jonas SAS Valle del Cauca $ 1.028.891 $ 668.087 $ 1.696.978 

Mauryfrutiveres SS Bogotá $ 819.241 $ 875.372 $ 1.694.613 

Comercializadora La Granja Fruver 

SAS 
Bogotá $ 1.030.455 $ 617.936 $ 1.648.391 

Inversiones Sepulveda Jaramillo SAS Antioquia $ 872.839 $ 755.939 $ 1.628.778 

Moreno Ibarra Vanessa Nariño $ 871.500 $ 680.498 $ 1.551.998 

Pquin Group Sas Cundinamarca $ 1.226.542 $ 280.096 $ 1.506.638 



 

74 

 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO 
VIGENCIA 

ANTERIOR 
INTERESES TOTAL 

Portilla Eraso Jimmy Andres Valle del Cauca $ 918.542 $ 568.084 $ 1.486.626 

Suministros Dori SAS Norte de Santander $ 932.430 $ 376.778 $ 1.309.208 

Bunker Del Campo SAS Bogotá $ 627.013 $ 608.583 $ 1.235.596 

Salamanca Barragan Yefer Andres Bogotá $ 731.522 $ 481.203 $ 1.212.725 

Inversiones Vicom SAS Antioquia $ 692.434 $ 322.093 $ 1.014.527 

Distrifruver La Sabana SAS Cundinamarca $ 342.450 $ 620.819 $ 963.269 

Procesadora De Alimentos El Mana 

Sas 
Cundinamarca $ 751.036 $ 138.910 $ 889.946 

Promotora Y Operadora De Hoteles 

Promotel SA 
Bogotá $ 530.434 $ 329.456 $ 859.890 

Colombiana Agricola De Alimentos 

SAS 
Bogotá $ 351.021 $ 427.412 $ 778.433 

C.I Citricos Agrosierra Ltda Bogotá $ 335.169 $ 360.758 $ 695.927 

Bolaños Casanova Mary Eugenia Nariño $ 487.000 $ 176.073 $ 663.073 

Construyamos Colombia Risaralda $ 311.926 $ 344.249 $ 656.175 

Yoko Snacks SAS Cundinamarca $ 534.557 $ 44.543 $ 579.100 

Areiza Echavarria Hugo Humberto Valle del Cauca $ 360.050 $ 203.159 $ 563.209 

Luis Albeiro Jiménez Giraldo Bolivar $ 463.184 $ 78.796 $ 541.980 

Lady Esperanza Lara Peña  Cundinamarca $ 344.655 $ 181.445 $ 526.100 

Jose Albeiro Caro Plazas  Bogotá $ 361.500 $ 164.291 $ 525.791 

Chalet De La Cocha SAS Cali $ 226.987 $ 265.848 $ 492.835 

Incodepf SAS Cundinamarca $ 185.100 $ 296.752 $ 481.852 

Operadora Hotelera de la Sabana 

SAS 
Cundinamarca $ 231.675 $ 220.990 $ 452.665 

Neptali Duque Gomez Sucre $ 278.030 $ 157.495 $ 435.525 

Alvarez Florez Armando Norte de Santander $ 292.550 $ 138.163 $ 430.713 

Cespedes Gutierrez Wilson Almeiro Bogotá $ 271.799 $ 136.791 $ 408.590 

Grupo Comercial Mercados La 

Sabana SAS 
Bogotá $ 204.819 $ 181.571 $ 386.390 

Instifruver T.F. SAS Risaralda $ 295.532 $ 60.973 $ 356.505 

Sanchez Blanco Marcos Tolima $ 181.197 $ 174.413 $ 355.610 

Jenagro 65 SAS Bogotá $ 217.306 $ 47.198 $ 264.504 

Chaves Moncayo Ivan Andres Nariño $ 146.690 $ 114.052 $ 260.742 

Luis Humberto Pabon Herrera Bogotá $ 132.670 $ 111.115 $ 243.785 

Villamil Melo Luis Antonio Bogotá $ 188.195 $ 54.666 $ 242.861 

Hoteles Royal SA Bogotá $ 133.256 $ 93.251 $ 226.507 

Henao Naranjo Jorge Alonso Valle del Cauca $ 125.765 $ 49.364 $ 175.129 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO 
VIGENCIA 

ANTERIOR 
INTERESES TOTAL 

Burbano Martinez David Nariño $ 94.388 $ 63.906 $ 158.294 

Carlos Mario Perez Moreno Cund $ 84.100 $ 56.808 $ 140.908 

Bayona Serrano Antonio Santander $ 62.535 $ 75.076 $ 137.611 

Proyectos La Florida SAS Santander $ 98.896 $ 32.924 $ 131.820 

Unión Temporal Construyendo Juntos Valle del Cauca $ 104.224 $ 20.759 $ 124.983 

Inversiones Zalinas SAS Bogotá $ 95.320 $ 4.518 $ 99.838 

Plan B Investments SAS Atlántico  $ 64.051 $ 33.947 $ 97.998 

Cruz Muñoz Roberto Bogotá $ 58.293 $ 34.615 $ 92.908 

Roberto Cruz Muñoz Bogotá $ 58.293 $ 34.615 $ 92.908 

Comercializadora de Frutas y 

Verduras Comfruver SAS 
Bogotá $ 56.372 $ 36.014 $ 92.386 

Verduras SAS Bogotá $ 30.200 $ 54.945 $ 85.145 

Sanchez Gaona Nacy Milena Bogotá $ 83.600 $ 0 $ 83.600 

Generacion Colombia SAS Bogotá $ 38.668 $ 35.342 $ 74.010 

Mercados Bm SAS Bogotá $ 52.508 $ 18.492 $ 71.000 

Sociedad Hotelera San Pablo SAS Bogotá $ 69.226 $ 0 $ 69.226 

Bautista Vargas Jorge Luis Boyacá $ 36.000 $ 24.787 $ 60.787 

Inversiones Chacon Camargo SAS Boyacá $ 60.600 $ 0 $ 60.600 

Inversiones Plazas Wilches SAS Bogotá $ 11.620 $ 41.539 $ 53.159 

Lab Group Colombia Bogotá $ 49.571 $ 0 $ 49.571 

Bolaños Lopez Diana Marcela Huila $ 49.500 $ 0 $ 49.500 

Del Huerto & Mas SAS Neiva $ 33.350 $ 15.703 $ 49.053 

Cooperativa Integral De Productores 

De Hortalizas Y Frutas 
Nariño $ 48.545 $ 0 $ 48.545 

Fuentes Joya Jonathan Gerardo Boyacá $ 36.000 $ 0 $ 36.000 

Azahar Retail SAS Bogotá $ 24.225 $ 11.075 $ 35.300 

Unión Temporal Compromiso Por La 

Dignidad 
Valle del Cauca $ 28.724 $ 5.718 $ 34.442 

Inversiones PRB SAS Bogotá $ 16.751 $ 13.129 $ 29.880 

Comestibles Ricos Sociedad Anónima  Bogotá $ 0 $ 25.098 $ 25.098 

La Mejor Cosecha Distrifruver SAS Bolivar $ 22.600 $ 2.488 $ 25.088 

Hoteles Cacique Internacional SAS Santander $ 12.303 $ 12.013 $ 24.316 

Inversiones El Nativo SA Bogotá $ 7.983 $ 15.893 $ 23.876 

Inversiones Libra SA Bogotá $ 0 $ 21.571 $ 21.571 

Calpes SAS Neiva $ 6.893 $ 9.794 $ 16.687 

Inversora Hotelera Colombiana SA Santander $ 7.109 $ 8.462 $ 15.571 

Grupo Mis SAS Cundinamarca $ 10.554 $ 4.091 $ 14.645 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO 
VIGENCIA 

ANTERIOR 
INTERESES TOTAL 

Hotel Juan Maria Ltda Valle del Cauca $ 6.521 $ 6.998 $ 13.519 

Congelados Trust SAS Bogotá $ 5.200 $ 7.646 $ 12.846 

Morefrut SAS Bogotá $ 1.750 $ 9.819 $ 11.569 

Claudia Patricia Varela Jimenez Risaralda $ 0 $ 11.458 $ 11.458 

Comercial Hotelera de Ibague Ibagué $ 4.130 $ 6.864 $ 10.994 

Frutas Y Verduras Arturo García SAS Atlántico  $ 0 $ 7.520 $ 7.520 

Harrysa Sociedad Por Acciones 

Simplificada Harrysa SAS 
Bogotá $ 138 $ 5.805 $ 5.943 

Sodexo SAS Bogotá $ 0 $ 4.146 $ 4.146 

Fundacion Organizacion Decameron Bolivar $ 1.657 $ 1.951 $ 3.608 

Grupo Comercial Cruz SAS Bogotá $ 0 $ 3.355 $ 3.355 

Carnes Santacruz SAS Santander $ 573 $ 2.494 $ 3.067 

Valencia Echeverry SAS Quindío $ 779 $ 797 $ 1.576 

Hernandez Bonilla Asociados SAS Bogotá $ 0 $ 1.080 $ 1.080 

Zuluaga Giraldo Victor Hernan Antioquia $ 0 $ 779 $ 779 

Espejo Forero Jose Wilson Bogotá $ 0 $ 669 $ 669 

Aparta Hotel Don Blas SA Bolivar $ 0 $ 603 $ 603 

Irotama SAS Magdalena $ 0 $ 592 $ 592 

Cabrestero Mg SAS Boyacá $ 0 $ 557 $ 557 

 Acevedo SAS Santander $ 0 $ 100 $ 100 

TOTAL $ 496.509.920 $ 253.264.905 $ 749.774.825 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

2.1.6. Acuerdos de pago suscritos 

 

Como resultado de la gesti·n t®cnica, persistente y articulada del equipo del proceso de 

recaudo, as² como de la implementaci·n de nuevas estrategias de acercamiento, 

negociaci·n y seguimiento a recaudadores en mora, durante el periodo se logr· la 

formalizaci·n de 29 acuerdos de pago, por un valor total de $911.138.700. Este resultado 

representa un avance significativo en la recuperaci·n de cartera y evidencia la efectividad 

de las acciones implementadas para fortalecer el cumplimiento de la Cuota de Fomento de 

la Papa. 

 

Si bien el monto se¶alado corresponde al valor total acordado, su ingreso a las cuentas del 

FNFP se realizar§ de manera progresiva, dado que los recaudadores realizaron el pago de 

la cuota inicial y el saldo restante ser§ cancelado conforme a los plazos establecidos en 

cada uno de los acuerdos. Este logro consolida una mejora sustancial en la gesti·n de 
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recaudo y refleja el impacto positivo del acompa¶amiento t®cnico y jur²dico desarrollado por 

el equipo. 

 

TABLA 13. Recuperaci·n de cartera derivada de procesos de revisi·n a 

recaudadores 

NOMBRE VALOR SUSCRITO 

Dlk S.A.S  $ 34.565.051  

Wilson Dario Sarmiento Espinosa  $ 24.661.674  

Disfruver J & G Ltda  $ 3.873.690  

Uriel De Jesus Perez Giraldo  $ 172.811.205  

Tere´S Food Company S.A.S.  $ 11.695.734  

Diego Fernando Toro Florez  $ 11.302.544  

Temistocles Perez Bello  $ 5.452.174  

Frutas & Verduras S.A.S.  $ 4.374.769  

Verduras De La Sabana Costa Atlántica S.A.S.  $ 16.142.597  

Dallys Geovana Rosero Palacios  $ 3.403.427  

Rafael Arcangel Castelblanco Torres  $ 51.955.684  

Grupo Coldfood S.A.S.  $ 10.010.420  

Inversiones Jv S.A.S.  $ 4.155.234  

Francisco Alirio Gomez Gomez  $ 47.801.332  

Diego Fernando Rojas Vargas  $ 32.520.942  

Nelson Galeano Gonzalez  $ 18.630.237  

Erika Wilmary Pereira Jauregui   $ 15.829.360  

Graciela Garcia Garcia   $ 46.785.196  

Distribuciones Zupapa Hermanos Syc S.A.S.  $ 9.677.544  

Frutas Y Verduras Técnicas De Colombia S.A.S  $ 12.979.413  

Luis Angel Quintero Rivera  $ 7.935.324  

Seleccionadora Agronariño S.A.S  $ 6.234.983  

Comercializadora Maria Bonita S.A.S  $ 37.407.061  

Luis Ernesto Gamboa Gamboa  $ 95.662.364  

Fabio Galvis Sanchez  $ 3.467.175  

Agroservicios Del Oriente Antioqueño S.A.S.  $ 11.404.523  

Camilo Jose Muñoz Ardila  $ 83.548.382  

Wilson Fernando Estrada Tobar  $ 119.417.532  

Jimmy Andres Portilla Eraso  $ 7.433.129  

TOTAL  $ 911.138.700  
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2.1.7. Comit® de procesos y jur²dico 

 

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se realizaron once (11) sesiones del Comit® Jur²dico, 

instancia de articulaci·n que integra a la Direcci·n de Recaudo, la Direcci·n Administrativa 

y, por parte del administrador, a las direcciones Jur²dica y Contable, junto con los 

coordinadores zonales. De manera permanente, la Auditor²a Interna particip· como 

invitada, asegurando un acompa¶amiento independiente y el fortalecimiento de los 

principios de control, transparencia y buen gobierno en la gesti·n de los procesos. 

 

Este Comit® tuvo como prop·sito principal el an§lisis de los casos que requieren 

intervenci·n jur²dica o escalamiento, la revisi·n de la situaci·n de los recaudadores en mora 

y la concertaci·n de acciones conjuntas orientadas a la recuperaci·n de cartera y la 

depuraci·n de procesos. En cada sesi·n se elaboraron actas en las que se consignaron los 

asuntos tratados, los hallazgos relevantes y los compromisos adquiridos, lo que ha 

permitido asegurar la trazabilidad, el seguimiento y la correcta implementaci·n de las 

decisiones adoptadas. 

 

Durante las sesiones se abordaron, entre otros temas, la actualizaci·n de acuerdos de 

pago, la definici·n de estrategias de cobro jur²dico, la priorizaci·n de revisiones contables 

y la evaluaci·n de procesos con riesgo de prescripci·n. Este ejercicio fortaleci· la 

coordinaci·n entre las diferentes §reas del Fondo y consolid· un acompa¶amiento 

especializado a los recaudadores, con un impacto positivo en la eficiencia del recaudo y en 

el cumplimiento oportuno de las obligaciones parafiscales. 

 

El Comit® Jur²dico sesion· de manera peri·dica con el fin de dar continuidad a las 

estrategias definidas, monitorear el avance de los compromisos y evaluar de forma 

permanente los resultados obtenidos en la gesti·n jur²dica y de recaudo. 

 

2.1.8. Generación base de datos potenciales 2025  

 

En el primer trimestre del a¶o, se fortaleci· la consolidaci·n de la base de datos de 

recaudadores potenciales, incorporando un enfoque m§s amplio que integr· tanto el canal 

de comercializaci·n como el canal industrial. En el canal de comercializaci·n se focaliz· la 

gesti·n en los recaudadores ubicados en las cuatro principales centrales de abastecimiento 

del pa²s: Corabastos en Bogot§, Central Mayorista en Antioquia, Cavasa en Valle del Cauca 

y Centro Abastos en Norte de Santander, seleccionadas por su importancia estrat®gica en 

la din§mica de distribuci·n de productos agr²colas. 
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De manera complementaria, se integraron recaudadores del canal industrial a partir de la 

informaci·n suministrada por el programa de Estudios Econ·micos, lo que permiti· ampliar 

el universo de an§lisis e incorporar actores clave de este segmento. Esta articulaci·n de 

fuentes fortaleci· la calidad y cobertura de la informaci·n disponible para la planeaci·n y 

ejecuci·n de las acciones de recaudo. 

 

Como resultado, se cont· con una base de datos m§s depurada, representativa y 

segmentada, que facilita una gesti·n m§s eficiente, la priorizaci·n de recaudadores 

estrat®gicos y la adaptaci·n de las estrategias de recaudo a las particularidades de cada 

canal, optimizando as² los esfuerzos del equipo durante la vigencia 2025. 

 

2.1.9. Nuevos recaudadores 

 

A partir de la consolidaci·n y depuraci·n de la base de datos de recaudadores potenciales 

realizada durante la vigencia, se implementaron estrategias de contacto, sensibilizaci·n 

normativa y acompa¶amiento personalizado, dirigidas tanto al canal de comercializaci·n 

como al canal industrial. Estas acciones facilitaron el proceso de formalizaci·n y vinculaci·n 

efectiva de nuevos recaudadores al sistema de la Cuota de Fomento de la Papa. 

 

Como resultado de esta gesti·n, se logr· la incorporaci·n de 256 nuevos recaudadores, 

quienes aportaron un recaudo total de $ 114.950.282, incluyendo intereses, distribuidos de 

la siguiente forma: 

 

TABLA 14. Nuevos recaudadores por departamento 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Inversiones Quintero 

Gómez S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 10.462.397 $ 0 $ 10.462.397 

Depósito Jeffers S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 5.620.010 $ 0 $ 5.620.010 

Gran Bodegón SAS Cundinamarca Fruver $ 4.263.572 $ 1.006.047 $ 5.269.619 

Dora Cecilia Muñoz 

Pinzon  
Caldas Comercializador $ 4.800.050 $ 0 $ 4.800.050 

Felipe Bravo S.A.S. Valle del Cauca Comercializador $ 4.384.734 $ 0 $ 4.384.734 

El Huerto De Cajica SAS Cundinamarca Fruver $ 3.421.470 $ 913.976 $ 4.335.446 

Villamizar Vera Manuel 

Fernando 

Norte de 

Santander 
Fruver $ 1.741.960 $ 2.262.040 $ 4.004.000 

Hugo Ernesto Castiblanco 

Arguello 
Bogotá D.C. Comercializador $ 3.056.985 $ 230.079 $ 3.287.064 

Seleccionadora 

Agronariño S.A.S 
Valle del Cauca Comercializador $ 2.985.661 $ 0 $ 2.985.661 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Gerardo Amalio Espitia 

Sotelo  
Bogotá D.C. Fruver $ 1.528.510 $ 1.291.490 $ 2.820.000 

Galvis Sanchez Fabio Tolima Horeca $ 1.825.296 $ 329.550 $ 2.154.846 

Yolis WB S.A.S. Quindío Comercializador $ 1.979.041 $ 0 $ 1.979.041 

Matallana Villamil German 

Enrique 
Boyacá Comercializador $ 873.000 $ 1.105.000 $ 1.978.000 

Guzman Cano Whendy 

Yazmin 
Tolima Comercializador $ 1.899.124 $ 41.190 $ 1.940.314 

Cf International Trade S A 

S  
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.905.020 $ 0 $ 1.905.020 

Fresh Papas M&M S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 1.865.120 $ 35.472 $ 1.900.592 

Union Temporal Unidos 

Por Santander 2023 
Santander Comercializador $ 1.178.122 $ 661.370 $ 1.839.492 

Alimentos Edil S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 1.773.905 $ 0 $ 1.773.905 

Camargo Jimenez Jaime Boyacá Comercializador $ 753.510 $ 957.016 $ 1.710.526 

Edwin Fabian Olarte 

Cuesta  
Bogotá D.C. Fruver $ 893.788 $ 791.769 $ 1.685.557 

Comer Frucol Castiblanco 

S.A.S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.320.132 $ 99.676 $ 1.419.808 

Segundo Parmenides 

Erazo Sapuyes 
Nariño Comercializador $ 586.436 $ 763.564 $ 1.350.000 

Deposito De Papa Dma 

S.A.S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.135.260 $ 0 $ 1.135.260 

Hernando Pascagaza 

Pinzon 
Cundinamarca Fruver $ 438.150 $ 583.937 $ 1.022.087 

Inversiones Auto Servicio 

Todo En Uno Cucuta Sas 

Norte de 

Santander 
Comercializador $ 967.293 $ 0 $ 967.293 

Comercializadora Y 

Pasabocas Fritos Js S.A.S 
Bogotá D.C. Industria $ 931.990 $ 0 $ 931.990 

Distrifrutas Jaly S A S  Bogotá D.C. Comercializador $ 888.321 $ 0 $ 888.321 

Comercializadora Di 

Santino S.A.S 
Cundinamarca Industria $ 881.960 $ 0 $ 881.960 

Peña Reina Lizeth Natalia Cundinamarca Fruver $ 861.800 $ 0 $ 861.800 

Martinez Bernal Efreid 

Danilo 
Boyacá Comercializador $ 372.300 $ 478.518 $ 850.818 

Betancourt Corredor 

Milena Patricia 
Tolima Horeca $ 827.491 $ 0 $ 827.491 

Fruvext Negocios SAS Bogotá D.C. Comercializador $ 767.505 $ 0 $ 767.505 

C.I. Fruticol Industrial 

S.A.S. 
Valle del Cauca Comercializador $ 762.470 $ 0 $ 762.470 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Interfood SAS Bogotá D.C. Comercializador $ 742.500 $ 0 $ 742.500 

Barreto Ramirez Ober 

Franklin 
Bogotá D.C. Central De Abastos $ 731.263 $ 0 $ 731.263 

Comercializadora Agricola 

Olympia S.A.S. 
Antioquia Central De Abastos $ 709.509 $ 0 $ 709.509 

Inverfrutos Jp Sas Bogotá D.C. Fruver $ 692.152 $ 0 $ 692.152 

Jose Albeiro Caro Plazas Bogotá D.C. Fruver $ 514.000 $ 176.044 $ 690.044 

Paramo Snacks S.A.S.  Bogotá D.C. Industria $ 678.254 $ 0 $ 678.254 

Carrillo Vergara Jose 

Manuel 
Atlántico Fruver $ 658.875 $ 0 $ 658.875 

Wilben Alexander Arango 

Ocampo 
Antioquia Fruver $ 286.503 $ 368.497 $ 655.000 

Salamanca Alimentacion 

Industrial S.A. 
Atlántico Horeca $ 638.930 $ 0 $ 638.930 

Frutyvecol Sas Cesar Fruver $ 636.936 $ 0 $ 636.936 

Diaz Diaz Albaro Manuel Bogotá D.C. Comercializador $ 621.965 $ 0 $ 621.965 

Inversiones Vss Sas  Bogotá D.C. Fruver $ 607.900 $ 0 $ 607.900 

Karen Daniela Rincon 

Colmenares 
Atlántico Fruver $ 533.971 $ 69.070 $ 603.041 

Fonseca Rodriguez Marco 

Julio 
Boyacá Comercializador $ 584.300 $ 0 $ 584.300 

Distribuidora De 

Aguacates Y Limones 

A&M S.A.S 

Bogotá D.C. Comercializador $ 570.390 $ 0 $ 570.390 

Cagua Ramirez Maria 

Edelmira 
Tolima Comercializador $ 568.000 $ 0 $ 568.000 

Asociación De 

Productores Rurales De 

Umbita 

Boyacá Comercializador $ 525.610 $ 11.381 $ 536.991 

Inversiones V&R S.A.S Meta Fruver $ 534.300 $ 0 $ 534.300 

Organizacion Selecto 

S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 525.090 $ 0 $ 525.090 

Wiliam Hernan Soler 

Guerrero 
Bogotá D.C. Fruver $ 221.620 $ 288.380 $ 510.000 

Gran Fruver La Décima 

SAS 
Cundinamarca Fruver $ 450.574 $ 55.371 $ 505.945 

 Comercializadora E 

Inversiones Productos 

Calima S.A.S. 

Valle del Cauca Comercializador $ 504.347 $ 0 $ 504.347 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Grupo Empresarial 

Rubiano Navarro S.A.S 

BIC 

Caquetá Comercializador $ 482.280 $ 0 $ 482.280 

Bodegón Del Gualivá Sas Cundinamarca Fruver $ 429.274 $ 39.284 $ 468.558 

Sociedad Medico 

Quirurgica Nuestra Señora 

De Belen De Fusagasuga 

Sas 

Cundinamarca Horeca $ 365.285 $ 100.646 $ 465.931 

Union Temporal Eproalco 

Social 
Santander Comercializador $ 420.331 $ 0 $ 420.331 

Federacion Red De 

Productores Del 

Catatumbo Y Provincia De 

Ocaña Y Sur Del Cesar 

Norte de 

Santander 
Comercializador $ 419.594 $ 0 $ 419.594 

 Asociacion De 

Productores Andinos 
Cundinamarca Comercializador $ 412.125 $ 0 $ 412.125 

Legumbres ZZ S.A.S. Antioquia Comercializador $ 410.299 $ 0 $ 410.299 

Aragon Martinez Sandra 

Milena 
Cundinamarca Fruver $ 402.889 $ 0 $ 402.889 

Industria Afys Sas Cundinamarca Industria $ 402.120 $ 0 $ 402.120 

Héctor Eduardo Ospina 

Sanchez 
Caquetá Comercializador $ 400.084 $ 0 $ 400.084 

Chavarrio Fernandez 

Nestor Armando 
Cundinamarca Comercializador $ 400.000 $ 0 $ 400.000 

Camilo Alberto Carreño 

Galvis 

Norte de 

Santander 
Fruver $ 398.109 $ 0 $ 398.109 

Elsa Milena Rodriguez 

Arias  
Cundinamarca Fruver $ 394.800 $ 0 $ 394.800 

Fruvercampo Del Sol SAS Nariño Fruver $ 391.144 $ 0 $ 391.144 

 Supermercados Dinastía 

El Castillo S.A.S.  
Antioquia Fruver $ 389.825 $ 0 $ 389.825 

Ut Cundi-Futuro Bogotá D.C. Horeca $ 387.340 $ 0 $ 387.340 

Administradora 

Monserrate S.A.S 
Bogotá D.C. Horeca $ 370.394 $ 0 $ 370.394 

Ramos Mosquera Pedro 

Pablo 
Cundinamarca Fruver $ 347.562 $ 0 $ 347.562 

David Andrés Castro 

Estrada 
Nariño Horeca $ 266.546 $ 58.171 $ 324.717 

Jenagro 65 SAS Bogotá D.C. Fruver $ 315.961 $ 0 $ 315.961 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Rodriguez Avendaño Dora 

Isabel 
Santander Comercializador $ 313.240 $ 0 $ 313.240 

Asociacion De Pequeños 

Y Medianos Productores 

Agropecuarios De La 

Vereda De Versalles 

Asoversalles 

Boyacá Comercializador $ 304.000 $ 0 $ 304.000 

Hoyos Castaño Bárbara Boyacá Comercializador $ 300.000 $ 0 $ 300.000 

La Salchipaperia D.C. SAS Bogotá D.C. Horeca $ 289.750 $ 0 $ 289.750 

Meza Coronado Yobana 

Estebana 
Atlántico Fruver $ 288.493 $ 0 $ 288.493 

Boada Peñaranda Maritza 

Yaneth 
Bogotá D.C. Industria $ 287.190 $ 0 $ 287.190 

Rojas Florez Bertilda 
Norte de 

Santander 
Comercializador $ 285.450 $ 0 $ 285.450 

Asociación Progreso 

Ambiental, Social Y 

Logístico - Proamsol 

Santander Comercializador $ 284.509 $ 0 $ 284.509 

Agricola El Rey Sas Cundinamarca Comercializador $ 278.115 $ 0 $ 278.115 

Merkacaldas El Mas 

Barato S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 267.484 $ 0 $ 267.484 

Organizacion Daza 

Hernandez S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 257.450 $ 0 $ 257.450 

Inversiones Tibana SAS Bogotá D.C. Fruver $ 250.283 $ 0 $ 250.283 

Corporacion De Pequeños 

Productores Y Productores 

Agropecuarios En 

Territorio Vivo - 

Corporacion Tevivo 

Santander Comercializador $ 244.675 $ 0 $ 244.675 

UT Nutridistrital Bogotá D.C. Horeca $ 242.953 $ 0 $ 242.953 

Surtifrut La Hacienda SAS Bogotá D.C. Comercializador $ 236.225 $ 0 $ 236.225 

Agrojoven Boyaca Boyacá Comercializador $ 220.000 $ 0 $ 220.000 

Productos Alimenticios 

Cric-Crac S.A.S. 
Antioquia Industria $ 219.300 $ 0 $ 219.300 

Unión Temporal 

Compromiso Con La 

Infancia 2025 

Santander Comercializador $ 214.445 $ 0 $ 214.445 

Frutiroa S.A.S Boyacá Fruver $ 212.189 $ 0 $ 212.189 

Cooperativa Multiactiva 

Para El Desarrollo 
Santander Comercializador $ 210.000 $ 0 $ 210.000 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Sostenible Del Paramo El 

Almorzadero 

Bernal Restrepo Margot Quindio Central De Abastos $ 208.870 $ 0 $ 208.870 

Organización Tocancipa 

Sas 
Cundinamarca Fruver $ 191.969 $ 12.087 $ 204.056 

Jose David Moreno Ortega Valle del Cauca Comercializador $ 203.300 $ 0 $ 203.300 

Cooperativa Agropecuaria 

Nueva Generacion 

Motavita Boyaca  

Boyacá Comercializador $ 185.000 $ 0 $ 185.000 

Frutysabor S.A.S Antioquia Comercializador $ 183.590 $ 0 $ 183.590 

Tibata Prieto Mario 

Fernando 
Bogotá D.C. Central De Abastos $ 176.326 $ 0 $ 176.326 

Organizacion Campesina 

Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 170.515 $ 0 $ 170.515 

Representaciones Jairo 

Lobo S.A.S 
Cesar Comercializador $ 168.800 $ 0 $ 168.800 

Deposito De Papa La 

Mona Sas 
Bogotá D.C. Central De Abastos $ 166.654 $ 0 $ 166.654 

Pulido Lievano Jairo 

Alfonso 
Bogotá D.C. Fruver $ 158.943 $ 0 $ 158.943 

Mundo Harinas S.A.S. Antioquia Comercializador $ 152.101 $ 0 $ 152.101 

Asociacion De 

Productores De Papa Del 

Municipio De Totoro 

Cauca Comercializador $ 150.000 $ 0 $ 150.000 

Tobar Pistala Edison 

Fernando 
Nariño Comercializador $ 150.000 $ 0 $ 150.000 

Cenaida Diaz Mendoza Bogotá D.C. Fruver $ 149.326 $ 0 $ 149.326 

 Fruver Plaza Soacha 

S.A.S 
Cundinamarca Fruver $ 146.000 $ 0 $ 146.000 

Fredy Alexander Soler 

Espinosa 
Boyacá Comercializador $ 60.500 $ 76.022 $ 136.522 

Lisa Maria Rodriguez 

Bravo 
Cauca Comercializador $ 131.300 $ 0 $ 131.300 

K Ramirez SAS Valle del Cauca Comercializador $ 126.174 $ 0 $ 126.174 

Fruver Granadino S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 125.388 $ 0 $ 125.388 

Asociacion Indigena El 

Consuelo Asoinco 
Cauca Comercializador $ 124.000 $ 0 $ 124.000 

Comercializadora Y 

Distribuidora Alejandro 

Rojas S.A.S. 

Caldas Fruver $ 124.000 $ 0 $ 124.000 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Parra Galindo Jonathan 

Steven 
Cundinamarca Fruver $ 121.000 $ 0 $ 121.000 

Duque Suministros 

Alimenticios Sas 
Tolima Horeca $ 116.900 $ 0 $ 116.900 

Angel Maria Coral Cuayal Valle del Cauca Comercializador $ 50.700 $ 64.285 $ 114.985 

Comercializadora Mi 

Cosecha S.A.S  
Quindío Comercializador $ 113.840 $ 0 $ 113.840 

Comercializadora 

Papafres SAS 
Bogotá D.C. Comercializador $ 110.837 $ 0 $ 110.837 

Inversiones Tierra Al 

Natural Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 110.758 $ 0 $ 110.758 

Tierra Al Natural 127 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 110.758 $ 0 $ 110.758 

Aristizabal Galvis Luis 

Alberto  
Bogotá D.C. Fruver $ 100.279 $ 0 $ 100.279 

Asociacion De Usuarios 

Campesinos Del Municipio 

De Yaquanquer Anuc 

Yacuanquer 

Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 $ 100.000 

Olga Lucero Pinzon 

Romero 
Bogotá D.C. Fruver $ 98.289 $ 0 $ 98.289 

Durfay Uriel Pinzon 

Romero 
Bogotá D.C. Fruver $ 96.968 $ 0 $ 96.968 

 Frescos Del Campo Sm 

S.A.S. 
Magdalena Comercializador $ 86.932 $ 10.000 $ 96.932 

Camilo Arbelaez 

Velasquez 
Antioquia Fruver $ 96.882 $ 0 $ 96.882 

Asociación De 

Productores De Santander 

- Asoproder 

Santander Comercializador $ 96.315 $ 0 $ 96.315 

Castelblanco Zapata 

Nicolas Andres 
Antioquia Comercializador $ 96.000 $ 0 $ 96.000 

Blanca Elvia Rojas Rojas Bogotá D.C. Fruver $ 94.138 $ 0 $ 94.138 

Javier Pinzon Albarracin Meta Comercializador $ 93.000 $ 0 $ 93.000 

Luz Herminda Caro Arias Bogotá D.C. Fruver $ 92.147 $ 0 $ 92.147 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Amazonia  

Caquetá Horeca $ 91.045 $ 0 $ 91.045 

Núñez Bello Oscar Felipe  Bogotá D.C. Comercializador $ 90.000 $ 0 $ 90.000 

Exportaciones Acm SAS  Santander Comercializador $ 85.279 $ 4.148 $ 89.427 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Chaparro Angarita Alvaro 

David 
Santander Comercializador $ 87.600 $ 0 $ 87.600 

Unión Temporal 

Alimentando El Saber 

Norte de 

Santander 
Fruver $ 82.362 $ 0 $ 82.362 

Tobon Ramirez Numael Quindío Central De Abastos $ 81.800 $ 0 $ 81.800 

Inversiones Merca 

Express Sociedad Por 

Acciones Simplificada 

Bogotá D.C. Fruver $ 80.993 $ 0 $ 80.993 

Grupo Rakhi S.A. Valle del Cauca Comercializador $ 72.683 $ 0 $ 72.683 

Asociación De 

Desplazados Fuerza De 

Vida 

Nariño Comercializador $ 70.000 $ 0 $ 70.000 

Pedraza Ayala Jairo 

Miguel 
Santander Comercializador $ 69.975 $ 0 $ 69.975 

Bocaditos De Mi Tierra 

Sas 
Bogotá D.C. Industria $ 45.641 $ 22.019 $ 67.660 

Leonel Cifuentes Perez Huila Fruver $ 65.850 $ 263 $ 66.113 

 Ut Propae Neiva Huila Horeca $ 62.570 $ 0 $ 62.570 

Asociacion De Agricultores 

Paperos De La Vereda 

Merchan Municipio De 

Saboya 

Boyacá Comercializador $ 62.000 $ 0 $ 62.000 

Roldan Carvajal Luz Elena Antioquia Fruver $ 61.252 $ 0 $ 61.252 

Asociación Campesina 

Agropecuaria Del 

Magdalena Medio 

Santander Comercializador $ 60.700 $ 0 $ 60.700 

Asociación De 

Productores 

Agropecuarios El Salitre 

Municipio De Simijaca 

Cundinamarca 

Cundinamarca Comercializador $ 60.000 $ 0 $ 60.000 

Asociación Sibateña De 

Mujeres Rurales De Sibate 

Cundinamarca 

Cundinamarca Comercializador $ 60.000 $ 0 $ 60.000 

Matallana Fajardo Deisy 

Rocio 
Bogotá D.C. Fruver $ 56.243 $ 2.209 $ 58.452 

Asociacion Sibateña De 

Productores 

Agropecuarios 

Cundinamarca Comercializador $ 55.000 $ 0 $ 55.000 

Asociación Agropecuaria 

De Pasca 
Cundinamarca Comercializador $ 55.000 $ 0 $ 55.000 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD CUOTA INTERESES TOTAL 

Pardo Yuly Andrea Huila Comercializador $ 53.250 $ 0 $ 53.250 

Delgado Centeno Sergio 

Enrique 
Santander Comercializador $ 53.109 $ 0 $ 53.109 

Cuaical Rosas Jorge Ivan Cauca Comercializador $ 52.540 $ 0 $ 52.540 

Sandra Lorena Martinez 

Gomez 
Tolima Fruver $ 51.648 $ 0 $ 51.648 

Placita Gourmet SAS Cauca Fruver $ 50.604 $ 0 $ 50.604 

La Placita J&A S.A.S Boyacá Comercializador $ 50.600 $ 0 $ 50.600 

Arteaga Patiño Leidy 

Yamile 
Nariño Comercializador $ 50.400 $ 0 $ 50.400 

Latin Chan Chan SAS Bogotá D.C. Horeca $ 50.400 $ 0 $ 50.400 

Asociación De 

Hortifruticultores De 

Santuario  

Antioquia Comercializador $ 50.000 $ 0 $ 50.000 

Asociacion Agropecuaria 

Rural Emprendedores 

Granadinos De 

Cundinamarca 

Cundinamarca Comercializador $ 50.000 $ 0 $ 50.000 

Citricos Del Sol S.A.S. Antioquia Comercializador $ 50.000 $ 0 $ 50.000 

Asociacion De Mujeres 

Emprendedoras Y 

Empoderadas De 

Guaitarilla 

Nariño Comercializador $ 50.000 $ 0 $ 50.000 

Asociación De 

Productores Campesinos 

De Soracá 

Boyacá Comercializador $ 46.780 $ 0 $ 46.780 

Asociacion Ganadera Y 

Agroindustrial De 

Productores 

Agropecuarios De San 

Jose 

Cundinamarca Comercializador $ 46.500 $ 0 $ 46.500 

Oliveros Rodriguez Jorge 

Alberto 
Santander Comercializador $ 44.800 $ 0 $ 44.800 

Asociación Campesina 

Productiva  
Cundinamarca Comercializador $ 43.250 $ 0 $ 43.250 

Alimentos Agro 

Industriales Del Campo 

S.A.S. 

Antioquia Comercializador $ 42.494 $ 0 $ 42.494 

Asociacion De 

Productores Campesinos 

De Sibate  

Cundinamarca Comercializador $ 41.550 $ 0 $ 41.550 
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Jose Parmenio Gomez 

Gomez 
Bogotá D.C. Comercializador $ 40.750 $ 0 $ 40.750 

Asociacion Agropecuaria 

De Villapinzon 
Cundinamarca Comercializador $ 40.000 $ 0 $ 40.000 

Asociacion Colombiana De 

Frutas Y Verduras 
Boyacá Comercializador $ 39.697 $ 0 $ 39.697 

Ruben Gomez Garcia Casanare Fruver $ 37.750 $ 0 $ 37.750 

Serrano Nova Yenny 

Marcela 
Santander Comercializador $ 35.150 $ 0 $ 35.150 

Frutos El Triunfo S.A.S Valle del Cauca Comercializador $ 34.490 $ 0 $ 34.490 

Tierrandina Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 33.660 $ 0 $ 33.660 

Marulanda Piedrahita 

Fernando Antonio 
Antioquia Comercializador $ 30.720 $ 0 $ 30.720 

Asociación De 

Productores De Leche El 

Santuario Asprolesa  

Antioquia Comercializador $ 30.000 $ 0 $ 30.000 

Asociación Agropecuaria 

El Salado 
Nariño Comercializador $ 30.000 $ 0 $ 30.000 

Asociacion De 

Productores Del Campo 

Roldanillo 

Valle del Cauca Comercializador $ 30.000 $ 0 $ 30.000 

Practifruit S.A.S. Antioquia Comercializador $ 29.666 $ 0 $ 29.666 

Maria Ruth Cristancho 

Lopez 
Bogotá D.C. Fruver $ 28.000 $ 0 $ 28.000 

Inversiones Colombo 

Americanas S.A.S. 
Bolívar Comercializador $ 27.700 $ 0 $ 27.700 

Wescourrier SAS Bogotá D.C. Comercializador $ 26.067 $ 0 $ 26.067 

Inversiones Puerto Madero 

Parrilla Argentina S.A.S 
Tolima Horeca $ 26.064 $ 0 $ 26.064 

Asociacion De Pequeños 

Productores Agrícolas De 

Ituango 

Antioquia Comercializador $ 26.000 $ 0 $ 26.000 

Teres S.A.S. Santander Comercializador $ 25.080 $ 0 $ 25.080 

Asociación El Porvenir Del 

Campo 
Nariño Comercializador $ 25.000 $ 0 $ 25.000 

Holding De Servicios Las 

Rosas S.A.S Bic 
Cesar Comercializador $ 24.648 $ 0 $ 24.648 

Intervacaciones Guadaira 

Resort Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 23.429 $ 0 $ 23.429 

Ruitoque Golf Ayb SAS Bogotá D.C. Horeca $ 23.255 $ 0 $ 23.255 
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Nicolas Florez Lopez Caldas Fruver $ 22.000 $ 0 $ 22.000 

Promotora De Comercios 

Turbaco S.A.S. 
Bolívar Fruver $ 20.635 $ 0 $ 20.635 

Asociacion Agropecuaria 

Futuro En El Campo 
Nariño Comercializador $ 20.000 $ 0 $ 20.000 

Bastidas Perez Dario 

Guillermo 
Nariño Comercializador $ 20.000 $ 0 $ 20.000 

Asociacion De 

Cultivadores De Papa Y 

Productos Alternativos De 

Girardota 

Antioquia Comercializador $ 20.000 $ 0 $ 20.000 

Cooperativa Agrícola Amor 

De Papa 
Boyacá Comercializador $ 20.000 $ 0 $ 20.000 

Asociacion 

Agroproductores Indigenas 
Nariño Comercializador $ 20.000 $ 0 $ 20.000 

Asociación De 

Emprendedores Rurales 

Del Sur Mama Juana De 

Los Resguardos Indigenas 

De Ipiales Y Yaramal 

Nariño Comercializador $ 20.000 $ 0 $ 20.000 

Organizacion La Felicidad 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 19.977 $ 0 $ 19.977 

Hoteles 127 Avenida 

Sociedad Por Acciones 
Bogotá D.C. Comercializador $ 19.172 $ 0 $ 19.172 

Chaparro Parra Alvaro Santander Comercializador $ 18.300 $ 0 $ 18.300 

Julian Alberto Ramirez 

Arias 
Huila Fruver $ 16.530 $ 73 $ 16.603 

Reyes Carrillo Daniela Santander Comercializador $ 13.545 $ 0 $ 13.545 

Valvuena Acelas 

Hernando  
Huila Comercializador $ 13.120 $ 0 $ 13.120 

P&C Estrategias S.A.S. Bogotá D.C. Comercializador $ 12.977 $ 0 $ 12.977 

Collazos Hernandez 

Gilberto  
Huila Comercializador $ 12.450 $ 0 $ 12.450 

Fundacion Horus Vita Quindio Comercializador $ 11.380 $ 0 $ 11.380 

Zea Amorocho Esteban Santander Comercializador $ 11.273 $ 0 $ 11.273 

Grajales S.A. Valle del Cauca Comercializador $ 10.979 $ 224 $ 11.203 

Chachinoy Muñoz 

Jeraldine Fernanda 
Nariño Horeca $ 11.040 $ 0 $ 11.040 

Mesa Jaramillo Group 

S.A.S. 
Risaralda Comercializador $ 9.940 $ 0 $ 9.940 
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Comercializadora 

Fruversion Sas Zomac 
Cauca Fruver $ 9.505 $ 0 $ 9.505 

Supermercado Centro Sur 

Neiva S.A.S 
Huila Fruver $ 8.825 $ 0 $ 8.825 

Supermercado Arca Real 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 8.310 $ 0 $ 8.310 

Albeiro Gonzalez Sanchez Cundinamarca Comercializador $ 7.918 $ 0 $ 7.918 

Organizacion Hotelera 

Arcos Y Cia. S.A.S. 

Norte de 

Santander 
Horeca $ 7.914 $ 0 $ 7.914 

Fonseca Torres Nancy  Bogotá D.C. Comercializador $ 7.865 $ 0 $ 7.865 

C.I. Sierra Nevada Trading 

S.A.S 
Magdalena Comercializador $ 7.500 $ 0 $ 7.500 

Supermercados Ticlam 

S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 7.440 $ 0 $ 7.440 

Ricaurte Vargas Fabian 

Eugenio 
Bogotá D.C. Comercializador $ 7.400 $ 0 $ 7.400 

Hotel Guane Internacional 

Sas 
Santander Horeca $ 7.280 $ 0 $ 7.280 

Grupo Rc SAS Tolima Horeca $ 6.244 $ 4 $ 6.248 

Ceres Frutas Y Verduras 

Sas 
Santander Fruver $ 6.095 $ 0 $ 6.095 

Comerfrutas De Colombia 

S A S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 5.725 $ 0 $ 5.725 

Alimentos Naranja Verde 

S.A.S. Bic 
Risaralda Comercializador $ 5.680 $ 0 $ 5.680 

Proyectamos Y Edificamos 

S A S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 5.642 $ 0 $ 5.642 

Producciones La Boquilla 

Ltda 
Bolívar Comercializador $ 4.598 $ 0 $ 4.598 

Restrepo Ospina Sergio 

Luis 
Antioquia Fruver $ 4.200 $ 0 $ 4.200 

Inversiones 3lin Sas Bogotá D.C. Horeca $ 4.124 $ 0 $ 4.124 

 Fino Henao Jenny 

Catalina 
Tolima Fruver $ 4.016 $ 0 $ 4.016 

Jk Prada S.A.S. 
Norte de 

Santander 
Comercializador $ 3.870 $ 0 $ 3.870 

Gran Camaron Killero 

Campestre 
Tolima Fruver $ 3.844 $ 0 $ 3.844 

Frubana S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 3.404 $ 0 $ 3.404 
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Alpina Productos 

Alimenticios S.A.S. - Bic. 
Cundinamarca Comercializador $ 2.721 $ 0 $ 2.721 

Distribuidora Jrg S.A.S. Antioquia Comercializador $ 2.550 $ 0 $ 2.550 

Agroaraujo Productos 

Agricolas Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.350 $ 0 $ 2.350 

Molina Combita Luis 

Guillermo 
Bogotá D.C. Horeca $ 2.258 $ 0 $ 2.258 

Alimentos Thearion Suqa 

S.A.S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.205 $ 0 $ 2.205 

Ocati S A  Cundinamarca Comercializador $ 1.484 $ 0 $ 1.484 

Platanillos Crocantes De 

Plátano S.A.S. 
Quindío Comercializador $ 1.110 $ 0 $ 1.110 

Vargas Sons Maria Luz 

Dary 
Huila Fruver $ 980 $ 0 $ 980 

Asociacion Mundos 

Hermanos O.N.G. 
Caldas Comercializador $ 891 $ 0 $ 891 

San Salvador S.A.S. Magdalena Comercializador $ 853 $ 0 $ 853 

Inversiones Rojas Galindo 

Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 720 $ 0 $ 720 

Comercializadora De 

Frutas Y Legumbres 

Barranquilla S.A.S 

Atlántico Fruver $ 554 $ 0 $ 554 

Inversiones Coocentral 

S.A.S 
Huila Comercializador $ 435 $ 0 $ 435 

Ecotrek S A S Bogotá D.C. Comercializador $ 285 $ 0 $ 285 

Cg Inversiones Samay 

Sas 
Putumayo Comercializador $ 242 $ 0 $ 242 

Inversiones Beltran Fierro 

S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 196 $ 0 $ 196 

Nir Am S.A. Valle del Cauca Comercializador $ 171 $ 0 $ 171 

Ramirez Bravo Edgar 

Fernando 
Nariño Comercializador $ 60 $ 0 $ 60 

TOTAL $ 102.041.410 $ 12.908.872 $ 114.950.282 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Asimismo, el an§lisis por departamentos evidencia que la mayor concentraci·n de nuevos 

recaudadores se presenta en: 

 

¶ Bogot§ D.C., con 70 recaudadores, aportando el 30% del total recaudado. 

¶ Cundinamarca con 32 recaudadores, representando el 16%. 
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¶ Antioquia con 23 recaudadores, representando el 12%. 

¶ Santander con 21 recaudadores, representado el 4% 

 

2.1.10. Cobro de intereses por pagos extempor§neos (mes vencido) 

 

Para dar cumplimiento al art²culo 8Á de la Ley 1707 de 2014, los asesores de recaudo y 

profesionales de recaudo contin¼an con el cobro de intereses de mora por pagos 

extempor§neos de la cuota de fomento, as² como los intereses por valores adeudados, por 

esta raz·n la gesti·n por cobro de intereses de mora se plantea como un indicador en el 

Control a la Evasi·n y Elusi·n de la Cuota de Fomento de la Papa, logrando el cobro de 

1.194 pagos extempor§neos en el cuarto trimestre del a¶o 2025, presentando los siguientes 

resultados: 

 

TABLA 15. Cumplimiento meta de intereses 

META  EJECUCIčN  DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO 

$ 472.940.316 $ 542.686.517 $ 69.746.201 114,7% 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Los resultados por concepto de intereses moratorios evidencian un comportamiento 

notablemente superior frente a la vigencia anterior, reflejando la efectividad del seguimiento 

y las acciones de gesti·n adelantadas por el proceso de recaudo. En total, se recaudaron 

$542.686.517, lo que representa un incremento del 120% respecto al mismo periodo de 

2024, cuando se hab²an registrado $246.857.035. 

 

Estos resultados evidencian el impacto positivo de las estrategias implementadas para 

fortalecer la recuperaci·n de intereses, mejorar la trazabilidad de los pagos y promover el 

cumplimiento oportuno de las obligaciones parafiscales dentro del marco de la Cuota de 

Fomento de la Papa. 

 

TABLA 16. Comparativo recaudo de intereses 

MES 
INTERESES 

2025* 

INTERESES 

2024* 
DIFERENCIA 

VARIACIčN 

% 

Enero $ 13.892.221 $ 7.078.911 $ 6.813.310 96% 

Febrero $ 11.018.269 $ 14.731.798 -$ 3.713.529 -25% 

Marzo $ 28.039.587 $ 10.455.695 $ 17.583.892 168% 

Abril $ 27.340.309 $ 17.368.186 $ 9.972.123 57% 

Mayo $ 18.549.490 $ 18.100.581 $ 448.909 2% 

Junio $ 36.208.721 $ 5.546.398 $ 30.662.323 553% 

Julio $ 34.563.412 $ 34.805.252 -$ 241.840 -1% 
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MES 
INTERESES 

2025* 

INTERESES 

2024* 
DIFERENCIA 

VARIACIčN 

% 

Agosto $ 91.136.824 $ 39.845.783 $ 51.291.041 129% 

Septiembre $ 123.430.676 $ 39.039.659 $ 84.391.017 216% 

Octubre $ 44.046.581 $ 29.233.214 $ 14.813.367 51% 

Noviembre $ 47.482.358 $ 16.257.401 $ 31.224.957 192% 

Diciembre $ 66.978.069 $ 14.394.157 $ 52.583.912 365% 

TOTAL $ 542.686.517 $ 246.857.035 $ 295.829.482 120% 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Para el seguimiento y cobro de los intereses se han enviado comunicados emitidos por 

recaudo, as² como estados de cuenta, enviados v²a electr·nica o entregados directamente 

por los profesionales de recaudo, realizando el cobro de estos. Para evitar el pago de 

intereses, se continua con la divulgaci·n de las fechas l²mite de pago en diferentes piezas 

gr§ficas, as² como en los calendarios e informaci·n entregada en visitas realizadas a los 

recaudadores. 

 

2.1.11. Validaci·n diferencias recaudo vs reporte  

 

El indicador de Validaci·n de diferencias entre recaudo y reporte tiene como objetivo 

asegurar la congruencia entre los montos efectivamente cobrados y los reportes mensuales 

que los recaudadores suben al aplicativo web www.recaudopapa.com. Para ello, entre 

febrero y el corte del 31 de diciembre se generaron once (11) reportes, uno por cada mes, 

que contrastan los pagos registrados con los valores reportados o detectan la ausencia de 

carga. Al realizar este ejercicio mes vencido, una vez cerrado el recaudo y transferidas las 

cifras al §rea contable, se identifican las inconsistencias y se emiten los requerimientos de 

subsanaci·n correspondientes. 

 

Al inicio de la gesti·n, en febrero, el universo bajo seguimiento era de 1.073 recaudadores, 

de los cuales 448, es decir el 42 %, presentaban diferencias o no hab²an cargado su reporte 

mensual conforme al art²culo 8 del Decreto 2263 de 2014. Para el reporte de diciembre, ese 

universo creci· a 1.521 recaudadores y el n¼mero de casos pendientes de ajuste se redujo 

a un promedio de 352, es decir un promedio del 23% sobre el total de recaudadores, gracias 

a las gestiones de acompa¶amiento y control. 

 

Estos resultados demuestran la efectividad del proceso: al facilitar la correcci·n oportuna 

de los reportes, se refuerza la trazabilidad de la informaci·n y se fortalece la transparencia 

en el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa. A su vez, permiten ajustar continuamente 
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las pautas de seguimiento para garantizar el cumplimiento normativo y optimizar la calidad 

de los datos consolidados. 

 

5.5. PROCESOS JURÍDICOS 

 

2.1.12. Denuncia penal 

 

Con corte al cuarto trimestre, se encuentran radicados 13 procesos, de los cuales 12 

contin¼an activos. 

 

Uno de los procesos ha avanzado a la fase de juzgamiento, con continuidad de audiencia 

de juicio oral programada para el mes de marzo del a¶o 2026. 

 

La mayor²a de los procesos se encuentran actualmente en la fase de indagaci·n preliminar. 

En varios de estos casos, ya se han adelantado actividades investigativas, incluyendo la 

realizaci·n de entrevistas solicitadas por esta representaci·n.  

 

En el proceso adelantado en contra de ACODR£S, este se encuentra actualmente 

archivado, tras haberse logrado una conciliaci·n. Por su parte, en el proceso relacionado 

con el se¶or Yeison Puentes Villamil, una vez presentada la solicitud de desarchivo,  

la Fiscal²a delegada que conoce del asunto accedi· a dicha petici·n, raz·n por la cual el 

proceso se encuentra actualmente activo en la etapa de indagaci·n preliminar. 

 

TABLA 17. Procesos penales 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Rafael Cruz Muñoz Bogotá Juicio oral 

Acodres Bogotá Archivo 

Depósito de Papa la Mina S.A.S. Bogotá Investigación preliminar 

Pacrico S.A.S. Bogotá Investigación preliminar 

Hernando Nomesque Huérfano Bogotá Investigación preliminar 

Yeison Alirio Puentes Villamil Bogotá Investigación preliminar 

Agroinversiones Osorio López S.A.S. Antioquia Investigación preliminar 

Comercializadora Montes de Colombia S.A.S. Norte de Santander Investigación preliminar 

Jorge Nelson Forigua Malagón Antioquia Investigación preliminar 

Empresa Colombiana de Papa S.A.S. Bogotá Investigación preliminar 

Distribuidora de Papa del Rio S.A.S. Bogotá Investigación preliminar 

Invercomer del Caribe S.A.S. Bogotá Investigación preliminar 

Comercializadora Internacional Mambo S.A.S. Bogotá Investigación preliminar 

Fuente: Recaudo FNFP 
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2.1.13. Proceso ejecutivo 

 

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se reporta la radicaci·n de un total de ocho procesos 

ejecutivos ante distintos juzgados a nivel nacional, de los cuales siete permanecen activos. 

Estos procesos han sido iniciados como consecuencia del incumplimiento en el pago de la 

contribuci·n parafiscal de la Cuota de Fomento de la Papa, por parte de los recaudadores 

correspondientes. 

 

La distribuci·n de estos procesos por a¶o de radicaci·n es la siguiente: uno en el a¶o 2021, 

dos en el a¶o 2024 y cinco durante el primer trimestre del a¶o 2025. 

 

En cuanto al estado actual de estos procesos ejecutivos que se encuentran activos,  

se observa la siguiente situaci·n: 

 

 Dos procesos se encuentran en la etapa de notificaci·n, lo cual indica que los 

demandados ya han sido debidamente informados de la existencia del respectivo 

proceso judicial. 

 Dos procesos se encuentran en etapa de sentencia favorable a Fedepapa, en su 

calidad de administrador del Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP. 

 Un proceso se encuentra en la etapa de mandamiento de pago, lo que indica que el 

juzgado ya admiti· la demanda y ha ordenado a el demandado cumplir con la 

obligaci·n exigida. 

 Un proceso, radicado en 2021, se encuentra en la etapa de auto que aprueba la 

liquidaci·n de costas, lo que refleja que se encuentra en una fase final del proceso. 

 Finalmente, un proceso est§ en etapa de recurso de reposici·n en subsidio de 

apelaci·n, debido a que el juzgado neg· el mandamiento de pago. 

 

Durante el cuarto trimestre de 2025, se evidencian avances significativos en la gesti·n de 

los procesos ejecutivos derivados del incumplimiento en el pago de la Cuota de Fomento 

de la Papa. En particular, es destacable que dos de los procesos que se encontraban en 

etapa de mandamiento de pago ya cuentan con sentencia proferida a favor de la 

Federaci·n, en su calidad de administrador del Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï 

FNFP, lo cual representa un resultado positivo en la defensa de los intereses del sector. 

 

En resumen, la gesti·n adelantada para el cobro de la Cuota de Fomento de la Papa ha 

conllevado la presentaci·n de ocho demandas ejecutivas ante distintas jurisdicciones del 

pa²s. Estas acciones legales, iniciadas en su mayor²a durante el a¶o 2025, se encuentran 

en diferentes etapas procesales, que incluyen desde el mandamiento de pago, notificaci·n,  
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la interposici·n de recursos y la emisi·n de sentencias, hasta la liquidaci·n de costas.  

Se continuar§ realizando un seguimiento riguroso a la evoluci·n de los procesos restantes, 

con el fin de asegurar la recuperaci·n de los valores adeudados por dicho concepto  

y garantizar el cumplimiento de la normativa vigente. 

 

TABLA 18. Procesos ejecutivos 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Uriel Mora Urrea Bogot§ Auto aprueba liquidaci·n de costas 

Inversiones Molu S.A.S Bogot§ Sentencia 

Frutos de mi Cosecha S.A.S Bogot§ Mandamiento de pago 

Jorge Eliecer Valencia Botero Antioquia Recurso de reposici·n en subsidio apelaci·n 

Wilson Ariel Avenda¶o G·mez Bogot§ Notificaci·n 

Jos® Patrocinio Molina Quintero Boyac§ Sentencia 

Juli§n Hern§ndez S§nchez Tolima Notificaci·n 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

2.1.14. Proceso declarativo 

 

Actualmente, se adelantan dos procesos declarativos verbales con el objetivo de obtener 

una declaraci·n judicial sobre el incumplimiento de obligaciones de recaudo y pago de la 

Cuota de Fomento de la Papa, los cuales fueron iniciados en la vigencia 2024. A trav®s de 

estos litigios, se busca el reconocimiento de la deuda por parte de los demandados y al 

pago de las sumas adeudadas, incluyendo los intereses moratorios correspondientes. 

 

En el primero de estos procesos, cuya cuant²a asciende a una suma considerable 

($870.678.862 M/cte.) y que se adelanta en un juzgado de Envigado, la demanda inicial fue 

rechazada tras una subsanaci·n. Se interpuso un recurso de apelaci·n contra esta 

decisi·n, el cual fue concedido. A la fecha, dicho recurso fue resuelto por el Tribunal 

Superior de Medell²n, que orden· devolver el expediente para una nueva revisi·n por parte 

del juzgado de conocimiento, el cual finalmente admiti· la demanda. Posteriormente,  

se solicit· la adici·n del auto admisorio debido a que no se decret· la medida cautelar 

solicitada; sin embargo, el juzgado profiri· auto de rechazo frente a dicha solicitud.  

En consecuencia, se radic· recurso de reposici·n en subsidio de apelaci·n contra esta 

decisi·n. 

 

El segundo proceso declarativo, de cuant²a igualmente significativa ($372.218.806 M/cte.), 

que cursa ante un juzgado de la ciudad de Cartagena, ha presentado un avance sustancial. 

La demanda fue admitida y se decretaron medidas cautelares sobre varios establecimientos 

de comercio de la parte demandada. Asimismo, se llev· a cabo la audiencia inicial de 
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instrucci·n y juzgamiento y se profiri· sentencia de primera instancia favorable a la 

Federaci·n Colombiana de Productores de Papa, en su calidad de administradora del 

Fondo Nacional de Fomento de la Papa, contra la cual el apoderado judicial de la parte 

demandada interpuso recurso de apelaci·n, el cual fue concedido y remitido al Tribunal 

competente. 

 

Adicionalmente, se solicit· el embargo y secuestro de los establecimientos de comercio 

respecto de los cuales ya se encontraba vigente la medida cautelar de inscripci·n de la 

demanda. Frente al auto que decret· dichas medidas, la parte demandada present· recurso 

de reposici·n en subsidio de apelaci·n; no obstante, el Juzgado resolvi· desfavorablemente 

dicho recurso y mantuvo inc·lume el auto que decret· las medidas cautelares, en beneficio 

de la Federaci·n. 

 

Actualmente, el proceso fue remitido por competencia a los Juzgados Administrativos de la 

ciudad de Cartagena, en raz·n a que el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cartagena, 

Sala Civil-Familia, Despacho 01, declar· la falta de jurisdicci·n, por el factor subjetivo, del 

Juzgado Tercero Civil del Circuito de Cartagena, as² como de dicha Sala Civil-Familia, para 

conocer del asunto en primera y segunda instancia, respectivamente. 

 

En consecuencia, mediante reparto, el conocimiento del proceso correspondi· al Juzgado 

Administrativo Oral 017 de Cartagena. 

 

En resumen, los procesos declarativos en curso se encuentran en etapas diferentes, pero 

ambos buscan asegurar el cumplimiento de las obligaciones de recaudo de la cuota de 

fomento. Se contin¼a realizando un seguimiento diligente a cada uno, anticipando avances 

significativos en los pr·ximos meses. 

 

TABLA 19. Procesos declarativos 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Agroinversiones Osorio L·pez S.A.S. Antioquia 
Recurso de reposici·n en 

subsidio apelaci·n. 

Invercomer del Caribe S.A.S. Bol²var 
Pendiente revisi·n juzgado 

administrativo. 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

2.1.15. Pruebas extraprocesales 

 

Al cierre del cuarto trimestre de 2025, se radicaron 9 pruebas anticipadas extraprocesales, 

alcanzando un total acumulado de 87 procesos de este tipo, de los cuales 39 permanecen 
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vigentes. Estas diligencias, consistentes principalmente en interrogatorios de parte y 

solicitudes de exhibici·n de documentos, fueron promovidas contra recaudadores, quienes, 

a pesar de haberse agotado la etapa administrativa, a trav®s de comunicaciones, visitas de 

inspecci·n, llamadas u otras actuaciones, no entregaron la informaci·n contable requerida 

para verificar la correcta liquidaci·n, recaudo y consignaci·n de la Cuota de Fomento de la 

Papa. 

 

En consecuencia, los casos fueron remitidos al Gestor Legal, con el fin de que, a trav®s de 

los juzgados, se citara formalmente a los responsables para rendir interrogatorio y presentar 

la documentaci·n requerida. A continuaci·n, se detallan las acciones adelantadas en el 

marco de estos procesos. 

 

 A la fecha, se encuentran activos 39 procesos judiciales. De estos, 16 cuentan con 

audiencia de interrogatorio de parte y exhibici·n de documentos programada, 

mientras que en 16 procesos se est§ a la espera de que el juzgado correspondiente 

emita decisi·n sobre su admisi·n, inadmisi·n o rechazo. 

 

 3 procesos se encuentran pendiente de reprogramaci·n audiencia. 

 

 Finalmente, en 4 procesos las audiencias se realizaron, sin embargo, los 

convocados no comparecieron. 

 

TABLA 20. Pruebas anticipadas extraprocesales 

RAZÓN SOCIAL  DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Uriel de Jesús Pérez Giraldo Atlántico Desistimiento prueba extraprocesal. 

Héctor Andrés Sierra Dimate Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Alirio Rueda Gómez Atlántico 
Entregó la información a través de la 

audiencia.  

Carlos Arturo Cabarique Quintero Santander 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Compañía Hotelera Cartagena 

Plaza S.A.S. 
Bolívar Retiro prueba extraprocesal. 

Inversiones Sandoval Hernández 

S.A.S. 
Bolívar Retiro prueba extraprocesal. 

Comercializadora Internacional 

Mambo S.A.S. 
Bolívar Desistimiento prueba extraprocesal. 

Renacimiento S.A.S. Córdoba Retiro prueba extraprocesal. 

Caribbean Beef Ltda. Córdoba Retiro prueba extraprocesal. 

Andes Beef Ltda. Córdoba Retiro prueba extraprocesal. 
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RAZÓN SOCIAL  DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Administradora Se Hoteles G.M.H. 

S.A. 
Magdalena Retiro prueba extraprocesal. 

Grupo Hotelero Mar Y Sol S.A.S. Bolívar Retiro prueba extraprocesal. 

Cofraco S.A.S. Bolívar Retiro prueba extraprocesal. 

BCC Hoteles S.A. Bogotá Retiro prueba extraprocesal. 

Comercializadora Roximar S.A.S. Magdalena 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Hoteles De Córdoba S.A.S. Córdoba Retiro prueba extraprocesal. 

Bodega El Tío S.A.S. Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Hotel Gran Marina S.A.S. Magdalena 
Recurso de reposición en subsidio 

apelación. 

Agroproveedor Del Campo S.A. Santander 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

La Gran Plaza J.U S.A.S. Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Hoteles Dorado Plaza Colombia 

S.A.S. 
Bolívar 

Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Moca Cultivos S.A.S. Antioquia Retiro prueba extraprocesal. 

Mis Cultivos S.A.S. Magdalena Desistimiento prueba extraprocesal. 

Comfaguajira La Guajira Desistimiento prueba extraprocesal. 

Vanessa Moreno Ibarra Nariño 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Iván Andrés Chaves Moncayo Nariño Desistimiento prueba extraprocesal. 

Jhon Jairo Martínez Orlas Risaralda 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Eraldo Audelo Cepeda Mueses Valle del Cauca 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Nelson Galeano González Bogotá Desistimiento prueba extraprocesal. 

Calixto Arguello Arias Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

William Fernando Bravo Cerón Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Basket Investment S.A.S. Atlántico 

Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (pendiente la entrega de la 

información). 

Verofruits S.A.S. Bolívar 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Roma - Art S.A.S. Atlántico Desistimiento prueba extraprocesal. 
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RAZÓN SOCIAL  DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Cooperativa Integral De Productores 

De Papa De Motavita 
Boyacá Retiro prueba extraprocesal. 

Profri.Snacks S.A.S. Antioquia Pendiente calificación. 

Promotora E Inversora Malla S.A.S. Antioquia Audiencia de interrogatorio mayo 2026. 

Juan Martin Zapata Garzón Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

María Lucy Peñaloza Martínez Boyacá 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Henry Chavarro González Boyacá 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Sebastián Andrés Miranda Espejo Atlántico Pendiente reprogramación audiencia. 

Robyn Dario Morales Cardozo Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Anni Yeraldin Martin Rodríguez  Bogotá 
Entregó la información a través de la 

audiencia. 

Pedro Leonidas Páez González  Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

José Encarnacion Olmos Sierra  Bogotá Desistimiento prueba extraprocesal. 

John Jairo Ospina Garces  Bogotá Audiencia de interrogatorio enero 2026. 

Chamorro Guido Amilcar Valle del Cauca Desistimiento prueba extraprocesal. 

Alfonso Asencion Torres Sánchez  Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Orlando Antonio Camacho Núñez  Bogotá Pendiente calificación. 

Ci Mipymes Frucode S.A.S. Bogotá Desistimiento prueba extraprocesal. 

Ever Garces Vargas  Boyacá Audiencia de interrogatorio abril 2026. 

Districarnes Camacho La 167 Mhn 

S.A.S. 
Bogotá 

Audiencia de exhibición de documentos 

enero 2026. 

Soursop Food S.A.S Bogotá Desistimiento prueba extraprocesal. 

Distribuidora El Oriental S.A.S. Bogotá Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Inversiones Autoservicio Su Amigo 

S.A.S. 
Boyacá Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Campifruver De La Sabana S.A.S. Cundinamarca 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

José Antonio Nova Yanquen  Cundinamarca 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Frutiverduras Camacho Ubate 

S.A.S. 
Cundinamarca Pendiente reprogramación audiencia. 

Onorio Porras Gómez  Bogotá 
Se surtió audiencia de interrogatorio de 

parte (no asistió el convocado). 

Distriplaza La 17 S.A.S. Cundinamarca Pendiente calificación. 
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RAZÓN SOCIAL  DEPARTAMENTO INSTANCIA 

Makand S.A.S. Cundinamarca Pendiente calificación. 

Martha Yamile Caicedo Galindo  Boyacá Audiencia de interrogatorio enero 2026. 

Oscar Ignacio Marroquin Salcedo  Boyacá Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Segundo Angel Maria Choconta 

Ramirez  
Boyacá Desistimiento prueba extraprocesal. 

José Antonio Amaya Fonseca  Boyacá Pendiente calificación. 

Hernan Norvey Alegría Mondragon  Valle del Cauca Desistimiento prueba extraprocesal. 

Ferney Puentes Castellanos  Caldas Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Supermercados Chiquinquira S.A.S. Caldas Audiencia de interrogatorio marzo 2026. 

León Molina S.A.S. Caldas Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Luis Fernando García Villa  Cundinamarca Pendiente calificación. 

José Manuel Arenas Cordero  Bogotá Pendiente calificación. 

Ángel María Pardo García  Bogotá Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Elberth Dario Ramírez Ramírez Bogotá Audiencia de interrogatorio enero 2026. 

Vicente García Diaz Bogotá Audiencia de interrogatorio enero 2026. 

Esequiel Arias Arias  Bogotá Audiencia de interrogatorio febrero 2026. 

Nitha Fruver S.A.S. Bogotá Audiencia de interrogatorio enero 2026. 

Centrofruver Del Llano S.A.S. Casanare Desistimiento prueba extraprocesal. 

La Cucharita S.A.S. Valle del Cauca Pendiente reprogramación audiencia. 

RC Worldburguer S.A.S. Bogotá Pendiente calificación. 

Luis Arnaldo Aristizabal González Bogotá Pendiente calificación. 

Luis Ferney Montaña Contreras Bogotá Pendiente calificación. 

La Nevera Roja S.A.S. La Calera Pendiente calificación. 

Edilberto Daza Guerrero Bogotá Pendiente calificación. 

Luz Dary Cortes Bogotá Pendiente calificación. 

Juan Andrés Mahecha Pérez Bogotá Pendiente calificación. 

Victor Mauricio García Salamanca Bogotá Pendiente calificación. 

Francy Lorena Piloneta Cala Bogotá Pendiente calificación. 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

2.1.16. Audiencias de conciliaci·n en derecho 

 

Con el objetivo de recuperar el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa correspondiente 

a vigencias anteriores, valores que han sido identificados a trav®s de procesos de 

revisiones contables, se implement· una estrategia conjunta entre la Direcci·n Jur²dica y 

Talento Humano de la Federaci·n Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA) y la 

Direcci·n de Recaudo del Fondo Nacional de Fomento de La Papa (FNFP), consistente en 

la presentaci·n de solicitudes de conciliaci·n en derecho. En ese sentido, al cierre del 
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cuarto trimestre, se radicaron cinco (5) solicitudes de conciliaci·n ante el Centro de 

Conciliaci·n de la Fundaci·n Liborio Mej²a. 

 

En estas solicitudes de conciliaci·n, se plantearon como pretensiones principales que los 

recaudadores realizaran la carga de los reportes mensuales consolidados adeudados, 

reconocieran formalmente las obligaciones pendientes por concepto de la cuota de 

fomento, y procedieran al pago total de los valores adeudados o suscribieran acuerdos de 

pago que incluyeran tanto el capital como los intereses correspondientes. 

 

A continuaci·n, se detalla el estado final y resultados obtenidos en cada una de las cinco 

solicitudes de conciliaci·n radicadas: 

 

¶ En tres de las conciliaciones se suscribieron actas de acuerdo, lo que constituye un 

avance favorable en materia de recaudo. 

 

¶ Por su parte, las otras dos solicitudes concluyeron con actas de no conciliación, 

situación que requiere evaluar y gestionar otras alternativas para la recuperación de 

la deuda. 

 

Los resultados de las audiencias de conciliaci·n en derecho adelantadas durante el 

segundo trimestre de 2025 reflejaron un panorama mixto. En tres casos se alcanzaron 

acuerdos conciliatorios, lo que constituy· un avance significativo en el fortalecimiento del 

recaudo. Por su parte, dos solicitudes culminaron con actas de no conciliaci·n, situaci·n 

que hizo necesario valorar y promover otras acciones jur²dicas orientadas a la recuperaci·n 

efectiva de los recursos adeudados. Es importante se¶alar que, al cierre del cuarto trimestre 

de 2025, no se encuentra vigente ninguna solicitud de conciliaci·n, toda vez que la totalidad 

de las radicadas han concluido su respectivo tr§mite. 

 

TABLA 21. Audiencias de conciliaci·n en derecho 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA 

DLK S.A.S. Bogot§ Acta de acuerdo de conciliaci·n 

Empresa Colombiana de Papa S.A.S Bogot§ Acta de no conciliaci·n 

Comercializadora Montes de Colombia S.A.S. Norte de Santander Acta de no conciliaci·n 

Teresita de Jes¼s P®rez Giraldo Antioquia Acta de acuerdo de conciliaci·n 

Dallys Geovana Rosero Palacios Nari¶o Acta de acuerdo de conciliaci·n 

Fuente: Recaudo FNFP 
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5.6. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  

 

Para el desarrollo de las actividades de recaudo se realiza la planificaci·n respectiva con el 

prop·sito de asignar los recursos necesarios para tal fin; de igual forma, durante la 

ejecuci·n de los recursos se realiza el seguimiento necesario buscando una buena 

administraci·n de los mismos. 

 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

 SERVICIOS PERSONALES $ 1.389.900.000 $ 1.318.456.385 94,86% 

Nómina $ 1.389.900.000 $ 1.318.456.385 94,86% 

 GASTOS GENERALES  $ 1.122.011.340 $ 833.589.244 74,29% 

Honorarios $ 158.249.880 $ 59.953.050 37,89% 

Dotación $ 4.000.940 $ 3.989.090 99,98% 

Muebles y equipo de oficina $ 217.090.306 $ 214.874.484 98,98% 

Materiales y suministros $ 6.771.480 $ 5.754.086 84,98% 

Correo $ 54.800.000 $ 17.695.770 32,29% 

Transportes, fletes y acarreos $ 2.578.047 $ 1.948.010 75,56% 

Divulgación $ 7.200.858 7195329 99,92% 

Mantenimiento $ 322.886.218 $ 243.439.508 75,39% 

Seguros, impuestos y gastos legales $ 16.024.887 $ 6.743.440 42,08% 

Comisiones y gastos bancarios $ 120.000.000 $ 104.626.250 87,19% 

Viáticos y gastos de viaje $ 154.706.496 $ 110.480.367 71,41% 

Servicios públicos $ 18.028.692 $ 17.216.324 95,49% 

Arriendos $ 39.673.536 $ 39.673.536 100,00% 

TOTAL $ 2.511.911.340 $ 2.152.045.629 85,67% 

 

5.7. INFORME EJECUCIÓN DE TERCEROS 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

021-2021 $ 5.700.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Ejercer la consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la Federaci·n Colombiana de 

Productores de Papa ï FEDEPAPA como administrador Del Fondo Nacional de Fomento de la 

Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el marco del caso relacionado 

con un (1) recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de la Cuota de Fomento 

de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 83% 
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DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

El Despacho que se encuentra adelantado la fase de juicio es el Juzgado 24 Penal del Circuito 

con Funciones de Conocimiento de Bogot§. Ya se han adelantado sesiones de audiencia de juicio 

oral, la cual contin¼a el 11, 13 y 16 de marzo de 2026 desde las 2pm cada sesi·n para seguir con 

la pr§ctica probatoria.  

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

023 -2024 $ 12.376.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar los servicios profesionales para la representaci·n judicial de la Federaci·n Colombiana 

de Productores de Papa en calidad de administrador del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, 

ante la jurisdicci·n penal, con fundamento en el deber de cumplir con la defensa de lo previsto 

en el art²culo 6, 7 y 8 de la Ley 1707 de 2014. PARĆGRAFO: La denuncia Penal se presentar§ 

en contra de PERSONAS POR DETERMINAR / EN AVERIGUACIčN DE RESPONSABLES, por 

la presunta comisi·n de los delitos de INJURIA (art. 220 C.P.) y CALUMNIA (art. 221 C.P.), 

agravadas por haberse realizado utilizando un medio de comunicaci·n social (art. 223 C.P.), y 

CONSTRE¤IMIENTO ILEGAL (art. 182 C.P.) y dem§s que se logren determinar en el marco de 

la investigaci·n. Lo anterior, de conformidad con las circunstancias f§cticas derivadas de las 

comunicaciones proferidas por la Asociaci·n Colombiana de la Industria Gastron·mica ï 

ACODRES, a fin de que los establecimientos aliados no paguen el parafiscal de la Cuota de 

Fomento de la Papa al considerar que no hacen parte aquellos de ning¼n eslab·n de la cadena 

productiva de la papa. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 75% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra inactivo, archivado por concepto de conciliaci·n con acuerdo. 

Se recuerda que al interior de este proceso penal se lleg· a acuerdo de conciliaci·n con la 

contraparte. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

053-2024 $ 4.000.000 Clemencia Rodr²guez Avenda¶o 

OBJETO DEL CONTRATO 

Ejercer la representaci·n judicial de los intereses de FEDEPAPA ï FNFP ante la jurisdicci·n civil 

ordinaria, mediante proceso ejecutivo en contra de un recaudador de conformidad con lo dispuesto 

en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014, y con base en la conformidad expedida mediante oficio 

No. 100211169-0302 allegado por la Direcci·n de Impuestos y Aduanas Nacionales ï DIAN, y a 

la certificaci·n expedida por el administrador del FNFP la cual se constituye como t²tulo ejecutivo, 

en la cual consta el monto de la deuda y su exigibilidad. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

87,5% 87,5% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 
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El 19 de noviembre de 2025 se remite mensaje de datos al correo institucional del Despacho con 

la solicitud de celeridad e impulso por falta de pronunciamiento y actividad procesal.   

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

054-2024 $ 1.200.000 Clemencia Rodr²guez Avenda¶o 

OBJETO DEL CONTRATO 

Ejercer la representaci·n judicial de los intereses de FEDEPAPA ï FNFP ante la jurisdicci·n civil 

ordinaria, mediante proceso ejecutivo en contra del recaudador INVERSIONES MOLĐ S.A.S, NIT 

901.217.721ï3 de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014, y con 

base en la conformidad expedida mediante oficio No. 100211169-0286 y a la certificaci·n 

expedida por el administrador que se constituye como t²tulo ejecutivo, en el cual consta el monto 

de la deuda y su exigibilidad. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 50% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

El 07 de noviembre de 2025 se radica liquidaci·n del cr®dito y a la fecha en espera del avance 

procesal del traslado y aprobaci·n. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

065-2025 $ 83.300.000 HV LEGAL CORP S.A.S 

OBJETO DEL CONTRATO 

Ejercer la representaci·n judicial de los intereses de Fedepapa ï FNFP ante la jurisdicci·n civil 

ordinaria, mediante proceso declarativo en contra de un recaudador de la Cuota de Fomento de 

la Papa, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 50% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

El 9 de mayo de 2025, el Tribunal Superior de Medell²n revoc· el auto del 30 de octubre de 2024 

que hab²a rechazado la demanda, ordenando al Juzgado Primero Civil del Circuito de Oralidad de 

Envigado un nuevo estudio de admisi·n. En cumplimiento de lo anterior, el 11 de junio de 2025 el 

despacho admiti· la demanda. Posteriormente, el 13 de junio de 2025 se solicit· la adici·n del 

auto de admisi·n para incluir la medida cautelar; sin embargo, el juzgado profiri· auto de rechazo 

frente a dicha solicitud. En consecuencia, el 29 de julio de 2025 se interpuso recurso de reposici·n 

en subsidio de apelaci·n contra esta decisi·n. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

066-2025 $ 47.600.000 HV LEGAL CORP S.A.S 

OBJETO DEL CONTRATO 
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Ejercer la representaci·n judicial de los intereses de Fedepapa ï FNFP ante la jurisdicci·n civil 

ordinaria, mediante proceso declarativo en contra de un recaudador de la Cuota de Fomento de 

la Papa, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

75% 75% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

El d²a 6 de octubre de 2025 se present· escrito solicitando el secuestro de los establecimientos 

de comercio de la sociedad INVERCOMER, en atenci·n a que dichos bienes ya se encontraban 

previamente embargados dentro del proceso. Posteriormente, mediante auto de fecha 15 de 

octubre de 2025, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cartagena indic· que, si bien en 

principio correspond²a resolver el recurso de apelaci·n interpuesto contra la sentencia, advirti· la 

existencia de una causal de nulidad por falta de jurisdicci·n, derivada del factor funcional, raz·n 

por la cual decidi· decretar la nulidad de lo actuado y ordenar la remisi·n del expediente a la 

jurisdicci·n de lo contencioso administrativo. En cumplimiento de lo anterior, conforme al acta de 

reparto del 24 de octubre de 2025, el proceso fue asignado al Juzgado Diecisiete (17) 

Administrativo Oral de Cartagena, despacho que asumi· el conocimiento del asunto. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

067-2024 $ 9.282.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de 

la Cuota de Fomento de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 

de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

75% 75% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Se celebr· diligencia de entrevista, en donde se aportaron todos los soportes documentales, 

elementos materiales probatorios, con los que cuenta la v²ctima. El fiscal nos confirm· la 

recepci·n del informe de polic²a judicial. Fiscal se encuentra estudiando los resultados de la 

entrevista para continuar con la indagaci·n. Recientemente se orden· una nueva orden a polic²a 

judicial con la finalidad de practicar una diligencia de inspecci·n judicial.  

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

068-2025 $ 7.735.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 
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marco del caso relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de 

la Cuota de Fomento de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 

de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

75% 75% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Ya se han adelantado actividades investigativas por parte del despacho de fiscal²a, incluida la 

diligencia de entrevista de la Dra. Tatiana Restrepo ordenada por solicitud de esta representaci·n 

de v²ctimas, en la que se aportaron todos los soportes documentales, elementos materiales 

probatorios, con los que cuenta la v²ctima. Recientemente, el pasado 10 de diciembre de 2025, 

el delegado fiscal nos inform· que se imparti· una nueva orden a Polic²a Judicial con la finalidad 

de escuchar en diligencia de entrevistas de testigos, ahora, a la Dra. Allison Rocha. Estamos a la 

espera que la Dra. Allison reciba la citaci·n a la diligencia para poder prepararla en debida forma.  

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

069-2025 $ 7.735.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de 

la Cuota de Fomento de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 

de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 50% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal fue objeto de archivo de las diligencias (al parecer por un error del Despacho 

o una decisi·n prematura sin estudiar de fondo la denuncia). Radicamos ante el despacho de 

fiscal²a el memorial de solicitud de desarchivo, que hemos reiterado en varias ocasiones, y hemos 

estado en constante contacto con el delegado fiscal, quien se encuentra estudiando la solicitud y 

quien debe estar ad portas de tomar una decisi·n de fondo, sumado al constante cambio de 

Fiscales, teniendo su nueva delegada desde el mes de junio de 2025 a mediados. De acuerdo 

con la notificaci·n m§s reciente remitida por la Fiscal²a delegada competente, se informa que 

dicha autoridad accedi· a la solicitud de desarchivo presentada, en consecuencia, de lo cual el 

proceso fue reactivado y actualmente se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

070-2025 $ 9.282.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 
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Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de 

la Cuota de Fomento de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 

de 2014. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 50% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. El despacho que 

conoce del mismo es la FISCALIA 157 SECCIONAL de la UNIDAD FE PĐBLICA Y ORDEN 

ECONčMICO de la DIRECCIčN SECCIONAL DE BOGOTĆ. Estamos a la espera que por parte 

del fiscal se orden la actividad investigativa de diligencia de entrevista para poder dar inicio al 

programa metodol·gico de investigaci·n.  

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

077-2025 $ 9.282.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

Federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con la persona jur²dica, por la posible o presunta comisi·n de delitos 

relacionados contra la fe o administraci·n p¼blica. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

75% 75% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. El despacho que 

conoce del mismo es la FISCALIA 50 SECCIONAL de la UNIDAD ADUANAS, IMPUESTOS NAL, 

RENTA DPTALES - OMISION AGENTE RETENEDOR ï MEDELLIN.  

Ya se han adelantado actividades investigativas por parte del despacho de fiscal²a, incluida la 

diligencia de entrevista ordenada por solicitud de esta representaci·n de v²ctimas. El delegado 

fiscal se encuentra estudiando la normatividad propia de los tributos o parafiscales relacionados 

con los hechos ac§ denunciados, y por ende estaba estudiando la normatividad vigente para 

verificar lo que en Derecho corresponda a futuro.  

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

078-2025 $ 9.282.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

Federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con la persona jur²dica, por la posible o presunta comisi·n de delitos 

relacionados contra la fe o administraci·n p¼blica. 
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EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

75% 75% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. El despacho que 

conoce del mismo es la FISCALIA 24 SECCIONAL de la UNIDAD SEGURIDAD PUBLICA Y 

VARIOS de la DIRECCIčN SECCIONAL DE NORTE DE SANTANDER. Ya se han adelantado 

actividades investigativas por parte del despacho de fiscal²a, incluida la diligencia de entrevista 

ordenada por solicitud de esta representaci·n de v²ctimas. Ya se rindieron los informes de polic²a 

judicial, dentro de los que se encuentran las entrevistas de las funcionarias de FEDEPAPA con 

todos sus anexos [los elementos materiales probatorios aportados mediante las diligencias de las 

entrevistas], y aquellas de plena identidad del denunciado, entre otras. Ahora, la Fiscal fue clara 

en expresar que no ha trabajado este delito por tributos o parafiscales relacionados con los 

hechos ac§ denunciados, y por ende estaba estudiando la normatividad vigente para verificar lo 

que en Derecho corresponda a futuro. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

079-2025 $ 7.735.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

Federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con la persona natural, por la posible o presunta comisi·n de delitos 

relacionados contra la fe o administraci·n p¼blica. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

0% 50% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. El despacho que 

conoce del mismo es la FISCALIA 175 SECCIONAL DE LA UNIDAD ADUANAS, IMPUESTOS 

NAL, RENTA DPTALES - OMISION AGENTE RETENEDOR ï MEDELLIN. Por cuenta de la 

entrevista rendida por parte de Allison Rocha en el proceso penal CUI 110016000052202465128 

vs. Agroinversiones Osorio L·pez, la fiscal titular de este despacho qued· en estudiar los 

elementos que en aquel proceso fueron aportados de cara a tomar las decisiones que en derecho 

corresponda. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

001-2025 $ 203.014.476 ASESOFTWARE S.A.S 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar el servicio de hosting (infraestructura y r®plica de base de datos ï DRP) y soporte del 

aplicativo web recaudopapa.com, que permita garantizar el funcionamiento del aplicativo, 

brindando atenci·n y soluci·n a incidentes de la plataforma en cuanto a problemas de 

funcionamiento de los componentes de infraestructura de AZURE. 
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EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

A corte del 31 de diciembre de 2025, el contratista encargado de la prestaci·n del servicio de 

hosting (infraestructura y r®plica de base de datos ï DRP) y soporte del aplicativo web 

recaudopapa.com ha venido cumpliendo a cabalidad con las obligaciones contractuales. Durante 

este periodo, se ha garantizado el funcionamiento continuo de la plataforma, brindando atenci·n 

oportuna y soluci·n efectiva a los incidentes reportados, especialmente aquellos relacionados con 

el funcionamiento de los componentes de infraestructura alojados en Azure. 

 

El servicio de soporte ha permitido mantener la estabilidad del aplicativo, asegurar la 

disponibilidad de la r®plica de la base de datos para contingencias, y garantizar la integridad y 

seguridad de la informaci·n administrada. No se han presentado interrupciones cr²ticas ni 

incidentes que afecten la operatividad del sistema, evidenciando un cumplimiento satisfactorio de 

las condiciones pactadas en el contrato. El servicio de soporte ha permitido mantener la 

estabilidad del aplicativo, asegurar la disponibilidad de la r®plica de la base de datos para 

contingencias, y garantizar la integridad y seguridad de la informaci·n administrada. No se han 

presentado interrupciones cr²ticas ni incidentes que afecten la operatividad del sistema, 

evidenciando un cumplimiento satisfactorio de las condiciones pactadas en el contrato. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

017-2025 $ 3.500.000 LITIGAR PUNTO COM S.A.S 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar el servicio de seguimiento y vigilancia de procesos judiciales, as² como la obtenci·n de 

piezas procesales en los procesos jur²dicos en los que el fondo nacional de fomento de la papa 

sea parte, y la generaci·n de informes y reportes de manera diaria. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Al 30 de diciembre de 2025, el contratista ha cumplido satisfactoriamente con el servicio de 

seguimiento y vigilancia de los procesos judiciales del FNFP. Se ha realizado la obtenci·n de 

piezas procesales y la entrega diaria de informes, garantizando la actualizaci·n permanente del 

estado de los procesos. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

018-2025 $ 298.350.410 ASESOFTWARE S.A.S 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar el servicio de modernizaci·n de la plataforma recaudopapa.com, incluyendo el redise¶o 

de su interfaz de usuario, la actualizaci·n de su arquitectura tecnol·gica y la optimizaci·n de su 

rendimiento, escalabilidad y seguridad. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 



 

111 

 

80% 80% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

A corte 31 de diciembre presenta un avance del 80 % en su ejecución técnica y presupuestal. 

Durante el desarrollo del contrato, se identificaron retrasos en la ejecución de las actividades 

programadas, situación que llevó a la suscripción de un Otrosí en el mes de agosto, mediante el 

cual se modificó la forma de pago y se amplió el plazo contractual, con el fin de garantizar la 

culminación satisfactoria del objeto pactado. 

El contratista argumentó que el retraso obedeció a la existencia de una deuda técnica en el código 

fuente del aplicativo web Recaudopapa.com, la cual generó dificultades en el proceso de 

modernización, obligando a realizar ajustes adicionales para estabilizar la arquitectura del sistema 

y asegurar su correcta operación. 

Dada esta situación, el contrato ha sido objeto de un seguimiento riguroso y permanente por parte 

del equipo técnico y administrativo del FNFP, con el propósito de verificar el cumplimiento de las 

actividades, mitigar los riesgos de retraso y garantizar la calidad de los entregables. A pesar de 

las contingencias presentadas, el contratista ha mostrado avances sostenidos en la ejecución y 

se mantiene el compromiso de concluir satisfactoriamente las tareas contempladas dentro del 

nuevo cronograma aprobado. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

035-2025 $ 4.760.000 Juan Diego Melo Vargas 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

Federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con la persona jur²dica, por la posible o presunta comisi·n de delitos 

relacionados contra la fe o administraci·n p¼blica. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

87,5% 87,5% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. El despacho que 

conoce del mismo es la FISCALĉA 119 SECCIONAL DE LA UNIDAD FE PĐBLICA Y ORDEN 

ECONčMICO DE LA DIRECCIčN SECCIONAL DE BOGOTĆ. Ya se practicaron varias 

actividades investigativas, dentro de las que destacan (i) las diligencias de entrevistas de las 

funcionarias de la Federaci·n que relataron en detalle los hechos jur²dicamente relevantes del 

caso y aportaron todos los elementos materiales probatorios; y (ii) la diligencia de declaraci·n 

juramentada de la indiciada. La fiscal se encuentra estudiando los resultados de todas estas 

actividades investigativas con la finalidad de adoptar las decisiones que en Derecho 

correspondan. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

036-2025 $ 9.282.000 Juan Diego Melo Vargas 
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OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios profesionales para consultor²a, asesor²a y representaci·n jur²dico penal de la 

Federaci·n colombiana de productores de papa ï Fedepapa como administrador del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP, en su condici·n de presunta o posible v²ctima, en el 

marco del caso relacionado con la persona jur²dica, por la posible o presunta comisi·n de delitos 

relacionados contra la fe o administraci·n p¼blica. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

50% 50% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagaci·n preliminar. El despacho que 

conoce del mismo es la FISCALIA 94 ESPECIALIZADA UNIDAD ADMON PUBLICA - OMISION 

AGENTE RETENEDOR DIRECCIčN SECCIONAL DE BOGOTĆ. Estamos a la espera de que se 

imparta la correspondiente orden a polic²a judicial para dar inicio al programa metodol·gico de 

investigaci·n y las correspondientes actividades investigativas. La raz·n por la cual no se han 

ordenado las correspondientes actividades investigativas es porque el despacho de fiscal²a no 

cuenta con funcionario de polic²a judicial para poder practicar las mismas. Recientemente nos 

indic· que le asignar²an un funcionario hac²a finales de enero de 2026, por lo que esperamos la 

expedici·n de la OPJ para esas fechas.  

 

5.8. INGRESOS DE CUOTA DE FOMENTO 

 

TABLA 22. Ingresos cuota e intereses por departamento y canal 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

 Supermercados Dinastía 

El Castillo S.A.S.  
Antioquia Fruver $ 554.550 $ 0 

 Asociación De 

Productores Andinos 
Cundinamarca Comercializador $ 257.800 $ 0 

 Comercializadora E 

Inversiones Productos 

Calima S.A.S. 

Valle del Cauca Comercializador $ 665.231 $ 0 

 Fino Henao Jenny 

Catalina 
Tolima Fruver $ 4.016 $ 0 

 Frescos Del Campo Sm 

S.A.S. 
Magdalena Comercializador $ 92.293 $ 0 

 Fruver Plaza Soacha 

S.A.S 
Cundinamarca Fruver $ 125.230 $ 260 

 UT Propae Neiva Huila Horeca $ 484.793 $ 0 

Abastecemos De 

Occidente Sociedad Por 

Acciones Simplificada 

Valle del Cauca Fruver $ 12.210.121 $ 0 

Acevedo S.A.S. Santander Horeca $ 71.800 $ 100 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

Acosta Cruz S.A.S. Valle del Cauca Horeca -$ 277.810 $ 298.029 

Acosta Lopez Willian Rene Cundinamarca Fruver $ 93.805 $ 0 

Administradora Hotelera 

Dann S.A.S 
Santander Horeca $ 25.357 $ 0 

Administradora Hotelera 

Medellín S.A. 
Antioquia Horeca $ 1.268 $ 0 

Administradora 

Monserrate S.A.S 
Bogotá D.C. Horeca $ 184.632 $ 0 

Agencia Logística De La 

Fuerzas Militares Regional 

Norte 

Atlántico Horeca $ 1.180.497 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares 
Santander Horeca $ 1.784.775 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares - 

Regional Antioquia Choco 

Antioquia Horeca $ 843.958 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Amazonia  

Caquetá Horeca $ 438.032 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Caribe 

Bolívar Horeca $ 633.500 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Centro 

Cundinamarca Horeca $ 411.000 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Llanos Orientales 

Meta Horeca $ 1.068.684 $ 36.272 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Pacifico 

Valle del Cauca Horeca $ 856.521 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Suroccidente 

Valle del Cauca Horeca $ 1.417.255 $ 0 

Agencia Logística De Las 

Fuerzas Militares Regional 

Tolima Grande 

Cundinamarca Horeca $ 53.970 $ 0 

Agricola El Rey Sas Cundinamarca Comercializador $ 610.065 $ 2.550 

Agro & Asociados Del 

Campo S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 34.874.219 $ 10.919 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

Agroaraujo Productos 

Agricolas Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.350 $ 0 

Agrocomercializadora 

Crecer S.A.S. 
Bogotá D.C. Fruver $ 1.462.260 $ 0 

Agrocomercializadora 

Ramirez SAS 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.117.428 $ 23.162 

Agrocomercializadora 

Trujillo Hernandez 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.068.290 $ 0 

Agrofresnat SAS Antioquia Fruver $ 0 $ 0 

Agropecuaria Aliar S.A. Santander Horeca $ 86.992 $ 0 

Agropecuaria De Papa 

S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 2.848.500 $ 81.020 

Agroproveedor Del Campo 

S.A.S. 
Santander Comercializador $ 485.630 $ 0 

Agroservicios Del Oriente 

Antioqueño SAS 
Antioquia Comercializador $ 1.749.925 $ 12.490.849 

Agrupacion Lider De 

Inversion Santandereana 

S.A Alinsa S.A 

Santander Horeca -$ 86.127 $ 130.887 

Aguilar Galarza Helber 

Antonio 
Meta Comercializador $ 770.350 $ 0 

Aguirre Escobar Ever 

Antonio 
Antioquia Fruver $ 192.188 $ 0 

Albeiro Gonzalez Sanchez Cundinamarca Comercializador $ 33.193 $ 21 

Aldana Ruiz Carlos Arturo Bogotá D.C. Comercializador $ 145.000 $ 0 

Alegria Mondragon Hernan 

Norvey 
Valle del Cauca Fruver $ 1.009.831 $ 13.588 

Alexis Torrado Ortiz  Atlántico Comercializador $ 0 $ 0 

Alfonso Ramirez Muñoz Bogotá D.C. Comercializador $ 54.000 $ 0 

Algomerkar S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 289.003 $ 0 

Alianza Fiduciaria S.A. 

Fideicomisos 
Bogotá D.C. Horeca -$ 50.389 $ 0 

Alimentos Agro 

Industriales Del Campo 

S.A.S. 

Antioquia Comercializador $ 42.494 $ 0 

Alimentos Don Emmanuel 

S.A.S 
Bogotá D.C. Industria $ 2.924.240 $ 0 

Alimentos Edil S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 1.450.056 $ 0 

Alimentos La Victoria SAS Bogotá D.C. Comercializador $ 692.830 $ 0 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

Alimentos Naranja Verde 

S.A.S. Bic 
Risaralda Comercializador $ 5.680 $ 0 

Alimentos Provercol SAS Bogotá D.C. Comercializador $ 501.831 $ 53.503 

Alimentos Rie SAS Cundinamarca Horeca $ 663.485 $ 0 

Alimentos Thearion Suqa 

S.A.S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.205 $ 0 

Alirio Rueda Gomez  Atlántico Comercializador $ 3.034.884 $ 0 

Almacenes Exito S A Antioquia Grandes Superficies $ 72.458.676 $ 0 

Almacenes Paraiso S.A - 

Bic 
Boyacá Fruver $ 3.125.480 $ 0 

Almacenes Supermio 

S.A.S 
Casanare Fruver $ 2.332.262 $ 54.228 

Alpina Productos 

Alimenticios S.A.S. - Bic. 
Cundinamarca Comercializador $ 2.721 $ 0 

Alvarado Diaz Teresa De 

Jesus 
Boyacá Horeca $ 28.360 $ 0 

Alvarado Parra Carlos 

Jose 
Tolima Fruver $ 17.650 $ 0 

Alvarez Calderon Dadmis Santander Fruver $ 16.250 $ 0 

Alvarez Cardona Juan 

Fernando 
Antioquia Comercializador $ 981.750 $ 0 

Alvarez Florez Armando Norte de Santander Comercializador $ 345.200 $ 139.731 

Alzate Ariza Nohemy 

Julieth 
Quindío Comercializador $ 2.558.207 $ 6.754 

Amaya Ramirez Geison Santander Fruver $ 345.507 $ 0 

Anaya Cifuentes Heliodoro Cauca Fruver -$ 229.580 $ 0 

Andes Beef Ltda Córdoba Horeca $ 0 $ 0 

Andinas Comercializadora 

SAS 
Nariño Fruver $ 2.916 $ 677 

Andrew´Snacks S.A.S. Antioquia Horeca $ 211.200 $ 0 

Angarita Roa Yuri Briceidi Boyacá Fruver $ 123.905 $ 0 

Ante Sandoval Yamileth Cauca Comercializador $ 141.349 $ 650 

Antolinez Sierra Fabio Norte de Santander Comercializador $ 200.000 $ 0 

Aol Colombia S.A.S. Bogotá D.C. Comercializador $ 800.275 $ 0 

Aparta Hotel Don Blas 

S.A. 
Bolívar Horeca $ 121.485 $ 7.444 

Aragon Martinez Sandra 

Milena 
Cundinamarca Fruver $ 157.077 $ 0 

Arandia Cuervo Juan Saul Bogotá D.C. Comercializador $ 1.380.610 $ 19.000 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

Arango Hermanos S.A.S. Antioquia Fruver $ 494.594 $ 0 

Arango Hernandez Arley 

De Jesus 
Valle del Cauca Fruver $ 155.800 $ 0 

Arango Hernandez Maria 

Teresa 
Valle del Cauca Fruver $ 429.620 $ 0 

Archila Chapeta Victor 

Emilio 
Norte de Santander Comercializador $ 165.000 $ 0 

Arciniegas Asociados SP 

S.A.S. 
Huila Fruver $ 3.148.320 $ 0 

Ardila Ardila Alvaro Bogotá D.C. Comercializador $ 384.800 $ 0 

Ardila Ardila Jorge Yezid Bogotá D.C. Comercializador $ 775.100 $ 0 

Ardila Cabarique Karen 

Vannesa 
Santander Fruver $ 134.655 $ 0 

Ardila De Serrano 

Mercedes 
Santander Horeca $ 14.678 $ 0 

Areiza Echavarria Hugo 

Humberto 
Valle del Cauca Fruver -$ 154.660 $ 214.073 

Arenas Abreo Javier Santander Comercializador $ 2.420.935 $ 0 

Arenas Dominguez Fanny 

Del Socorro 
Antioquia Comercializador $ 900.000 $ 0 

Arguello Arias Calixto Bogotá D.C. Comercializador $ 460.420 $ 0 

Arguello Rueda Maria 

Marina 
Bogotá D.C. Fruver $ 90.500 $ 4.500 

Aristizabal Atehortua 

Hector Hernan 
Antioquia Comercializador $ 9.676.895 $ 0 

Aristizabal Galvis Luis 

Alberto  
Bogotá D.C. Fruver $ 66.427 $ 143 

Arteaga Maya Edgar 

Fabian 
Valle del Cauca Fruver $ 3.522.121 $ 76.813 

Arteaga Patiño Leidy 

Yamile 
Nariño Comercializador $ 72.000 $ 0 

Artes Culinarias S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 44.107 $ 0 

Asesorias E Ingenieria, 

Servicios Y Suministros 

S.A.S 

Huila Horeca $ 35.572 $ 0 

Asociacion Agricola 

Campesina De Samaca 

Boyaca  

Boyacá Comercializador $ 0 $ 0 

Asociacion Agricola 

Progresar Cutuaquer Alto 
Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

Asociacion Agropecuaria 

Azufral 
Nariño Comercializador $ 50.000 $ 0 

Asociacion Agropecuaria 

De Mujeres 

Emprendedoras del 

Municipio de Sotaquira 

Boyacá Comercializador $ 33.000 $ 2.000 

Asociacion Agropecuaria 

La Floresta 
Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 

Asociacion Agropecuaria 

Nuevo Sol 
Nariño Comercializador $ 30.000 $ 0 

Asociación Agropecuaria 

Oportunidad Para Todos 
Nariño Comercializador $ 60.000 $ 0 

Asociacion Agropecuaria 

Samaquense 
Boyacá Comercializador $ 4.800 $ 0 

Asociacion Andinacuy Nariño Comercializador $ 77.000 $ 0 

Asociacion Campesina 

Guatan 
Nariño Comercializador $ 150.000 $ 0 

Asociacion Centro 

Misionero Vida 
Norte de Santander Horeca $ 80.456 $ 0 

Asociacion Club Activo 20 

- 30 De Armenia 
Quindío Horeca $ 3.867 $ 3.734 

Asociacion Cristiana De 

Jovenes De Bogotá Y 

Cundinamarca Acj Ymca 

Bogotá D.C. Horeca $ 175.422 $ 0 

Asociacion De Agricultores 

De Mata De Mora Y 

Merchan Del Municipio De 

Saboya 

Boyacá Comercializador -$ 100 $ 100 

Asociación De Agricultores 

De Papa Y Otros 

Productos Agrícolas Del 

Municipio De Samacá 

Boyacá Comercializador $ 200.500 $ 0 

Asociacion De Agricultores 

Del Municipio De Mutiscua 
Norte de Santander Comercializador $ 3.276 $ 0 

Asociacion De Agricultores 

Indigenas Del Resguardo 

De Muellamues 

Nariño Comercializador $ 80.000 $ 0 

Asociacion De Agricultores 

Paperos De La Vereda 

Merchan Municipio De 

Saboya 

Boyacá Comercializador $ 62.000 $ 0 
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Asociacion De Agricultores 

Y Ganaderos De Pupiales 

Asagap 

Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 

Asociacion De Agricultores 

Y Ganaderos Del Valle De 

Samaca 

Boyacá Comercializador $ 150.000 $ 0 

Asociacion De Mujeres 

Emprendedoras Y 

Empoderadas De 

Guaitarilla 

Nariño Comercializador $ 50.000 $ 0 

Asociacion De Pequeños 

Productores Agrícolas De 

Ituango 

Antioquia Comercializador $ 26.000 $ 0 

Asociacion De Produccion 

Y Comercializacion 

Agropecuaria La 

Esperanza 

Nariño Comercializador $ 87.000 $ 0 

Asociacion De 

Productores Agricolas De 

Jenesano Boyaca 

Boyacá Comercializador $ 48.000 $ 0 

Asociacion De 

Productores Agricolas De 

La Vereda Chapud 

Nariño Comercializador $ 50.000 $ 0 

Asociacion De 

Productores 

Agropecuarios De 

Simancas 

Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 

Asociacion De 

Productores 

Agropecuarios Del 

Municipio De Choconta 

Asocap Agroalmeida 

Cundinamarca Comercializador $ 22.760 $ 0 

Asociacion De 

Productores 

Agropecuarios Del 

Municipio De Viracacha -

Boyaca 

Boyacá Comercializador $ 16.502 $ 0 

Asociacion De 

Productores De Papa De 

Pupiales 

Nariño Horeca $ 50.000 $ 0 
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Asociacion De 

Productores De Papa 

Sembradores De Paz Y 

Desarrollo 

Nariño Comercializador $ 70.000 $ 0 

Asociación De 

Productores De Santander 

- Asoproder 

Santander Comercializador $ 529.685 $ 0 

Asociacion De 

Productores Del Campo 

Roldanillo (Asprocampo 

Roldanillo 

Valle del Cauca Comercializador $ 30.000 $ 0 

Asociacion Indigena De La 

Mujer Emprendedora 
Nariño Comercializador $ 53.000 $ 0 

Asociacion La Cruz Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 

Asociacion Mundos 

Hermanos O.N.G. 
Caldas Comercializador $ 891 $ 0 

Asociación Progreso 

Ambiental, Social Y 

Logístico - Proamsol 

Santander Comercializador $ 722.887 $ 0 

Asociacion Sistema 

Productiva De Semillas 

Del Campo 

Nariño Comercializador $ 99.182 $ 1.018 

Asociacion Veredal De 

Especies Menores Y 

Agricola De Soacha 

Cundinamarca Comercializador $ 0 $ 0 

Autoservicio El Pedregal 

Mg Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 242.000 $ 0 

Autoservicio El Perdomo 

Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 563.400 $ 0 

Autoservicio Giraldo S.A.S Caldas Fruver $ 98.470 $ 0 

Autoservicio Merca Union 

S.A. 
Valle del Cauca Fruver $ 469.170 $ 0 

Avicultura Industrial Avinsa 

S A S 
Bogotá D.C. Horeca $ 94.847 $ 0 

Avila Velandia Luis 

Ernesto 
Bogotá D.C. Fruver $ 210.000 $ 0 

Avinco S. A. S. Cundinamarca Horeca $ 1.055.013 $ 0 

Ayure Bolivar Maria Del 

Carmen 
Boyacá Horeca $ 17.550 $ 0 

Azahar Retail S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 12.281 $ 69 
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Baco Foods Colombia 

S.A.S 
Bogotá D.C. Horeca $ 156.069 $ 42 

Barajas Cuervo Marco 

Aurelio 
Risaralda Fruver $ 98.400 $ 0 

Barbosa Garay Jose Uriel Bogotá D.C. Comercializador $ 530.000 $ 0 

Baron Lopez Angel 

Octavio 
Bogotá D.C. Fruver $ 53.504 $ 0 

Barreto Ramirez Ober 

Franklin 
Bogotá D.C. Comercializador $ 731.263 $ 0 

Basket Investment Sas Atlántico Comercializador $ 283.140 $ 0 

Bautista Castelblanco 

Jose Sandalio 
Bogotá D.C. Comercializador -$ 369.000 $ 369.000 

Bautista Vargas Jorge Luis Boyacá Fruver $ 37.050 $ 25.000 

Bayona Serrano Antonio Santander Fruver $ 860.235 $ 75.076 

Bc Hoteles S. A. Bolívar Horeca $ 13.710 $ 0 

Becerra Barreto Edilberto Valle del Cauca Industria $ 123.743 $ 0 

Benavides Bernal Luis 

Alberto 
Bogotá D.C. Horeca $ 103.609 $ 0 

Benavides Palma Oscar 

Libardo 
Nariño Comercializador $ 0 $ 3.000 

Benavides Portillo Luis 

Arturo  
Nariño Comercializador $ 503.595 $ 0 

Bendicion De Cosecha 

Sas 
Bogotá D.C. Industria $ 7.200 $ 0 

Benitez Cardona Jenny 

Julieth 
Valle del Cauca Comercializador $ 135.600 $ 0 

Benitez De Enriquez 

Miriam Teresa 
Nariño Horeca $ 8.360 $ 0 

Benitez De Galan Maria 

Teresa De Jesus 
Boyacá Semillerista $ 894.000 $ 0 

Bermudez Ramirez 

Adriana 
Bogotá D.C. Horeca $ 559.400 $ 2.855 

Bernal Restrepo Margot Quindio Comercializador $ 1.112.790 $ 0 

Bernal Restrepo Monica 

Maria 
Quindio Comercializador $ 1.581.935 $ 0 

Betancourt Corredor 

Milena Patricia 
Tolima Horeca $ 827.491 $ 0 

Betancourt Orjuela Franci 

Yahira 
Meta Fruver $ 0 $ 312 

Blanca Elvia Rojas Rojas Bogotá D.C. Fruver $ 45.143 $ 0 
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Blanca Lilia Sierra Perez  Boyacá Comercializador $ 29.000 $ 0 

Boada Peñaranda Maritza 

Yaneth 
Bogotá D.C. Industria $ 70.074 $ 0 

Bocaditos De Mi Tierra 

Sas 
Bogotá D.C. Industria $ 880 $ 0 

Bodega Zipaquira Tg Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 1.298.118 $ 0 

Bodegón Del Gualivá Sas Cundinamarca Fruver $ 913.670 $ 0 

Bolaños Casanova Mary 

Eugenia 
Nariño Industria $ 660.675 $ 176.073 

Bonilla Martinez William Tolima Comercializador $ 297.000 $ 0 

Borbon Carrillo Juan 

Carlos 
Valle del Cauca Fruver $ 128.500 $ 0 

Botanas S.A.S. Antioquia Horeca $ 2.361.800 $ 0 

Botero Ramirez Duver 

Osvaldo 
Antioquia Comercializador $ 202.347 $ 0 

Botero Ramirez Henry 

Alonso 
Antioquia Fruver $ 73.000 $ 0 

Botero Ramirez Walter 

Reynel 
Córdoba Fruver $ 476.041 $ 4.678 

Botina Pabon Paula 

Andrea 
Cauca Fruver $ 197.845 $ 0 

Bravo Llobera Ana Lucia Nariño Horeca $ 82.850 $ 0 

Bravo Merino Luz Angelica Nariño Fruver $ 17.310 $ 0 

Buitrago Molano Genrri Bogotá D.C. Fruver $ 38.900 $ 0 

Bunker Del Campo Sas Bogotá D.C. Fruver $ 1.495.576 $ 608.583 

Burbano Martinez David Nariño Industria $ 113.341 $ 64.213 

Burbano Mora Imelda Jael Valle del Cauca Comercializador $ 109.000 $ 0 

C.I Citricos Agrosierra Ltda Bogotá D.C. Comercializador $ 5.071.825 $ 347.214 

C.I. Agrofrut Sas Antioquia Comercializador $ 0 $ 0 

C.I. Doña Paula S.A. En 

Liquidacion Judicial 
Antioquia Industria $ 7.200 $ 0 

C.I. Fruticol Industrial 

S.A.S. 
Valle del Cauca Comercializador $ 82.900 $ 0 

C.I. Sierra Nevada Trading 

S.A.S 
Magdalena Comercializador $ 7.500 $ 0 

C.R. & Compañia S.A.S. Bogotá D.C. Horeca $ 300.000 $ 0 

Caballero Rodriguez Jairo Bogotá D.C. Industria $ 83.600 $ 0 

Cabrera Barajas Salomon Santander Fruver $ 15.890 $ 0 

Cabrestero Mg S.A.S Meta Horeca $ 27.750 $ 435 
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Cafe Bar Capitan Nirvana 

Sas 
Nariño Horeca $ 104.818 $ 0 

Cafelinsa Sas Bogotá D.C. Horeca $ 250 $ 0 

Cagua Ramirez Maria 

Edelmira 
Tolima Comercializador $ 568.000 $ 0 

Caicedo Galindo Martha 

Yamile 
Boyacá Horeca $ 192.640 $ 5.500 

Caicedo Martinez Julieta Valle del Cauca Fruver $ 41.200 $ 0 

Caja Colombiana De 

Subsidio Familiar 

Colsubsidio 

Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 3.051.327 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar Cajacopi Atlantico 
Atlántico Horeca $ 93.748 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar Comfamiliar 

Atlantico 

Atlántico Horeca $ 158.265 $ 1.500 

Caja De Compensacion 

Familiar Compensar 
Bogotá D.C. Horeca $ 856.745 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar De Boyaca 

Comfaboy 

Boyacá Horeca $ 111.562 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar De Casanare 
Casanare Horeca $ 21.297 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar De Cundinamarca 

- Comfacundi 

Bogotá D.C. Horeca $ 44.559 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar De Fenalco Del 

Tolima - Comfenalco 

Tolima Horeca $ 124.142 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar De La Guajira 
La Guajira Horeca $ 166.749 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar De Sucre 
Sucre Horeca $ 84.835 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar Del Huila 
Huila Horeca $ 315.928 $ 0 

Caja De Compensacion 

Familiar Del Magdalena 
Magdalena Horeca -$ 23.836 $ 23.836 

Caja De Compensacion 

Familiar Del Valle del 

Cauca - Comfamiliar Andi - 

Comfandi 

Valle del Cauca Horeca $ 960 $ 0 
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Calderon Pinzon Mauricio Bogotá D.C. Fruver -$ 7.130.835 $ 0 

Calefruver S.A.S. Cundinamarca Fruver $ 483.150 $ 4.265 

Calle Cardona Luz Adriana Risaralda Horeca $ 17.462 $ 13 

Camilo Alberto Carreño 

Galvis 
Norte de Santander Fruver $ 197.600 $ 0 

Camilo Arbelaez 

Velasquez 
Antioquia Fruver $ 904.700 $ 5.466 

Campos De Oro Sas Boyacá Comercializador $ 1.310.000 $ 0 

Canabaro Sas Tolima Comercializador $ 42.828 $ 0 

Canasta La 17 Sas Nariño Horeca $ 30.320 $ 0 

Carbon 100 Sas Bogotá D.C. Horeca $ 736.095 $ 0 

Cardenas Muñoz Jhon 

James 
Caldas Comercializador $ 2.212.825 $ 0 

Cardona Acuña Pedro 

Alfonso 
Valle del Cauca Comercializador $ 8.633.642 $ 6.138.485 

Cardozo Cardozo Alvaro Bogotá D.C. Comercializador $ 466.943 $ 0 

Caribbean Beef Ltda Córdoba Horeca $ 15 $ 0 

Caribe Supermercados 

S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 7.112.531 $ 0 

Carnes Santacruz S.A.S Santander Fruver $ 54.241 $ 0 

Carolina Mora Cuellar Cauca Comercializador $ 180.600 $ 0 

Carreño Carreño Ana 

Milena 
Bogotá D.C. Fruver $ 841.860 $ 0 

Carreño Carreño Dairo 

Fernando 
Bogotá D.C. Fruver $ 85.420 $ 0 

Carreño Carreño Martin Bogotá D.C. Fruver $ 37.875 $ 0 

Carreño Carreño Ramiro Bogotá D.C. Fruver $ 275.180 $ 0 

Carrillo Morales Leon 

Guillermo 
Valle del Cauca Comercializador $ 1.430.215 $ 0 

Carrillo Vergara Jose 

Manuel 
Atlántico Fruver $ 145.018 $ 0 

Carvajal Giraldo Norbey 

Alexander 
Antioquia Comercializador $ 499.648 $ 352 

Castañeda David Bogotá D.C. Comercializador $ 479.039 $ 361 

Castaño Hoyos Jesus 

David 
Antioquia Fruver $ 1.028.249 $ 0 

Castaño Perez Brayan 

Steven 
Cauca Fruver $ 149.950 $ 650 

Castelblanco Torres 

Rafael Arcangel 
Antioquia Comercializador $ 0 $ 9.605.266 
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Castelblanco Zapata 

Christian Andres 
Antioquia Comercializador $ 1.491.596 $ 1.624 

Castelblanco Zapata 

Nicolas Andres 
Antioquia Comercializador $ 962.370 $ 0 

Castilla Picon Julieth Norte de Santander Comercializador $ 12.925 $ 490 

Castillo Rincon Maria 

Alejandra 
Santander Horeca $ 69.962 $ 0 

Castillo Rosas Rudy 

Liliana 
Boyacá Comercializador $ 910.023 $ 0 

Castro Barbosa Manuel 

Jose 
Meta Comercializador $ 68.000 $ 0 

Castro De Los Rios Diego 

Fernando 
Nariño Horeca $ 21.840 $ 0 

Castro Estrada David 

Andres 
Nariño Horeca $ 25.840 $ 0 

Cely Avila Ruby Stella Boyacá Horeca $ 0 $ 0 

Cenaida Diaz Mendoza Bogotá D.C. Fruver $ 237.048 $ 0 

Cencosud Colombia S.A. Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 10.798.408 $ 0 

Centrofruver Del Llano 

S.A.S 
Casanare Fruver $ 1.037.175 $ 0 

Cepeda Mueses Eraldo 

Audelo 
Valle del Cauca Fruver $ 74.300 $ 0 

Ceres Frutas Y Verduras 

Sas 
Santander Fruver $ 19.066 $ 10 

Cespedes Gutierrez 

Wilson Almeiro 
Bogotá D.C. Fruver $ 121.960 $ 43.445 

Cf International Trade S A 

S  
Bogotá D.C. Comercializador $ 321.997 $ 156.780 

Cg Inversiones Samay 

Sas 
Putumayo Comercializador $ 242 $ 0 

Chachinoy Burbano 

Susana Cielo 
Nariño Horeca $ 16.000 $ 0 

Chachinoy Muñoz 

Jeraldine Fernanda 
Nariño Horeca $ 3.200 $ 0 

Chacon Barreto Nestor 

Orlando 
Boyacá Horeca -$ 769 $ 0 

Chalet De La Cocha Sas Nariño Horeca $ 9.393 $ 0 

Chamorro Guido Amilcar Valle del Cauca Fruver $ 0 $ 25.036 

Chamorro Portilla Sas Nariño Horeca $ 3.289.319 $ 4 

Chancholandia Sas Nariño Horeca $ 203.480 $ 0 
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Chaparro Angarita Alvaro 

David 
Santander Comercializador $ 144.100 $ 0 

Chaparro Ardila Luis 

Eduardo 
Santander Comercializador $ 287.931 $ 5.256 

Chaparro Parra Alvaro Santander Comercializador $ 19.600 $ 0 

Charry Olaya Evaristo Huila Comercializador $ 1.410.400 $ 0 

Chili Pepper ´S Parrilla 

Gourmet Sas 
Tolima Horeca $ 0 $ 0 

Chinchilla Casalins Luis 

Eduardo 
Santander Horeca $ 1.016 $ 0 

Chiquiza Patarroyo Alba 

Mireya 
Bogotá D.C. Fruver $ 8.850 $ 650 

Ci Operador Logistico 

Agroindustrial Ola S.A.S 
Boyacá Fruver $ 5.407.032 $ 0 

Cindy Paola Olivera 

Ochoa 
Córdoba Comercializador $ 16.220 $ 0 

Citricos Del Sol S.A.S. Antioquia Comercializador $ 50.000 $ 0 

Citrus Fruver S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 1.371.133 $ 0 

Ciudad Bonita Gourmet 

Sas 
Santander Horeca $ 124.261 $ 0 

Clinica Reina Lucia S.A.S Santander Horeca $ 23.390 $ 0 

Clinica San Pablo S.A. Santander Horeca $ 22.931 $ 0 

Club Campestre De 

Bucaramanga S.A. 
Santander Horeca $ 232.772 $ 0 

Cocheros Sas Cundinamarca Horeca $ 908 $ 179 

Cofraco S.A.S. Bolívar Horeca $ 563 $ 0 

Colegio Bilingue Chester 

Palmer Ltda 
Santander Horeca $ 21.568 $ 200 

Collazos Hernandez 

Gilberto  
Huila Comercializador $ 12.450 $ 0 

Colombiana Agricola De 

Alimentos S.A.S 
Bogotá D.C. Industria $ 231.780 $ 8 

Colombiana De Comercio 

S.A. 
Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 12.014.934 $ 0 

Colorado Consuelo De 

Maria 
Valle del Cauca Horeca $ 182.955 $ 0 

Comer Frucol Castiblanco 

S.A.S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.337.456 $ 45.232 

Comercial Hotelera De 

Ibague S.A. 
Tolima Horeca $ 14.342 $ 56 
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Comercializadora Agricola 

Olympia S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 2.571.795 $ 0 

Comercializadora 

Agrosam De Colombia S A 

S 

Bogotá D.C. Comercializador $ 128.830 $ 0 

Comercializadora Ardila Y 

Segura Ltda 
Bogotá D.C. Comercializador $ 515.525 $ 0 

Comercializadora 

Boyacense Verde S.A.S 
Boyacá Comercializador $ 804.717 $ 0 

Comercializadora Cmr 

Barranquilla Sas 
Atlántico Comercializador $ 897.670 $ 0 

Comercializadora De 

Alimentos Hapemo S.A.S. 
Valle del Cauca Comercializador $ 122.160 $ 0 

Comercializadora De 

Alimentos Solo Frutas Sas 
Valle del Cauca Fruver $ 5.822.037 $ 0 

Comercializadora De 

Frutas Lecar S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 494.237 $ 393 

Comercializadora De 

Frutas Y Legumbres 

Barranquilla S.A.S 

Atlántico Fruver $ 4.527 $ 0 

Comercializadora De 

Frutas Y Legumbres 

S.A.S. 

Antioquia Comercializador $ 2.396.167 $ 0 

Comercializadora De 

Frutas Y Verduras 

Comfruver Sas 

Bogotá D.C. Fruver $ 1.960.098 $ 41.775 

Comercializadora De 

Frutas Y Verduras Romero 

Y Romero S.A.S. 

Antioquia Fruver $ 674.435 $ 0 

Comercializadora De Papa 

El Sabanero S.A.S. 
Cundinamarca Fruver $ 0 $ 0 

Comercializadora De Papa 

La Montaña Sas 
Antioquia Comercializador $ 449.850 $ 0 

Comercializadora De Papa 

La Sabana S.A.S 
Cundinamarca Comercializador $ 2.604.808 $ 0 

Comercializadora De Papa 

R Y R S.A.S 
Cundinamarca Comercializador $ 5.108.074 $ 0 

Comercializadora De 

Papas S&S S.A.S 
Antioquia Comercializador -$ 200 $ 200 

Comercializadora Di 

Santino S.A.S 
Cundinamarca Industria $ 704.380 $ 0 
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Comercializadora 

Disfruver S.A.S. 
Bogotá D.C. Fruver $ 2.939.585 $ 24.509 

Comercializadora El 

Imperio De Uraba S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 2.595.071 $ 225 

Comercializadora El 

Pomar S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 13.274.628 $ 0 

Comercializadora El Valle 

De Escol Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 5.348.716 $ 0 

Comercializadora Floralia 

S.A. 
Valle del Cauca Fruver $ 7.888.160 $ 0 

Comercializadora 

Fruversion Sas Zomac 
Cauca Fruver $ 9.505 $ 0 

Comercializadora 

Internacional Del Campo 

Limitada C. I. Del Campo 

Ltda 

Cundinamarca Fruver $ 131.293 $ 0 

Comercializadora 

Internacional Mambo Sas 
Bolívar Comercializador $ 0 $ 0 

Comercializadora J&B T 

Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.557.092 $ 0 

Comercializadora Jas 

Fritos Sas 
Cundinamarca Industria $ 1.115.370 $ 0 

Comercializadora Jfs 

Papas S.A.S. 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.934.526 $ 0 

Comercializadora Jm Del 

Cauca Sas 
Cauca Fruver $ 475.388 $ 0 

Comercializadora Jorge Y 

Carlos Giraldo S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 1.964.415 $ 0 

Comercializadora La 

Bonanza S.A.S. 
Risaralda Fruver $ 6.408.389 $ 0 

Comercializadora La Elite 

Sas 
Bolívar Comercializador $ 1.049.148 $ 9.113 

Comercializadora La 

Granja Fruver S.A.S. 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.203.635 $ 637.189 

Comercializadora La 

Posada S.A.S. 
Risaralda Fruver $ 107.838 $ 0 

Comercializadora La 

Samaria Sas 
Magdalena Fruver $ 688.313 $ 3.187 

Comercializadora Luisa 

Natalia S.A.S. 
Bogotá D.C. Comercializador $ 113.074 $ 0 
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Comercializadora Maria 

Bonita S.A.S 
Valle del Cauca Comercializador $ 24.194.299 $ 1.238.691 

Comercializadora Martin 

Olmos Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 44.573 $ 0 

Comercializadora 

Mercados Modernos Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 146.608 $ 0 

Comercializadora 

Mercaldas S.A 
Caldas Fruver $ 3.316.827 $ 0 

Comercializadora Merka 

Descuentos S.A.S. 
Norte de Santander Horeca $ 2.092.302 $ 0 

Comercializadora Mgg 

S.A.S 
Santander Comercializador $ 2.657.765 $ 0 

Comercializadora Mi 

Cosecha S.A.S  
Quindio Comercializador $ 113.840 $ 0 

Comercializadora Mi 

Huerta Sas 
Santander Fruver $ 189.286 $ 14.194 

Comercializadora Miller 

S.A.S 
Tolima Comercializador $ 10.158.566 $ 23.025 

Comercializadora Montes 

De Colombia S.A.S 
Norte de Santander Fruver $ 2.349.667 $ 0 

Comercializadora Nacional 

De Papas R & G Sas 
Cundinamarca Industria $ 3.114.037 $ 0 

Comercializadora Nacional 

Sas Ltda 
Bogotá D.C. Industria -$ 72.812 -$ 7.789.016 

Comercializadora 

Papafres Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 395.568 $ 407 

Comercializadora Rema 

S.A.S. 
Bogotá D.C. Comercializador $ 3.137.225 $ 0 

Comercializadora Roximar 

S.A.S 
Magdalena Comercializador $ 164.253 $ 0 

Comercializadora Serna & 

Ramirez S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 600.000 $ 0 

Comercializadora The 

Farm S.A. 
Cundinamarca Comercializador $ 4.150 $ 0 

Comercializadora Velandia 

Zafra Sas 
Santander Comercializador $ 287.473 $ 0 

Comercializadora Y 

Distribuidora Alejandro 

Rojas S.A.S. 

Caldas Fruver $ 364.904 $ 0 

Comercializadora Y 

Pasabocas Fritos Ghb Sas 
Bogotá D.C. Industria $ 300.580 $ 0 
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Comercializadora Y 

Pasabocas Fritos Js S.A.S 
Bogotá D.C. Industria $ 2.438.050 $ 0 

Comercializadora Yj Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 3.241.175 $ 0 

Comerfrutas De Colombia 

S A S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 5.725 $ 0 

Comestibles A La Lata Wil 

Lop Ltda 
Bogotá D.C. Industria $ 3.799.804 $ 0 

Comestibles El Tesoro 

Sas 
Bogotá D.C. Industria $ 421.600 $ 44.442 

Comestibles Ricos 

Sociedad Anonima Pero 

Podrá Utilizar También La 

Abreviatura Legal S A 

Bogotá D.C. Industria $ 74.844.830 $ 25.098 

Comidas Sarper Perez 

Sas 
Antioquia Horeca $ 109.949 $ 0 

Company Koe S.A.S Antioquia Comercializador $ 1.723.466 $ 0 

Compañia Agricola 

Merkfrutos S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 856.262 $ 103.473 

Compañia Comercial E 

Industrial La Sabana 

Avesco S.A.S 

Cundinamarca Horeca $ 4.988.999 $ 0 

Compañia De Alimentos 

Colombianos Calco S.A. 
Antioquia Horeca $ 26.600 $ 0 

Compañia Dsierra Sas Tolima Fruver $ 11.818.067 $ 0 

Compañia Internacional 

De Alimentos Sas 
Cauca Industria $ 46.870.084 $ 0 

Compañia La Sirena Sas Valle del Cauca Horeca $ 16.284 $ 0 

Compañia Manufacturera 

De Pan Comapan S. A. 
Bogotá D.C. Horeca $ 6.484 $ 0 

Confrutales Sas Tolima Comercializador $ 87.391 $ 0 

Congelados Agricolas S.A. 

- Congelagro S.A. 
Bogotá D.C. Industria $ 298.918.296 $ 0 

Congelados Antartico Sas Bogotá D.C. Industria $ 1.997.864 $ 0 

Congelados Todolisto Sas Cundinamarca Industria $ 1.861.400 $ 0 

Congelados Trust S.A.S Bogotá D.C. Industria $ 357.390 $ 40.810 

Congregacion De 

Dominicas De Santa 

Catalina De Sena 

Boyacá Horeca $ 32.309 $ 0 

Consorcio ¨Bellavista-

Duflo¨ 
Cundinamarca Comercializador $ 181.525 $ 0 
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Consorcio Siempre 

Adelante 
Santander Fruver $ 925.786 $ 189.552 

Construyamos Colombia Risaralda Horeca $ 3.810.457 $ 493.908 

Contreras Y Ayala 

Limitada 
Santander Horeca $ 51.468 $ 23.487 

Cooperativa Agrícola Amor 

De Papa 
Boyacá Comercializador $ 71.250 $ 0 

Cooperativa Agropecuaria 

De Entrerrios 
Antioquia Horeca $ 219.229 $ 0 

Cooperativa Colanta Antioquia Horeca $ 941.767 $ 0 

Cooperativa De 

Distribución E Integración 

Agroalimentaria Del 

Oriente 

Antioquia Comercializador $ 0 $ 0 

Cooperativa De Mujeres 

Ansiosas Del Progreso 

Organizado 

Antioquia Fruver $ 2.500 $ 0 

Cooperativa De 

Productores 

Agropecuarios De 

Guachucal Amor Al 

Campo 

Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 

Cooperativa Integral 

Agropecuaria De Colombia 
Boyacá Comercializador $ 0 $ 0 

Cooperativa Integral De 

Productores Del Municipio 

De Boyaca-Boyaca 

Copihuertas 

Boyacá Comercializador $ 35.550 $ 1.450 

Cordoba Zambrano 

Franco Edgar 
Nariño Industria $ 37.398 $ 752 

Coronado Carlos Armando Boyacá Horeca $ 20.400 $ 0 

Corporacion Club 

Colombia 
Nariño Horeca $ 126.900 $ 0 

Corporacion De Pequeños 

Productores Y Productores 

Agropecuarios En 

Territorio Vivo - 

Corporacion Tevivo 

Santander Comercializador $ 17.520 $ 0 

Corporacion De 

Productores De Papa De 

Nariño 

Nariño Comercializador $ 0 $ 1.000 
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Corporacion Munchy 

S.A.S. 
Risaralda Industria $ 352.600 $ 0 

Corredor Castaño Maria 

Alexandra 
Boyacá Fruver $ 47.950 $ 1.182 

Cortes Luz Dary Bogotá D.C. Fruver $ 624.206 $ 1.800 

Cosecharte S.A.S. Santander Horeca $ 164.743 $ 0 

Coslogo S.A.S. Santander Horeca $ 44.889 $ 0 

Cruz Avila Maria Edelmira Bogotá D.C. Fruver $ 45.000 $ 0 

Cruz Muñoz Rafael Bogotá D.C. Comercializador $ 9.132.604 $ 0 

Cruz Muñoz Roberto Bogotá D.C. Comercializador $ 11.777.633 $ 34.651 

Cuaical Rosas Jorge Ivan Cauca Comercializador $ 541.375 $ 0 

Cuaran Cuaran Gentil 

Bernardo 
Nariño Horeca $ 24.000 $ 0 

Cuatro Milpas S.A.S. Caldas Fruver $ 2.991.044 $ 0 

Cubillos Solorzano Sas Huila Fruver $ 535.170 $ 0 

Cuellar Gomez Alvaro Huila Horeca $ 288.420 $ 0 

Cuyares Rodriguez 

Manuel Fernando 
Bogotá D.C. Fruver $ 1.039.900 $ 0 

D L K S.A.S. Bogotá D.C. Horeca $ 380.000 $ 3.060.966 

D1 S A S Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 65.339.019 $ 109.154 

Dairo De Jesus Quiroz 

Arrieta  
La Guajira Comercializador $ 2.494.750 $ 0 

Danaro S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 230.580 $ 1.730 

David Lopez Rincon Bogotá D.C. Comercializador $ 818.500 $ 0 

Dayron Atehortua Arcila  Córdoba Fruver $ 2.484.229 $ 2.159.013 

Daza Caro Tito Alirio Bogotá D.C. Fruver $ 80.344 $ 0 

Daza Galindo Maria Luz 

Dary 
Bogotá D.C. Fruver $ 35.145 $ 0 

Daza Galindo Oscar 

Alonso 
Bogotá D.C. Fruver -$ 160.352 $ 233.238 

Daza Guerrero Edilberto Bogotá D.C. Comercializador $ 0 $ 0 

De Hoy S.A.S Sociedad 

De Comercializacion 

Internacional 

Cundinamarca Comercializador $ 759.500 $ 0 

De La Hacienda Puertas 

De Granada Sas Sigla De 

La Hacienda Sas 

Bogotá D.C. Comercializador $ 3.320.813 $ 0 

De La Sierra H&A Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 712.828 $ 0 

Del Huerto & Mas S.A.S. Valle del Cauca Fruver $ 55.155 $ 1.394 
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Delgado Centeno Sergio 

Enrique 
Santander Comercializador $ 94.538 $ 0 

Delifood & Frozen Group 

Zona Franca Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.958.247 $ 0 

Dely Express C.I. S.A.S. Bogotá D.C. Industria $ 31.500 $ 0 

Deposito Chepe Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 1.674.769 $ 0 

Deposito De Papa La 

Mona Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 408.462 $ 0 

Deposito Hortalizas La 

Bumanguesa Baq Sas 
Atlántico Comercializador $ 96.772 $ 0 

Depósito Jeffers S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 5.620.010 $ 1.933.080 

Diaz Bastidas Marly Valle del Cauca Comercializador $ 4.803.540 $ 0 

Diaz Castillo German 

Felipe 
Tolima Fruver $ 56.650 $ 0 

Diaz Chamorro Miguel 

Angel 
Nariño Industria $ 32.000 $ 150 

Diaz Diaz Albaro Manuel Bogotá D.C. Comercializador $ 1.804.340 $ 0 

Diaz Diaz Mauricio Bogotá D.C. Comercializador $ 3.431.580 $ 0 

Diaz Mendoza Arnoldo Bogotá D.C. Fruver $ 54.318 $ 0 

Diaz Mendoza Manuel Bogotá D.C. Fruver $ 219.859 $ 0 

Diaz Mendoza Robinson Bogotá D.C. Fruver $ 550.280 $ 0 

Diaz Moreno Frutas & 

Verduras S.A.S. 
Bogotá D.C. Comercializador $ 229.848 $ 584.784 

Diaz Romero Luis 

Alexander 
Cundinamarca Fruver $ 4.573.397 $ 0 

Díaz Tolosa Hallens Bogotá D.C. Fruver $ 100.247 $ 0 

Diego Leon Restrepo Gil Antioquia Fruver $ 952.178 $ 0 

Diez Medellin Sas Antioquia Horeca $ 40.238 $ 0 

Disfruver J & G Ltda Bogotá D.C. Comercializador $ 519.428 $ 886.247 

Disfruver La Carreta Bogotá D.C. Comercializador $ 2.160.187 $ 1.503 

Distribuciones La Huerta 

S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 1.711.295 $ 0 

Distribuciones Punto & 

Fama S.A.S. 
Norte de Santander Fruver $ 13.664 $ 0 

Distribuciones Zupapa 

Hermanos Syc S.A.S. 
Atlántico Comercializador $ 0 $ 1.447.765 

Distribuidora Carvajal 

Giraldo S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 8.898.312 $ 11.727 
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Distribuidora De 

Aguacates Y Limones 

A&M S.A.S 

Bogotá D.C. Comercializador $ 455.390 $ 0 

Distribuidora De Frutas Y 

Verduras Juan Guillermo 

Molina C. S.A.S 

Antioquia Comercializador $ 714.450 $ 0 

Distribuidora De 

Legumbres Y Verduras 

Campero S.A.S. 

Antioquia Comercializador $ 1.871.314 $ 0 

Distribuidora De Papa Del 

Rio S.A.S 
Antioquia Comercializador $ 3.183.296 $ 41.934 

Distribuidora De Verduras 

Uraba S.A.S 
Antioquia Comercializador $ 2.346.790 $ 0 

Distribuidora Institucional 

Medigram S.A.S. 
Antioquia Horeca $ 377.232 $ 0 

Distribuidora Jrg S.A.S. Antioquia Comercializador $ 2.550 $ 0 

Distribuidora Landazury 

S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 3.016.087 $ 1.219.277 

Distribuidora Lo Mejor Del 

Campo S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 1.307.555 $ 0 

Distribuidora Rapri S.A.S Tolima Comercializador $ 642.360 $ 0 

Distribuidora Y 

Comercializadora Fruvecol 

S.A.S 

Atlántico Fruver $ 2.374.320 $ 0 

Distrifrutas Jaly S A S  Bogotá D.C. Comercializador $ 3.396.141 $ 910.040 

Distrifruver La Sabana 

S.A.S. 
Magdalena Comercializador $ 362.240 $ 0 

Distrifruver San Antonio 

S.A.S 
Valle del Cauca Fruver $ 596.814 $ 0 

Don Villa Snacks S A S En 

Reorganizacion 
Bogotá D.C. Industria $ 2.256.570 $ 0 

Dora Cecilia Muñoz 

Pinzon  
Caldas Comercializador $ 979.630 $ 0 

Duarte Acosta Asociados 

Administradores Y 

Consultores Hoteleros 

Ltda 

Cundinamarca Horeca $ 45.842 $ 132 

Duflo Servicios Integrales 

S.A.S. 
Cundinamarca Horeca $ 2.463.692 $ 0 

Duque Mejia Roberto De 

Jesus 
Antioquia Comercializador $ 1.092.840 $ 0 
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Duque Orrego Beatriz 

Sulay 
Valle del Cauca Industria $ 112.980 $ 0 

Duque Suministros 

Alimenticios Sas 
Tolima Horeca $ 190.701 $ 0 

Durangar S.A.S. Servicios 

Integrales 
Casanare Horeca $ 214.529 $ 0 

Ecotrek S A S Bogotá D.C. Comercializador $ 285 $ 0 

Edwin Fabian Olarte 

Cuesta  
Bogotá D.C. Fruver $ 893.788 $ 791.769 

El Arrozal Y Cia S C A Bogotá D.C. Fruver $ 1.779.852 $ 0 

El Bodegon De Cota 

S.A.S. 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.254.033 $ 0 

El Canasto Campestre 

S.A.S 
Risaralda Horeca $ 97.677 $ 0 

El Galapago Campestre 

Sas 
Cundinamarca Horeca $ 476.693 $ 0 

El Gran Fruver Jye S.A.S Cundinamarca Fruver $ 18.895 $ 0 

El Parche Picnic S.A.S. Risaralda Horeca $ 550 $ 0 

El Rancho De Jonas S.A.S Valle del Cauca Horeca $ 1.056.491 $ 669.775 

El Surtidor Caviri Y Cia S 

A S 
Bogotá D.C. Fruver $ 0 $ 0 

El Trigal De La 97 Sas Bogotá D.C. Fruver $ 12.600 $ 2.000 

Elaboracion De Productos 

Alimenticios De Colombia 

S.A.S. 

Santander Comercializador $ 718.015 $ 0 

Elsa Milena Rodriguez 

Arias  
Cundinamarca Fruver $ 357.346 $ 0 

Emprender S.A. Sociedad 

Anonima 
Risaralda Comercializador $ 1.335.460 $ 0 

Empresa Hotelera Y 

Turistica Del Llano 

Limitada Hotel Del Llano 

Meta Horeca $ 29.969 $ 531 

Empresa Social Del 

Estado Hospital Santa 

Monica 

Risaralda Horeca $ 0 $ 0 

Entrevia X S.A.S  Bogotá D.C. Fruver $ 91.921 $ 91.644 

Erase Una Vez Luna 

S.A.S. 
Risaralda Horeca $ 235 $ 0 

Erika Wilmary Pereira 

Jauregui 
Magdalena Comercializador $ 567.520 $ 1.572.975 
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Espejo Camargo Jose 

Mario 
Boyacá Fruver $ 1.295.500 $ 0 

Espejo Forero Jose Wilson Bogotá D.C. Comercializador $ 1.326.595 $ 28.000 

Estrada Solarte Liliana 

Constanza 
Nariño Horeca $ 24.510 $ 0 

Estrada Tobar Wilson 

Fernando 
Nariño Comercializador $ 67.638.031 $ 141.470 

Estrategia Verde S.A.S Antioquia Fruver $ 863.636 $ 0 

Estrella Rodriguez 

Esperanza 
Valle del Cauca Industria $ 756.920 $ 0 

Exportaciones Acm Sas  Santander Comercializador $ 85.279 $ 4.148 

Fajardo Madroñero Omar 

Giovanni 
Nariño Industria $ 51.750 $ 0 

Falck Services S.A.S Bic Casanare Horeca $ 825 $ 0 

Farduss S.A.S. Huila Fruver $ 215.754 $ 0 

Federacion Colombiana 

De Productores De Papa 

Fedepapa 

Bogotá D.C. Semillerista $ 90.301.622 $ 14.483 

Federacion Red De 

Productores Del 

Catatumbo Y Provincia De 

Ocaña Y Sur Del Cesar 

Norte de Santander Comercializador $ 82.302 $ 0 

Felipe Bravo S.A.S. Valle del Cauca Comercializador $ 616.458 $ 0 

Field Food S.A.S. Risaralda Comercializador $ 16.846 $ 0 

Florez Florez Victor 

Manuel 
Norte de Santander Comercializador -$ 796.057 $ 1.161.057 

Florian Monsalve Danny 

Alexander 
Bogotá D.C. Comercializador $ 58.650 $ 0 

Fondo De Desarrollo De 

Proyectos De 

Cundinamarca 

Bogotá D.C. Comercializador $ 11.675.668 $ 0 

Fondo Nacional Del 

Fomento De La Papa - 

Fnfp 

Bogotá D.C. Semillerista $ 19.639.980 $ 0 

Fonseca Torres Nancy  Bogotá D.C. Comercializador $ 7.865 $ 0 

Fonseca Avendaño 

Fernando Mauricio 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.488.457 $ 94.257 

Fontecha Arguello Diana 

Dulfay 
Bogotá D.C. Fruver $ 127.850 $ 7.150 
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Forero Hernandez Aura 

Cristina 
Bogotá D.C. Comercializador $ 296.400 $ 0 

Forero Hernandez Erika 

Bibiana 
Cundinamarca Fruver $ 0 $ 15.349 

Forero Marquez Oscar 

Ruben 
Cundinamarca Fruver $ 486.810 $ 0 

Forero Rodriguez Edgar 

Emigdio 
Santander Fruver $ 80.665 $ 0 

Forero Rodriguez Luis 

Miguel 
Santander Fruver $ 67.689 $ 0 

Foronda Rios Elkin Dario Valle del Cauca Fruver $ 767.301 $ 0 

Francisco Fabian Ramirez 

Duque 
Antioquia Comercializador $ 242.424 $ 0 

Francisco Javier 

Santacruz Diaz 
Nariño Horeca $ 14.700 $ 0 

Franco Velasco Manuel 

Horacio 
Cundinamarca Fruver $ 87.200 $ 800 

Fresco Es Lo Nuestro Jal 

Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 152.600 $ 0 

Fresco Siempre Es Lo 

Nuestro Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 5.412.129 $ 0 

Frescopack S.A.S. Antioquia Comercializador $ 5.091.259 $ 0 

Fresh Papas M&M S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 1.865.120 $ 35.472 

Fresh Produce S.A.S. Antioquia Fruver $ 2.846.629 $ 0 

Fresh World S A S Bogotá D.C. Comercializador $ 347.201 $ 0 

Fresneda Alvarez Leonel 

Camilo 
Cundinamarca Comercializador $ 195.000 $ 0 

Frisby S.A. Bic Risaralda Horeca $ 3.327.830 $ 0 

Fritos Jorper Sas Bogotá D.C. Industria $ 158.782 $ 0 

Fritos Peralz Sas Cundinamarca Industria $ 375.000 $ 0 

Fritos Perst Sas Bogotá D.C. Industria $ 0 $ 1.516 

Frubana S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 3.404 $ 0 

Frugy S.A.S Caldas Fruver $ 360.480 $ 1.000 

Frusander S.A.S. Santander Fruver $ 18.555 $ 0 

Frutas Y Verduras 

Alejandro S.A.S 
Valle del Cauca Fruver $ 64.063 $ 0 

Frutas Y Verduras Arturo 

García S.A.S. 
Atlántico Comercializador $ 690.381 $ 4.526 

Frutas Y Verduras Del 

Llano Limitada 
Meta Fruver $ 113.250 $ 235 
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Frutas Y Verduras El 

Oriente Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 103.080 $ 0 

Frutas Y Verduras 

Técnicas De Colombia 

S.A.S 

Atlántico Comercializador $ 801.247 $ 1.347.819 

Frutiagro S.A.S. Bogotá D.C. Comercializador $ 2.487.733 $ 394.451 

Frutiroa S.A.S Boyacá Fruver $ 212.189 $ 0 

Frutiver 1a S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 12.351.606 $ 86.439 

Frutos El Triunfo S.A.S Valle del Cauca Comercializador $ 34.490 $ 0 

Frutos Gran Fruvar Sas Cundinamarca Fruver $ 65.525 $ 0 

Frutysabor S.A.S Antioquia Comercializador -$ 101.890 $ 101.890 

Frutyvecol Sas Cesar Fruver $ 366.552 $ 0 

Fruver Alveg S.A.S. Magdalena Fruver $ 375.572 $ 0 

Fruver Comercializadora 

S.A.S 
Cundinamarca Fruver $ 111.800 -$ 68.753 

Fruver Don Pepe Sas Bogotá D.C. Fruver $ 241.630 $ 0 

Fruver Granadino S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 162.167 $ 543 

Fruver S & G Sas Antioquia Fruver $ 19.200 $ 0 

Fruvercampo Del Sol Sas Nariño Fruver $ 482.446 $ 0 

Fruvercol S.A.S. Boyacá Comercializador $ 2.651.651 $ 1.089 

Fruvext Negocios Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 1.805.743 $ 0 

Fuentes Joya Jonathan 

Gerardo 
Boyacá Horeca $ 304.585 $ 201.359 

Fundacion Casa Del 

Peregrino 
Valle del Cauca Horeca $ 18.990 $ 0 

Fundacion Clinica Infantil 

Club Noel 
Valle del Cauca Horeca $ 47.139 $ 0 

Fundacion Colombia 

Primero 
Nariño Comercializador $ 5.034 $ 0 

Fundacion Elias Bechara 

Zainun Para El Desarrollo 

Social 

Córdoba Horeca $ 10.454 $ 0 

Fundacion Horus Vita Quindio Comercializador $ 11.380 $ 0 

Fundacion Imix Tolima Fruver $ 57.810 $ 193 

Fundacion Montañas 

Azules 
Santander Horeca $ 307.105 $ 0 

Fundacion Organizacion 

Decameron 
Bolívar Horeca $ 0 $ 161 

Futuagro Colombia S.A.S. Tolima Comercializador -$ 281 $ 281 
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G. Grajales Autoservicios 

S.A.S 
Risaralda Horeca $ 113.579 $ 0 

Galan Borda Diana Liseth Boyacá Horeca $ 25.300 $ 0 

Galeano Gonzalez Alexis 

Damian 
Bogotá D.C. Fruver $ 88.479 $ 0 

Galeano Gonzalez Nelson Bogotá D.C. Fruver $ 0 $ 2.982.330 

Gallego Hernandez Rubiel 

Antonio 
Cundinamarca Fruver -$ 1.000 $ 1.000 

Gallo Hernandez Gary 

Armando 
Cundinamarca Horeca $ 28.480 $ 0 

Galvis Sanchez Fabio Tolima Horeca $ 1.825.296 $ 329.550 

Gamboa Gamboa Luis 

Ernesto 
Santander Comercializador $ 47.304.341 $ 0 

Garcia Baracaldo Jorge 

Humberto 
Cundinamarca Horeca -$ 5.866 $ 15.866 

Garcia Garcia Graciela Quindio Comercializador $ 12.366.235 $ 10.804.788 

Garreta Guerron Carlos 

Ariel 
Nariño Horeca $ 10.000 $ 0 

Garzon Velasquez 

Teodolindo 
Cundinamarca Comercializador $ 36.000 $ 0 

Gastronomía Italiana En 

Colombia S.A.S. 
Bogotá D.C. Horeca $ 29.229 $ 182 

Gate Gourmet Colombia 

S.A.S 
Bogotá D.C. Horeca $ 650.136 $ 0 

Gema Yaneth Cordoba 

Ramos 
Nariño Comercializador $ 100.000 $ 0 

Generacion Colombia S A 

S 
Bogotá D.C. Horeca $ 43.334 $ 0 

Gil Garzon Manuel Bogotá D.C. Comercializador $ 6.108.000 $ 0 

Gil Garzon Rosalvina Bogotá D.C. Comercializador $ 7.315.070 $ 0 

Gil Linares Gisella 

Carolina 
Cundinamarca Fruver $ 3.860.731 $ 0 

Gilbsant Y Cia S. En C.A. Caldas Fruver $ 948.702 $ 0 

Gilma Pineda De Ramirez  Cesar Horeca $ 13.270 $ 300 

Giraldo Giraldo Gildardo 

De Jesus 
Antioquia Comercializador $ 599.321 $ 0 

Giraldo Lopez Juan Felipe Caldas Fruver $ 189.800 $ 0 

Giraldo Pineda Teresita 

De Jesus 
Antioquia Comercializador $ 3.579.350 $ 961 
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Giraldo Restrepo 

Robinson 
Valle del Cauca Fruver -$ 292.151 $ 340.495 

Global Operadora Hotelera 

S.A.S. 
Bogotá D.C. Horeca $ 152.151 $ 0 

Goddard Catering Group 

Bogotá Sas 
Bogotá D.C. Horeca $ 1.975.970 $ 0 

Goddard Catering Group 

Colombia S.A.S. 
Antioquia Horeca $ 632.702 $ 0 

Gomez Gomez Francisco 

Alirio 
Antioquia Comercializador $ 8.064.021 $ 0 

Gomez Gutierrez Martha 

Denis 
Huila Fruver $ 9.110 $ 0 

Gomez Zuluaga Rodolfo 

Eucario 
Antioquia Fruver $ 206.264 $ 0 

Gonzalez Delgado 

Fortunato 
Bogotá D.C. Fruver $ 190.000 $ 0 

Gonzalez Gilma Bogotá D.C. Comercializador $ 391.800 $ 168.200 

Gonzalez Herrera Heinner 

Stid 
Bogotá D.C. Fruver $ 175.000 $ 0 

Gonzalo Rey Barbosa Cundinamarca Comercializador -$ 792.197 $ 792.197 

Goyes Toro Guillermo 

Enrique 
Nariño Industria $ 76.000 $ 0 

Grajales Cardona Ariel Valle del Cauca Fruver $ 78.334 $ 0 

Grajales Gallego Jose 

Leonel 
Caldas Fruver $ 229.680 $ 0 

Grajales Gallon Sandra 

Liliana 
Quindio Horeca $ 115.850 $ 104 

Grajales S.A. Valle del Cauca Comercializador $ 10.979 $ 224 

Gran Bodegón Sas Cundinamarca Fruver $ 423.996 $ 0 

Gran Camaron Killero 

Campestre 
Tolima Fruver $ 5.735 $ 0 

Gran Fruvar De Chia S A 

S 
Cundinamarca Fruver $ 99.905 $ 0 

Gran Fruvar Del Zipa Sas Cundinamarca Fruver $ 149.965 $ 0 

Gran Fruver La Décima 

Sas 
Cundinamarca Fruver $ 513.481 $ 55.371 

Granos Y Cereales La 

Frijolera S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 460.794 $ 0 

Grass Velandia Samuel Santander Fruver $ 2.475.687 $ 63.892 

Green S A S Nariño Horeca $ 377.465 $ 0 
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Group Mc Colombia Sas Bogotá D.C. Fruver $ 8.529.635 $ 2.018.599 

Grupo 5 G S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 56.371 $ 0 

Grupo Carbón De Palo 

S.A.S 
Bogotá D.C. Horeca $ 15.895 $ 0 

Grupo Cbc S A S Bogotá D.C. Horeca $ 1.790.603 $ 0 

Grupo Coldfood Sas Bogotá D.C. Industria $ 1.077.110 $ 730.453 

Grupo Comercial Andes S 

A S 
Cundinamarca Fruver $ 1.821.135 $ 0 

Grupo Comercial Cruz Sas Bogotá D.C. Fruver $ 105.694 $ 56.399 

Grupo Comercial 

Mercados La Sabana Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 611.644 $ 181.837 

Grupo Comercial Monsay 

Cruz Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 3.378.095 $ 0 

Grupo Empresarial Abibe 

Zomac S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 1.186.151 $ 0 

Grupo Empresarial 

Ahorramas S A S 
Bogotá D.C. Fruver $ 235.310 $ 0 

Grupo Empresarial Lucio 

Sas 
Norte de Santander Fruver $ 206.136 $ 30.956 

Grupo Empresarial 

Rubiano Navarro S.A.S 

Bic 

Caquetá Comercializador $ 482.280 $ 0 

Grupo F.R.C S.A.S Cundinamarca Fruver $ 1.268.449 $ 0 

Grupo Fexvad S.A.S. Santander Fruver $ 528.951 $ 0 

Grupo Garcia Gomez 

S.A.S 
Risaralda Fruver $ 0 $ 0 

Grupo Hotelero Mar Y Sol 

S.A.S. 
Bolívar Horeca $ 40.285 $ 0 

Grupo Lucio Sas Norte de Santander Fruver -$ 21.081 $ 21.081 

Grupo Moncante S.A.S. Bogotá D.C. Horeca $ 2.314.678 $ 1.109.041 

Grupo Oserf Sas Nariño Horeca $ 5.540 $ 0 

Grupo Pio Pio Sas Cauca Horeca $ 330.754 $ 0 

Grupo Pregio Sas Valle del Cauca Industria $ 1.050.140 $ 419 

Grupo Rakhi S.A. Valle del Cauca Comercializador $ 72.683 $ 0 

Grupo Rc Sas Tolima Horeca $ 6.244 $ 4 

Guadalquivir Cafe Sas Nariño Horeca $ 33.740 $ 0 

Guasca Ordoñez Hector 

Fabian 
Antioquia Fruver $ 18.320 $ 0 

Guasca Parra Alexander Bogotá D.C. Fruver $ 79.000 $ 0 
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Guatibonza Cely Rafael 

Hernan 
Boyacá Fruver $ 466.800 $ 0 

Guerra Cordoba Jhoanna Nariño Horeca $ 12.720 $ 0 

Guerrero Buesaquillo Mary 

Luz 
Nariño Horeca $ 21.220 $ 0 

Guerrero Meza Arcesio Valle del Cauca Fruver $ 290.820 $ 0 

Guerrero Noguera Luis 

David 
Nariño Horeca $ 13.100 $ 0 

Guevara Benito Rodrigo Meta Comercializador $ 27.000 $ 0 

Guevara Hernandez 

Nestor Julio 
Meta Comercializador $ 40.700 $ 3.000 

Gutierrez Gonzalez Jose 

Norberto 
Meta Fruver $ 73.800 $ 0 

Guzman Cano Whendy 

Yazmin 
Tolima Comercializador -$ 213.845 $ 213.845 

Harrysa Sociedad Por 

Acciones Simplificada 

Harrysa S A S 

Bogotá D.C. Horeca $ 279.539 $ 0 

Hebron S.A Valle del Cauca Horeca $ 0 $ 0 

Héctor Eduardo Ospina 

Sanchez 
Caquetá Comercializador $ 400.084 $ 0 

Help Inversiones Sas Atlántico Comercializador $ 593.145 $ 3.788 

Henao Botero Maria 

Virginia 
Valle del Cauca Industria $ 21.573 $ 0 

Henao Naranjo Jorge 

Alonso 
Valle del Cauca Comercializador $ 131.575 $ 49.941 

Hernandez Bonilla 

Asociados Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 2.682.920 $ 1.080 

Hernandez Garay Maritza Bogotá D.C. Comercializador $ 7.861.210 $ 0 

Hernandez Garay Rafael 

Enrique 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.947.511 $ 0 

Hernandez Rodriguez 

Claudia Consuelo 
Cundinamarca Fruver $ 266.070 $ 0 

Hernandez Rojas 

Esmeralda 
Cundinamarca Fruver $ 273.554 $ 0 

Hernandez Torres Andres 

Dario 
Bogotá D.C. Comercializador $ 9.133.848 $ 1.076.917 

Hernandez Ulloa Gladys Bogotá D.C. Fruver $ 225.806 $ 0 

Hernandez Ulloa Miguel Bogotá D.C. Fruver $ 533.712 $ 0 
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Hernández Velandia 

Benavides Frutas Y 

Verduras S.A.S 

Bogotá D.C. Fruver $ 0 $ 0 

Herrera Herrera Dora 

Nelcy 
Bogotá D.C. Fruver $ 97.654 $ 20.346 

Holding De Servicios Las 

Rosas S.A.S Bic 
Cesar Comercializador $ 24.648 $ 0 

Holding Services Colombia 

Sas 
Valle del Cauca Horeca $ 3.477.442 $ 0 

Holguin Bonilla Cesar 

Augusto 
Bogotá D.C. Fruver $ 349.000 $ 0 

Hortifresco Villa Leovi 

S.A.S 
Cundinamarca Fruver $ 0 $ 0 

Hospital Cardiovascular 

De Cundinamarca S A 
Cundinamarca Horeca $ 98.575 $ 0 

Hospital San Rafael De 

Pasto 
Nariño Horeca $ 85.810 $ 0 

Hotel Cuellar Pasto Sas Nariño Horeca $ 63.240 $ 0 

Hotel Dann Carlton 

Medellín S.A. 
Antioquia Horeca $ 15.943 $ 0 

Hotel De Turismo 

Guadalajara S.A. 
Valle del Cauca Horeca $ 35.683 $ 0 

Hotel El Lago Ltda. Boyacá Horeca $ 3.300 $ 0 

Hotel Guane Internacional 

Sas 
Santander Horeca $ 20.090 $ 0 

Hotel Juan Maria Ltda Valle del Cauca Horeca -$ 5.643 $ 6.998 

Hotel San Juan S.A.S. Santander Horeca $ 49.615 $ 0 

Hotel Soratama S.A.S Risaralda Horeca $ 2.118 $ 0 

Hotel T.C. S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 25.034 $ 24 

Hotel Turismo Sin 

Fronteras S.A.S 
Norte de Santander Horeca $ 16.465 $ 0 

Hoteles 127 Avenida 

Sociedad Por Acciones 
Bogotá D.C. Comercializador $ 19.172 $ 0 

Hoteles Bogotá Plaza S.A. Bogotá D.C. Horeca $ 7.227 $ 9.291 

Hoteles Cacique 

Internacional S.A.S. 
Santander Horeca $ 150.370 $ 1.414 

Hoteles Casa Blanca 

S.A.S 
Norte de Santander Horeca $ 68.632 $ 0 

Hoteles Charleston S A S Bogotá D.C. Horeca $ 149.359 $ 0 
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Hoteles De Cordoba 

Sociedad Por Acciones 

Simplificada 

Córdoba Horeca $ 1.298.382 $ 0 

Hoteles De Girardot S.A.S Cundinamarca Horeca $ 15.900 $ 0 

Hoteles De Upar S.A.S. Cesar Horeca $ 36.513 $ 0 

Hoteles Decameron 

Colombia S.A.S. Sigla 

Hodecol S.A.S. 

Bogotá D.C. Horeca $ 305.967 $ 0 

Hoteles Dorado Plaza 

Colombia S.A.S 
Bolívar Horeca $ 0 $ 0 

Hoteles Estelar S.A. Bogotá D.C. Horeca $ 1.137.745 $ 0 

Hoteles Royal S.A. Bogotá D.C. Horeca -$ 43.049 $ 93.251 

Hoteles San Silvestre 

S.A.S. 
Santander Horeca $ 7.152 $ 13 

Hoyos Castaño Bárbara Boyacá Comercializador $ 1.465.160 $ 0 

Huerfano Cardozo 

Constantino 
Bogotá D.C. Comercializador $ 112.000 $ 0 

Hugo Ernesto Castiblanco 

Arguello 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.989.866 $ 53.368 

Husien Ibrahim Iyad Nariño Horeca $ 5.250 $ 0 

Hvb Frutas Y Verduras 

S.A.S 
Santander Fruver $ 192.388 $ 0 

I R C C S.A.S Industria De 

Restaurantes Casuales 

S.A.S 

Bogotá D.C. Horeca $ 64.580 $ 0 

Incodepf S.A.S Cundinamarca Industria $ 729.248 $ 296.752 

Industria Afys Sas Cundinamarca Industria $ 275.550 $ 0 

Industrial De Alimentos 

Florez Y Cia S.A.S 
Antioquia Fruver $ 0 $ 0 

Industrial Hotelera Y 

Alimentos S.A.S. 

Dialimentos S.A.S. 

Bogotá D.C. Horeca $ 1.413.154 $ 0 

Industrias Alimenticias 

Mister Tru S A S 
Bogotá D.C. Horeca $ 129.875 $ 169 

Inmaculada Guadalupe Y 

Amigos S A S 
Cundinamarca Horeca $ 1.265.877 $ 0 

Instifruver T.F. S.A.S Risaralda Comercializador $ 621.648 $ 165.164 

Interfood Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 2.121.280 $ 2.614 

Intermedia Interaves S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 417.161 $ 0 
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Intervacaciones Guadaira 

Resort Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 23.429 $ 0 

Invercomer Del Caribe 

S.A.S. 
Bolívar Grandes Superficies $ 12.785.807 $ 0 

Inverpasto Rd Sas Nariño Horeca $ 4.300 $ 0 

Inversiones 1ya Sas Cundinamarca Fruver $ 6.873.206 $ 3.134.145 

Inversiones 3lin Sas Bogotá D.C. Horeca $ 58.222 $ 0 

Inversiones Ab Sociedad 

Por Acciones Simplificada 
Valle del Cauca Horeca $ 32.003 $ 0 

Inversiones 

Agroindustriales Pardo 

S.A.S 

Bogotá D.C. Comercializador $ 1.847.700 $ 0 

Inversiones Ajk Sas Meta Fruver $ 0 $ 0 

Inversiones Almart S.A.S. Antioquia Horeca $ 3.400 $ 0 

Inversiones Alvasam 

S.A.S 
Antioquia Horeca $ 84.909 $ 0 

Inversiones Ancris S.A.S. Atlántico Fruver $ 29.600 $ 0 

Inversiones Aponte L&A 

Sas 
Boyacá Fruver $ 67.550 $ 0 

Inversiones Auto Servicio 

Todo En Uno Cucuta Sas 
Norte de Santander Comercializador $ 737.210 $ 0 

Inversiones Beltran Fierro 

S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 196 $ 0 

Inversiones Cano Perez 

S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 858.258 $ 0 

Inversiones Chacon 

Camargo S.A.S 
Boyacá Horeca $ 76.139 $ 0 

Inversiones Colombo 

Americanas S.A.S. 
Bolívar Comercializador $ 27.700 $ 0 

Inversiones Comerciales 

El Bodegon Zomac S.A.S 
Caldas Comercializador -$ 341 $ 341 

Inversiones Coocentral 

S.A.S 
Huila Comercializador $ 435 $ 0 

Inversiones Dinastia H.R 

S.A.S. 
Córdoba Comercializador $ 29.329 $ 0 

Inversiones E&H Sas Cundinamarca Fruver $ 1.008.050 $ 0 

Inversiones El Cabrestero 

Gomez Echeverry Sas 
Meta Horeca $ 11.350 $ 0 

Inversiones El Gran 

Dorado Sas 
Boyacá Horeca $ 2.800 $ 950 
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Inversiones El Mercadeo 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 208.301 $ 0 

Inversiones Euro S. A. Antioquia Fruver $ 5.961.321 $ 0 

Inversiones Frutiverduras 

Camacho M.C. S.A.S. 
Bogotá D.C. Fruver $ 12.115 $ 0 

Inversiones Frutiverduras 

De Funza S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 55.900 $ 0 

Inversiones Frutiverduras 

Del Norte S.A.S. 
Bogotá D.C. Fruver $ 117.200 $ 0 

Inversiones 

Gastronomicas Jasnabi 

Sas 

Cundinamarca Horeca $ 10.794 $ 0 

Inversiones Gfl S.A. Caldas Horeca $ 0 $ 0 

Inversiones Gongora & 

Murillo Sas 
Cundinamarca Fruver $ 626.087 $ 0 

Inversiones H & R S.A.S Cundinamarca Fruver $ 7.598 $ 0 

Inversiones Hoteleras 

Rosales Sociedad 

Anonima 

Bogotá D.C. Horeca $ 338 $ 0 

Inversiones J & K Plus 

S.A.S. 
Norte de Santander Fruver $ 153.950 $ 0 

Inversiones J. V. S. A. S. Bogotá D.C. Fruver $ 477.851 $ 434.785 

Inversiones Jaifresh S.A.S. Antioquia Fruver $ 832.232 $ 0 

Inversiones Jinca S.A.S Antioquia Fruver $ 2.066.740 $ 178.683 

Inversiones Latorre 

Jaramillo S.A.S 
Quindio Fruver $ 1.148.506 $ 0 

Inversiones Libra S A Bogotá D.C. Horeca $ 427.130 $ 19.283 

Inversiones Logros S.A Antioquia Comercializador $ 206.750 $ 0 

Inversiones Martinez 

Frutimax Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 1.379.637 $ 7.035 

Inversiones Merca 

Express Sociedad Por 

Acciones Simplificada 

Bogotá D.C. Fruver $ 683.738 $ 0 

Inversiones Merca Z S.A. Nariño Fruver $ 3.109.440 $ 806 

Inversiones Mil Variedades 

S.A.S 
Antioquia Comercializador $ 1.197.600 $ 0 

Inversiones Montesol Llc 

S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 90.945 $ 0 

Inversiones Oquendo G. 

S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 525.750 $ 0 
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Inversiones Otero Gomez 

S.A.S. 
Santander Horeca -$ 173 $ 173 

Inversiones Piranguata 

Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 194.500 $ 0 

Inversiones Plazas 

Wilches Sas 
Bogotá D.C. Fruver -$ 41.617 $ 41.617 

Inversiones Prb Sas Bogotá D.C. Horeca $ 153.495 $ 0 

Inversiones Puerto Madero 

Parrilla Argentina S.A.S 
Tolima Horeca $ 6.200 -$ 2.400 

Inversiones Quintero 

Gomez S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 12.492.777 $ 0 

Inversiones R & M 

Asociados Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 243.270 $ 2.280 

Inversiones Rios Hoyos 

S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 988.060 $ 0 

Inversiones Roca S.A.S. Nariño Horeca $ 65.300 $ 0 

Inversiones Sabucu S.A.S. Norte de Santander Horeca $ 485.008 $ 0 

Inversiones Sandoval 

Hernandez Sociedad Por 

Acciones Simplificada 

Bolívar Horeca $ 123.950 $ 0 

Inversiones Sepulveda 

Jaramillo Sas 
Antioquia Fruver -$ 755.939 $ 755.939 

Inversiones Sochagota 

S.A.S 
Boyacá Horeca $ 25.548 $ 0 

Inversiones Supervaquita 

La 33 S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 20.721.242 $ 0 

Inversiones Tativan S.A.S. Cesar Horeca $ 0 $ 0 

Inversiones Tibana Sas Bogotá D.C. Fruver $ 104.929 $ 14.993 

Inversiones Tierra Al 

Natural Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 107.609 $ 2.098 

Inversiones Turisticas 

Cardenas S.A.S. 
Cundinamarca Horeca $ 27.420 $ 0 

Inversiones Turisticas Del 

Caribe Ltda Y Cia S.C.A. 
Bolívar Horeca $ 297.415 $ 0 

Inversiones V&R S.A.S Meta Fruver $ 292.000 $ 0 

Inversiones Valcaz S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 324.590 $ 31.408 

Inversiones Vallejuelo 

S.A.S 
Antioquia Fruver $ 285.240 $ 160 

Inversiones Vaquita 

Express S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 8.495.505 $ 342 
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Inversiones Vargas Otelo 

S.A.S. 
Cundinamarca Fruver $ 505.455 $ 15.245 

Inversiones Vive Agro 

S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 909.488 $ 0 

Inversiones Vss Sas  Bogotá D.C. Fruver $ 21.425 $ 1.615 

Inversiones Yassin 

Agudelo S.A.S. 
Santander Horeca $ 0 $ 79.395 

Inversiones Zalinas Sas Bogotá D.C. Fruver $ 94.330 $ 471 

Inversora Hotelera 

Colombiana S.A. 
Santander Horeca $ 35.209 $ 0 

Irotama S.A.S Magdalena Horeca $ 258.216 $ 2.067 

Ixcel S.A.S. Bogotá D.C. Horeca $ 67.532 $ 15.545 

Jaider Luis Agamez Viloria Córdoba Comercializador $ 2.514.817 $ 1.461.646 

Jaiverde Proveedora De 

Legumbres Y Frutas 

S.A.S. 

Antioquia Comercializador $ 2.066.041 $ 0 

Jarri´S S.A.S. Santander Horeca $ 682.662 $ 0 

Javier Pinzon Albarracin Meta Comercializador $ 199.675 $ 0 

Jelm Inversiones S.A.S. Cundinamarca Horeca $ 1.216.411 $ 0 

Jenagro 65 Sas  Bogotá D.C. Fruver $ 310.246 $ 0 

Jeronimo Martins 

Colombia S.A.S. 
Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 31.324.076 $ 0 

Jfriascos Operadores 

Hoteleros Sas 
Norte de Santander Horeca $ 19.336 $ 0 

Jimenez Gil Lida Patricia Bogotá D.C. Comercializador $ 8.298.585 $ 0 

Jk Prada S.A.S. Norte de Santander Comercializador $ 3.870 $ 0 

Jm Del Norte S.A.S Norte de Santander Horeca $ 3.003.779 $ 5.082 

Jojoa Estrada Fidencio 

Raul 
Nariño Comercializador -$ 6.300 $ 6.300 

Jose Albeiro Caro Plazas Bogotá D.C. Fruver $ 0 $ 0 

Jose David Moreno Ortega Valle del Cauca Comercializador $ 762.635 $ 0 

Jose Maria S A S Bogotá D.C. Fruver $ 2.156.955 $ 0 

Julio Cesar Restrepo Y 

Cia S.A. 
Cauca Fruver $ 291.565 $ 6.165 

Junical Medical Sas Cundinamarca Horeca $ 49.445 $ 0 

Jurado Cordoba 

Magdalena Marlene 
Nariño Horeca $ 253.360 $ 0 

K Ramirez Sas Valle del Cauca Comercializador $ 126.174 $ 0 
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Karen Daniela Rincon 

Colmenares 
Atlántico Fruver $ 242.209 $ 13.843 

Karmen Foods S.A.S. Cundinamarca Horeca $ 0 $ 0 

Keyla Estefania Alvarez 

Torrado  
Atlántico Comercializador $ 36.390 $ 0 

L&C S.A.S. Bogotá D.C. Horeca $ 965.969 $ 0 

La Canasta Centro Sas Nariño Horeca $ 39.680 $ 0 

La Canasta Champagnat 

Sas 
Nariño Horeca $ 57.300 $ 0 

La Canasta El Vergel Sas Nariño Horeca $ 32.090 $ 0 

La Casa De Los Tenderos 

S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 267.393 $ 0 

La Cigarra Sas Nariño Industria $ 112.015 $ 0 

La Corporacion 

Colombiana De 

Investigacion 

Agropecuaria - Agrosavia 

Cundinamarca Semillerista $ 2.600 $ 0 

La Cosecha Parrillada 

Gourmet Colombiano Sas 
Cauca Horeca $ 452.518 $ 0 

La Cucharita S.A.S Valle del Cauca Horeca $ 280.190 $ 0 

La Divina Comedia S.A.S. Cundinamarca Horeca $ 5.906 $ 0 

La Economia Comercial S 

A S 
Risaralda Fruver $ 1.015.525 $ 0 

La Gran Placita 

Boyacense Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 170.698 $ 0 

La Gran Plaza De 

Mercado Sas 
Cundinamarca Fruver $ 74.405 $ 0 

La Huerta De Chirivi S A S Bogotá D.C. Comercializador $ 325.050 $ 0 

La Huerta De Oriente S . 

A. S. 
Bogotá D.C. Horeca $ 5.664 $ 0 

La Integridad S. A.S Risaralda Fruver $ 535.122 $ 22.964 

La Lucerna S.A.S. Risaralda Horeca $ 57.976 $ 328 

La Mejor Cosecha 

Distrifruver S.A.S 
Bolívar Comercializador $ 75.088 $ 0 

La Merced Supermercado 

S.A.S. 
Norte de Santander Fruver $ 949.519 $ 0 

La Placita Campesina De 

Tunja H.S.C. Sas 
Boyacá Fruver $ 1.152.700 $ 0 

La Placita Campesina V&J 

Sas 
Boyacá Comercializador $ 954.100 $ 0 



 

149 

 

RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

La Placita J&A S.A.S Boyacá Comercializador $ 296.640 $ 0 

La Plaza Campesina De 

Cartago S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 5.116.419 $ 0 

La Puerta Del Sol S.A.S. Santander Horeca $ 7.954 $ 0 

La Receta De La Felicidad 

S.A.S. 
Quindio Horeca $ 24.726 $ 0 

La Receta Y Cia S.A.S Antioquia Horeca $ 1.243 $ 0 

La Sabanera S.A.S Meta Comercializador $ 658.969 $ 181 

La Salchipaperia D.C. Sas Bogotá D.C. Horeca $ 210.550 $ 0 

La Siembra Wm S.A.S. Quindio Comercializador $ 2.559.290 $ 0 

Lab Group Colombia 

Hotels S A S 
Bogotá D.C. Horeca $ 0 $ 1.830 

Lara Peña Lady 

Esperanza 
Cundinamarca Comercializador $ 166.155 $ 133.845 

Latin Chan Chan Sas Bogotá D.C. Horeca $ 45.250 $ 0 

Laureles S.A.S Quindio Fruver $ 288.833 $ 0 

Lavadora Y 

Comercializadora R Y L 

Sas 

Bogotá D.C. Comercializador $ 2.262.619 $ 112.857 

Legumbres El Alto S A S Antioquia Fruver $ 1.294.070 $ 0 

Legumbres Heriberto 

Montes Bedoya S.A.S 
Antioquia Comercializador $ 5.244.396 $ 0 

Legumbres La Abundancia 

Nf S.A.S 
Sucre Comercializador $ 398.440 $ 0 

Legumbres Los Ramones 

S.A.S 
Antioquia Comercializador $ 326.200 $ 0 

Legumbres Zz S.A.S. Antioquia Comercializador $ 1.565.205 $ 0 

Leon Garcia Orfidio Cundinamarca Industria $ 0 $ 8.366 

Leonel Cifuentes Perez Huila Fruver $ 149.400 $ 28 

Lerner Klein Sas Cundinamarca Horeca $ 63.014 $ 0 

Lhm Express S.A.S Antioquia Comercializador $ 3.227.899 $ 1.753 

Libia Del Socorro Vergara 

Jaraba  
Atlántico Horeca $ 11.640 $ 0 

Libia Vergara Frutas Y 

Verduras S.A.S 
Atlántico Comercializador $ 1.155.730 $ 0 

Lilia Miryam Zumaeta 

Iyuma 
Nariño Horeca $ 99.000 $ 2.601 

Lisa Maria Rodriguez 

Bravo 
Cauca Comercializador $ 288.750 $ 0 

Listo Y Fresco S.A.S. Valle del Cauca Industria $ 6.171.290 $ 0 
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Lizcano Maldonado 

Alexander 
Norte de Santander Comercializador $ 66.000 $ 0 

Llano Gomez Rogelio Valle del Cauca Fruver $ 27.300 $ 0 

Loaiza Henao Sandra 

Milena 
Caldas Fruver $ 42.085 $ 0 

Loaiza Sas Caldas Fruver $ 50.800 $ 0 

Logística Institucional 

Colombiana S.A.S 
Santander Horeca $ 413.338 $ 0 

Lombana Moreno Luz 

Dary 
Bogotá D.C. Fruver $ 123.350 $ 0 

Londoño De Muñoz Alba 

Miriam 
Antioquia Fruver $ 88.262 $ 0 

Lopez Forigua Martha Cundinamarca Comercializador $ 18.000 $ 0 

Lopez Hernandez Juan 

Carlos 
Boyacá Fruver $ 787.650 $ 0 

Lopez Hernandez Ruben 

Daniel 
Boyacá Fruver $ 445.846 $ 0 

Lopez Hernandez Yeny 

Alejandra 
Boyacá Fruver $ 298.932 $ 0 

Los Amigos Del 221 

S.A.S. 
Cundinamarca Horeca $ 18.594 $ 0 

Los Viñedos De 

Getsemani S. A. 
Valle del Cauca Horeca $ 34.884 $ 0 

Lozada Rueda Jonathan 

Alexander 
Santander Fruver $ 157.837 $ 0 

Lufaed S.A.S. Santander Horeca $ 190.800 $ 0 

Luis Albeiro Jimenez 

Giraldo  
Bolívar Comercializador $ 825.000 $ 0 

Luis Eduardo Castillo 

Perez 
Cundinamarca Horeca $ 32.883 $ 0 

Luis Fernando Gomez 

Cardona 
Antioquia Comercializador $ 2.529.617 $ 1.286.677 

Luz Herminda Caro Arias Bogotá D.C. Fruver $ 81.650 $ 0 

Madrid Hermanos S.A.S. Antioquia Fruver $ 0 $ 0 

Mafer Ya S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 59.029 $ 5.971 

Maichel E Hijos & Cia S 

En C 
Bogotá D.C. Horeca $ 2.510 $ 0 

Makro Supermayorista 

S.A.S 
Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 4.508.447 $ 0 
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Malagon Molina Blanca 

Cecilia 
Boyacá Comercializador $ 748.575 $ 0 

Maldonado Gonzalez Luis 

Alberto 
Santander Comercializador $ 16.916.078 $ 13.955.957 

Mana Alarcon Martha 

Cecilia 
Meta Horeca $ 29.587 $ 106 

Maquilamos Snacks S.A.S Antioquia Industria $ 4.843.900 $ 0 

Maquite S.A. Valle del Cauca Horeca $ 23.010 $ 9.110 

Maria Ruth Cristancho 

Lopez 
Bogotá D.C. Fruver $ 57.000 $ 0 

Mariño Ortiz Cesar Javier Casanare Comercializador $ 510 $ 0 

Martin Rodriguez Anni 

Yeraldin 
Bogotá D.C. Fruver $ 1.485.284 $ 0 

Martinez Arteaga Johana 

Melissa 
Nariño Horeca $ 126.803 $ 0 

Martinez Henry Valle del Cauca Fruver $ 223.550 $ 1.040 

Martinez Holding Sas Nariño Horeca $ 140.440 $ 0 

Martinez Reyes Luis 

Alfredo 
Boyacá Industria $ 68.000 $ 0 

Marulanda Piedrahita 

Fernando Antonio 
Antioquia Comercializador $ 30.720 $ 0 

Matallana Fajardo Deisy 

Rocio 
Bogotá D.C. Fruver $ 44.983 $ 0 

Matuna Inversiones S.A.S Bogotá D.C. Horeca $ 113.584 $ 0 

Maxifruver Alta Suiza 

Rojas Pardo S.A.S. 
Caldas Fruver $ 206.390 $ 4.181 

Maxifruver Del Campo 

Manizales S.A.S. 
Caldas Fruver $ 58.147 $ 0 

Maxifruver Getsemani 

S.A.S. 
Tolima Fruver $ 9.297 $ 0 

Maxilavadora Mayorista 

S.A.S. 
Santander Comercializador $ 74.184 $ 695 

Medina Balaguera Daniel 

Orlando 
Cundinamarca Fruver $ 10.637 $ 0 

Medina Medina Eddie 

Maritza 
Cundinamarca Fruver $ 171.000 $ 0 

Mega Fruver El Super 

Regalon S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 993.570 $ 206.430 

Megafruver Don Regalon 

S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 67.997 $ 4.752 
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Melo Murillo Diana Maria Tolima Horeca $ 32.450 $ 2.000 

Melo Murillo Martha Liliana Tolima Horeca $ 835.311 $ 0 

Melo Oviedo Orlando Tolima Horeca $ 147.847 $ 0 

Mendez Giron Miguel 

Fernando 
Tolima Comercializador $ 1.045.465 $ 0 

Mendez Rojas Luz Stella Cundinamarca Fruver $ 95.309 $ 6.000 

Mendieta Rodriguez 

Segundo Jorge 
Bogotá D.C. Comercializador $ 135.400 $ 0 

Mendoza Mendoza Luis 

Ernesto 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.355.000 $ 0 

Mendoza Ordoñez Juan 

De Dios 
Bogotá D.C. Comercializador $ 900.000 $ 0 

Meneses Restrepo 

Claudia Patricia 
Valle del Cauca Comercializador $ 1.608.987 $ 0 

Mercacentro S.A.S Cundinamarca Fruver $ 2.617.772 $ 2.065 

Mercado Copacabana S. 

A. S 
Antioquia Fruver $ 38.610 $ 0 

Mercado Zapatoca S A Bogotá D.C. Fruver $ 16.180.795 $ 0 

Mercados Blanco Torres 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 0 $ 3.824 

Mercados Bm Sas Bogotá D.C. Fruver $ 9.084.571 $ 18.492 

Mercados Campofresh 

S.A.S. 
Cundinamarca Fruver $ 445.971 $ 0 

Mercados Cash Sas Cundinamarca Fruver $ 86.000 $ 0 

Mercados Diana Cajica 

Sas 
Bogotá D.C. Fruver $ 143.852 $ 838 

Mercados Don Noe Sas Bogotá D.C. Fruver $ 2.739.240 $ 0 

Mercados Familiares Ltda 

Mercafam Ltda 
Bogotá D.C. Fruver $ 1.572.723 $ 0 

Mercados Y Carnes O.R. 

S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 4.990.065 $ 45.352 

Mercalocura S.A.S Risaralda Fruver $ 805.292 $ 0 

Mercamio S. A. Valle del Cauca Fruver $ 14.956.528 $ 0 

Mercapava S.A. Valle del Cauca Fruver $ 1.164.672 $ 0 

Merchan Vera Victor Julio Norte de Santander Comercializador $ 52.650 $ 350 

Merkafacil S.A.S Antioquia Fruver $ 156.071 $ 3.288 

Merk-Duracion S.A.S. Antioquia Fruver $ 65.372 $ 0 

Merkmios S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 2.000.326 $ 0 

Mes Group Sas Valle del Cauca Horeca $ 125 $ 0 
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Mesa Jaramillo Group 

S.A.S. 
Risaralda Comercializador $ 9.940 $ 0 

Mg Productora Sas Valle del Cauca Fruver $ 27.246 $ 3 

Mi Cultivo Group Sas Boyacá Comercializador $ 0 $ 0 

Mi Placita Campesina La 

Sexta S.A.S 
Cauca Fruver $ 726.630 $ 4.819 

Mi Placita Campesina N°1 

S.A.S. 
Cauca Fruver $ 45.200 $ 50.123 

Migan Capital S.A.S. Valle del Cauca Fruver $ 12.985.379 $ 1.808.589 

Minutricion Sas Boyacá Horeca $ 71.327 $ 19 

Mis Cultivos S.A.S. Magdalena Comercializador $ 223.810 $ 0 

Misnaza Misnaza Anyela 

Claudia 
Valle del Cauca Fruver $ 74.800 $ 0 

Mondongos Colombia 

S.A.S 
Antioquia Horeca $ 932.685 $ 0 

Mondragon Londoño 

Catalina De La Santisima 

Trinidad 

Antioquia Fruver $ 114.400 $ 0 

Montañez Romero Jose 

Clemente 
Norte de Santander Horeca $ 19.055 $ 0 

Montaño Cubillos Gerardo 

Ignacio 
Bogotá D.C. Fruver $ 28.230 $ 0 

Montaño Suta Jaime 

Alonso 
Cundinamarca Fruver $ 63.880 $ 0 

Montecito Sas Cundinamarca Fruver $ 600 $ 0 

Montenegro Guzman 

Nestor Fabian 
Cauca Industria $ 98.300 $ 0 

Montero Buitrago Etdna 

Cristina 
Nariño Horeca $ 41.250 $ 1.000 

Montes Lopez Marco Tulio Bogotá D.C. Comercializador $ 0 $ 0 

Mora Acosta Manuel 

Arturo 
Valle del Cauca Comercializador $ 2.450.800 $ 0 

Mora Contreras Ana Rosa Bogotá D.C. Horeca $ 68.146 $ 0 

Mora Jose Alvaro Nariño Horeca $ 26.600 $ 0 

Morales Moises Tolima Horeca $ 34.670 $ 0 

Morales Vasquez Juan 

Gabriel 
Bogotá D.C. Fruver $ 78.000 $ 0 

Moran Botina Daniel 

Felipe 
Nariño Horeca $ 9.330 $ 0 

Mordisco S.A.S. Valle del Cauca Horeca $ 27.120 $ 45 
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Morefrut S A S Bogotá D.C. Fruver $ 1.119.440 -$ 1.750 

Moreno Parra Ricardo Boyacá Comercializador $ 1.312.619 $ 0 

Moreno Zapata Jose Luis Valle del Cauca Fruver $ 761.607 $ 0 

Mr. Gallus S.A.S. Santander Horeca $ 84.900 $ 0 

Multiservicios 

Empresariales & 

Compañia Premier Sas 

Bogotá D.C. Comercializador $ 16.713.000 $ 0 

Mundo Harinas S.A.S. Antioquia Comercializador $ 192.730 $ 2.371 

Mundos Ribs Carnes Y 

Vinos S.A. 
Antioquia Horeca $ 69.110 $ 0 

Muñoz Ardila Camilo Jose Santander Comercializador $ 15.695.312 $ 7.959.889 

Muñoz Ardila Julie Andrea Santander Comercializador $ 1.477.710 $ 0 

Muñoz Arias Jaime Bogotá D.C. Comercializador $ 76 $ 0 

Muñoz Cortez Wilder 

Andres 
Huila Comercializador $ 498.180 $ 0 

Muñoz Muñoz Yeison Jair Caquetá Fruver $ 167.275 $ 0 

Muñoz Trujillo Luz Helena Caldas Comercializador $ 1.442.061 $ 0 

My Tadami S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 2.753.632 $ 5.045 

Naranjo & S Sas Valle del Cauca Fruver $ 876.988 $ 257 

Narvaez C Sas Nariño Horeca $ 116.000 $ 0 

Narvaez Cundar Diana 

Alexandra 
Nariño Horeca $ 5.400 $ 0 

Nativa Produce S A S Cundinamarca Comercializador -$ 1.396.202 $ 1.396.202 

Natri Limitada Meta Horeca $ 18.023 $ 0 

Naturaleza Nativa S.A.S. Antioquia Comercializador $ 754.430 $ 0 

Navarrete Eraso Alvaro Nariño Horeca $ 8.180 $ 0 

Navarro Guependo Sheyla 

Jiniva 
Cundinamarca Fruver $ 18.150 $ 0 

Neira Rodriguez Humberto Bogotá D.C. Fruver $ 122.950 $ 0 

Neptali Duque Gomez Sucre Comercializador $ 0 $ 0 

Newrest Services 

Colombia S.A. 
Bogotá D.C. Horeca $ 502.733 $ 0 

Nicolas Florez Lopez Caldas Fruver $ 7.200 $ 0 

Niño Blanco Raul Enrique Santander Fruver $ 23.640 $ 0 

Nir Am S.A. Valle del Cauca Comercializador $ 171 $ 0 

Noguera Bravo Luz Dary Nariño Fruver $ 75.262 $ 0 

Norbey Betancur Foronda Sucre Comercializador $ 0 $ 0 

Np S.A.S. Valle del Cauca Fruver $ 4.000 $ 0 

Núñez Bello Oscar Felipe  Bogotá D.C. Comercializador $ 173.700 $ 0 
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Ocampo Perez William Antioquia Comercializador $ 444.700 $ 0 

Ocati S A  Cundinamarca Comercializador $ 1.484 $ 0 

Olarte Diaz Edith Johana Bogotá D.C. Fruver $ 256.856 $ 0 

Olarte Ramos Victor 

Manuel 
Valle del Cauca Fruver $ 4.903 $ 0 

Olaya Ramos Laureano Bogotá D.C. Comercializador $ 158.300 $ 0 

Olga Lucero Pinzon 

Romero 
Bogotá D.C. Fruver $ 511.381 $ 418.691 

Olivares Velandia Graciela Boyacá Comercializador $ 337.060 $ 200.103 

Oliveros Rodriguez Jorge 

Alberto 
Santander Comercializador $ 83.530 $ 230 

Olmos Sierra Jose 

Encarnacion 
Bogotá D.C. Comercializador $ 504.360 $ 7.000 

Olmos Sierra Martin Bogotá D.C. Comercializador $ 1.671.795 $ 0 

Omar Enrique Caro 

Vargas 
Cundinamarca Comercializador $ 61.700 $ 0 

Only Papas S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 1.322.337 $ 27.998 

Operadora Hotelera De La 

Sabana S.A.S 
Cundinamarca Horeca $ 48.262 $ 9 

Oquendo Valderrama 

Gabriel Jaime 
Antioquia Fruver $ 0 $ 0 

Orden De Carmelitas 

Descalzos 
Boyacá Horeca $ 108.122 $ 0 

Ordoñez Castillo Luz 

Marilin 
Nariño Comercializador $ 93.350 $ 0 

Organizacion Campos De 

Cajica S.A.S 
Cundinamarca Fruver $ 898.736 $ 0 

Organizacion Daza 

Hernandez S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 186.600 $ 400 

Organización Hercada 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 455.733 $ 0 

Organizacion Hotelera 

Arcos Y Cia. S.A.S. 
Norte de Santander Horeca $ 7.914 $ 0 

Organizacion La Felicidad 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 77.350 $ 0 

Organización Labranza 

Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 243.548 -$ 40.832 

Organizacion Selecto 

S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 525.090 $ 0 
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Organización Tocancipa 

Sas 
Cundinamarca Fruver $ 0 $ 0 

Orozco Gomez Walter 

Antonio 
Antioquia Comercializador $ 1.367.148 $ 0 

Ortegon Ardila Gloria 

Esperanza 
Bogotá D.C. Comercializador $ 685.300 $ 0 

Ortiz Pulido Marco Alberto Bogotá D.C. Horeca $ 99.740 $ 0 

Ortiz Sierra William 

Armando 
Norte de Santander Comercializador $ 3.919.000 $ 0 

Oyl Inversiones S.A.S Boyacá Industria $ 15.121.588 $ 0 

P&C Estrategias S.A.S. Bogotá D.C. Comercializador $ 12.977 $ 0 

P&C Inversiones S.A.S Cundinamarca Fruver $ 35.000 $ 0 

Pabon Herrera Luis 

Humberto 
Bogotá D.C. Fruver $ 107.890 $ 0 

Paez Caro Jose Antonio Cundinamarca Fruver $ 68.000 $ 0 

Paga S.A. Valle del Cauca Fruver $ 534.858 $ 0 

Pan Pa Ya Ltda Bogotá D.C. Horeca $ 360.853 $ 0 

Pantoja Malpud Luis 

Miguel 
Valle del Cauca Fruver $ 3.396.100 $ 2.318.071 

Papas Nacional Sas Bogotá D.C. Industria $ 640.000 $ 0 

Pardo Roa Nohemy Huila Fruver $ 9.529.867 $ 6.711.611 

Pardo Yuly Andrea Huila Comercializador $ 53.250 $ 0 

Parra Galindo Jonathan 

Steven 
Cundinamarca Fruver $ 96.721 $ 0 

Parra Isaza Grupo 

Inversionista S.A.S. 
Boyacá Fruver $ 121.166 $ 0 

Parra Pinto Pedro Valle del Cauca Comercializador $ 1.412.000 $ 0 

Pasabocas Krumerchips 

Sas 
Cundinamarca Industria $ 2.369.465 $ 0 

Patiño Alvarez Ernesto De 

Jesus 
Antioquia Fruver $ 1.311.442 $ 0 

Patiño Alvarez Humberto Antioquia Fruver $ 86.818 $ 0 

Patiño Narvaez Edna 

Marisol 
Nariño Comercializador -$ 108 $ 108 

Pavillion Hotels Group 

S.A.S. 
Bolívar Horeca $ 25.591 $ 0 

Pedraza Ayala Jairo 

Miguel 
Santander Comercializador $ 69.975 $ 0 

Pelaez Garzon Ubaldino Bogotá D.C. Fruver $ 133.300 $ 419 

Peña Reina Lizeth Natalia Cundinamarca Fruver $ 44.167 $ 0 
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Peñaloza Martinez Maria 

Lucy 
Boyacá Horeca $ 26.350 $ 0 

Pepsico Alimentos 

Antioquia Ltda 
Bogotá D.C. Industria $ 43.623.111 $ 24.867 

Pepsico Alimentos 

Colombia Ltda 
Bogotá D.C. Industria $ 451.608.325 $ 7.905.194 

Perez Araque Lina Yulieth Boyacá Comercializador $ 4.150 $ 456 

Perez Bello Javier Bogotá D.C. Comercializador $ 21.900 $ 0 

Perez Bello Temistocles Bogotá D.C. Comercializador $ 0 $ 1.267.794 

Perspectivas S.A.S. Santander Horeca -$ 47.816 $ 47.816 

Petrocasinos S.A Santander Horeca $ 1.110.872 $ 0 

Pineda Parra Rafael Ivan Boyacá Comercializador $ 120.000 $ 0 

Pinzon Lopez Angie 

Julieth 
Bogotá D.C. Fruver $ 100.939 $ 0 

Pinzón Mogollón Olga 

Omaira 
Boyacá Industria $ 46.500 $ 0 

Pisso Fernandez Jose 

Rafael 
Cauca Comercializador $ 63.500 $ 11.000 

Pita Ayala Juan David Bogotá D.C. Fruver $ 56.625 $ 0 

Placita Campesina Frutas 

Y Verduras Sas 
Cauca Fruver $ 1.786.727 $ 0 

Placita Gourmet Sas Cauca Fruver $ 351.550 $ 0 

Placita Nariñense Bello 

Horizonte N°1 Sas 
Cauca Fruver $ 412.470 $ 0 

Placita Nariñense Las 

Garzas N°1 S.A.S 
Cauca Fruver $ 745.150 $ 376 

Plan B Investments S.A.S Atlántico Comercializador $ 3.431.777 $ 0 

Platanillos Crocantes De 

Plátano S.A.S. 
Quindio Comercializador $ 1.110 $ 0 

Plazas Coronado Blanca 

Yanit 
Bogotá D.C. Fruver $ 78.964 $ 0 

Plazas Wilches Luis 

Carlos 
Bogotá D.C. Fruver $ 47.695 $ 0 

Poblado Hoteles S.A Antioquia Horeca $ 0 $ 0 

Pollos Al Dia S A S Nariño Horeca $ 290.580 $ 0 

Portilla Castillo Maria Doris Nariño Horeca $ 18.800 $ 0 

Portilla Eraso Jimmy 

Andres 
Valle del Cauca Fruver $ 918.542 $ 568.084 

Portillo Rodriguez Leidy 

Angela 
Nariño Industria $ 255.056 $ 0 
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Ppc S. A. Bogotá D.C. Horeca $ 650.622 $ 0 

Pquin Group Sas Cundinamarca Fruver -$ 378.736 $ 378.736 

Practifruit S.A.S. Antioquia Comercializador $ 29.666 $ 0 

Pricesmart Colombia 

S.A.S. 
Bogotá D.C. Grandes Superficies $ 0 $ 0 

Priscol S. A. S Bogotá D.C. Horeca $ 26.042 $ 0 

Proalimentos Liber S.A.S 

En Reorganizacion 
Bogotá D.C. Horeca $ 16.077 $ 0 

Procesadora De Alimentos 

El Mana Sas 
Cundinamarca Industria $ 805.618 $ 173.082 

Procesadora De Alimentos 

El Trebol S.A.S. 
Bogotá D.C. Industria $ 158.040 $ 0 

Procesadora Y 

Comercializadora De 

Alimentos Soraca S.A. C.I. 

Boyacá Industria $ 11.905.597 $ 0 

Producciones La Boquilla 

Ltda 
Bolívar Comercializador $ 4.598 $ 0 

Productora Agricola Ag 

Sas Sociedad De 

Comercializacion 

Internacional 

Cundinamarca Industria $ 2.345.505 $ 0 

Productora Y 

Comercializadora El Gran 

Campo S.A.S. 

Boyacá Comercializador $ 3.565.830 $ 0 

Productora Y 

Comercializadora R Y P 

Agricola S.A.S. 

Valle del Cauca Comercializador $ 390.390 $ 0 

Productos Agropecuarios 

Santa Martha Sas 
Cundinamarca Comercializador $ 4.142.614 $ 0 

Productos Alimenticios 

Cric-Crac S.A.S. 
Antioquia Industria $ 344.850 $ 0 

Productos Alimenticios 

Fritomix S.A.S 
Quindio Industria $ 9.483.960 $ 0 

Productos Alimenticios 

Frozen Express S A S 
Cundinamarca Industria $ 88.910.736 $ 0 

Productos Alimenticios 

Mejia Berrio S.A.S. 
Antioquia Industria $ 145.000 $ 0 

Productos Comestibles 

Frikaz Sas 
Bogotá D.C. Industria $ 685.100 $ 0 

Productos Lojia S.A.S Antioquia Comercializador $ 1.139.195 $ 0 
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Productos Los Lanceros 

Sociedad Por Acciones 

Simplificada 

Boyacá Industria $ 589.425 $ 31.259 

Productos Ramo Sas Bogotá D.C. Horeca $ 446.603 $ 0 

Productos Vicky S.A.S. Santander Industria $ 16.731.990 $ 25.000 

Productos Yenni Sas Nariño Industria $ 228.350 $ 0 

Productos Yupi Sas Cauca Semillerista $ 0 $ 0 

Profuturo Colombia S.A.S. 

Zomac 
Valle del Cauca Comercializador $ 100.000 $ 0 

Promotora De Comercios 

Turbaco S.A.S. 
Bolívar Fruver $ 20.635 $ 0 

Promotora De Turismo De 

Nariño Limitada Turnariño 

Limitada 

Nariño Horeca $ 47.930 $ 0 

Promotora Hotelera Y 

Turistica La Triada S.A. 
Santander Horeca $ 3.041 $ 6.779 

Promotora Piccolo S.A.S Antioquia Horeca $ 1.438 $ 0 

Promotora Turistica Del 

Caribe S.A. Protucaribe 

S.A. 

Bolívar Horeca $ 525.445 $ 0 

Promotora Y Operadora 

De Hoteles Promotel S.A. 
Bogotá D.C. Horeca $ 548.526 $ 332.406 

Proyectamos Y Edificamos 

S A S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 5.642 $ 0 

Proyectos Cacique Sas Santander Horeca -$ 42.381 $ 60.813 

Proyectos E Inversiones 

San Jose Plaza S.A.S. 
Santander Horeca $ 148.623 $ 189.727 

Proyectos Exito Sas Santander Horeca $ 13.972 $ 0 

Proyectos La Florida Sas Santander Horeca -$ 12.313 $ 32.963 

Proyectos San Gil Sas Santander Horeca $ 18.088 $ 0 

Puentes Castellanos 

Ferney 
Caldas Fruver $ 97.340 $ 127 

Puentes Galvis Luis 

Hernando 
Bogotá D.C. Comercializador $ 8.306.403 $ 0 

Puerto Caceres Any 

Valentina 
Boyacá Horeca $ 59.700 $ 0 

Puerto Sua Viena 

Esperanza 
Boyacá Fruver $ 904.595 $ 0 

Pulpafruit S A S Bogotá D.C. Comercializador $ 567.527 $ 0 
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Puntomercar Autoservicio 

S.A.S 
Meta Fruver $ 537.210 $ 0 

Quevedo Barbosa 

Sneyder Alexander 
Bogotá D.C. Fruver $ 65.330 $ 670 

Quevedo Rodriguez 

Alexander 
Bogotá D.C. Fruver $ 331.040 -$ 3.590 

Quiceno & Cia S.C.A. Valle del Cauca Fruver $ 6.184.491 $ 0 

Quick And Tasty( Rapidos 

Y Sabrosos) De Colombia 

S A 

Valle del Cauca Industria $ 57.373 $ 2.032 

Quintero Gomez Walter Antioquia Comercializador $ 3.443.050 $ 0 

Quintero Rivera Luis Angel Boyacá Comercializador $ 2.748.189 $ 6.811 

Quintero Sanchez Maria 

Lilia 
Bogotá D.C. Fruver -$ 3.250 $ 3.250 

Quintero Zuluaga Jose 

Aliber 
Antioquia Comercializador $ 518.187 $ 24 

Quiroga Diaz Carlos 

Eduardo 
Bogotá D.C. Fruver $ 53.051 $ 0 

Rach Capital S.A.S. 

Zomac 
Nariño Horeca $ 20.286 $ 0 

Ramirez Bravo Edgar 

Fernando 
Nariño Comercializador $ 60 $ 0 

Ramirez Duque Leonel De 

Jesus 
Caldas Fruver $ 203.590 $ 0 

Ramirez Trejos Cesar 

Humberto 
Caldas Fruver -$ 138.702 $ 182.652 

Ramos Mosquera Pedro 

Pablo 
Cundinamarca Fruver $ 347.562 $ 0 

Realpe Guerrero Hugo 

Fernando 
Nariño Industria $ 99.000 $ 0 

Redcol Holding S.A.S. Santander Horeca $ 547.074 $ 0 

Reina Anaguano Carlos 

Alirio 
Nariño Fruver $ 45.300 $ 0 

Renacimiento S.A.S. Córdoba Horeca $ 2.798 $ 0 

Rendon Carmona John 

Jairo 
Antioquia Comercializador $ 59.600 $ 0 

Reposteria Astor S.A.S. Antioquia Horeca $ 0 $ 0 

Representaciones Jairo 

Lobo S.A.S 
Cesar Comercializador $ 168.800 $ 0 
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Representaciones Papas 

Y Papas S.A.S 
Antioquia Comercializador $ 8.336.480 $ 0 

Restaurante Bar La 

Sevicheria Sas Zomac 
Nariño Horeca $ 111.130 $ 0 

Restaurante La Casona 

Limitada 
Santander Horeca $ 37.779 $ 0 

Restaurante Tortelli S.A.S. Valle del Cauca Horeca -$ 981 $ 24.866 

Restcafe S A S Bogotá D.C. Horeca $ 2.649 $ 0 

Restrepo Ospina Sergio 

Luis 
Antioquia Fruver $ 4.200 $ 0 

Restrepo Quiroga Jose 

Uriel 
Bogotá D.C. Fruver $ 272.600 $ 0 

Reyes Carrillo Daniela Santander Comercializador $ 0 $ 0 

Reyes Diaz Sandra 

Patricia 
Bogotá D.C. Fruver $ 85.283 $ 0 

Reyes Lopez S.A.S Cesar Fruver $ 1.470.161 $ 0 

Ricaurte Vargas Fabian 

Eugenio 
Bogotá D.C. Comercializador $ 4.250 $ 0 

Rico Ramirez Gladys 

Vicenta 
Santander Comercializador $ 217.000 $ 0 

Rincon Ortiz Gilberto Bogotá D.C. Comercializador $ 30.000 $ 0 

Rincon Pulido Edna 

Carolina 
Bogotá D.C. Comercializador $ 394.440 $ 0 

Rindemax La 23 S.A.S. Quindio Fruver $ 246.511 $ 0 

Rivera Quiñonez Jhon 

Jairo 
Valle del Cauca Fruver $ 64.600 $ 0 

Roa Acero Maria Rosario Boyacá Comercializador $ 118.650 $ 0 

Roa Acero Olga Maria Boyacá Fruver $ 60.323 $ 0 

Roa Barreto Joselin Meta Comercializador $ 260.000 $ 0 

Robayo Romero Leidy 

Diana 
Bogotá D.C. Comercializador $ 296.650 $ 0 

Robles Ballesteros Fabian 

Andres 
Santander Fruver $ 303.150 $ 5.175 

Robles Reinaldo Valle del Cauca Fruver $ 253.100 $ 0 

Rodbal Sas Cundinamarca Horeca $ 127.650 $ 0 

Rodriguez Avendaño Dora 

Isabel 
Santander Comercializador $ 587.533 $ 0 

Rodriguez Hernandez 

Hernan Rosendo 
Bogotá D.C. Fruver $ 126.517 $ 0 
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Rodriguez Leon Gildardo 

De Jesus 
Caldas Fruver $ 217.010 $ 0 

Rodriguez Reina Angela 

Rocio 
Bogotá D.C. Fruver $ 1.161.098 $ 3.566 

Rodriguez Reina Dilia 

Constanza 
Bogotá D.C. Fruver $ 949.708 $ 0 

Rodriguez Reina Hernan 

Arturo 
Bogotá D.C. Fruver $ 3.643.172 $ 3.200 

Rodriguez Rodriguez 

Hector 
Cundinamarca Fruver $ 45.000 $ 0 

Rojas Cardoso Gustavo Huila Fruver $ 30.410 $ 0 

Rojas Florez Bertilda Norte de Santander Comercializador $ 285.450 $ 0 

Rojas Jimenez Sas Nariño Horeca $ 207.000 $ 61.329 

Rojas Valencia Wilmer Valle del Cauca Fruver $ 181.090 $ 4.680 

Rojas Vargas Diego 

Fernando 
Boyacá Comercializador $ 421.360 $ 4.674.895 

Roldan Carvajal Luz Elena Antioquia Fruver $ 0 $ 0 

Romero Roncancio Lorena Tolima Horeca $ 419.796 $ 232.949 

Roosevelt Castellanos 

Morales 
Cundinamarca Fruver $ 0 $ 1.000 

Rosero Palacios Dallys 

Geovana 
Nariño Fruver $ 0 $ 1.361.369 

Rozo Sanabria Favio 

Eberto 
Bogotá D.C. Comercializador $ 120.000 $ 0 

Ruben Gomez Garcia Casanare Fruver $ 65.807 $ 0 

Rubio Campos Reinerio Huila Fruver $ 1.084.928 $ 0 

Ruiz Rivera Wilson Huila Fruver $ 89.850 $ 0 

Ruiz Zapata Edwin 

Orlando 
Santander Comercializador $ 265.000 $ 0 

Sabogal Geovanny Meta Fruver $ 539.338 $ 6.620 

Sabogal Londoño Luis 

Gabriel 
Quindio Comercializador $ 1.376.290 $ 0 

Salamanca Alimentacion 

Industrial S.A. 
Atlántico Horeca $ 1.567.703 $ 0 

Salamanca Barragan 

Liseth Nathalia 
Bogotá D.C. Fruver $ 171.370 $ 6.000 

Salamanca Barragan 

Yefer Andres 
Bogotá D.C. Fruver $ 33.191 $ 33.169 

Salamanca Castañeda 

Crisanto 
Bogotá D.C. Comercializador $ 500.000 $ 0 
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Salamanca Castañeda 

Gabriel 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.733.520 $ 0 

Salamanca Castañeda 

Manuel Jose 
Bogotá D.C. Comercializador $ 811.550 $ 0 

Salamanca Ortiz Juan 

Manuel 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.206.050 $ 0 

Salamanca Simbaqueba 

Juan Jose 
Boyacá Fruver $ 34.600 $ 0 

Salamanca Vallejo Martha 

Yamile 
Casanare Fruver $ 300.000 $ 0 

Salazar Giraldo German 

David 
Antioquia Comercializador $ 3.009.335 $ 0 

Salvador Y Milagros Sas Tolima Horeca $ 29.050 $ 0 

San Juan De Pacande 

S.A.S. 
Huila Horeca $ 9.497 $ 0 

San Salvador S.A.S. Magdalena Comercializador $ 853 $ 0 

Sanabria Moreno Gladys 

Esther 
Bogotá D.C. Fruver $ 45.975 $ 0 

Sanabria Vega Yenny 

Susana 
Santander Comercializador $ 764.162 $ 4.396 

Sanchez Gaona Nancy 

Milena 
Cundinamarca Fruver $ 0 $ 0 

Sanchez Jimenez Jaime Boyacá Horeca $ 26.400 $ 0 

Sanchez Jimenez Yefer 

Dario 
Boyacá Horeca $ 24.800 $ 0 

Sancho Paisa S.A.S. Antioquia Horeca $ 156.493 $ 0 

Sandoval Moreno Jairo 

Enrique 
Boyacá Industria $ 491.150 $ 0 

Sandoval Rojas Martha 

Cecilia 
Valle del Cauca Industria $ 4.487.210 $ 0 

Sandra Lorena Martinez 

Gomez 
Tolima Fruver $ 14.236 $ 0 

Santerra De Colombia 

S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 5.521.565 $ 0 

Santos Blanco Jennifer Santander Comercializador $ 250.778 $ 0 

Santoyo F&V S.A.S Bogotá D.C. Fruver $ 226.562 $ 388 

Sarmiento Espinosa 

Wilson Dario 
Bogotá D.C. Comercializador $ 783.920 $ 1.342.527 

Sebastian Emilio Zuluaga 

Giraldo 
Atlántico Comercializador $ 2.206.370 $ 731.990 
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Sebastian Manrique 

Bedoya  
Córdoba Comercializador $ 36.700 $ 0 

Seleccionadora 

Agronariño S.A.S 
Valle del Cauca Comercializador $ 0 $ 0 

Selecpacol Ltda Bogotá D.C. Comercializador $ 655.293 $ 0 

Selecpapa Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 3.053.598 $ 35.133 

Serrano Nova Yenny 

Marcela 
Santander Comercializador $ 106.390 $ 0 

Servialgusto S.A.S. Santander Horeca $ 2.800 $ 0 

Servicios Alimenticios 

Aldimark S. A. S. 
Cundinamarca Horeca $ 953.980 $ 1.000 

Servicios De Alimentacion 

N.P. S.A.S 
Atlántico Horeca $ 3.136.906 $ 19.387 

Servicios De Campo 

Petrolero S.A.S. En 

Reorganización 

Cundinamarca Horeca $ 19.675 $ 0 

Servicios Institucionales 

Grancolombiana S.A.S 
Nariño Comercializador $ 5.045 $ 0 

Servinariño Eu Nariño Horeca $ 147.950 $ 0 

Servincluidos Ltda Bogotá D.C. Horeca $ 4.358 $ 0 

Show Me The Money 

S.A.S 
Cundinamarca Horeca $ 24.521 $ 0 

Sierra Lopez Maria Alcira Boyacá Horeca $ 25.700 $ 0 

Silva Pinilla Yuri Viviana Bogotá D.C. Fruver $ 173.500 $ 0 

Sindicato De Trabajadores 

Oficiales Empleados 

Publicos Y Servidores De 

La Salud Sintraoempuh 

San Jose 

Cauca Horeca $ 218.511 $ 0 

Six Continents Hotels De 

Colombia S.A. 
Antioquia Horeca $ 52.989 $ 0 

Snacks De Colombia Sas Cundinamarca Industria $ 21.668.845 $ 4.910.795 

Sociedad De Especialistas 

De Girardot Sas 
Cundinamarca Horeca $ 12.361 $ 0 

Sociedad G & Giraldo 

S.A.S 
Caldas Fruver $ 560.075 $ 0 

Sociedad Hotelera Cien 

Internacional S.A. 
Bogotá D.C. Horeca $ 1.983 $ 0 

Sociedad Hotelera San 

Pablo Sas 
Bogotá D.C. Horeca $ 5.964 $ 796 
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Sociedad Inversiones 

Palata S.A.S. 
Santander Horeca $ 86.869 $ 101.270 

Sociedad Medico 

Quirurgica Nuestra Señora 

De Belen De Fusagasuga 

Sas 

Cundinamarca Horeca $ 32.160 $ 0 

Sociedad Turistica De 

Girardot Ltda 
Cundinamarca Horeca $ 14.973 $ 0 

Sodexo S A S Bogotá D.C. Horeca $ 1.701.057 $ 8.272 

Solarte Narvaez Juan 

Carlos 
Cauca Fruver $ 166.644 $ 112.412 

Soluciones Integrales Dios 

Y Vida S.A.S. 
Cundinamarca Comercializador $ 0 $ 0 

Sosa Laiton Deivit Paola Bogotá D.C. Fruver $ 235.995 $ 0 

Sosa Torres Fabio Nelson Bogotá D.C. Fruver $ 137.610 $ 0 

Soursop Food S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 1.514.728 $ 723.822 

Su Papa Supermercados 

S.A 
Valle del Cauca Fruver $ 288.418 $ 0 

Suárez Avendaño Marcial Boyacá Comercializador $ 593.513 $ 0 

Suarez Ortiz Leydi 

Yaqueline 
Bogotá D.C. Fruver $ 20.430 $ 0 

Suministros De La Sabana 

S. A. S 
Bogotá D.C. Comercializador $ 203.520 $ 0 

Suministros Dori S.A.S Norte de Santander Comercializador $ 1.963.191 $ 426.412 

Summerhill School Sas Cundinamarca Horeca $ 53.100 $ 0 

Super A Limitada Valle del Cauca Fruver $ 1.479.692 $ 189 

Super Frexco Sas Bogotá D.C. Fruver $ 3.054.214 $ 875.891 

Super Mio Express S.A.S. Casanare Comercializador $ 3.108.595 $ 0 

Supermercado Ahorramas 

De La 3a S.A.S. 
Boyacá Comercializador $ 6.213.085 $ 7.301.349 

Supermercado Arca Real 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 49.760 $ 0 

Supermercado Betel 

Cucuta Sas 
Norte de Santander Fruver $ 1.620.262 $ 0 

Supermercado Boom 

S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 2.181.895 $ 0 

Supermercado Centro Sur 

Neiva S.A.S 
Huila Fruver $ 31.925 $ 0 

Supermercado Famy 

Centro Sas 
Norte de Santander Fruver $ 46.384 $ 0 
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Supermercado La 

Ganancia S.A.S. 
Caldas Fruver $ 123.840 $ 0 

Supermercado La Gran 

Colombia S.A. 
Valle del Cauca Fruver $ 5.138.368 $ 0 

Supermercado Los Ibañez 

S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 1.709.306 $ 0 

Supermercado Lucio El 

Zulia Zomac Sas 
Norte de Santander Horeca $ 0 $ 11.071 

Supermercado 

Maxidescuentos S.A.S. 
Norte de Santander Fruver $ 403.771 $ 0 

Supermercado Mercamax 

Amm S.A.S 
Tolima Fruver $ 51.600 $ 0 

Supermercado Mercomax 

Sas 
Quindio Fruver $ 10.100 $ 0 

Supermercado Metropolis 

21 Sas 
Nariño Fruver $ 11.330 $ 0 

Supermercado Punto & 

Fama S.A.S 
Norte de Santander Fruver $ 105.207 $ 0 

Supermercado Sabaneta 

S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 558.900 $ 0 

Supermercados Andi Sas Nariño Fruver $ 34.404 $ 7.297 

Supermercados Del 

Centro S.A.S En 

Reorganizacion 

Empresarial 

Caldas Fruver $ 325.205 $ 0 

Supermercados Dinastia 

La Abundancia S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 1.781.006 $ 0 

Supermercados El Cafetal 

S.A.S. 
Risaralda Fruver $ 550.649 $ 0 

Supermercados Galerias 

Plaza S.A.S. 
Valle del Cauca Fruver $ 2.823.415 $ 0 

Supermercados La 29 

S.A.S. 
Risaralda Fruver $ 224.558 $ 0 

Supermercados Mas Por 

Menos S.A.S. 
Santander Fruver $ 360.192 $ 0 

Supermercados 

Mercacentro S.A.S 
Tolima Fruver $ 8.798.724 $ 0 

Supermercados 

Merkahorro S.A.S. 
Antioquia Fruver $ 4.339.399 $ 0 

Supermercados 

Rapimerque Sas 
Valle del Cauca Fruver $ 376.777 $ 0 
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL  CUOTA* INTERESES 

Supermercados Ticlam 

S.A.S. 
Antioquia Comercializador $ 7.440 $ 0 

Supermercados Tigre De 

La Rebaja Sas 
Nariño Fruver $ 155.097 $ 0 

Supermoderno S.A.S. Cundinamarca Fruver $ 44.181 $ 0 

Supertiendas Cañaveral 

S.A.S 
Valle del Cauca Fruver $ 23.913.799 $ 0 

Supertiendas El Rey Sas Cundinamarca Fruver $ 1.674.444 -$ 2.609 

Supertiendas Y Droguerias 

Olimpica S.A. 
Atlántico Grandes Superficies $ 62.279.806 $ 0 

Surrfrittos S.A.S Cundinamarca Industria $ 586.000 $ 0 

Surtidora De Aves 22 Dcb 

S A S 
Bogotá D.C. Horeca $ 615.093 $ 0 

Surtifácil Pereira S.A.S. Risaralda Fruver $ 237.715 $ 0 

Surtifamiliar S.A. Valle del Cauca Fruver $ 5.297.738 $ 0 

Surtifrut La Hacienda Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 660.854 $ 0 

Surtipapa La Flor De La 

Unica Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.223.000 $ 0 

Taborda Montoya Adriana Caldas Fruver $ 43.679 $ 0 

Taimal Cumbal Lucio 

Gilberto 
Nariño Comercializador $ 20.000 $ 0 

Tenerife S.A Magdalena Horeca $ 0 $ 0 

Tere´S Food Company 

Sas 
Bogotá D.C. Comercializador $ 4.590.858 $ 1.727.928 

Teres S.A.S. Santander Comercializador $ 25.080 $ 0 

Terra Nuestra S.A.S. Valle del Cauca Fruver $ 1.415.571 $ 17.775 

Terralontana S.A.S Córdoba Horeca $ 0 $ 0 

The Power Of Love Sas Bogotá D.C. Horeca $ 89.950 $ 0 

Tibaquira Castro Carlos 

Andres 
Tolima Fruver $ 1.433 $ 0 

Tibata Prieto Mario 

Fernando 
Bogotá D.C. Comercializador $ 424.608 $ 1.040 

Tiendas El Rey S. A. S Cundinamarca Fruver $ 6.719.850 $ 3.678.370 

Tiendas Guayacan S.A.S Caldas Fruver $ 45.926 $ 0 

Tierra Al Natural 127 

S.A.S 
Bogotá D.C. Fruver $ 107.545 $ 1.837 

Tierrandina Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 33.660 $ 0 

Tizones Limitada Valle del Cauca Horeca $ 86.795 $ 0 
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Tobar Pistala Edison 

Fernando 
Nariño Comercializador $ 150.000 $ 0 

Tobo Camargo Jorge 

Eliecer 
Bogotá D.C. Comercializador $ 2.899.653 $ 0 

Tobon Ramirez Numael Quindio Comercializador $ 918.120 $ 0 

Toro Florez Diego 

Fernando 
Valle del Cauca Comercializador $ 639.485 $ 20.086 

Torres Ballesteros Luis 

Maria 
Bogotá D.C. Comercializador $ 1.155.000 $ 0 

Torres Cortes Ivan Rene Cundinamarca Fruver $ 206.000 $ 139.293 

Torres Pulido Luis Manuel Bogotá D.C. Comercializador $ 751.100 $ 0 

Trejos Vera Diana Maria Tolima Horeca $ 12.614 $ 0 

Trejos Vera Luz Elena Tolima Horeca $ 5.170 $ 0 

Truclar S.A. Antioquia Fruver $ 1.600 $ 0 

Trujillo Vargas Alirio Huila Comercializador $ 485.970 $ 0 

Turbana Foods S.A.S. Antioquia Industria -$ 1.000 $ 35.000 

Ulloa Ulloa Johanna 

Carolina 
Cundinamarca Fruver $ 32.725 $ 0 

Unidad Clinica La 

Magdalena S.A.S. 
Santander Horeca $ 105.082 $ 0 

Unifruver De Colombia 

S.A.S 
Risaralda Comercializador $ 1.959.903 $ 8.561 

Union Temporal 

Alimentacion Meta 
Santander Horeca $ 128.727 $ 0 

Union Temporal 

Alimentando El Saber 
Norte de Santander Fruver $ 555.154 $ 0 

Unión Temporal 

Compromiso Con La 

Infancia 2025 

Valle del Cauca Comercializador $ 870.195 $ 0 

Union Temporal 

Compromiso Por La 

Dignidad 

Valle del Cauca Horeca -$ 161.666 $ 9.249 

Union Temporal 

Construyendo Juntos 2024 
Valle del Cauca Horeca $ 134.151 $ 21.144 

Union Temporal Eproalco 

Social 
Santander Comercializador $ 783.209 $ 0 

Union Temporal 

Suministros De Verduras 

2.024 

Santander Horeca $ 0 $ 8.108 
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Uriel De Jesus Perez 

Giraldo 
Atlántico Comercializador $ 3.647.405 $ 7.370.136 

Uriel Peña Torres  Risaralda Fruver $ 313.000 $ 0 

Ut Nutridistrital Bogotá D.C. Horeca $ 242.953 $ 0 

V1501 Sas Nariño Horeca $ 36.645 $ 1.032 

Vajamar S.A.S. Cesar Horeca $ 3.980 $ 0 

Valderrama Valderrama 

Elias 
Boyacá Horeca $ 14.500 $ 4.347 

Valencia Echeverry S.A.S Quindio Horeca $ 18.459 $ 0 

Valencia Franco Jhon 

Jairo 
Valle del Cauca Fruver $ 92.320 $ 0 

Valenzuela Canacuan 

Misael 
Valle del Cauca Comercializador $ 366.800 $ 0 

Valenzuela Cuaran 

Robinson 
Valle del Cauca Comercializador $ 585.000 $ 0 

Vallejo Rivera Mauricio Valle del Cauca Fruver $ 695.389 $ 0 

Valles Ruiz Ana Celmira Meta Comercializador $ 166.045 $ 520 

Valvuena Acelas 

Hernando  
Huila Comercializador $ 13.120 $ 0 

Vargas Chivata Edwin 

David 
Norte de Santander Comercializador $ 310.000 $ 0 

Vargas Leon Marco Tulio Nariño Horeca $ 91.550 $ 0 

Vargas Rodriguez Justo 

Jesus 
Cundinamarca Fruver $ 81.801 $ 1.276 

Vargas Sons Maria Luz 

Dary 
Huila Fruver $ 980 $ 0 

Veintimilla Miguel Adrian Valle del Cauca Fruver $ 127.800 $ 0 

Vela Malpud Jose Julian Valle del Cauca Fruver $ 77.500 $ 0 

Vela Sinaluisa Luis Rene Valle del Cauca Fruver $ 71.800 $ 0 

Velandia Rosas Margarita Boyacá Comercializador $ 51.000 $ 0 

Velandia Russy Luz 

Marina 
Boyacá Comercializador $ 0 $ 0 

Ventas Neiva S.A.S. Huila Fruver $ 341.421 $ 459.829 

Vera Cadena Javier 

Hernan 
Norte de Santander Horeca $ 1.850 $ 0 

Vera Pardo Rodrigo 

Alejandro 
Tolima Horeca $ 5.284 $ 0 

Verano Juan Omar Nariño Horeca $ 13.100 $ 0 

Verdugo Baron Javier Bogotá D.C. Fruver $ 487.588 $ 0 
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Verduras De La Sabana 

Costa Atlantica S.A.S 
Atlántico Comercializador $ 1.260.805 $ 0 

Verduras De La Sabana 

Quintero Chavez C.I. 

S.A.S. 

Atlántico Comercializador $ 56.145 $ 0 

Verduras S.A.S Bogotá D.C. Comercializador $ 3.698.904 -$ 30.200 

Verfrut S.A.S. Antioquia Fruver $ 166.443 $ 0 

Verofruits S.A.S. Bolívar Comercializador $ 1.375.526 $ 0 

Verzo Arquitecto Sas Bogotá D.C. Comercializador $ 0 $ 0 

Villa Cecilia Desde 1953 S 

A S 
Cundinamarca Horeca $ 85.825 $ 0 

Villa De Nuestra Señora 

De La Candelaria S.A.S 
Cundinamarca Horeca $ 42.485 $ 0 

Villa Henao Sandra 

Patricia 
Valle del Cauca Fruver $ 41.615 $ 0 

Villamarin Gomez Victor 

Manuel 
Boyacá Horeca $ 5.955 $ 0 

Villamil Laiton Weymar 

Benjamin 
Bogotá D.C. Fruver $ 177.100 $ 0 

Villamil Melo Luis Antonio Bogotá D.C. Fruver $ 381.458 $ 80.086 

Villamizar Ruiz Andrea 

Fabiana 
Norte de Santander Comercializador $ 947.950 $ 0 

Villamizar Vera Luis Raul Norte de Santander Comercializador $ 156.000 $ 0 

Villegas Alzate Marisol Antioquia Fruver $ 198.690 $ 0 

Wilches Martinez Maria 

Del Carmen 
Cundinamarca Industria $ 77.000 $ 0 

Wilmar De Jesus Giraldo 

Gomez 
Bolívar Comercializador $ 758.668 $ 79.776 

Wilson Pineda Duarte  Cesar Horeca $ 11.850 $ 1.021 

Yandun Maria Dolores Nariño Industria $ 207.820 $ 44.501 

Yoko Snacks Sas Cundinamarca Industria $ 110.760 $ 0 

Yolis Wb S.A.S. Quindio Comercializador $ 10.492.374 $ 0 

Zapata Cruz Diana Patricia Bogotá D.C. Fruver $ 123.550 $ 0 

Zea Amorocho Esteban Santander Comercializador $ 16.229 $ 0 

Ziru´S Pizza S.A.S. Santander Fruver -$ 14.026 $ 14.026 

Zona Franca Pir S.A.S Bogotá D.C. Industria $ 3.258.276 $ 0 

Zuluaga Giraldo Andres 

Fernando 
Antioquia Comercializador $ 524.322 $ 180 

Zuluaga Giraldo Victor 

Hernan 
Antioquia Comercializador $ 1.831.900 $ 4.117 
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Zuluaga Ramirez Medardo 

Antonio 
Antioquia Fruver $ 0 $ 0 

Zuluaga Valencia 

Francisco Sergio 
Antioquia Comercializador $ 1.680.955 $ 0 

TOTAL $2.829.946.653 $158.507.008 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

* Este valor contempla los conceptos de cuota de fomento y cuota de fomento de vigencia 

anterior. 

 

Nota: Los valores en negativo corresponden a reclasificaciones de terceros o periodos que 

afectan vigencias anteriores. 
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO  GENERAL 
 

 

PRESUPUESTO SOLICITADO Y EJECUTADO VIGENCIA 2025 

 

CONCEPTO 

VIGENCIA 2025 

PRESUPUESTO 

APROBADO  

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCIÓN 

Cuota de Fomento 13.694.112.651 10.018.075.486 73,16% 

Cuota de Fomento vig. anteriores 365.088.276 906.380.845 248,26% 

Intereses por Mora 472.940.316 542.686.517 114,75% 

Superávit Vigencias anteriores 9.093.210.450 9.093.210.450 100,00% 

Otros Ingresos 29.984.620 40.757.202 135,93% 

Ingresos Financieros 514.243.000 633.632.956 123,22% 

TOTAL INGRESOS 24.169.579.313 21.234.743.456 87,86% 

        

FUNCIONAMIENTO 3.657.210.938 3.132.569.404 85,65% 

ADMINISTRATIVO 1.145.299.598 980.523.775 85,61% 

RECAUDO 2.511.911.340 2.152.045.629 85,67% 

CUOTA DE ADMINISTRACIÓN  1.405.920.093 1.092.445.633 77,70% 

INVERSIÓN: 14.822.956.046 12.519.089.927 84,46% 

        

TOTAL EGRESOS 19.886.087.077 16.744.104.964 84,20% 

RESERVA PROY. INV. Y GT. 4.283.492.236 4.490.638.492 104,84% 

TOTAL PRESUPUESTO 24.169.579.313 21.234.743.456 87,86% 

 

Durante la vigencia 2025, la ejecuci·n del presupuesto de ingresos frente al presupuesto 

inicial, present· una (1) modificaci·n (adici·n por ajuste en el super§vit de la vigencia tras 

el cierre de la vigencia anterior). Respecto a la ejecuci·n del presupuesto de inversiones y 

gastos frente al presupuesto inicial, se presentaron ocho (8) modificaci·n (adiciones, 

ajustes y traslados internos). 
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7. INFORME DE EJECUCIÓN DE LA INVERSIÓN DEL FNFP 

POR PROGRAMAS Y PROYECTOS 
 

 

A continuación, se presenta el cierre de la ejecución de los recursos de las actividades 

asociadas a los programas y proyectos de inversión del FNFP, con corte a 31 de diciembre 

de 2025, así: 

 

PROGRAMA # PROYECTO 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

Estudios 

económicos y 

comercialización  

(7.1) 

7.1.1. 

Sistemas de información 

estadística y estudios 

económicos de la cadena 

agroalimentaria de la papa 

$ 1.061.802.516 $ 1.016.293.612 95,71% 

7.1.2 

Conformación y puesta en 

marcha de la unidad técnica 

de coordinación y gestión 

para la implementación del 

plan de ordenamiento 

productivo (POP) de la 

cadena de la papa en 

Colombia 

$ 290.842.771 $ 279.214.505 96,00% 

7.1.3 

Mecanismos de defensa de 

la producción nacional y 

competencia leal en papa 

$ 450.900.000 $ 123.659.448 27,43% 

7.1.4 

Asociatividad y 

fortalecimiento empresarial 

de pequeños y medianos 

productores de papa 

$ 1.066.243.120 $ 878.103.692 82,35% 

7.1.5 

Implementación de un 

modelo agroindustrial 

innovador a pequeña escala 

para la elaboración de 

productos derivados a partir 

de la transformación de la 

papa 

$ 436.682.600 $ 353.765.188 81,01% 

7.1.6 

Estrategias de promoción al 

consumo de papa y 

posicionamiento del FNFP 

$ 4.560.000.000 $ 3.337.532.684 73,19% 

7.2.1. 
Implementación y 

transferencia de tecnología 
$ 3.084.649.750 $ 2.908.963.393 94,30% 
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PROGRAMA # PROYECTO 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

Investigación y 

transferencia de 

tecnología  

(7.2) 

en el sector productivo papa 

ï ITPA 

7.2.2. 

Mejoramiento genético de 

papa tetraploide como 

estrategia de sostenibilidad 

para el sistema productivo 

en Colombia 

$ 877.132.071 $ 782.496.360 89,21% 

7.2.3. 

Diseño y construcción de un 

sistema productivo de 

semilla certificadas de papa 

fase I 

$ 2.994.703.218 $ 2.839.061.045 94,80% 

 TOTAL $ 14.822.956.046 $ 12.519.089.927 84,46% 
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7.1. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONÓMICOS  

 

 

7.1.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA Y 

ESTUDIOS ECONÓMICOS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DE 

LA PAPA  

 

 

DESCRIPCIčN GENERAL 

 

Este proyecto tiene como alcance fortalecer el Sistema de Informaci·n Estad²stica de la 

Papa en tres l²neas.  

 

La primera busca robustecer los procesos de gesti·n estad²stica en el FNFP mediante la 

implementaci·n de la Norma T®cnica de la Calidad Estad²stica (NTC PE 100), garantizando 

la calidad, eficiencia y estandarizaci·n en la producci·n y difusi·n de los datos estad²sticos 

generados. La segunda l²nea est§ dirigida a asegurar la difusi·n continua y efectiva de 

informaci·n estrat®gica del subsector papa. A trav®s de publicaciones peri·dicas (boletines, 

art²culos, c§psulas informativas, herramientas de visualizaci·n), se busca llegar a los 

distintos actores y sectores de la cadena agroalimentaria, generando insumos y 

herramientas que apoyen el proceso de toma de decisiones orientadas a impactar y 

optimizar la cadena productiva. Finalmente, la tercera l²nea impulsa mecanismos s·lidos de 

evaluaci·n, seguimiento y monitoreo, orientados a verificar el desempe¶o y la efectividad 

de las acciones ejecutadas dentro de los proyectos del FNFP, con el fin de disponer de 

instrumentos que permitan identificar oportunidades de mejora que fortalezcan las 

iniciativas del FNFP. 

 

COBERTURA 

 

Nacional. 

 

ENTIDAD EJECUTORA 

 

Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP administrado por la Federaci·n Colombiana 

de Productores de Papa ï FEDEPAPA. 
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OBJETIVO GENERAL 

 

Fortalecer el Sistema de Informaci·n Estad²stica de la Papa en la implementaci·n de 

procesos relacionados con la producci·n de estad²sticas, la calidad y estandarizaci·n de la 

informaci·n, la divulgaci·n efectiva de datos estrat®gicos del subsector y el seguimiento y 

monitoreo a los proyectos ejecutados por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, 

con el fin de contribuir a la generaci·n de informaci·n de calidad, precisa y veraz, que sirva 

como insumo para la toma de decisiones de los actores de la cadena, y potencie el impacto 

de las iniciativas promovidas desde el FNFP. 

 

OBJETIVOS ESPECĉFICOS 

 

¶ Fortalecer los procesos de gesti·n estad²stica del FNFP a trav®s de la 

implementaci·n de los requerimientos establecidos en la Norma T®cnica de la 

Calidad del Proceso Estad²stico (NTC PE 1000:2020). La cual tiene como intenci·n 

garantizar la calidad y eficiencia de las estad²sticas producidas, adem§s de 

estandarizar la producci·n y difusi·n de la informaci·n generada.  

¶ Garantizar la divulgaci·n continua de la informaci·n estrat®gica generada a trav®s 

del Observatorio Colombiano de la Papa, el cual integra y consolida datos 

provenientes de diversas fuentes oficiales (DANE, UPRA, MADR, entre otras). Con 

el fin de disponer de insumos robustos para los procesos de toma de decisiones que 

buscan impactar a la cadena agroalimentaria de la papa.  

¶ Impulsar procesos de evaluaci·n, seguimiento y monitoreo orientados a la 

verificaci·n del desempe¶o y la efectividad de las acciones planteadas en los 

proyectos del FNFP. Adem§s de permitir identificar oportunidades de mejora que 

propendan al fortalecimiento de las iniciativas que impactan a la cadena y a sus 

actores. 

 

ACTIVIDADES E INDICADORES DE GESTION Y DE RESULTADO 

 

TABLA 1. Porcentaje de cumplimiento indicadores 

INDICADOR 
EJECUTADO 

ANUAL 

META 

ANUAL 

% 

CUMPLIMIENTO 

# Documentos (pol²ticas) con lineamientos de 

gesti·n de la informaci·n 
1 1 100% 

# Listado maestro de los registros 

administrativos identificados 
1 1 100% 

# Listado maestro de las operaciones 

estad²sticas 
1 1 100% 
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INDICADOR 
EJECUTADO 

ANUAL 

META 

ANUAL 

% 

CUMPLIMIENTO 

# Esquemas implementados 1 1 100% 

# Mesas de trabajo realizadas 3 4 75% 

# Sistema de consulta en operaci·n 1 1 100% 

# Aplicativos para la recopilaci·n y 

divulgaci·n de la informaci·n 
1 1 100% 

# Cat§logos de informaci·n espacial 

articulados 
4 4 100% 

# Procesos de recolecci·n fortalecidos 1 1 100% 

Servicio de consulta en l²nea disponible OCP. 1 1 100% 

# Boletines diarios elaborados 242 246 98% 

# Capsulas dise¶adas quincenalmente 24 24 100% 

# Boletines regionales elaborados 10 10 100% 

# Boletines empresariales elaborados 3 3 100% 

# Art²culos para revista papa redactados 0 3 0% 

#Tableros de visualizaci·n (comercio, costos 

y abastecimiento) 
3 3 100% 

# Investigaciones sectoriales formulados en 

las tem§ticas descritas 
3 3 100% 

# Instrumento de seguimiento y monitoreo 

implementado 
1 1 100% 

Reportes de los cortes evaluados 11 11 100% 

Tableros para la visualizaci·n de los datos 2 2 100% 

# Informe de evaluaci·n con bases de datos 1 1 100% 

 

Para la vigencia 2025 el proyecto de Sistemas de Informaci·n Estad²stica y Estudios 

Econ·micos de la Cadena Agroalimentaria de la Papa le apunto a 4 grandes l²neas. La 

primera estuvo direccionada a fortalecer todos los procesos de gesti·n de los datos y la 

informaci·n estad²stica. En el marco de la norma t®cnica NTC-PE-1000:2020 del DANE se 

consolidaron esfuerzos por establecer un sistema estad²stico s·lido y confiable, el cual 

garantice la gesti·n adecuada del conocimiento y promueva el uso efectivo de los datos 

para los procesos de toma de decisiones generados dentro de la entidad.  

 

La segunda l²nea, consisti· en la construcci·n de herramientas orientadas a socializar y a 

divulgar datos estrat®gicos y a robustecer los insumos generados para la toma de 

decisiones de los actores del sector y subsector de la papa, espec²ficamente de los 

productores, gremios, entidades t®cnicas, centros de investigaci·n e instituciones del orden 

nacional y territorial. La tercera, est§ constituida por las acciones a configurar un sistema 

de seguimiento robusto y din§mico, a trav®s de instrumentos que permite monitorear de 
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manera peri·dica el avance f²sico y financiero de los proyectos, identificar desviaciones 

frente a lo programado y generar alertas tempranas para la adopci·n de acciones 

correctivas oportunas.  

  

La cuarta, se centr· en la elaboraci·n de los estudios sectoriales relacionados con la 

cooperaci·n y la incertidumbre en esquemas asociativos, igualmente, en estrategias en las 

estrategias para el fortalecimiento de la sostenibilidad a trav®s de Soluciones Basadas en 

la Naturaleza (SbN).  

 

Respecto a los indicadores relacionados con el fortalecimiento de la gesti·n de la 

informaci·n estad²stica, es clave mencionar los listados maestros tanto de operaciones 

estad²sticas como de registros administrativos fueron los insumos iniciales para comenzar 

con dicho fortalecimiento. Para ambos indicadores se llev· a cabo una revisi·n meticulosa 

de todos los procesos de gesti·n de datos en la entidad, de acuerdo con las directrices 

planteadas en la norma NTC-PE-1000:2020 se lograron identificar un conjunto de registros 

y operaciones. Una vez identificados, se elabor· un esquema para el diagn·stico de las 

operaciones. En el esquema se contemplaron las condiciones de las operaciones de 

acuerdo con varios componentes que hacen parte de sus nueve fases (Detecci·n de 

necesidades de informaci·n, Dise¶o, Construcci·n, Recolecci·n/Acopio, Procesamiento, 

An§lisis, Difusi·n y Evaluaci·n) 

 

IMAGEN 1. Lineamientos para fortalecer las operaciones estad²sticas  

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 
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Con las principales falencias y cuellos de botella identificados, a trav®s del documento con 

lineamientos para la gesti·n de informaci·n, se desarrollaron algunas recomendaciones 

particulares a cada operaci·n estad²stica. No obstante, para todas se estableci· un objetivo, 

se definieron sus principales resultados y se articularon algunos componentes a los 

est§ndares planteados por el DANE. Adicionalmente se ponder· una calificaci·n frente al 

estado de cada una de las fases de la operaci·n.  

 

Transversalmente a este proceso, se desarrollaron mesas t®cnicas con integrantes del 

DANE. Espec²ficamente con la Direcci·n de Regulaci·n, Planeaci·n, Estandarizaci·n y 

Normalizaci·n (DIRPEN). Adem§s, se desarrollaron esquemas para el fortalecimiento de 

los procesos de recolecci·n en el marco de lo planteado en el documento de lineamientos. 

Los indicadores mencionados cumplieron a satisfacci·n las metas establecidas para la 

vigencia. 

 

Los sistemas de consulta y los aplicativos para la recopilaci·n y divulgaci·n de la 

informaci·n cumplieron con una ejecuci·n del 100%. Estos indicadores hacen parte de las 

acciones para el fortalecimiento del Observatorio Colombiano de la Papa (OCP). Esta 

plataforma funciona como un servicio especializado de consulta orientado a facilitar el 

acceso, administraci·n y divulgaci·n de informaci·n clave del sector papa. De esta manera, 

se consolida como el mecanismo central para el seguimiento y an§lisis de la din§mica actual 

del cultivo. 

 

IMAGEN 2. Observatorio Colombiano de la Papa - OCP 

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 



 

180 

 

Con la incorporaci·n de los sistemas de consulta y los aplicativos de recopilaci·n y 

divulgaci·n, se robustece la toma de decisiones y la articulaci·n de actores mediante la 

consolidaci·n, gesti·n y an§lisis de informaci·n estrat®gica. A trav®s del cargue y la 

integraci·n de informaci·n geogr§fica, la visualizaci·n de indicadores en tableros 

interactivos desarrollados en Power BI y la producci·n de documentos t®cnicos, el 

Observatorio fortalece los procesos de gesti·n de la informaci·n, facilitando el acceso a 

datos oportunos, confiables y territorializados. Este enfoque permite el seguimiento a la 

din§mica productiva, comercial y sanitaria del cultivo, mejora la trazabilidad de la 

informaci·n y apoya la formulaci·n, monitoreo y evaluaci·n de pol²ticas, planes y proyectos 

orientados al desarrollo sostenible del subsector. 

 

Respecto a las herramientas y piezas estrat®gicas para la divulgaci·n de la informaci·n, es 

clave mencionar que se elaboraron 242 boletines diarios, estos permiten monitorear la 

evoluci·n de los valores que reciben los productores por las principales variedades de papa 

en los mercados mayoristas m§s representativos del pa²s, como Corabastos en Bogot§, la 

Central Mayorista de Itag¿² en Antioquia, Centroabastos en Bucaramanga y Cavasa en Cali. 

La informaci·n recopilada refleja las fluctuaciones de precio de variedades como Diacol 

Capiro, Criolla, Đnica, entre otras. Los boletines se consolidan como una herramienta clave 

para el an§lisis del comportamiento del mercado papero y para el apoyo a la toma de 

decisiones de productores, comercializadores y actores t®cnicos del sector. 

 

Los 10 boletines regionales sintetizan las principales variables macroecon·micas 

departamentales y las din§micas productivas de los cultivos m§s representativos, 

incorporando un an§lisis del subsector papa a partir de indicadores de producci·n, §rea 

sembrada y rendimiento. Para esta vigencia se analizaron los departamentos de Antioquia, 

Cundinamarca, Boyac§, Nari¶o, Cauca, Santander, Norte de Santander, Valle del Cauca, 

Tolima y Caldas.  

 

En total se construyeron 3 boletines empresariales, estos est§n constituidos por 2 bases de 

datos en las cuales se sistematiza los datos de mayor relevancia de las exportaciones e 

importaciones de papa. La consolidaci·n de una base de datos que sistematice las 

din§micas de exportaci·n e importaci·n de las principales subpartidas arancelarias de la 

papa resulta estrat®gica para el fortalecimiento del subsector. Dado que, permite 

comprender la inserci·n del mercado papero colombiano en el comercio exterior, identificar 

tendencias, oportunidades y riesgos asociados a la dependencia de importaciones o al 

potencial exportador, y analizar la evoluci·n de vol¼menes, valores y destinos comerciales. 
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IMAGEN 3. Cat§logos de informaci·n espacial en papa 

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 

Los cat§logos de informaci·n espacial se consolidaron mediante componentes t®cnico, 

ambiental y econ·mico. Estos constituyen un insumo estrat®gico para la planificaci·n y el 

an§lisis del subsector. El cat§logo t®cnico re¼ne informaci·n municipal sobre aptitud para 

la siembra, localizaci·n de municipios productores y curvas de nivel; el ambiental incorpora 

variables clave como la frontera agr²cola, el ²ndice de riesgo y la intensidad de las 

precipitaciones; y el econ·mico integra indicadores como el ²ndice de especializaci·n, el 

²ndice de abastecimiento y las §reas sembradas a escala municipal y departamental. En 

conjunto, este sistema de informaci·n fortalece el ordenamiento productivo y la formulaci·n 

de estrategias territoriales basadas en evidencia. 

 

TABLA 2. C§psulas quincenales vigencia 2025 

NĐMERO ARTICULO NACIONAL ARTICULO INTERNACIONAL 

209 

El abastecimiento de papa en 2024 en los 

principales mercados mayoristas y 

minoristas del pa²s cerr· en 1.291.230 

toneladas 

A noviembre de 2024, la cosecha de papa 

en Per¼ se situ· en 6,1 millones de 

toneladas y la superficie cosechada en 

m§s de 318 mil hect§reas 

210 

Las principales variedades comerciales 

de papa registraron nuevos m§ximos 

durante el 2024 

En la campa¶a 2022/23 la producci·n de 

papa en Bolivia fue de 1.167.305 toneladas 

con 208.897 hect§reas sembradas. El pa²s 

se ubica como el sexto mayor productor de 

la regi·n y el tercero por superficie 

cultivada. 
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NĐMERO ARTICULO NACIONAL ARTICULO INTERNACIONAL 

211 

Precios de fertilizantes empleados en el 

cultivo de la papa mantuvieron la 

tendencia bajista durante 2024 

La producci·n de papa de oto¶o en 

Uruguay disminuy· en 3.948 toneladas y la 

superficie cay· en 274 hect§reas 

212 

Las importaciones de la canasta de papa 

crecieron un 16 % y alcanzaron las 

85.198 toneladas en 2024 

Producci·n de papa en Canad§ 

experiment· un leve ascenso de 1,2% en 

2024 

213 

Las ventas externas de los productos de 

la canasta exportadora basados en la 

papa ascendieron a 9.947 toneladas en 

2024. 

En 2024, la producci·n de papa en Espa¶a 

se situ· en 1,84 millones de toneladas y la 

superficie sembrada en 61.624 hect§reas 

214 

Exportaciones agropecuarias crecieron 

un 21 % en 2024 y alcanzaron 3,9 

millones 

Brasil aument· su producci·n de papa en 

m§s de 259 mil toneladas en 2024; el §rea 

sembrada tambi®n creci· en 9.703 

hect§reas 

215 

Abastecimiento de papa en centrales de 

abastos se redujo en 15.876 toneladas en 

el primer trimestre de 2025 

Producci·n de papa en Francia ascendi· a 

7,7 millones de toneladas en 2024. Ćrea 

sembrada alcanz· las 178.918 hect§reas 

216 

En marzo de 2025 el precio promedio del 

kilo de papa se ubic· en $1.221 y 

contin¼a presentando niveles inferiores 

en relaci·n a los ¼ltimos 4 a¶os 

Producci·n de papa en Alemania ascendi· 

a 12,7 millones de toneladas en 2024. Ćrea 

sembrada alcanz· las 282 mil hect§reas 

217 

Tasa de desocupaci·n del §rea rural de 

Colombia se ubic· en 7,1% en marzo de 

2025 

Precios de la papa en Brasil disminuyen en 

45% en abril de 2025 

218 

El sector agropecuario crece un 7,1% en 

el primer trimestre del a¶o. Las tasas de 

crecimiento anual positivas se extienden 

por s®ptimo trimestre consecutivo en los 

cultivos agr²colas 

Producci·n de papa en ecuador se redujo 

en 40.851 toneladas en 2024. La superficie 

sembrada tambi®n descendi· en 5.288 

hect§reas 

219 

Cr®ditos de fomento para el cultivo de la 

papa sumaron $272 mil millones entre 

enero y mayo, con un aumento del 6% 

frente a 2024 

Superficie de papa crecer²a un 12% en la 

principal regi·n productora de Espa¶a 

impulsada por precios favorables y menor 

siembra de remolacha 

220 

Las importaciones de fertilizantes 

aumentaron 26% en el primer 

cuatrimestre de 2025 

Precios internacionales de los fertilizantes 

se incrementan en junio de 2025: dap 

+32%, urea +25% 

221 
El sector agropecuario completa siete 

trimestres consecutivos creciendo 

Tendencia alcista de los precios de la papa 

en argentina se suaviza en el primer 

semestre de 2025 
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NĐMERO ARTICULO NACIONAL ARTICULO INTERNACIONAL 

222 

Abastecimiento de papa en centrales 

mayoristas y minoristas del pa²s se ubic· 

en 655.968 toneladas, 1,5% m§s que en 

el primer semestre de 2024 

Entre enero y mayo, Bolivia import· m§s de 

2.725 toneladas de productos con base a 

la papa por valor de usd 3,6 millones 

223 

Las exportaciones de productos a base 

de papa aumentaron en 3.199 toneladas 

en el primer semestre de 2025. Las 

ventas en t®rminos de valor crecieron un 

31% 

Los agricultores canarios de papa buscan 

mercado frente al avance de las 

importaciones desde reino unido 

224 

Las importaciones de productos 

derivados de la papa crecieron un 25% 

en el primer semestre de 2025 

Pa²ses bajos lograr²a su segunda mayor 

superficie sembrada de papa para 

consumo desde el a¶o 2000: 83.062 

hect§reas 

225 

Los precios de la papa contin¼an 

descendiendo en agosto: el grupo de 

variedades blancas registra una 

reducci·n anual del 66% 

Los precios de la papa en Brasil siguen en 

picada, con bajas del 59% en la variedad 

industrial y del 60% en la variedad 

destinada a consumo fresco 

226 

Precios de los fertilizantes empleados en 

el cultivo de papa registran aumentos en 

los principales territorios productores 

Precios globales de los fertilizantes 

presentan un alza generalizada del 30% en 

agosto 

227 
En agosto el desempleo rural en 

Colombia subi· a 7,8% 

M®xico import· m§s de 116 mil toneladas 

de papa fresca estadounidense entre 

enero y agosto de 2025, 10 mil menos que 

en el mismo periodo de 2024 

228 

Abastecimiento de alimentos a centrales 

mayoristas ascendi· a m§s de 637 mil 

toneladas en septiembre; el volumen de 

papa creci· 13% y super· las 113 mil 

toneladas 

Por medio de im§genes satelitales se 

realiza la detecci·n de §reas cultivadas 

con papa en la principal zona productora 

en argentina 

229 

Las exportaciones de productos 

derivados de la papa acumularon 3.397 

toneladas en el tercer trimestre de 2025, 

con un crecimiento interanual del 7,1% 

Precios de la papa en chile contin¼an a la 

baja: en octubre, la cotizaci·n media del 

kilo cay· un 72% 

230 

El desembolso en cr®ditos de fomento 

para el sector de la papa alcanz· $697 

mil millones entre enero y octubre de 

2025, un 33% m§s que en el mismo 

periodo de 2024 

Los precios de la papa en Brasil contin¼an 

en ca²da: en noviembre la cotizaci·n de la 

principal variedad para consumo en fresco 

se redujo a la mitad 

231 

Importaciones de productos basados en 

la papa aumentaron en 11.587 toneladas 

entre enero y octubre de 2025 

La producci·n de papa en Espa¶a se 

reduce un 1,57 % en 2025, pese a la 
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NĐMERO ARTICULO NACIONAL ARTICULO INTERNACIONAL 

expansi·n del 9,5 % en la superficie 

sembrada 

232 

Exportaciones de productos derivados de 

la papa aumentaron en 1.920 toneladas 

entre enero y noviembre de 2025 

En l²nea con otros pa²ses paperos, la papa 

en chile experiment· en 2025 un contexto 

de sobreoferta y precios deprimidos 

Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 

Las c§psulas informativas cuentan con dos componentes: Uno nacional y otro de car§cter 

internacional. En estos se estudian las principales din§micas y comportamientos asociados 

al subsector. Constituyen una herramienta estrat®gica para el seguimiento y an§lisis de las 

coyunturas actuales que inciden en las din§micas productivas y comerciales del subsector 

de la papa.  

 

A trav®s de la sistematizaci·n y divulgaci·n de informaci·n oportuna sobre mercados, 

comercio, producci·n y contexto internacional, estas c§psulas fortalecen la gesti·n de la 

informaci·n sectorial, facilitan la comprensi·n de tendencias y riesgos emergentes, y 

apoyan la toma de decisiones de productores, organizaciones e instituciones. Su enfoque 

comparado permite, adem§s, contextualizar el desempe¶o del subsector a nivel nacional 

frente a escenarios globales, contribuyendo a una visi·n integral y prospectiva de la cadena. 

 

IMAGEN 4. Tableros de abastecimiento y precios de la papa 

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 
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Para cerrar esta l²nea est§n los tres tableros para la visualizaci·n de tem§ticas estrat®gicas. 

La estructuraci·n de estos tres tableros de informaci·n (Abastecimiento, consumo y 

cat§logo de datos) le apunta al fortalecimiento del an§lisis y seguimiento del subsector papa 

desde una perspectiva integral. El tablero de consumo permite visualizar indicadores clave 

sobre los niveles y patrones de consumo de papa en el pa²s; el tablero de abastecimiento 

y precios presenta de manera desagregada las cifras semanales de precios y vol¼menes 

de abastecimiento por departamento y variedad, incorporando tendencias temporales y 

variables espec²ficas de mercado; y el cat§logo en tablero integra las tablas y mapas del 

sistema de informaci·n espacial, con sus respectivas leyendas, descripciones e ²ndices.  

 

Ahora bien, en relaci·n con la l²nea de medici·n, evaluaci·n y seguimiento es necesario 

hablar de dos indicadores puntualmente. El instrumento de seguimiento y monitoreo y los 

reportes de los cortes evaluados. Ambos indicadores cumplieron un nivel de satisfacci·n 

del 100%.  

 

Un tablero de seguimiento mensual que monitorea los avances f²sicos y presupuestales de 

los proyectos de inversi·n del FNFP es una herramienta clave para la gesti·n, el control y 

la transparencia de los recursos. Su utilidad radica en que permite evaluar de manera 

peri·dica el cumplimiento de los indicadores, contrastar los avances reales frente a las 

metas anuales y mensuales establecidas. Tambi®n, analizar la ejecuci·n del presupuesto 

asignado para cada vigencia.  

 

Asimismo, al visualizar de forma estructurada las caracter²sticas fundamentales de los 

proyectos (tipos de indicadores, metas, cronogramas recursos financieros, etc). El tablero 

facilita la toma de decisiones oportunas, la identificaci·n temprana de rezagos o 

desviaciones y el fortalecimiento de los procesos de planeaci·n, seguimiento y rendici·n de 

cuentas del Fondo. 
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IMAGEN 5. Tableros de seguimiento a los proyectos del FNFP 

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 

Por otra parte, con el fin de robustecer este sistema de seguimiento de manera 

complementaria, se desarroll· un tablero enfocado en la articulaci·n de los proyectos del 

FNFP con los principales instrumentos de planificaci·n, entre ellos los planes de desarrollo, 

planes sectoriales, pol²ticas p¼blicas y estrategias territoriales, elementos fundamentales 

para garantizar la coherencia estrat®gica de la inversi·n.  

 

Esta herramienta permite identificar el grado de alineaci·n de los proyectos con las 

prioridades nacionales, departamentales y sectoriales, fortalecer la complementariedad 

entre actores institucionales y reducir posibles duplicidades en las intervenciones. 

Asimismo, facilita el an§lisis del aporte de los proyectos al logro de objetivos de largo plazo, 

mejora la coordinaci·n interinstitucional y consolida un enfoque de planeaci·n, seguimiento 

y evaluaci·n orientado a resultados. 
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IMAGEN 6. Articulaci·n instrumentos de planificaci·n 

Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 

Por ¼ltimo, se encuentran las investigaciones sectoriales. Para el cumplimiento de este 

indicador, se adelant· la contrataci·n de dos estudios estrat®gicos. El primero, titulado 

Evaluaci·n de la cooperaci·n y del comportamiento frente a la incertidumbre en esquemas 

asociativos del subsector papa, tiene como objetivo analizar y fortalecer los procesos de 

asociatividad en un entorno productivo marcado por una alta volatilidad en precios, 

condiciones clim§ticas, mercados e insumos. El segundo estudio, Estrategias para el 

fortalecimiento de la sostenibilidad de la cadena de la papa mediante la promoci·n de 

Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN), busca articular la productividad con la 

sostenibilidad ambiental y la resiliencia clim§tica, en respuesta a las crecientes presiones 

sobre los recursos naturales que enfrenta el subsector. 

 

El primer estudio permite identificar que los productores de papa muestran una alta 

disposici·n a la negociaci·n colectiva como estrategia para enfrentar la volatilidad de 

precios. Metodol·gicamente, este estudio se llev· a cabo de un an§lisis emp²rico que 

combina un enfoque descriptivo para la informaci·n proveniente del cuestionario de 

caracterizaci·n con una estrategia econom®trica para la evaluaci·n de los resultados del 
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experimento de toma de decisiones bajo incertidumbre. Este tipo de m®todo permite, 

caracterizar a los productores y las din§micas asociativas, igualmente, identificar de manera 

precisa los factores que inciden en la decisi·n de cooperar dentro de esquemas asociativos. 

 

El estudio evidencia que los productores de papa valoran la asociatividad como una 

estrategia para reducir la incertidumbre del mercado y prefieren negociar colectivamente 

cuando esta opci·n ofrece ventajas claras frente a la venta individual. No obstante, la 

decisi·n de cooperar est§ fuertemente condicionada por los precios: si los beneficios de la 

negociaci·n en grupo no son significativamente superiores, muchos productores optan por 

actuar de manera individual. Adem§s, la disposici·n a cooperar es mayor entre productores 

con mayor nivel educativo, entre las mujeres y durante los primeros a¶os de vinculaci·n a 

la asociaci·n. 

 

Adicionalmente, el an§lisis destaca que la confianza entre los socios es un factor clave para 

el ®xito de la cooperaci·n, ya que m§s que la frecuencia de trabajo conjunto resulta 

determinante la certeza de que los acuerdos ser§n cumplidos y que los dem§s actuar§n de 

manera justa. 

 

IMAGEN 7. Fragmentos estudio sectorial sobre la cooperaci·n 

  
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 

El segundo estudio, se traza como objetivo central Co-crear y validar, junto con productores, 

los modelos de negocio propuestos para cada SbN priorizada, integrando conocimiento 

local y criterios de sostenibilidad econ·mica. 

 

Acerca de la metodolog²a el estudio se desarroll· bajo un enfoque metodol·gico 

participativo y territorial, orientado a validar alternativas de intervenci·n para el subsector 

de la papa a partir de las realidades productivas, sociales y ambientales de los territorios. 
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La metodolog²a combin· revisi·n t®cnica, trabajo de campo participativo y an§lisis 

cualitativo de la informaci·n recolectada. 

 

As² se realiz· una revisi·n documental y t®cnica, que permiti· identificar antecedentes, 

lineamientos sectoriales y criterios para la formulaci·n de las alternativas analizadas. Esta 

revisi·n sirvi· de base para estructurar las Soluciones Basadas en la Naturaleza y los 

enfoques productivos evaluados en el estudio. Posteriormente, se desarroll· un proceso de 

validaci·n participativa en territorio, mediante talleres con productores, asociaciones y 

actores locales en municipios priorizados de Boyac§ y Cundinamarca. 

 

Respecto a las conclusiones de este estudio, es clave comenzar por que la adopci·n de 

Soluciones Basadas en la Naturaleza en la cadena de la papa es t®cnicamente viable y 

socialmente aceptada, siempre que se reconozca la heterogeneidad territorial y se dise¶en 

modelos de negocio adaptados a las realidades locales. La sostenibilidad de estas 

soluciones no depende ¼nicamente de su eficacia t®cnica, sino de su capacidad para 

generar beneficios econ·micos tangibles en el corto y mediano plazo para el productor. 

 

Las SbN como los abonos org§nicos y la rotaci·n de cultivos se perfilan como puertas de 

entrada efectivas hacia una transici·n agroecol·gica y de bioeconom²a circular, mientras 

que la cosecha de agua requiere un enfoque de pol²tica p¼blica orientado a la cofinanciaci·n 

y a la gobernanza comunitaria del recurso. En contraste, los biodigestores demandan 

redise¶os tecnol·gicos y operativos antes de ser escalados. Finalmente, el informe resalta 

que el ®xito de la transici·n hacia sistemas productivos m§s sostenibles en la cadena de la 

papa depender§ de un acompa¶amiento t®cnico continuo, del fortalecimiento de la 

asociatividad, y de la articulaci·n entre productores, instituciones p¼blicas, academia y 

sector privado. Sin estos elementos, la validaci·n social alcanzada corre el riesgo de no 

traducirse en una adopci·n efectiva y sostenida en el territorio. 

 

IMAGEN 8. Fragmentos intervenci·n estudio SbN 
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Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 

 

ESTUDIO DE CONSUMO PER CĆPITA  

 

Para la vigencia 2025 se contrat· un estudio para analizar los h§bitos del consumo 

de papa a nivel nacional con la empresa Nielsen. Dicho estudio le apunta a 

comprender las din§micas de demanda, las preferencias de los consumidores y los 

cambios en los patrones alimentarios a nivel nacional y regional. Este estudio 

permite generar evidencia t®cnica para orientar la planificaci·n productiva, el dise¶o 

de estrategias de comercializaci·n y la formulaci·n de acciones de agregaci·n de 

valor, contribuyendo a una mejor articulaci·n entre la oferta y la demanda de la 

cadena agroalimentaria de la papa. 

 

IMAGEN 1. Desempe¶o total Colombia ï Shifiting tiendas 

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 
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La estructura de los informes entregados est§ compuesta por 4 componentes. En el 

primero describen el desempe¶o total del pa²s, el segundo presenta el desempe¶o 

por ciudades y canales, el tercero realiza el an§lisis por tipo de variedad y en ultimo 

componente plantea un conjunto de oportunidades. En el informe entregado que 

describe el comportamiento durante el tercer trimestre de la vigencia 2025. Como 

principales hallazgos se identific· que, durante el segundo trimestre del a¶o, el 

consumo de papa registr· un crecimiento sostenido, evidenciado tanto en el 

aumento de la penetraci·n como en la tasa de compra, lo que indica una mayor 

participaci·n de los hogares y una frecuencia de consumo m§s alta. 

 

Este comportamiento se da en un contexto de cambios en los canales de 

adquisici·n, donde el canal tradicional pierde relevancia frente al segundo trimestre 

de 2025, mientras que las tiendas especializadas y otros puntos de compra ganan 

participaci·n en la din§mica de consumo. En t®rminos territoriales, Bogot§ se 

mantiene como la principal ciudad en el consumo de papa a nivel nacional, 

consolidando su importancia relativa y ampliando la brecha frente a ciudades como 

Medell²n y Bucaramanga. 

 

IMAGEN 2. Desempe¶o total Colombia ï Penetraci·n e importancia por 

variedad 

 
Fuente: Programa Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FNFP 
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Dentro de las oportunidades planteadas en el estudio, es necesario mencionar que, 

de cara a la evoluci·n del consumo, se identifica como prioritario mantener y 

consolidar los niveles de consumo en las principales ciudades del pa²s, 

especialmente Bogot§ y Medell²n, mediante el fortalecimiento de la intensidad de 

compra. En el caso de Medell²n, el ®nfasis debe orientarse al aumento de la 

penetraci·n, mientras que en Bogot§ resulta clave recuperar la frecuencia de 

consumo.  

 

Asimismo, la mayor oportunidad de crecimiento se concentra en la intensidad de 

compra, al ser la ¼nica variable que presenta una disminuci·n en el NSE alto y, a su 

vez, el principal motor de crecimiento en los dem§s niveles socioecon·micos. 

Adicionalmente, se resalta la necesidad de continuar impulsando el crecimiento de 

la papa criolla a nivel nacional, incrementando su penetraci·n, especialmente en 

ciudades como Bogot§, Medell²n y Barranquilla, donde esta variedad perdi· 

relevancia durante el ¼ltimo trimestre analizado. 

 

PRINCIPALES RESULTADOS 

 

¶ La consolidación de procesos de gestión de la información permite organizar, 

sistematizar e integrar datos provenientes de distintas fuentes, garantizando su 

calidad, consistencia y trazabilidad. Este resultado fortalece la disponibilidad de 

información oportuna y confiable para el subsector de la papa, reduce asimetrías de 

información entre actores y sienta las bases para una toma de decisiones informada 

en los ámbitos productivo, comercial y de política pública. 

¶ La implementación de herramientas tecnológicas y la elaboración de piezas 

estratégicas de divulgación facilitan el acceso, comprensión y uso de la información 

por parte de diversos públicos. Mediante tableros interactivos, cápsulas informativas 

y documentos técnicos, se traduce la información especializada en contenidos 

claros y útiles, ampliando su alcance, fortaleciendo la apropiación del conocimiento 

y promoviendo la transparencia y la comunicación efectiva dentro del subsector. 

¶ El diseño e implementación de mecanismos de medición, seguimiento y monitoreo 

permiten evaluar de manera sistemática la dinámica del subsector y el avance de 

planes, programas y estrategias. Este resultado contribuye a identificar tendencias, 

alertar sobre riesgos, evaluar impactos y realizar ajustes oportunos, fortaleciendo la 

capacidad institucional y sectorial para orientar intervenciones basadas en evidencia 

y mejorar el desempeño del subsector de la papa. 
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EJECUCION PRESUPUESTAL 

 

Presupuesto anual: 

 

VIGENCIA 2025 

PROYECTO 

Sistemas de informaci·n estad²stica y estudios econ·micos de la Cadena 

Agroalimentaria de la Papa 

APORTE FNFP 
APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL 

PROYECTO CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS 

$ 1.061.802.516 $ 97.029.477 $0 $ 1.158.831.993 

 

DESCRIPCIÓN 
VALOR  

2025 

EJECUCION 

2025 
% 

SERVICIOS PERSONALES  566.493.000   557.043.783  98,33% 

Nómina  566.493.000   557.043.783  98,33% 

GASTOS GENERALES   104.461.394   69.027.203  66,08% 

Mantenimiento  37.557   37.557  100,00% 

Seguros, impuestos y gastos legales  29.773   29.773  100,00% 

Dotación  2.000.470   1.981.600  99,06% 

Transporte, fletes y acarreos  240.000   228.206  95,09% 

Servicios públicos  763.200   707.286  92,67% 

Materiales y suministros  960.000   835.410  87,02% 

Muebles y equipo de oficina  58.394.609   45.726.026  78,31% 

Viáticos y gastos de viaje  25.661.740   18.050.729  70,34% 

Divulgación  16.374.045   1.430.616  8,74% 

ESTUDIOS Y PROYECTOS  390.848.122   390.222.626  99,84% 

ESTUDIOS ECONÓMICOS  390.848.122   390.222.626  99,84% 

Investigación de consumo per cápita 

de papa en Colombia 
 228.657.520   228.657.520  100,00% 

Estudios e investigaciones 

Económicas 
 162.190.602   161.565.106  99,61% 

TOTAL PRESUPUESTO  1.061.802.516   1.016.293.612  95,71% 

 

Con base en la ejecuci·n presupuestal acumulada al cierre del cuarto trimestre de la 

vigencia 2025, se evidencia una ejecuci·n general del 95,71% del presupuesto aprobado, 

lo cual refleja un comportamiento favorable en t®rminos globales. No obstante, al analizar 

el detalle por rubros, se identifican algunas partidas que presentan niveles de ejecuci·n 

inferiores al 70%. A continuaci·n, se relacionan dichos rubros junto con la justificaci·n 
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correspondiente, con el fin de brindar claridad sobre las causas que incidieron en este 

comportamiento: 

 

¶ Divulgación con una ejecución del 8,74%, debido a una racionalización del gasto 

derivada de la priorización de necesidades efectivas durante la vigencia. Los 

recursos previstos para acciones de sostenimiento del Observatorio Colombiano de 

la Papa (hosting y dominio) fueron objeto de una reprogramación técnica, 

priorizando la consolidación de bases de datos, insumos y contenidos estratégicos, 

y postergando las acciones de difusión. Esta decisión permitió optimizar los recursos 

sin afectar la continuidad operativa ni los objetivos del Observatorio. 

 

INFORME DE EJECUCIčN CON TERCEROS 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

20-2025 $ 228.657.520 AC NIELSEN DE COLOMBIA LTDA. 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios como proveedor para desarrollar un estudio sobre los h§bitos de consumo de papa (en 

fresco y procesada) y las tendencias del mercado (de papa), identificando los patrones de 

comportamiento y el perfil sociodemogr§fico de los consumidores; la penetraci·n, cantidades adquiridas, 

el canal y la frecuencia de compra de la papa; a trav®s del desarrollo de una metodolog²a que garantice 

la representatividad de la muestra, la robustez (estad²stica) y la extrapolaci·n de los resultados. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

En desarrollo del contrato, AC Nielsen de Colombia Ltda. cumpli· integralmente con el objeto contractual, 

entregando un estudio robusto sobre los h§bitos de consumo de papa en Colombia, tanto en fresco como 

procesada, con base en una metodolog²a estad²sticamente representativa y extrapolable a nivel nacional. 

 

El contratista present· los cinco entregables previstos, que incluyen an§lisis mensuales y trimestrales 

sobre el consumo promedio, la evoluci·n del mercado, la participaci·n por canal, la frecuencia y las 

cantidades adquiridas, as² como la incidencia de factores macroecon·micos en el comportamiento del 

consumidor. Estos insumos ofrecen una visi·n integral del consumo nacional y constituyen un soporte 

t®cnico para el dise¶o de estrategias de inteligencia de mercado y la toma de decisiones del Fondo 

Nacional de Fomento de la Papa. 

 

Asimismo, la documentaci·n contractual asegura el adecuado marco administrativo de la relaci·n con el 

proveedor, mientras que la informaci·n entregada sirve como base anal²tica para la elaboraci·n de 

reportes ejecutivos mensuales y trimestrales, garantizando coherencia entre la ejecuci·n t®cnica y 

presupuestal del contrato. 

 



 

195 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

048-2025 81.090.116 Colegio Mayor Nuestra Se¶ora del Rosario 

OBJETO DEL CONTRATO 

Realizar una investigaci·n aplicada que permita analizar c·mo la incertidumbre clim§tica y de mercado 

incide en los niveles de cooperaci·n entre productores dentro de los esquemas asociativos del sector de 

la papa, con el fin de evaluar sus efectos sobre el comportamiento colectivo, la capacidad de adaptaci·n 

y la sostenibilidad organizacional de dichas asociaciones en contextos de alta vulnerabilidad. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

En desarrollo del contrato, el Colegio Mayor Nuestra Se¶ora del Rosario cumpli· integralmente con el 

objeto contractual mediante la elaboraci·n de una investigaci·n aplicada orientada a analizar los efectos 

de la incertidumbre clim§tica y de mercado sobre los niveles de cooperaci·n y asociatividad en el sector 

de la papa. 

 

El estudio examina c·mo la organizaci·n colectiva fortalece la capacidad de adaptaci·n, la resiliencia y 

la sostenibilidad organizacional de las asociaciones, particularmente en un contexto caracterizado por la 

alta participaci·n de peque¶os productores. Con base en enfoques te·ricos de la econom²a y las ciencias 

sociales, la investigaci·n identifica el capital social, la confianza y la calidad de la gesti·n como factores 

determinantes para el desempe¶o de los esquemas asociativos. 

 

Asimismo, el documento evidencia que, si bien la asociatividad genera beneficios econ·micos, sociales 

y ambientales ðcomo un mejor acceso a mercados, recursos y tecnolog²asð, persisten desaf²os 

estructurales asociados a la cultura organizativa y al acceso a financiamiento. Los resultados constituyen 

un insumo t®cnico relevante para el an§lisis del comportamiento colectivo y el dise¶o de estrategias de 

fortalecimiento asociativo en el sector. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

052-2025 - CESA CW5184 $80.475.000 
Colegio de Estudios Superiores de 

Administraci·n - CESA 

OBJETO DEL CONTRATO 

Realizar una investigaci·n aplicada que permita analizar y evaluar alternativas estrat®gicas para la 

promoci·n e incorporaci·n progresiva de soluciones basadas en la naturaleza (SBN) en el sistema 

productivo de papa. Esta investigaci·n deber§ orientar el fortalecimiento territorial de la sostenibilidad 

sectorial mediante el dise¶o de rutas de escalamiento territorial de pr§cticas productivas que integren 

criterios ambientales, sociales y econ·micos, en atenci·n a los riesgos derivados del cambio clim§tico y 

a las presiones sobre los ecosistemas y la biodiversidad. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 
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integralmente con el objeto contractual mediante la elaboraci·n de una investigaci·n aplicada orientada 

a la promoci·n e incorporaci·n progresiva de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) en el sistema 

productivo de la papa. 

 

El estudio analiz· 20 casos internacionales exitosos, a partir de los cuales se identificaron pr§cticas con 

alto potencial bioecon·mico, tales como la rotaci·n de cultivos, el uso de biodigestores, abonos org§nicos, 

cosecha de agua y procesos de formaci·n en emprendimiento rural. Estas alternativas fueron evaluadas 

con base en criterios de eficiencia ecol·gica, viabilidad t®cnica, generaci·n de valor agregado y 

replicabilidad territorial. 

 

Asimismo, la investigaci·n defini· modelos de negocio tipo y estim· impactos bajo el enfoque de triple 

resultado econ·mico, ambiental y social, orientando el fortalecimiento territorial de la sostenibilidad 

sectorial frente a los riesgos asociados al cambio clim§tico y a las presiones sobre los ecosistemas y la 

biodiversidad. Como resultado, se estructur· una matriz de indicadores y un protocolo metodol·gico de 

seguimiento, que constituyen insumos t®cnicos para la toma de decisiones y la implementaci·n de rutas 

de escalamiento territorial. 
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7.1.2. PROYECTO: CONFORMACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE LA 

UNIDAD TÉCNICA DE COORDINACIÓN Y GESTIÓN PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO 

(POP) DE LA CADENA DE LA PAPA EN COLOMBIA  

 

 

DESCRIPCIčN GENERAL 

 

El prop·sito fundamental del proyecto radica en coordinar y gestionar de manera integral el 

Plan de Acci·n del Plan de Ordenamiento Productivo (POP) de la Cadena de la Papa, 

asignando las actividades correspondientes a la Unidad de Gesti·n T®cnica durante su 

segundo a¶o de implementaci·n. El objetivo principal es asegurar una articulaci·n eficaz 

entre las entidades clave, tales como la Federaci·n Colombiana de Productores de Papa 

(FEDEPAPA), el Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP), el Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural (MADR), el Consejo Nacional de la Papa (CNP), la Unidad de 

Planificaci·n Rural Agropecuaria (UPRA) y otros actores estrat®gicos, considerados 

esenciales para propiciar una implementaci·n cohesionada, organizada, coordinada y 

estrat®gica. En consonancia con la visi·n a largo plazo del POP, que abarca un per²odo de 

20 a¶os, el proyecto se compromete a trabajar en acciones coordinadas para la gesti·n de 

proyectos y recursos, con el fin de garantizar la continuidad operativa en las futuras 

vigencias, ajust§ndose a las condiciones de asignaci·n de recursos establecidas por el 

FNFP. 

 

COBERTURA 

 

Nacional. 

 

ENTIDAD EJECUTORA 

 

Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP administrado por la Federaci·n Colombiana 

de Productores de Papa ï FEDEPAPA. 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Coordinar y poner en marcha el plan de acci·n del Plan de Ordenamiento Productivo (POP) 

de la Cadena de la Papa, mediante la operaci·n de una Unidad de Gesti·n T®cnica, con el 

fin de lograr una articulaci·n eficaz entre las entidades clave y propiciar el avance 



 

198 

 

significativo en la implementaci·n de los programas, proyectos y actividades definidas para 

el segundo a¶o de su ejecuci·n. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

¶ Gestionar y apoyar la implementaci·n del POP de la Cadena de la Papa 

mediante espacios de promoci·n y monitoreo. 

¶ Estructurar y gestionar proyectos de inversi·n en el marco del Plan de Acci·n 

definido en el POP. Generar espacios de articulaci·n con actores nacionales, 

regionales y locales para el cumplimento de las actividades del plan de acci·n 

del POP que conlleven a la apropiaci·n de recursos para el sector. 

¶ Aportar y consolidar los avances de las acciones del plan de acci·n para 

suministrar informaci·n que alimente al sistema de seguimiento y evaluaci·n del 

POP para la cadena de la papa. 

 

ACTIVIDADES E INDICADORES DE GESTIÓN Y DE RESULTADO  

 

TABLA 1. Porcentaje de cumplimiento indicadores 

INDICADOR EJECUTADO 
META 

ANUAL 

% AVANCE  

A¤O 

# Propuesta de cronograma detallado para 

2025, elaborado 
1 1 100% 

# Propuesta de cronograma detallado para 

2026, elaborado 
1 1 100% 

# sesiones y/o eventos de promoci·n, 

monitoreo y apropiaci·n de la pol²tica del POP 

regionales, realizados 

12 12 100% 

Estructurar seis (6) proyectos de inversi·n con 

su presupuesto de fuente de financiaci·n 

externa de acuerdo con el cronograma y 

priorizaci·n en el plan de acci·n del POP 

6 6 100% 

# Mesas de trabajo o espacios de gesti·n con 

actores estrat®gicos 
19 20 95% 

# Base de datos con fuentes de financiaci·n, 

identificadas y evaluadas. 
1 1 100% 

# Base de datos con el registro de informaci·n 

consultada y generada 
1 1 100% 

# informes de seguimiento 6 6 100% 

# de informes de articulaci·n y gesti·n con 

diferentes actores estrat®gicos 
4 4 100% 
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La implementaci·n del Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena de la Papa (POP) 

constituye un instrumento estrat®gico para orientar el desarrollo del subsector de manera 

planificada, sostenible y competitiva. El POP permite ordenar la producci·n en funci·n de 

las condiciones agroecol·gicas, ambientales, sociales y econ·micas del territorio, 

contribuyendo a reducir ineficiencias productivas, minimizar riesgos clim§ticos y sanitarios, 

y mejorar la asignaci·n de recursos p¼blicos y privados. 

 

El FNFP dispuso durante la vigencia 2025 una Unidad de Gesti·n T®cnica (UGT) para 

materializar dicho plan. Una de las acciones es establecer una hoja de ruta que integra 

lineamientos t®cnicos, productivos, comerciales y sanitarios. Esto favorece la coherencia 

entre la pol²tica p¼blica, los instrumentos de planificaci·n territorial y las decisiones 

productivas en campo y del gremio, reduciendo la dispersi·n de esfuerzos y promoviendo 

sinergias interinstitucionales. 

 

Los cronogramas detallados para la vigencia 2025 y 2026, representan un elemento 

fundamental para la implementaci·n efectiva del POP, ya que permite organizar, secuenciar 

y coordinar de manera estrat®gica las acciones necesarias para alcanzar los objetivos 

planteados.  

 

Tambi®n estos insumos, contribuye a optimizar el uso de los recursos disponibles humanos, 

financieros y log²sticos, evitando retrasos o vac²os en la ejecuci·n del plan. En el contexto 

del ordenamiento productivo de la papa, donde intervienen m¼ltiples actores como 

productores, instituciones p¼blicas, entidades t®cnicas y organizaciones locales, el 

cronograma se convierte en una herramienta clave para la coordinaci·n interinstitucional y 

la participaci·n efectiva de los actores del sector. Ambos indicadores alcanzaron el 100%. 

 

TABLA 2. Proyectos de inversi·n estructurados vigencia 2025 

# PROYECTO DESCRIPCIčN PROPONENTE ACTORES/ALIADOS 

1 

Fortalecimiento de 

capacidades en CTeI 

para el conocimiento, 

uso y gesti·n sostenible 

de la agrobiodiversidad, 

la seguridad alimentaria 

y la resiliencia clim§tica 

en Choc·, 

Cundinamarca y 

Santander 

Impulsar el fortalecimiento de 

capacidades en Ciencia, 

Tecnolog²a e Innovaci·n (CTeI) 

que permitan generar, aplicar y 

gestionar conocimiento 

orientado al uso sostenible de la 

agrobiodiversidad, 

promoviendo la seguridad 

alimentaria y la resiliencia 

clim§tica en los territorios de 

Choc·, Cundinamarca y 

Universidad 

Nacional 

Abierta y a 

Distancia- 

UNAD 

Corporaci·n Universitaria Minuto 

de Dios, Universidad de los 

Andes, Alcald²a de Bojay§ 

(Choco), Alcald²a del Medio Atrato 

(Choco), Alcald²a de Arbel§ez 

(Cundinamarca), Alcald²a de Viot§ 

(Cundinamarca), Alcald²a de 

Pasca (Cundinamarca), Alcald²a 

de San Vicente de Chucuri 

(Santander), Choc· Visible, 

Fundaci·n Conecta, Asociaci·n 
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# PROYECTO DESCRIPCIčN PROPONENTE ACTORES/ALIADOS 

Santander, mediante la 

articulaci·n de actores locales, 

el desarrollo de proyectos 

estrat®gicos y la transferencia 

de buenas pr§cticas. 

de Agricultores del departamento 

del Choc·, Asociaci·n de 

Plataneros del Medio Atrato 

(Choco). ASOBOSQUES, 

FEDEPAPA, ASOHOFRUCOL, 

AGROSAVIA 

2 

Innovaci·n tecnol·gica 

basada en naturaleza, 

conocimientos locales y 

cient²ficos para la 

producci·n sostenible y 

gesti·n eficiente de la 

biodiversidad en zonas 

de p§ramo en 

Antioquia, Boyac§, 

Caldas, Cundinamarca, 

Norte de Santander y 

Santander 

Promover procesos de 

innovaci·n tecnol·gica que 

integren la naturaleza, los 

saberes locales y el 

conocimiento cient²fico, 

orientados a la producci·n 

sostenible y a la gesti·n 

eficiente de la biodiversidad en 

las zonas de p§ramo de 

Antioquia, Boyac§, Caldas, 

Cundinamarca, Norte de 

Santander y Santander, 

fortaleciendo la articulaci·n 

entre comunidades, 

instituciones y actores 

territoriales para garantizar la 

conservaci·n y el 

aprovechamiento responsable 

de estos ecosistemas 

estrat®gicos. 

AGROSAVIA 

Instituto Geogr§fico Agust²n 

Codazzi,Instituto de Educaci·n 

Superior Rural ï ISER, Instituci·n 

Universitaria ITM, Universidad 

Industrial de Santander ï UIS, 

Universidad EAFIT ï EAFIT, 

Universidad de Caldas ï 

UC,Municipio de Sons·n, 

Municipio de Bel®n, Municipio de 

Tutaz§, Municipio de 

Villamar²a,Municipio de Chitag§, 

Municipio de Mutiscua, Municipio 

de Cerrito, Gobernaci·n de 

Cundinamarca, Gobernaci·n de 

Santander.Junta de Acci·n 

Comunal Manzanares Alto, 

Asociaci·n de ganaderos de 

Bel®n ï ASOGABEL, Cooperativa 

Multiactiva de Productores 

Agropecuarios y Artesanos del 

municipio de Tutaz§ - COAGROS 

LTDA, Junta de Acci·n Comunal 

Vereda Valles (Villamar²a, 

Caldas). C§mara de Comercio de 

Medell²n, C§mara de Comercio de 

Pamplona, C§mara de Comercio 

de Bucaramanga, Federaci·n 

Colombiana de Productores de 

papa ïFEDEPAPA, Federaci·n 

Colombiana de Ganaderos ï 

FEDEGAN. 

3 

ñFortalecimiento de la 

resiliencia del sistema 

productivo de papa y de 

la conservaci·n de los 

ecosistemas asociados 

El objetivo es aunar esfuerzos 

para promover la 

implementaci·n de proyectos 

con enfoque de Soluciones 

basadas en la Naturaleza (SbN) 

FEDEPAPA- 

FNFP 
CESA, ISA-UNIANDES. 
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# PROYECTO DESCRIPCIčN PROPONENTE ACTORES/ALIADOS 

frente al cambio 

clim§tico a trav®s de la 

implementaci·n de 

soluciones basadas en 

la naturaleza 

(SbN) a partir de 

modelos de transici·n 

agroecol·gica en los 

municipios de 

Concepci·n, Cerrito y 

Guaca, departamento 

de Santanderò 

que aporten a la reducci·n de 

emisiones de gases de efecto 

invernadero, 

la consolidaci·n y gesti·n de 

§reas de conservaci·n y 

aumenten la resiliencia de las 

personas y los ecosistemas al 

cambio clim§tico, en los 

departamentos de C·rdoba, 

Huila y Santander. 

4 

ñSistemas inteligentes 

agroalimentarios 

sostenibles 

(SIAS): un enfoque 

hol²stico para promover 

la transformaci·n 

digital, la sostenibilidad 

y la soberan²a 

alimentaria en 

comunidades rurales de 

Cundinamarcaò 

Impulsar el desarrollo de 

bionegocios sostenibles 

basados en inteligencia 

artificial, que fortalezcan la 

soberan²a alimentaria mediante 

la producci·n y oferta de 

alimentos nutritivos, promuevan 

pr§cticas agr²colas rentables y 

responsables con el medio 

ambiente, optimicen la log²stica 

de distribuci·n y 

comercializaci·n, y fomenten la 

adopci·n tecnol·gica para 

ampliar el acceso de los 

productores a nuevos mercados 

y canales de comercializaci·n. 

Universidad de 

la Sabana 

Dominio Estudio de Dise¶o S.A.S, 

FEDEPAPA, FEDECUNDI, 

FEDEVILLA, Confederaci·n 

Nacional Baluarte Campesino. 

5 

ñAlianza Para El 

Desarrollo Sostenible 

Del Sistema Productivo 

De La Papa Y Su 

Transformaci·n 

Agroindustrial De La 

Cooperativa Integral De 

Productores De 

Hortalizas Y 

Frutas (Cooinprosam) 

En El Municipio De 

Samaniego ï 

Departamento De 

Nari¶o. 

Consolidar una alianza para el 

desarrollo sostenible del 

sistema productivo de la papa y 

su transformaci·n 

agroindustrial, fortaleciendo las 

capacidades de la Cooperativa 

Integral de Productores de 

Hortalizas y Frutas 

(Cooinprosam) en el municipio 

de Samaniego, Nari¶o, con el 

fin de impulsar la 

competitividad, la innovaci·n y 

la sostenibilidad del sector en el 

territorio 

FEDEPAPA- 

FNFP 

COOINPROSAM-ALCALDĉA DE 

SAMAMIEGO y GOBERNACIčN 

DE NARI¤O. Gobernaci·n de 

Nari¶o, Alcald²a de Samaniego 
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# PROYECTO DESCRIPCIčN PROPONENTE ACTORES/ALIADOS 

6 

ñTransici·n a 

la agricultura ecol·gica 

con ra²ces y tub®rculos 

nativosò. 

Promover la transici·n hacia 

sistemas de agricultura 

ecol·gica basados en ra²ces y 

tub®rculos nativos, 

fortaleciendo pr§cticas 

productivas sostenibles que 

conserven la biodiversidad, 

mejoren la seguridad 

alimentaria y generen 

beneficios econ·micos y 

sociales para las comunidades 

rurales. 

CORAZON DE 

LA MONTA¤A. 
BIOTOPE Y FEDEPAPA-FNFP. 

Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA ï FNFP 

 

Frente a los proyectos de inversi·n es clave mencionar que, la propuesta ñTransici·n a la 

Agricultura Ecol·gica con Ra²ces y Tub®rculos Nativosò quedo seleccionada dentro del 

proceso de convocatoria. Dicha convocatoria ñAcuerdo para la Conservaci·n de Bosques 

Tropicales TFCA Colombiaò otorg· a la propuesta un monto total de $508.700.000 COP, 

para implementar un piloto de modelo de agricultura ecol·gica de un sistema productivo de 

ra²ces y tub®rculos andinos nativos, que aporte a la conservaci·n de ecosistemas naturales 

estrat®gicos en los municipios de Duitama y Paipa, departamento de Boyac§. 
 

Por otro lado, durante la vigencia se adelant· la consolidaci·n de bases de datos asociadas 

a las fuentes de financiaci·n, as² como el registro sistem§tico de la informaci·n recopilada 

y producida. Esta ¼ltima base de datos se configura como un insumo clave para el an§lisis 

y la organizaci·n de las acciones ejecutadas por la Unidad de Gesti·n T®cnica en el proceso 

de implementaci·n del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena agroalimentaria de 

la papa. 
 

Dicha herramienta permite analizar el grado de correspondencia entre las actividades 

desarrolladas durante la vigencia 2025 y los ejes estrat®gicos del Plan, con ®nfasis en los 

componentes de asistencia t®cnica, comercializaci·n, transformaci·n agroindustrial y 

sanidad. De igual forma, contribuye al monitoreo de las intervenciones realizadas, a la 

detecci·n de vac²os y oportunidades de ajuste, y al fortalecimiento de la toma de decisiones 

orientadas a mejorar la articulaci·n, efectividad y alcance de las iniciativas implementadas 

en los territorios priorizados para la producci·n de papa. 

 

En relaci·n con las fuentes de financiaci·n, se desarroll· una base de datos orientada a la 

organizaci·n y sistematizaci·n de convocatorias con capacidad de incidir positivamente en 

la cadena productiva de la papa. De manera complementaria, se dise¶· un tablero de 
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control en Power BI que permite la consulta, visualizaci·n y an§lisis interactivo de la 

informaci·n recopilada. Esta herramienta clasifica los datos de acuerdo con la entidad 

promotora, la convocatoria, el enfoque de intervenci·n, el p¼blico objetivo y los enlaces de 

acceso, lo que facilita la identificaci·n oportuna de oportunidades de inter®s para los 

distintos actores de la cadena. 

 

El uso de este tablero contribuye al fortalecimiento de la articulaci·n interinstitucional, 

optimiza el acceso a instrumentos de apoyo y financiaci·n, y respalda la toma de decisiones 

estrat®gicas orientadas a impulsar el desarrollo productivo, organizativo, comercial y 

sanitario del sector papero. En este marco, los indicadores asociados a la construcci·n de 

bases de datos registraron un cumplimiento del 100%. 

 

IMAGEN 1. Monitor estrat®gico de oportunidades para el sector de la papa 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Respecto a los informes de seguimiento, se alcanz· un nivel de ejecuci·n favorable. El 

primero estuvo orientado a monitorear la implementaci·n del Plan de Ordenamiento 

Productivo, proporcionando orientaciones t®cnicas que permiten verificar que las acciones, 

programas y proyectos adelantados mantengan coherencia con los lineamientos y objetivos 

estrat®gicos definidos para la cadena productiva de la papa. 
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El segundo informe, enfocado en la articulaci·n y gesti·n con actores estrat®gicos, 

evidencia avances significativos en la coordinaci·n con entidades del §mbito acad®mico, 

institucional y organizativo. Entre los aliados se destacan el CESA, el ISAïUniversidad de 

los Andes, SolNaturaïFondo Acci·n, la Cooperativa Integral de Productores de Hortalizas 

y Frutas de Samaniego (COOINPROSAM), la Gobernaci·n de Nari¶o, la Alcald²a de 

Samaniego, la organizaci·n Coraz·n de la Monta¶a y la empresa Biotope, as² como otros 

actores territoriales. Estas alianzas permitieron impulsar procesos de estructuraci·n, 

fortalecimiento y acompa¶amiento de iniciativas alineadas con los componentes del POP, 

con ®nfasis en manejo sostenible del suelo y del recurso h²drico, transici·n agroecol·gica, 

conservaci·n ambiental y transformaci·n agroindustrial del cultivo de la papa. 

 

El informe sistematiza la gesti·n de proyectos estrat®gicos orientados a la implementaci·n 

de soluciones basadas en la naturaleza, el fortalecimiento de capacidades productivas y 

organizativas, y la promoci·n de procesos de transformaci·n agroindustrial en territorios 

priorizados como Santander y Nari¶o. De igual forma, da cuenta del acompa¶amiento 

t®cnico y de la gesti·n institucional para facilitar el acceso a instrumentos de financiaci·n, 

entre ellos el Proyecto de Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, contribuyendo al posicionamiento de las organizaciones locales como 

actores clave en la implementaci·n del Plan. En su conjunto, el documento se consolida 

como un insumo estrat®gico para la toma de decisiones, la articulaci·n interinstitucional y 

el fortalecimiento de la gobernanza de la cadena de la papa. 

 

TABLA 2. Mesas de trabajo POP vigencia 2025 

FECHA MUNICIPIO/LUGAR OBJETIVO 

3/02/2025 
Cra. 30 calle 45 Universidad 

Nacional Edificio IICA, Bogot§ 

Elaborar el problema principal, t²tulo del proyecto y 

objetivos del proyecto que se presentar§ ante la primera 

convocatoria del STDF1 del 2025. 

3/02/2025 
Sala de reuniones segundo 

piso FEDEPAPA 

Realizar acercamiento entre Campo Vivo y FEDEPAPA-

FNFP, para realizar potenciales procesos de 

fortalecimiento de capacidades a las asociaciones 

participantes de proyectos del Fondo en ejercicios de 

comercializaci·n. 

19/03/2025 Reuni·n virtual 
Asesor²a para la gesti·n de calidad estad²stica para la 

cadena papa 

20/03/2025 Reuni·n virtual 

Identificar procesos de gesti·n de la informaci·n 

estad²stica (operaciones estad²sticas y registros 

administrativos) en el FNFP. 

4/04/2025 Reuni·n virtual 

Estructurar proyectos de inversi·n con su presupuesto 

de fuente de financiaci·n externa 

de acuerdo con el cronograma y priorizaci·n en el plan 
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FECHA MUNICIPIO/LUGAR OBJETIVO 

de acci·n del POP; presentar la 

propuesta estructurada para la convocatoria 37 de 

Minciencias por Agrosavia. 

21/04/2025 

Edificio antiguo Banco de la 

Rep¼blica Av 5 No 11-20 piso 

7. Oficinas de secretaria de 

Agricultura del departamento 

de Norte de Santander 

Coordinaci·n de acciones con la Secretar²a de 

Agricultura de Norte de Santander para la 

implementaci·n de acciones prioritarias 

del POP y los Planes Maestros de Reconversi·n 

Productiva de la cadena de la papa en el departamento. 

14/05/2025 
Secretaria de Agricultura de 

Caldas/Manizales 

Reuni·n con el secretario de Agricultura del municipio de 

Manizales y funcionarios de la secretaria de Agricultura 

de Caldas con el fin de articular y formular una hoja de 

ruta en conjunto para la intervenci·n de acciones en los 

municipios donde hace presencia la cadena 

agroalimentaria de la papa. 

14/05/2025 Reuni·n virtual 

Presentaci·n del Plan de Ordenamiento Productivo y la 

Unidad de Gesti·n T®cnica de la cadena de la papa a la 

Secretar²a 

20/06/2025 Reuni·n virtual 
T®cnica para la definici·n de acciones en torno al 

fortalecimiento de la organizaci·n de la cadena. 

24/06/2025 
Sala de reuniones FEDEPAPA 

segundo piso 

Presentaci·n de la Unidad de Gesti·n T®cnica del POP 

de la cadena de la papa y articulaci·n con BIOTOPE 

para analizar posible alianza dentro del marco para la 

presentaci·n de propuestas convocatorias TFCA/2025 

de Proyectos de Innovaci·n y Escalamiento Horizontal. 

2/07/2025 Reuni·n virtual 

Presentaci·n de la Unidad de Gesti·n T®cnica del POP 

de la cadena de la papa y articulaci·n con FUNDACIčN 

CENTRO DE INVESTIGACIčN CORAZON DE LA 

MONTA¤A para que sea ejecutor dentro de alianza 

dentro del marco para la presentaci·n de un proyecto de 

car§cter productivo que conserve la biodiversidad dentro 

de las convocatorias TFCA/2025 de Proyectos de 

Innovaci·n y Escalamiento Horizontal para el a¶o 2025. 

22/07/2025 Reuni·n virtual 

Articular acciones para poder implementar una 

estrategia en conjunto del gremio para el levantamiento 

de la informaci·n sobre la actividad agropecuaria de la 

zona rural de Bogot§ que ayude a integrar informaci·n 

sobre 

la oferta productiva de los cultivos de papa, los costos 

de producci·n entre otras variables que proporcionen un 

enfoque integral para el seguimiento y la toma de 

decisiones en la actividad agropecuaria. 
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FECHA MUNICIPIO/LUGAR OBJETIVO 

4/08/2025 

Sal·n Tolima 7 d²as- Centro 

de Convenciones Alfonso 

L·pez Pumarejo. 

Gobernaci·n del Tolima. 

Dar a conocer la oferta institucional de Fedepapa- FNFP, 

explorar posibles opciones de fortalecimiento conjunto y 

conversar sobre ñRetos y oportunidades de los 

bionegocios sostenibles y su articulaci·n con las 

organizaciones del ecosistema de emprendimiento 

regionalò. 

29/08/2025 Reuni·n virtual 
Reuni·n Comit® Regional de la Cadena Productiva de la 

Papa de Boyac§ - CR-CPPB 

2/09/2025 Reuni·n virtual 

Revisi·n de presupuesto, detalle y fuentes de 

financiaci·n de entidades aliadas ISA-UNIANDES y 

CESA y sustentaci·n del proyecto ñFortalecimiento de la 

resiliencia del sistema productivo de la papa y de la 

conservaci·n de los ecosistemas asociados frente al 

cambio clim§tico a trav®s de la implementaci·n de 

soluciones basadas en la naturaleza (SbN) a partir de 

modelos de transici·n agroecol·gica en los municipios 

de Concepci·n, Cerrito y Guaca, departamento de 

Santanderò ante panel evaluador de SolNatura-Fondo 

Acci·n. 

22/09/2025 
Oficinas Biotope Calle 

84a#10-33 Piso 8 Oficina 802 

Revisi·n de presupuesto, detalle y fuentes de 

financiaci·n de entidades aliadas FEDEPAPA y 

BIOTOPE para la preparaci·n 

1/10/2025 Reuni·n virtual 
para la suscripci·n del convenio de Coraz·n de la 

Monta¶a y TFCA-Fondo Acci·n. 

21/10/2025 Reuni·n virtual 

Sesiones de trabajo con el equipo evaluador de fondo 

acci·n y el equipo ejecutor del proyecto Coraz·n de la 

Monta¶a con el fin de conocer el alcance y detalle al 

proyecto presentado en el marco de la convocatoria: 

acuerdo para la conservaci·n de bosques tropicales 

TFCA Colombia, convocatoria de proyectos de 

innovaci·n y escalamiento horizontal. As² mismo 

conocer la experiencia y el rol que tendr§ los aliados 

BIOTOPE y FEDEPAPA en el desarrollo del proyecto. 

5/11/2025 Reuni·n virtual 

Con Coraz·n de la Monta¶a se trataron aspectos como 

las actividades donde va a participar FEDEPAPA, el 

valor total de la consultor²a, conformaci·n legal de la 

alianza (p. ej. Carta de entendimiento), aspectos de 

contrapartida. 

Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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Las Mesas de trabajo o espacios de gesti·n con actores estrat®gicos son un instrumento 

clave para la gesti·n efectiva de proyectos en articulaci·n con el Plan de Acci·n del Plan 

del POP, en tanto permiten la coordinaci·n interinstitucional, la concertaci·n de prioridades 

y la alineaci·n de esfuerzos t®cnicos, financieros y operativos entre los distintos actores de 

la cadena. 

 

IMAGEN 2. Mesas de trabajo en la Secretar²a de Agricultura de Caldas/Manizales 

  
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Estos espacios facilitan la traducci·n de los lineamientos estrat®gicos del POP en iniciativas 

concretas, al propiciar el di§logo entre entidades p¼blicas, organizaciones de productores, 

gremios, cooperaci·n, academia y sector privado, asegurando que los proyectos 

formulados respondan a las necesidades reales del territorio y a los objetivos del 

ordenamiento productivo. Asimismo, contribuyen a evitar la duplicidad de acciones, 

optimizar el uso de recursos y fortalecer la complementariedad entre programas y fuentes 

de financiaci·n. 

 

TABLA 3. Sesiones de promoci·n del POP vigencia 2025 

FECHA MUNICIPIO OBJETIVO 

20/03/2025 

Hotel Gran Pilar, calle 

34 NÁ 24-09 

Bucaramanga 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP y 

buscar oportunidades de articulaci·n con las pol²ticas 

regionales del departamento, y espacio de 

coordinaci·n de acciones con la Secretar²a de 

Agricultura de Santander 

22/04/2025 
Hotel Cariongo en 

Pamplona, carrera 5 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP y 

buscar oportunidades de articulaci·n con las pol²ticas 

regionales del departamento, y espacio de 
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FECHA MUNICIPIO OBJETIVO 

calle 9, esquina 

plazuela Almeyda. 

coordinaci·n de acciones con Secretar²a de Agricultura 

de Santander y otros actores de la cadena de la papa. 

14/05/2025 

Auditorio del Instituto 

Colombiano 

Agropecuario ICA, 

carrera 30 NÁ 65-15 

barrio F§tima, 

Manizales 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP y 

buscar oportunidades de articulaci·n con las pol²ticas 

regionales del departamento, y espacio de 

coordinaci·n de acciones con la Secretar²a de 

Agricultura de Caldas 

16/05/2025 

Ibagu®, sal·n Tolima 

7 d²as Centro de 

Convenciones Alfonso 

L·pez Pumarejo, 

gobernaci·n del 

Tolima. 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP y 

buscar oportunidades de articulaci·n con las pol²ticas 

regionales del departamento del Tolima, y espacio de 

coordinaci·n de acciones con la Secretar²a de 

Desarrollo Agropecuario y Producci·n Alimentaria 

18/07/2025 

Santa Isabel Tolima, 

sitio la Bodega, sector 

las Palomas, vereda 

la Estrella 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP en 

la zona productora de papa de Santa Isabel articulados 

con actores locales de la cadena, y explorar la 

posibilidad de formular una ficha t®cnica para un 

proyecto productivo. 

19/08/2025 

Municipio de Saboy§, 

auditorio del Sacude 

al Parque, pasos 

arriba de la plaza de 

mercado. 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP en 

la zona productora de papa del municipio de Saboy§, 

departamento de Boyac§, articulados con actores 

locales de la cadena. 

13/09/2025 

Municipio de 

Pupiales, 

departamento de 

Nari¶o, auditorio 

ñCasa del Adulto 

Mayorò. 

Promocionar y apropiar la pol²tica p¼blica del POP en 

la zona productora de papa del municipio de Pupiales 

y municipios circunvecinos en la provincia de Obando, 

departamento de Nari¶o, articulados con actores 

locales de la cadena. 

1/10/2025 Reuni·n Virtual 

Con Sol Natura se discutieron los cambios realizados 

conforme a las observaciones hechas por el equipo 

evaluador del fondo acci·n, respecto a la bater²a de 

indicadores del proyecto, m®todos de c§lculo de las 

l²neas base y plan de monitoreo y reporte. 

1/10/2025 Reuni·n Virtual 

Socializaci·n a la UPRA experiencias respecto a los 

avances en la toma de datos y que tiene como fin 

generar transferencia de tecnolog²a mediante el 

seguimiento epidemiol·gico de plagas y enfermedades 

de mayor importancia econ·mica en el cultivo de papa 
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FECHA MUNICIPIO OBJETIVO 

a 500 fincas sensores a nivel nacional, con 

seguimiento en los dos semestres del a¶o. 

2/10/2025 Reuni·n Virtual 
Primera Sesi·n de trabajo bater²a de indicadores 

proyecto SolNatura 

6/10/2025 Reuni·n Virtual 
Reuni·n para ajuste y efectivo final flujo de caja con 

SolNatura 

18/11/2025  Reuni·n Virtual 

Reuni·n con Instituto Humboldt para retomar las 

conversaciones de articulaci·n para explorar 

posibilidades conjuntas de proyectos orientados a la 

sostenibilidad del sistema productivo de papa 

Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Las sesiones de promoci·n del Plan de Ordenamiento Productivo configuran un mecanismo 

fundamental para la apropiaci·n, difusi·n y posicionamiento de esta pol²tica p¼blica entre 

los actores clave de la cadena. Estos espacios permiten socializar los objetivos, 

lineamientos y acciones del Plan de Acci·n, facilitando la comprensi·n de su alcance y el 

rol que cada actor desempe¶a en su implementaci·n a escala nacional, regional y territorial. 

 

A trav®s de las sesiones de promoci·n, se fortalece la articulaci·n entre instituciones 

p¼blicas, organizaciones de productores, gremios y dem§s actores estrat®gicos, generando 

condiciones para la adopci·n del POP como una hoja de ruta compartida. Estos espacios 

contribuyen a alinear agendas, identificar sinergias con iniciativas en curso y motivar la 

formulaci·n y ejecuci·n de proyectos coherentes con las prioridades del ordenamiento 

productivo en los departamentos paperos del pa²s. 

 

IMAGEN 3. Sesi·n de promoci·n del POP - Santander 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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PRINCIPALES RESULTADOS 

 

¶ Se fortalecieron las capacidades para la gestión de proyectos en el marco del Plan 

de Ordenamiento Productivo de la papa, mediante la identificación, estructuración y 

organización de iniciativas alineadas con los componentes estratégicos del Plan. 

Este resultado permitió priorizar acciones coherentes con las necesidades del 

territorio y las dinámicas de la cadena agroalimentaria, optimizando el uso de los 

recursos y mejorando la planificación y ejecución de proyectos orientados al 

desarrollo productivo, comercial y sanitario del sector papero. 

¶ Se implementaron mecanismos técnicos y herramientas de seguimiento y monitoreo 

que facilitaron el control del avance de las acciones contempladas en el Plan de 

Ordenamiento Productivo. Estos instrumentos permitieron evaluar el nivel de 

cumplimiento de las intervenciones, identificar brechas frente a los objetivos 

establecidos y generar información oportuna para la toma de decisiones, 

contribuyendo a mejorar la efectividad, trazabilidad y sostenibilidad de la 

implementación del POP. 

¶ Se promovió la articulación y coordinación entre los diferentes actores de la cadena 

agroalimentaria de la papa, productores, entidades públicas, organizaciones 

técnicas y actores comerciales, fortaleciendo los espacios de diálogo, concertación 

y trabajo conjunto. Este resultado favoreció la alineación de intereses, la 

complementariedad de acciones y la implementación de estrategias integrales, 

orientadas a potenciar el impacto territorial del Plan de Ordenamiento Productivo y 

a consolidar una gobernanza más efectiva del sector papero. 

 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL 

 

Presupuesto anual:  

 

VIGENCIA 2025 

PROYECTO 

Implementaci·n del Plan de Ordenamiento Productivo (POP) de la Cadena de la Papa 

en Colombia, bajo la coordinaci·n de una Unidad T®cnica de Gesti·n. 

APORTE FNFP 
APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL 

PROYECTO CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS 

$ 290.842.771 $ 18.589.095 $ 0 $ 309.431.866 
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DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

GASTOS GENERALES   290.842.771   279.214.505  96,00% 

Honorarios  254.584.000   254.584.000  100,00% 

Seguros, impuestos y gastos legales  31.683   31.683  100,00% 

Divulgación   11.800.000   10.597.440  89,81% 

Mantenimiento  1.190.200   900.000  75,62% 

Viáticos y gastos de viaje  19.712.888   10.914.549  55,37% 

Muebles y equipo de oficina  2.364.000   1.231.318  52,09% 

Transportes, fletes y acarreos  200.000   100.300  50,15% 

TOTAL PRESUPUESTO  290.842.771   279.214.505  96,00% 

 

Con base en la ejecuci·n presupuestal acumulada al cierre del cuarto trimestre de la 

vigencia 2025, se evidencia una ejecuci·n general del 96,00% del presupuesto aprobado, 

lo cual refleja un comportamiento favorable en t®rminos globales. No obstante, al analizar 

el detalle por rubros, se identifican algunas partidas que presentan niveles de ejecuci·n 

inferiores al 70%. A continuaci·n, se relacionan dichos rubros junto con la justificaci·n 

correspondiente, con el fin de brindar claridad sobre las causas que incidieron en este 

comportamiento: 

 

Å Viáticos y gastos de viaje, con una ejecución del 55,37%, debido a la 

implementación de mecanismos alternativos de coordinación, seguimiento y 

gestión, que permitieron atender los compromisos programados con una menor 

necesidad de desplazamientos presenciales. 

Å Muebles y equipo de oficina, con una ejecución del 52,09%, como resultado del 

aprovechamiento de activos existentes y de la no adquisición de nuevos bienes 

inicialmente previstos, al no ser requeridos para el desarrollo efectivo de las 

actividades. 

Å Transportes, fletes y acarreos, con una ejecución del 50,15%, atribuible a la 

optimización de la logística, reducción de desplazamientos y ajustes en la 

planeación operativa, lo que disminuyó los costos inicialmente estimados. 

 

INFORME DE EJECUCIÓN CON TERCEROS 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

004 -2025 $ 115.720.000 OMAR RENE CURREA VALDERRAMA 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios como profesional l²der UTG en el proyecto ñimplementaci·n del plan de ordenamiento 

productivo (pop) de la cadena de la papa en Colombia, bajo la coordinaci·n de una unidad t®cnica de 
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gesti·nò del Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP administrado por la federaci·n colombiana 

de productores de papa ï Fedepapa; con el fin de implementar el plan de acci·n del pop de la Cadena 

del Papa definido para los pr·ximos 20 a¶os. El contratista deber§ coordinar y ejecutar acciones 

estrat®gicas, asegurando la efectiva colaboraci·n entre los diversos actores involucrados en el plan con 

el objetivo de asegurar el cumplimiento t®cnico trazado para el proyecto. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

En el marco de la ejecuci·n del contrato, el profesional l²der de la Unidad T®cnica de Gesti·n (UTG) 

cumpli· integralmente con las actividades previstas en el objeto contractual, coordinando y ejecutando 

acciones estrat®gicas orientadas a la implementaci·n del Plan de Ordenamiento Productivo (POP) de la 

cadena de la papa en Colombia, bajo la administraci·n del Fondo Nacional de Fomento de la Papa. 

Durante la vigencia, el contratista adelant· procesos de articulaci·n interinstitucional y coordinaci·n 

t®cnica entre los actores vinculados al Plan, contribuyendo al desarrollo y seguimiento del plan de acci·n 

definido. Entre las actividades desarrolladas se incluyen la gesti·n de alianzas estrat®gicas, la formulaci·n 

y estructuraci·n de propuestas orientadas a sistemas productivos regenerativos, as² como la planificaci·n 

de acciones para el fortalecimiento de la cadena productiva, en coherencia con los lineamientos t®cnicos 

del POP. Las actividades ejecutadas aportan de manera directa al cumplimiento t®cnico del proyecto, 

garantizando la coordinaci·n operativa de la Unidad T®cnica de Gesti·n y el avance de las acciones 

estrat®gicas previstas para la implementaci·n del Plan en el horizonte definido. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

002 -2025 $ 75.218.000 ANDR£S ERNESTO TICORA ALTURO 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios como Profesional Especializado UTG en el proyecto ñimplementaci·n del plan de 

ordenamiento productivo (pop) de la cadena de la papa en Colombia, bajo la coordinaci·n de una unidad 

t®cnica de gesti·nò del Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP administrado por la federaci·n 

colombiana de productores de papa ï Fedepapa; con el fin de implementar el plan de acci·n del pop de 

la Cadena del Papa definido para los pr·ximos 20 a¶os. El contratista deber§ garantizar la correcta 

gesti·n de proyectos y de fuentes de financiaci·n, con el objetivo de asegurar el cumplimiento t®cnico 

trazado para el proyecto. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

En el marco de la ejecuci·n del contrato, el Profesional Especializado de la Unidad T®cnica de Gesti·n 

(UTG) cumpli· con las actividades previstas en el objeto contractual, desarrollando acciones orientadas 

a la gesti·n de proyectos y articulaci·n de fuentes de financiaci·n para la implementaci·n del Plan de 

Ordenamiento Productivo (POP) de la cadena de la papa. Durante la vigencia, el contratista particip· en 

la estructuraci·n y gesti·n de iniciativas de financiaci·n, incluyendo la participaci·n en la convocatoria de 

MINCIENCIAS, en coherencia con los lineamientos t®cnicos y administrativos establecidos. Asimismo, se 

evidenci· una adecuada coordinaci·n con los actores involucrados, contribuyendo a la articulaci·n de 
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esfuerzos y al avance de las acciones definidas en el plan de acci·n del POP. Las actividades ejecutadas 

son consistentes con el alcance del contrato y aportan de manera directa al cumplimiento t®cnico del 

proyecto, reflejando correspondencia entre la ejecuci·n presupuestal y la ejecuci·n t®cnica. 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

003 -2025 $ 63.646.000 DIANA CAROLINA FORERO HERNANDEZ 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios como Profesional UTG en el proyecto ñimplementaci·n del plan de ordenamiento 

productivo (pop) de la cadena de la papa en Colombia, bajo la coordinaci·n de una unidad t®cnica de 

gesti·nò del Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP administrado por la federaci·n colombiana 

de productores de papa ï Fedepapa; con el fin de implementar el plan de acci·n del pop de la Cadena 

del Papa definido para los pr·ximos 20 a¶os. El contratista deber§ asistir al proyecto en aspectos 

administrativos, operativos y log²sticos, participar en la planificaci·n y ejecuci·n de actividades, y 

contribuir en la elaboraci·n de informes de gesti·n, facilitar espacios para la presentaci·n de avances, 

apoyar la gesti·n documental y la elaboraci·n de informes y presentaciones sobre el progreso del 

proyecto. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

100% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

En el marco de la ejecuci·n del contrato, la Profesional de la Unidad T®cnica de Gesti·n (UTG) cumpli· 

integralmente con las actividades previstas en el objeto contractual, brindando apoyo continuo al proyecto 

en los componentes administrativos, operativos y log²sticos asociados a la implementaci·n del Plan de 

Ordenamiento Productivo (POP) de la cadena de la papa. Durante la vigencia, la contratista particip· 

activamente en la planificaci·n y ejecuci·n de actividades, contribuy· a la elaboraci·n de informes de 

gesti·n, apoy· la gesti·n documental del proyecto y facilit· espacios para la presentaci·n de avances 

ante los actores involucrados. Asimismo, elabor· y estructur· insumos t®cnicos y presentaciones 

orientadas al seguimiento y comunicaci·n del progreso del proyecto. Las actividades desarrolladas son 

consistentes con el alcance del contrato y aportan de manera directa al cumplimiento t®cnico del plan de 

acci·n del POP, evidenciando correspondencia entre la ejecuci·n presupuestal y la ejecuci·n t®cnica del 

contrato. 
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7.1.3. MECANISMOS DE DEFENSA DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL Y 

COMPETENCIA LEAL EN PAPA.  

 

 

DESCRIPCIčN GENERAL 

 

El proyecto tiene como objetivo principal apoyar la defensa legal de las medidas 

antidumping aplicadas en Colombia a las importaciones de papa congelada provenientes 

de la Uni·n Europea, a fin de asegurar que estas medidas contin¼en siendo vigentes. La 

defensa se llevar§ a cabo ante la OMC, con el prop·sito de proteger la producci·n nacional 

de papa frente a las pr§cticas desleales de comercio, espec²ficamente el dumping. Para 

ello, se busca contar con una base s·lida de argumentaci·n jur²dica y econ·mica que 

respalde la continuidad de estas medidas, demostrando que la revisi·n administrativa 

iniciada por la autoridad investigadora cumple con las disposiciones del Acuerdo 

Antidumping de la OMC y las recomendaciones emitidas por el Grupo Especial y el Laudo 

Arbitral correspondiente al proceso DS 591. 

 

COBERTURA 

 

El proyecto beneficiar§ a todos los departamentos productores de papa: Cundinamarca, 

Boyac§, Nari¶o, Antioquia, Santander, Norte de Santander, Cauca, Tolima, Caldas y Valle 

del Cauca. 

 

ENTIDAD EJECUTORA 

 

Federaci·n Colombiana de Productores de Papa -FEDEPAPAò - Fondo Nacional de 

Fomento de la Papa ï FNFP 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Apoyar el proceso de defensa nacional de las medidas antidumping establecidas en 

Colombia para la subpartida 2004.10.00.00 en el marco de la competencia leal decretada 

por la OMC, mediante un acompa¶amiento jur²dico especializado ante las 

recomendaciones del Grupo Especial y Laudo Arbitral por el proceso DS591, con el 

prop·sito de coadyuvar a que las medidas antidumping contin¼en vigentes y proteger la 

producci·n nacional de papa frente a las pr§cticas desleales de comercio. 
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OBJETIVOS ESPECĉFICOS 

 

 Contar con argumentaciones jur²dicas y econ·micas que respalden la continuidad 

de las medidas antidumping en defensa de la producci·n nacional de papa, 

demostrando que la revisi·n administrativa iniciada por la autoridad investigadora 

respecto a los derechos antidumping es compatible con el Acuerdo Antidumping de 

la OMC, as² como con las recomendaciones emitidas por el Grupo Especial de la 

OMC y el Laudo Arbitral que resolvi· la apelaci·n en el caso DS-591. 

 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTIčN Y DE 

RESULTADO 

 

TABLA 1. Porcentaje de cumplimiento indicadores 

INDICADOR EJECUTADO 
META 

TRIMESTRE 

META 

ANUAL 

% CUMPLIMIENTO 

TRIMESTRE 

% AVANCE 

A¤O 

N¼mero de documentos de 

argumentaci·n jur²dica y 

econ·mica elaborados y 

sustentados 

1 1 1 100% 100% 

N¼mero de asesor²as 

contratadas para sustento 

de la argumentaci·n 

jur²dica en el Centro de 

Asesor²a en Asuntos OMC 

-ACWL. 

1 1 1 100% 100% 

 

El presente informe de gesti·n tiene por objeto documentar de manera integral el desarrollo, 

alcance, actividades ejecutadas y resultados del proyecto orientado a apoyar el proceso de 

defensa nacional de las medidas antidumping vigentes en Colombia para la subpartida 

arancelaria 2004.10.00.00, correspondiente a papas fritas congeladas. Dicho 

acompa¶amiento se enmarca en las disciplinas del sistema multilateral de comercio, 

particularmente en el Acuerdo relativo a la Aplicaci·n del Art²culo VI del Acuerdo General 

sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 (Acuerdo Antidumping), y en el 

Entendimiento relativo a las normas y procedimientos por los que se rige la soluci·n de 

diferencias (ESD) de la Organizaci·n Mundial del Comercio (OMC). 

 

El proyecto surge como respuesta a la necesidad de fortalecer la posici·n jur²dica y 

econ·mica del Estado colombiano frente a los cuestionamientos formulados por la Uni·n 

Europea en el marco del proceso DS591, relacionados con la compatibilidad de las medidas 

antidumping adoptadas por Colombia con las obligaciones multilaterales. En este contexto, 
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el acompa¶amiento especializado se concibi· como un instrumento de apoyo t®cnico para 

coadyuvar a la defensa de la legalidad, razonabilidad y continuidad de las medidas, as² 

como para proteger a la producci·n nacional de papa frente a pr§cticas desleales de 

comercio internacional. 

 

La adopci·n de derechos antidumping sobre las importaciones de papas fritas congeladas 

procedentes de B®lgica, Alemania y los Pa²ses Bajos respondi· a la constataci·n de la 

existencia de pr§cticas de dumping que generaban un da¶o importante a la rama de 

producci·n nacional. Estas medidas se fundamentaron en investigaciones administrativas 

adelantadas por la autoridad investigadora colombiana, en ejercicio de las facultades 

conferidas por el ordenamiento jur²dico interno y en concordancia con las normas de la 

OMC. 

 

Posteriormente, dichas medidas fueron objeto de controversia ante el črgano de Soluci·n 

de Diferencias de la OMC, dando lugar al caso DS591. Como resultado de este proceso, 

se emitieron recomendaciones por parte de un Grupo Especial y un Laudo Arbitral, los 

cuales establecieron par§metros espec²ficos para la adecuaci·n de determinadas 

actuaciones administrativas, sin desconocer la facultad del Estado colombiano para 

mantener medidas antidumping compatibles con el Acuerdo Antidumping. 

 

En este escenario, Colombia inici· una revisi·n administrativa orientada a dar cumplimiento 

a las recomendaciones multilaterales, manteniendo al mismo tiempo la finalidad esencial 

de las medidas: la protecci·n de la producci·n nacional de papa. El proyecto objeto del 

presente informe se inserta en esta fase de cumplimiento y defensa reforzada de la posici·n 

nacional. 

 

El proyecto se desarroll· bajo un marco normativo claramente definido, compuesto por 

instrumentos multilaterales y disposiciones internas. En el §mbito internacional, se destacan 

el Acuerdo Antidumping de la OMC, el art²culo VI del GATT de 1994 y el ESD, los cuales 

regulan las condiciones para la imposici·n, mantenimiento, revisi·n y defensa de medidas 

antidumping. 

 

En el plano nacional, resultan relevantes las normas que regulan las investigaciones por 

pr§cticas desleales de comercio internacional, as² como los actos administrativos expedidos 

por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en el marco de la revisi·n administrativa 

iniciada para cumplir las recomendaciones del proceso DS591. 

 

El acompa¶amiento jur²dico desarrollado en el proyecto tuvo como eje central la 

interpretaci·n arm·nica de estos instrumentos, con ®nfasis en los principios de 
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comparaci·n equitativa, razonabilidad metodol·gica, debido proceso administrativo y carga 

de la prueba, conforme a los est§ndares de la OMC. 

 

El alcance del acompa¶amiento incluy· el an§lisis detallado de los informes del Grupo 

Especial, el Laudo Arbitral y las resoluciones administrativas expedidas por el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo. Se prest· especial atenci·n a la metodolog²a de c§lculo de 

los m§rgenes de dumping, al tratamiento de la informaci·n suministrada por las partes 

interesadas y a la aplicaci·n del principio de comparaci·n equitativa previsto en el art²culo 

2.4 del Acuerdo Antidumping. 

 

Asimismo, el acompa¶amiento comprendi· la revisi·n de los argumentos presentados por 

la Uni·n Europea en el procedimiento de cumplimiento, as² como la identificaci·n de los 

principales riesgos jur²dicos y econ·micos asociados a la defensa de las medidas. 

 

l proceso DS591 tramitado ante la Organizaci·n Mundial del Comercio tuvo consecuencias 

relevantes para la pol²tica de defensa comercial de Colombia, particularmente en lo 

relacionado con el dise¶o, aplicaci·n y revisi·n de las medidas antidumping adoptadas 

sobre las importaciones de papas fritas congeladas clasificadas en la subpartida 

2004.10.00.00. Estas consecuencias no implicaron la eliminaci·n autom§tica de las 

medidas antidumping, pero s² generaron obligaciones concretas en materia de adecuaci·n 

procedimental, fortalecimiento metodol·gico y gesti·n del riesgo jur²dico. 

 

En primer lugar, el caso DS591 reafirm· la obligaci·n del Estado colombiano de asegurar 

que las investigaciones y revisiones administrativas en materia antidumping se ajusten 

estrictamente a los est§ndares del Acuerdo Antidumping de la OMC, en especial a los 

principios de comparaci·n equitativa, objetividad y debida motivaci·n de los actos 

administrativos. En este sentido, las recomendaciones del Grupo Especial y el Laudo 

Arbitral exigieron a la autoridad investigadora revisar y justificar de manera m§s rigurosa 

las metodolog²as empleadas para el c§lculo de los m§rgenes de dumping, sin desconocer 

el margen de discrecionalidad t®cnica reconocido a los Miembros de la OMC. 

 

En segundo t®rmino, el proceso DS591 tuvo como consecuencia la necesidad de adelantar 

una revisi·n administrativa de cumplimiento, orientada a subsanar los aspectos 

identificados por los ·rganos de soluci·n de diferencias, manteniendo al mismo tiempo la 

finalidad leg²tima de las medidas antidumping. Esta revisi·n implic· un mayor nivel de 

escrutinio sobre la trazabilidad de la informaci·n utilizada, el tratamiento de los ajustes 

realizados en las comparaciones de precios y la coherencia interna de los razonamientos 

econ·micos y jur²dicos que sustentan la decisi·n administrativa. 
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Adicionalmente, el caso DS591 evidenci· la importancia de articular de manera consistente 

los argumentos jur²dicos y econ·micos en la defensa de las medidas antidumping. Como 

consecuencia, se fortaleci· la necesidad de integrar an§lisis econ·micos m§s detallados 

que respalden las decisiones t®cnicas, con el fin de reducir la vulnerabilidad de las medidas 

frente a eventuales cuestionamientos en escenarios multilaterales. 

 

Desde una perspectiva institucional, el proceso gener· un aprendizaje significativo para las 

entidades responsables de la defensa comercial, al poner de relieve la importancia de una 

gesti·n preventiva del riesgo litigioso y de una documentaci·n exhaustiva de los procesos 

administrativos. Esto se traduce en una mayor exigencia de rigor t®cnico, transparencia y 

coherencia en todas las etapas de las investigaciones y revisiones antidumping. 

 

Finalmente, una consecuencia sustantiva del DS591 fue la reafirmaci·n de que, aun en 

escenarios de controversia internacional, los Miembros de la OMC conservan la facultad de 

mantener medidas antidumping, siempre que estas se ajusten a las reglas multilaterales. 

En el caso colombiano, el proceso permiti· sentar precedentes relevantes sobre la defensa 

de la producci·n nacional de papa frente a pr§cticas desleales de comercio, fortaleciendo 

la capacidad del pa²s para proteger sectores sensibles dentro de los m§rgenes permitidos 

por el sistema multilateral de comercio. 

 

PRINCIPALES RESULTADOS 

 

¶ El proyecto consolidó un soporte jurídico y económico especializado para la defensa 

de las medidas antidumping vigentes sobre las importaciones de papas fritas 

congeladas (subpartida 2004.10.00.00), alineado con las disciplinas del Acuerdo 

Antidumping de la OMC y el ESD. El acompañamiento permitió interpretar de 

manera armónica las recomendaciones del Grupo Especial y el Laudo Arbitral del 

caso DS591, reafirmando la legalidad, razonabilidad y continuidad potencial de las 

medidas, dentro de los márgenes permitidos por el sistema multilateral de comercio. 

 

¶ Como resultado del análisis detallado del proceso DS591, se identificaron y 

abordaron los principales riesgos jurídicos y económicos asociados a la defensa de 

las medidas, particularmente en aspectos como la comparación equitativa, la 

motivación de los actos administrativos, la trazabilidad de la información y la 

metodología de cálculo de los márgenes de dumping. Esto contribuyó a fortalecer la 

revisión administrativa de cumplimiento, incrementando la coherencia interna y la 

solidez técnica de las decisiones adoptadas por la autoridad investigadora. 
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El proyecto gener· aprendizajes institucionales relevantes para la pol²tica de defensa 

comercial de Colombia, al resaltar la importancia de integrar de manera consistente 

argumentos jur²dicos y econ·micos, documentar exhaustivamente los procesos y gestionar 

de forma preventiva el riesgo litigioso. Asimismo, reafirm· que los Miembros de la OMC 

conservan la facultad de mantener medidas antidumping compatibles con las reglas 

multilaterales, fortaleciendo la capacidad del Estado colombiano para proteger a la 

producci·n nacional de papa frente a pr§cticas desleales de comercio internacional. 

 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL 

 

Presupuesto anual: 

 

VIGENCIA 2025 

PROYECTO 

Mecanismos de defensa de la producci·n nacional y competencia leal en papa. 

APORTE FNFP 
APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL 

PROYECTO CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS 

$ 450.900.000 $ 28.619.196 $0 $ 479.519.196 

 

CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

APROBADO 2025  

EJECUCION 

VIGENCIA 2025 

% 

EJECUCIÓN 

GASTOS GENERALES  $ 450.900.000 $ 123.659.448 27,43% 

Honorarios  $ 450.900.000 $ 123.659.448 27,43% 

TOTAL  $ 450.900.000 $ 123.659.448 27,43% 

 

La ejecuci·n presupuestal general del proyecto asciende al 27,43%, lo cual obedece a las 

condiciones contractuales pactadas, seg¼n las cuales el desembolso de los recursos est§ 

condicionado a la culminaci·n del proceso de defensa adelantado por el Advisory Centre 

on World Trade Organization Law (ACWL) ante la Organizaci·n Mundial del Comercio 

(OMC). Este esquema de pago contra entrega de resultados responde a un criterio de 

eficiencia y responsabilidad en el uso de los recursos, al asegurar que los pagos se efect¼en 

¼nicamente una vez se haya materializado el cumplimiento integral de los objetivos 

contractuales, evitando anticipos y garantizando la correspondencia entre el gasto y los 

resultados obtenidos. 

 

En el marco de la estrategia jur²dica definida, no fue necesaria la activaci·n de una fase de 

apelaci·n, toda vez que los esfuerzos se concentraron en el fortalecimiento y cierre efectivo 

de la fase de defensa, la cual permiti· sustentar de manera s·lida la posici·n del Estado 
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colombiano frente a las alegaciones presentadas por la Uni·n Europea en el proceso 

DS591. 

 

En consecuencia, la solidez de la defensa jur²dica y t®cnica adelantada permiti· cerrar el 

proceso sin necesidad de avanzar a una fase de apelaci·n, lo cual explica tanto el alcance 

de la ejecuci·n presupuestal observada como la focalizaci·n estrat®gica de los recursos en 

la fase determinante del procedimiento. 

 

INFORME DE EJECUCIčN CON TERCEROS 

 

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA 

024 - 2025 $ 450.000.000 
ADVISORY CENTRE ON WORLD TRADE 

ORGANIZATION LAW - ACWL 

OBJETO DEL CONTRATO 

Prestar servicios legales especializados por parte del CENTRO, con el prop·sito de defender los intereses 

comerciales de Colombia en los procedimientos relacionados con el caso DS591 - Colombia ï Derechos 

Antidumping sobre Papas Fritas Congeladas (art²culo 21.5 del Entendimiento sobre Soluci·n de 

Diferencias de la OMC) durante el a¶o 2025. El objeto del contrato incluye la representaci·n y asesor²a 

legal en el procedimiento del panel del art²culo 21.5.2. La preparaci·n y eventual participaci·n en un 

procedimiento bajo el Marco Multipartito de Arbitraje Provisional (MPIA) relacionado con el caso y las 

dem§s actividades que se requieran en defensa de los intereses comerciales de Colombia en el caso 

DS591. 

EJECUCIčN PRESUPUESTAL EJECUCIčN T£CNICA 

27,43% 100% 

DESCRIPCIčN DEL AVANCE 

Al cierre de la vigencia, se encuentra culminado el desarrollo de las actividades de representaci·n y 

defensa jur²dica del Estado colombiano en el marco del caso DS591 ï Colombia ï Derechos Antidumping 

sobre papas precocidas congeladas (art²culo 21.5 del Entendimiento sobre Soluci·n de Diferencias de la 

OMC). En cumplimiento del objeto contractual, el Advisory Centre on World Trade Organization Law 

(ACWL) prest· servicios legales especializados orientados a la elaboraci·n, estructuraci·n y presentaci·n 

de los escritos t®cnicos ante el Panel de Cumplimiento, as² como a la sustentaci·n oral de la posici·n de 

Colombia durante la audiencia sustantiva celebrada los d²as 6 y 7 de mayo de 2025. Estas actuaciones 

se desarrollaron en estrecha coordinaci·n con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT) y 

la Misi·n Permanente de Colombia ante la OMC, garantizando una defensa coherente, t®cnicamente 

s·lida y estrat®gicamente alineada. 

 

Asimismo, se brind· asesor²a jur²dica especializada en la interpretaci·n y aplicaci·n de los art²culos 2.4, 

2.4.2 y 9.3 del Acuerdo Antidumping, as² como del art²culo 17.6 relativo al est§ndar de revisi·n, 

fortaleciendo la argumentaci·n de Colombia frente a las reclamaciones formuladas por la Uni·n Europea. 

Como parte del desarrollo contractual, se elaboraron informes jur²dicos, an§lisis de jurisprudencia 

relevante de la OMC y observaciones t®cnicas al informe interino del Panel, contribuyendo a la 
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consistencia, solidez y calidad argumental de la defensa nacional. Con la culminaci·n de estas 

actividades y la finalizaci·n de la fase de defensa ante el Panel de Cumplimiento, se entiende ejecutado 

en su totalidad el objeto contractual, de conformidad con los t®rminos pactados, consolidando una 

defensa t®cnica y coordinada de los intereses comerciales de Colombia en el marco del sistema 

multilateral de comercio. 
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7.1.4. ASOCIATIVIDAD Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL  PARA 

PEQUEÑOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE PAPA  

 

 

DESCRIPCIčN GENERAL 

 

El proyecto busca impulsar la competitividad y sostenibilidad de 24 organizaciones de 

peque¶os y medianos productores de papa en la zona centro y sur del pa²s. Dicho objetivo 

se pretende alcanzar a trav®s de acciones orientadas al fortalecimiento de sus capacidades 

administrativas y financieras, la promoci·n de una gesti·n social inclusiva y responsable, y 

el desarrollo de procesos de postcosecha y agregaci·n de valor al producto. Por otra parte, 

se busca consolidar y optimizar acuerdos comerciales y log²sticos, mejorando el acceso al 

mercado y reduciendo la intermediaci·n. De manera general, estas acciones est§n 

encaminadas a consolidar organizaciones eficientes, sostenibles y competitivas, que 

aprovechen oportunidades de mercado, establezcan alianzas estrat®gicas y contribuyan al 

bienestar econ·mico y social del subsector, aline§ndose con los principios de asociatividad 

y cooperativismo. 

 

COBERTURA 

 

Cundinamarca, Boyac§, Nari¶o y Antioquia. 

 

ENTIDAD EJECUTORA 

 

Fondo Nacional de Fomento de la Papa ï FNFP administrado por la Federaci·n Colombiana 

de Productores de Papa ï FEDEPAPA. 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Impulsar la competitividad y desarrollo sostenible en 24 organizaciones de peque¶os y 

medianos productores de papa en la zona centro y sur del pa²s, a trav®s del fortalecimiento 

de las capacidades administrativas y financieras, fomentar procesos de gesti·n social, 

impulsar las acciones de creaci·n de valor agregado y potenciar la generaci·n de acuerdos 

comerciales y fortalecer la gesti·n log²stica para el posicionamiento comercial de las 

organizaciones. Con el fin de consolidar organizaciones capaces de aprovechar 

oportunidades de mercado, reducir la cadena de intermediaci·n, establecer alianzas 

estrat®gicas y contribuir al bienestar econ·mico y social de las comunidades involucradas 

aline§ndose con los principios fundamentales de la asociatividad y el cooperativismo. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

¶ Fortalecer las capacidades administrativas y financieras internas de las 

organizaciones a través del desarrollo de intervenciones que buscan garantizar el 

uso de soportes transaccionales exigidos por la normativa vigente, la actualización 

continua de los documentos relacionados con la existencia y legalidad de la 

organización, impulsar el uso de herramientas financieras y la generación de 

alianzas estratégicas. Con el fin de garantizar que las organizaciones funcionen de 

una manera eficiente y eficaz, que sean competitivas y se consoliden en el largo 

plazo.  

 

¶ Fomentar procesos de gestión social de manera articulada con las organizaciones, 

mediante la implementación de espacios y acciones orientadas al fortalecimiento de 

la estructura orgánica, sesiones de integración generacional, sensibilización frente 

a temas de inclusión social y reconocimiento de actores clave de la cadena, 

encuentros participativos para impulsar el liderazgo y la vinculación de nuevas 

organizaciones al proyecto. Con el propósito de asegurar la responsabilidad social, 

la inclusión y la generación de impactos positivos en la cadena. 

 

¶ Impulsar procesos de agregación de valor a través de la construcción de 

herramientas para la caracterización de las variedades comercializadas, asesorías 

en protocolos de operación para la selección, clasificación y empaquetado. Con el 

fin de incrementar la rentabilidad de las organizaciones, cambios en el valor 

percibido de la papa, contribuir en la competitividad e impulsar los procesos de 

innovación dentro de las organizaciones. 

 

¶ Potencializar la generación de acuerdos comerciales y fortalecer la gestión logística 

a través de la identificación de Infraestructuras Logísticas Especializadas (ILE), 

dinámicas de la oferta y demanda de la papa, el desarrollo de encuentros 

comerciales, alianzas institucionales y circuitos cortos para la comercialización. Con 

el fin de reducir la cadena de intermediación e incentivar el posicionamiento 

comercial de las organizaciones. 
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ACTIVIDADES E INDICADORES DE GESTION Y DE RESULTADO 

 

TABLA 1. Porcentaje de cumplimiento indicadores 

INDICADOR 
META 

ANUAL  

EJECUCIÓN 

ANUAL  

% 

EJECUTADO 

# de intervenciones realizadas en facturación 

electrónica y en capacidades administrativas y 

contables 

20 20 100% 

# Organizaciones con facturación electrónica o 

resolución vigente 
12 13 108% 

# Organizaciones con actualización del certificado de 

cámara de comercio 
9 9 100% 

# Organizaciones impactadas con sesiones de 

seguimiento y evaluación. 
12 12 100% 

# Organizaciones impactadas con entrega de 

herramientas ofimáticas 
5 2 40% 

# de organizaciones con seguimientos en los procesos 

administrativos y financieros.  
24 24 100% 

# de intervenciones realizadas en estructura orgánica 

organizacional; habilidades blandas y competencias 

ambientales y; género y economía del cuidado. 

30 32 107% 

# Documentos de caracterización y línea base 

realizados 
24 25 104% 

# Sesiones implementadas (Integración generacional) 33 33 100% 

# Escuelas de liderazgo realizadas 1 1 100% 

# Encuentros de Participación Asociativa realizados 10 12 120% 

# Foro de Innovación y Encuentro de Experiencias 

Asociativas realizados  
1 1 100% 

# de organizaciones con Metodología de trabajo 

socializado y diagnósticos realizados. 
24 25 104% 

# Fichas técnicas elaboradas 12 12 100% 

# Jornadas de asesoría realizadas 24 28 117% 

# de intervenciones realizadas en procesos de 

postcosecha para garantizar la selección, clasificación y 

empaquetado adecuada.  

10 10 100% 

# Herramientas para la identificación de ILE, oferta y 

demanda de la papa. 
1 1 100% 

# Alianzas institucionales efectivas 5 5 100% 

# Encuentros comerciales realizados 4 6 150% 

# Esquemas de apoyo a la comercialización para 

organizaciones 
24 24 100% 
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INDICADOR 
META 

ANUAL  

EJECUCIÓN 

ANUAL  

% 

EJECUTADO 

# de organizaciones con circuitos cortos de 

comercialización  
12 27 225% 

Toneladas de papa comercializada 500 1344,18 269% 

 

La vigencia 2025 cerr· con resultados muy positivos: se alcanz· una ejecuci·n t®cnica del 

116 %, frente a una ejecuci·n presupuestal del 83,21 %, lo que demuestra una gesti·n 

responsable y enfocada en generar resultados concretos por parte del FNFP. Estos logros 

reflejan un uso eficiente de los recursos disponibles, priorizando acciones estrat®gicas que 

beneficiaron directamente a los productores de papa, sin sacrificar la calidad t®cnica ni el 

alcance de las actividades desarrolladas. 

 

A lo largo del a¶o, las acciones adelantadas estuvieron alineadas con la misi·n del FNFP 

de fortalecer la competitividad y sostenibilidad del subsector papero. A trav®s de un 

acompa¶amiento cercano e integral a las organizaciones de productores, se trabaj· en el 

fortalecimiento de sus capacidades t®cnicas, productivas, comerciales y organizativas, 

promoviendo procesos de formalizaci·n, la agregaci·n de valor, la adopci·n de buenas 

pr§cticas y un mejor acceso a mercados m§s exigentes. 

 

En conjunto, la gesti·n del FNFP contribuy· de manera tangible a mejorar las condiciones 

de los productores, a cerrar brechas estructurales y a sentar bases s·lidas para el desarrollo 

agroindustrial y empresarial del sector. Estos avances permiten que las organizaciones se 

consoliden como actores m§s competitivos, resilientes y mejor preparados para enfrentar 

los retos del mercado dentro de la cadena de valor de la papa. 

 

Intervenciones realizadas en facturaci·n electr·nica y en capacidades 

administrativas y contables.  

 

Durante la vigencia 2025, el indicador ñIntervenciones realizadas en facturaci·n electr·nica 

y en capacidades administrativas y contablesò present· un cumplimiento satisfactorio, 

evidenciando una gesti·n integral orientada al fortalecimiento administrativo, contable, 

financiero y tributario de las organizaciones de peque¶os y medianos productores de papa 

vinculadas al proyecto. En total, se desarrollaron acciones estrat®gicas con la participaci·n 

activa de 24 organizaciones, fortaleciendo las capacidades de 219 productores y 

representantes pertenecientes principalmente a los comit®s administrativos y financieros, 

lo que permiti· avanzar de manera significativa en la consolidaci·n de una cultura 

organizacional basada en la formalidad, la transparencia y la eficiencia en la gesti·n 

empresarial rural. 
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Las intervenciones se dise¶aron y ejecutaron bajo un enfoque t®cnico y aplicado, orientado 

a responder a las necesidades reales de las organizaciones, y contaron con el 

acompa¶amiento de entidades estrat®gicas como la Direcci·n de Impuestos y Aduanas 

Nacionales (DIAN), la Fundaci·n Universitaria Agraria de Colombia ï UNIAGRARIA, las 

C§maras de Comercio de Tunja e Ipiales, FINAGRO, el Fondo Nacional de Garant²as 

(FNG), la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) y Reyca Asociados. La articulaci·n con estas 

instituciones permiti· brindar orientaci·n especializada, pr§ctica y contextualizada, 

fortaleciendo la capacidad de las organizaciones para interactuar de manera m§s efectiva 

con el sistema financiero, tributario y comercial. 

 

Entre las principales tem§ticas abordadas se incluy· el fortalecimiento en ofim§tica b§sica 

aplicada a la gesti·n administrativa, mediante talleres pr§cticos en el uso de herramientas 

como Word y Excel, fundamentales para el manejo documental, el control financiero y la 

toma de decisiones informadas. Asimismo, se desarrollaron contenidos en administraci·n, 

contabilidad y finanzas para Entidades Sin Ćnimo de Lucro (ESAL), profundizando en la 

estructura organizacional, la clasificaci·n de activos y pasivos, el control patrimonial, la 

identificaci·n de costos de producci·n y la gesti·n eficiente de los recursos, elementos 

clave para la sostenibilidad financiera de las asociaciones. 

 

De igual forma, se fortalecieron las capacidades en gesti·n tributaria y fiscal, con ®nfasis 

en el cumplimiento de obligaciones formales, la implementaci·n de la facturaci·n 

electr·nica, el r®gimen especial y los procesos de formalizaci·n, destacando la legalidad y 

la trazabilidad como condiciones habilitantes para el acceso a beneficios del Estado, l²neas 

de financiaci·n y mercados m§s exigentes. El componente de fortalecimiento administrativo 

y jur²dico, desarrollado con el apoyo de las C§maras de Comercio, permiti· orientar a las 

organizaciones sobre los tr§mites y obligaciones legales acordes con su naturaleza jur²dica, 

mejorando su capacidad de gesti·n institucional y su relacionamiento con actores externos. 

 

Adicionalmente, se desarrollaron espacios de educaci·n financiera aplicada, con el 

acompa¶amiento de FINAGRO y el Fondo Nacional de Garant²as, orientados al uso 

responsable del cr®dito, la gesti·n del riesgo y el conocimiento de instrumentos financieros 

dise¶ados para el sector agropecuario. En este marco, se socializ· el funcionamiento de 

las garant²as agropecuarias del FNG como mecanismo para facilitar el acceso a cr®dito 

para capital de trabajo y adquisici·n de activos productivos, mejorando el perfil crediticio de 

las organizaciones y viabilizando proyectos productivos sostenibles. 

 

Un componente relevante del proceso correspondi· al fortalecimiento en servicios 

financieros alternativos, particularmente financiaci·n no bancaria y operaciones de 



 

227 

 

factoring, en articulaci·n con la Bolsa Mercantil de Colombia y Reyca Corredores. Estas 

herramientas fueron presentadas como alternativas estrat®gicas para mejorar la liquidez, 

reducir costos financieros frente al sistema bancario tradicional, liberar cupos de cr®dito, 

optimizar indicadores de endeudamiento y aprovechar beneficios tributarios asociados a la 

deducibilidad de los costos financieros, contribuyendo a una gesti·n m§s eficiente y 

sostenible de los recursos. 

 

En conjunto, las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 no solo promovieron el 

cumplimiento normativo y la formalizaci·n administrativa y contable de las organizaciones, 

sino que fortalecieron de manera estructural sus capacidades empresariales, financieras y 

de gesti·n. Este proceso permiti· posicionar a las asociaciones de productores de papa 

como actores rurales m§s preparados, organizados y competitivos, con mayores 

herramientas para la toma de decisiones, el acceso a servicios financieros formales y 

alternativos, y su integraci·n efectiva en las din§micas de desarrollo productivo y comercial 

del sector agropecuario colombiano, en coherencia con los objetivos estrat®gicos del FNFP 

y el enfoque de sostenibilidad econ·mica del proyecto. 

 

IMAGEN 1. Jornadas de intervención temáticas administrativas y financieras  

  
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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Organizaciones con facturaci·n electr·nica o resoluci·n vigente. 

 

Durante la vigencia 2025, el proyecto ejecut· de manera efectiva el componente de 

fortalecimiento administrativo y cumplimiento normativo, priorizando la implementaci·n 

obligatoria de la facturaci·n electr·nica para las organizaciones de productores vinculadas, 

en estricto cumplimiento de lo establecido en el Art²culo 7 de la Resoluci·n 000165 de 2023 

de la Direcci·n de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Esta intervenci·n respondi· a 

la necesidad de mitigar riesgos legales y tributarios, fortalecer la transparencia de las 

operaciones y consolidar la formalizaci·n empresarial de las organizaciones beneficiarias, 

como condici·n habilitante para su acceso a mercados formales y esquemas de 

comercializaci·n institucional. 

 

La estrategia adoptada se orient· al cierre de brechas administrativas y a la adopci·n 

integral del sistema de facturaci·n electr·nica, mediante el uso del servicio gratuito 

dispuesto por la DIAN, lo cual permiti· optimizar costos operativos y asegurar la 

sostenibilidad del proceso en el tiempo. El acompa¶amiento t®cnico brindado fue integral y 

abarc· todas las etapas requeridas para la habilitaci·n, incluyendo la gesti·n del certificado 

de firma digital, la actualizaci·n del Registro Đnico Tributario (RUT) con la responsabilidad 

52 (facturador electr·nico), la solicitud y autorizaci·n de rangos de numeraci·n y la 

expedici·n de las correspondientes resoluciones de facturaci·n. Cada uno de estos pasos 

se desarroll· con la validaci·n expresa de los representantes legales de las organizaciones, 

garantizando la legalidad del procedimiento, la trazabilidad de las actuaciones y la 

apropiaci·n efectiva del sistema por parte de los equipos administrativos. 

 

Como resultado de esta gesti·n, al cierre de la vigencia el 100 % de las 24 organizaciones 

vinculadas al proyecto cuentan con habilitaci·n vigente como facturadores electr·nicos, lo 

que representa un avance sustancial en t®rminos de formalizaci·n tributaria, fortalecimiento 

del control financiero y reducci·n de riesgos asociados al incumplimiento normativo. Este 

logro permite a las organizaciones operar de manera regular en canales comerciales 

formales, participar en procesos de compras institucionales, establecer relaciones 

comerciales con actores privados de mayor escala y mejorar sus procesos internos de 

control, registro y reporte financiero. 

 

Adicionalmente, este proceso de formalizaci·n administrativa fortaleci· la capacidad de las 

organizaciones para integrarse de manera m§s activa y segura a la cadena de valor del 

subsector papero, al contar con herramientas que soportan la trazabilidad de las 

operaciones, la adecuada gesti·n de ingresos y el cumplimiento oportuno de sus 

obligaciones fiscales. La adopci·n de la facturaci·n electr·nica trascendi· el cumplimiento 

normativo y se consolid· como un habilitador estrat®gico para la profesionalizaci·n de la 
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gesti·n organizacional, la mejora de la disciplina financiera y la toma de decisiones basada 

en informaci·n confiable. 

 

El acompa¶amiento realizado permiti·, adem§s, avanzar en la comprensi·n del papel que 

cumple la informaci·n contable y tributaria en la sostenibilidad de los procesos productivos 

y comerciales, fortaleciendo la confianza interna de los ·rganos de administraci·n y 

mejorando el relacionamiento de las organizaciones con entidades financieras, 

compradores institucionales y aliados estrat®gicos. Asimismo, se sentaron bases s·lidas 

para la implementaci·n de pr§cticas m§s robustas de planeaci·n financiera, control 

presupuestal y evaluaci·n de resultados, elementos clave para su crecimiento y 

consolidaci·n empresarial. 

 

Lo relacionado con el acompa¶amiento a las organizaciones para lo relacionado con 

facturaci·n electr·nica durante la vigencia 2025 contribuy· de manera directa al 

fortalecimiento de la gobernanza organizacional, a la mejora de la calidad y oportunidad de 

la informaci·n financiera y a la reducci·n de riesgos legales y operativos. Esta gesti·n 

evidencia un uso eficiente y responsable de los recursos, una adecuada articulaci·n 

interinstitucional y una clara orientaci·n hacia la sostenibilidad administrativa y financiera 

del subsector papero, reafirmando el compromiso del proyecto con el fortalecimiento 

integral de las organizaciones de productores y su consolidaci·n como actores 

competitivos, confiables y preparados para enfrentar escenarios de mercado cada vez m§s 

exigentes. 

 

IMAGEN 2. Resolución de numeración facturación electrónica y RUT  

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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Organizaciones con actualizaci·n del certificado de c§mara de comercio. 

 

Durante la vigencia 2025, el proyecto avanz· de manera significativa en el componente de 

acompa¶amiento a la formalizaci·n empresarial de las organizaciones de productores 

vinculadas, reconociendo este proceso como un eje estructural para su sostenibilidad 

jur²dica, administrativa y financiera. En este marco, durante el primer semestre del a¶o, 

nueve (9) organizaciones que contin¼an vinculadas al proyecto desde la vigencia 2024 

cumplieron oportunamente con la renovaci·n y/o actualizaci·n de su matr²cula mercantil 

ante las respectivas C§maras de Comercio, dando cumplimiento a las obligaciones legales 

aplicables a las personas jur²dicas sin §nimo de lucro y garantizando su permanencia activa 

dentro del circuito econ·mico formal. 

 

Este resultado fue posible gracias a la implementaci·n de una estrategia integral, orientada 

a facilitar la comprensi·n, apropiaci·n y cumplimiento de los tr§mites mercantiles por parte 

de los representantes legales y equipos administrativos de las organizaciones. Dicha 

estrategia combin· acciones de sensibilizaci·n, acompa¶amiento t®cnico y seguimiento 

personalizado, permitiendo reducir barreras operativas y mitigar riesgos asociados al 

incumplimiento normativo. 

 

Entre las acciones desarrolladas se destaca la ejecuci·n de campa¶as informativas 

multicanal, mediante las cuales se dise¶aron y difundieron piezas digitales claras, pr§cticas 

y de f§cil comprensi·n a trav®s de herramientas como WhatsApp y correo electr·nico. Estas 

comunicaciones abordaron de manera precisa los requisitos, plazos y consecuencias 

legales de no realizar la renovaci·n de la matr²cula mercantil en los tiempos establecidos, 

fortaleciendo la cultura de cumplimiento y responsabilidad institucional. 

 

De manera complementaria, se brind· acompa¶amiento personalizado a trav®s de contacto 

telef·nico directo con los representantes legales, orientado a resolver inquietudes 

espec²ficas, apoyar el diligenciamiento de formularios y reforzar el compromiso de las 

organizaciones con la formalidad empresarial. Este enfoque permiti· atender de forma 

diferenciada las necesidades de cada organizaci·n, garantizando una mayor efectividad en 

la ejecuci·n del proceso. 

 

Asimismo, se promovi· la articulaci·n con aliados estrat®gicos territoriales, destac§ndose 

la alianza establecida con la C§mara de Comercio de Ipiales en el departamento de Nari¶o, 

la cual facilit· la ampliaci·n de la cobertura de la campa¶a mediante la implementaci·n de 

puntos m·viles de atenci·n y la difusi·n de informaci·n a trav®s de redes sociales 

institucionales. Esta articulaci·n permiti· acercar el servicio a organizaciones ubicadas en 

zonas rurales y reducir brechas de acceso a tr§mites formales. 
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Como herramienta de gesti·n y control, se construy· y mantuvo actualizado un listado de 

seguimiento que permiti· monitorear en tiempo real el estado del tr§mite de cada 

organizaci·n, identificar alertas tempranas y brindar respuestas oportunas y apoyo 

focalizado seg¼n el nivel de avance y las dificultades identificadas. Este mecanismo 

fortaleci· la capacidad de gesti·n del proyecto y asegur· la trazabilidad del proceso. 

En t®rminos gerenciales, este avance reafirma el compromiso del proyecto con el 

fortalecimiento de las capacidades organizativas de base, entendiendo que la formalizaci·n 

mercantil trasciende el cumplimiento de un requisito legal y constituye un habilitador 

estrat®gico para el acceso a oportunidades de comercializaci·n, financiaci·n, 

encadenamientos productivos y posicionamiento institucional. De esta manera, la gesti·n 

desarrollada durante la vigencia 2025 contribuy· a consolidar organizaciones m§s s·lidas, 

confiables y preparadas para interactuar de manera competitiva dentro del ecosistema 

agroindustrial de la papa. 

 

IMAGEN 3. Facturación electrónica  

 
Fuente: RUES 

 

Organizaciones impactadas con sesiones de seguimiento y evaluaci·n. 

 

Como parte del componente de seguimiento, control y evaluaci·n del proyecto, durante la 

vigencia 2025 se desarrollaron doce (12) sesiones presenciales de seguimiento t®cnico y 

evaluaci·n financiera, con la participaci·n activa de 111 productores pertenecientes a 

organizaciones de los departamentos de Cundinamarca, Boyac§ y Nari¶o. Estas jornadas 

estuvieron dirigidas principalmente a los integrantes de los comit®s administrativos y 

financieros, con el objetivo de fortalecer sus capacidades en el uso, interpretaci·n y 
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apropiaci·n de la informaci·n financiera como herramienta estrat®gica para la gesti·n 

organizacional. 

 

Las intervenciones se orientaron a sensibilizar a las organizaciones sobre la importancia de 

contar con estados financieros actualizados, confiables y debidamente soportados, en 

particular el estado de situaci·n financiera (balance general) y el estado de resultados 

(p®rdidas y ganancias), como insumos fundamentales para la toma de decisiones 

informadas, la transparencia interna, el cumplimiento de obligaciones legales y fiscales, y 

el acceso a instrumentos de financiamiento formal. En este sentido, se enfatiz· el rol de la 

informaci·n contable no solo como un requisito normativo, sino como un pilar para la 

sostenibilidad y credibilidad empresarial de las organizaciones. 

 

Durante el proceso de acompa¶amiento se recopil· y analiz· informaci·n financiera b§sica 

de las asociaciones, evaluando la estructura de activos, pasivos, ingresos y gastos. Este 

ejercicio permiti· identificar debilidades estructurales recurrentes en los sistemas contables, 

tales como registros incompletos o desactualizados, ausencia de reportes financieros 

peri·dicos, limitada estandarizaci·n de la informaci·n y baja confiabilidad de los datos 

disponibles. A partir de este diagn·stico, se formularon recomendaciones t®cnicas 

espec²ficas y diferenciadas, orientadas a fortalecer la organizaci·n financiera, mejorar el 

control interno y avanzar hacia una gesti·n contable m§s ordenada y consistente. 

 

El an§lisis evidenci· que una proporci·n significativa de las organizaciones a¼n no cuenta 

con un sistema contable formalmente estructurado, situaci·n que representa un riesgo para 

su desempe¶o administrativo y financiero, al limitar el acceso a cr®dito, aumentar la 

probabilidad de incumplimientos frente a entidades como la DIAN y las C§maras de 

Comercio, debilitar los mecanismos de control interno y afectar la eficiencia en la gesti·n 

de los recursos. Frente a este escenario, el proyecto prioriz· acciones de orientaci·n 

pr§ctica y pedag·gica, enfocadas en generar conciencia sobre la necesidad de fortalecer 

estos procesos como condici·n habilitante para el crecimiento empresarial. 

 

En conjunto, las acciones desarrolladas en materia de seguimiento y evaluaci·n financiera 

contribuyeron a promover una cultura organizacional basada en la transparencia, la 

responsabilidad financiera y la toma de decisiones sustentadas en informaci·n confiable. 

Desde una perspectiva gerencial, estas intervenciones refuerzan el enfoque integral del 

proyecto, reconociendo que el fortalecimiento agroempresarial de las organizaciones de 

productores de papa debe apoyarse no solo en capacidades t®cnico-productivas, sino 

tambi®n en una gesti·n administrativa y financiera s·lida, alineada con los principios de 

sostenibilidad, legalidad y proyecci·n de largo plazo. 
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IMAGEN 4. Sesiones de seguimiento estados financieros 

  
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Organizaciones impactadas con entrega de herramientas ofim§ticas. 

 

En coherencia con la estrategia del proyecto orientada al fortalecimiento integral y 

sostenible de las organizaciones de productores, se implement· una acci·n de apoyo 

puntual y estrat®gico a dos organizaciones, una ubicada en el departamento de Boyac§ y 

otra en Cundinamarca, mediante la provisi·n de herramientas ofim§ticas b§sicas, 

espec²ficamente dispositivos m·viles. Esta intervenci·n estuvo dirigida a mitigar brechas 

tecnol·gicas que hist·ricamente han limitado la capacidad operativa, la visibilidad comercial 

y la inclusi·n digital de las organizaciones rurales, incidiendo de manera directa en su 

competitividad y relacionamiento con el entorno. 

 

La gesti·n de estos recursos se realiz· a trav®s de procesos de articulaci·n institucional y 

aprovechamiento de apoyos externos, lo que permiti· su entrega sin generar compromisos 

presupuestales para el proyecto. Este enfoque evidencia una administraci·n eficiente de 

los recursos, orientada a maximizar el impacto de las intervenciones y a fortalecer la 

cooperaci·n interinstitucional como mecanismo para ampliar la cobertura y sostenibilidad 

de las acciones ejecutadas. 

 

M§s all§ de la dotaci·n f²sica, la entrega de los dispositivos se concibi· como un habilitador 

de capacidades organizacionales, facilitando el fortalecimiento de procesos clave como la 

gesti·n de canales digitales, la comunicaci·n directa con compradores y aliados 

estrat®gicos, la promoci·n de productos, la coordinaci·n interna y la interacci·n oportuna 

con actores comerciales e institucionales. En este sentido, la intervenci·n contribuye a la 

adopci·n gradual de pr§cticas de transformaci·n digital, fortaleciendo la autonom²a 

operativa, la capacidad de respuesta y la proyecci·n comercial de las organizaciones. 
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Desde una perspectiva gerencial, esta acci·n se alinea con el objetivo de consolidar 

organizaciones m§s conectadas, visibles y sostenibles, capaces de adaptarse a las 

din§micas del mercado y a los desaf²os propios del sector agroindustrial de la papa. 

Asimismo, refleja una gesti·n orientada a la eficiencia, al impacto y a la sostenibilidad, en 

consonancia con las realidades del campo colombiano y con una visi·n de desarrollo 

organizacional de largo plazo. 

 

IMAGEN 5. Entrega de herramientas ofim§ticas 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Organizaciones con seguimientos en los procesos administrativos y financieros. 

 

Durante la vigencia 2025, el proyecto brind· un acompa¶amiento t®cnico integral a las 

organizaciones de productores vinculadas en los departamentos de Cundinamarca, Boyac§ 

y Nari¶o, con el prop·sito de fortalecer su gesti·n administrativa, financiera y tributaria. Este 

trabajo se desarroll· bajo un enfoque cercano y pr§ctico, orientado a las necesidades reales 

de las organizaciones y dirigido especialmente a los miembros de los comit®s 

administrativos y financieros, representantes legales y l²deres asociativos, reconociendo su 

papel clave en la sostenibilidad y buena gobernanza de las asociaciones. 

 

El acompa¶amiento se concentr· en ordenar y fortalecer los procesos internos, apoyando 

la actualizaci·n de la documentaci·n, la depuraci·n y control de las bases de asociados, el 

cumplimiento de los cronogramas estatutarios y la mejora de los canales de comunicaci·n 

interna. De manera paralela, se revis· el estado de los procesos contables y financieros, 

evaluando la calidad de los registros, la claridad en la asignaci·n de responsabilidades y el 
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manejo de los recursos, con el fin de identificar pr§cticas que requieren ajustes y 

oportunidades para mejorar el control financiero. 

 

En el §mbito tributario y fiscal, se apoy· a las organizaciones en la verificaci·n del 

cumplimiento de sus principales obligaciones legales, como la actualizaci·n del RUT, la 

presentaci·n de declaraciones de ingresos y patrimonio, la gesti·n de tr§mites ante la DIAN 

y la correcta implementaci·n de la facturaci·n electr·nica. Adicionalmente, se fortalecieron 

las capacidades pr§cticas de los equipos administrativos mediante orientaci·n directa en el 

uso de herramientas institucionales, en particular del servicio gratuito de facturaci·n 

electr·nica de la DIAN, facilitando su apropiaci·n y reduciendo riesgos asociados al 

incumplimiento normativo. 

 

Este proceso permiti· identificar de manera temprana debilidades estructurales en la 

gesti·n administrativa y financiera, as² como definir acciones de mejora concretas y 

sostenibles en el corto y mediano plazo. Al mismo tiempo, contribuy· a generar mayor 

conciencia entre los asociados sobre la importancia de una gesti·n transparente, ordenada 

y responsable, como base para la toma de decisiones, el acceso a financiamiento y la 

construcci·n de confianza tanto al interior de las organizaciones como frente a aliados 

externos. Desde una mirada gerencial, estas acciones se tradujeron en una reducci·n de 

riesgos legales, operativos y financieros, el fortalecimiento del control interno y la 

consolidaci·n de una cultura organizacional orientada a la transparencia y la mejora 

continua. El acompa¶amiento, desarrollado de manera flexible mediante espacios 

presenciales y virtuales, permiti· optimizar los recursos del proyecto y responder de forma 

efectiva a las realidades territoriales, reafirmando el compromiso del FNFP con el 

fortalecimiento institucional y la sostenibilidad de las organizaciones de peque¶os y 

medianos productores de papa. 

 

IMAGEN 6. Seguimiento en los procesos administrativos 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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IMAGEN 7. Seguimiento en los procesos administrativos 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Intervenciones realizadas en estructura org§nica organizacional; habilidades 

blandas y competencias ambientales y; g®nero y econom²a del cuidado. 

 

Durante la vigencia 2025, el proyecto acompa¶· de manera integral a las 24 organizaciones 

de productores vinculadas, con el objetivo de fortalecer sus bases organizativas y contribuir 

a su sostenibilidad en el tiempo. Este proceso parti· del reconocimiento de que 

organizaciones s·lidas no solo se construyen desde lo productivo, sino tambi®n desde lo 

humano, lo social y lo ambiental. Por ello, las acciones desarrolladas abordaron de forma 

articulada aspectos como la estructura interna, el desarrollo de habilidades para el trabajo 

colectivo, la adopci·n de pr§cticas ambientales responsables y la incorporaci·n de 

enfoques de g®nero y econom²a del cuidado, como pilares para una gesti·n m§s 

equilibrada, equitativa y sostenible. 

 

En cuanto a la estructura organizacional, se generaron espacios de di§logo y reflexi·n que 

permitieron a las asociaciones revisar sus estatutos, figuras jur²dicas, roles y 

responsabilidades. Estos ejercicios facilitaron que los productores reafirmaran el valor de 

trabajar de manera asociativa, no solo como una exigencia legal, sino como una estrategia 

para unir esfuerzos, optimizar recursos y construir objetivos comunes orientados al 

mejoramiento de su calidad de vida. El an§lisis del funcionamiento interno de juntas, 

comit®s y ·rganos de direcci·n permiti· identificar oportunidades de mejora en la 

comunicaci·n, la distribuci·n de funciones y la toma de decisiones, fortaleciendo as² la 

eficiencia operativa y la coordinaci·n institucional. Este trabajo se vio enriquecido por la 
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articulaci·n con aliados estrat®gicos del §mbito territorial y acad®mico, lo que facilit· el 

acceso de las organizaciones a escenarios de participaci·n y fortalecimiento institucional a 

nivel regional. 

 

De forma complementaria, el proyecto puso especial ®nfasis en el fortalecimiento de las 

habilidades blandas, entendidas como un elemento clave para consolidar el tejido humano 

de las organizaciones. A trav®s de metodolog²as pr§cticas y vivenciales, se promovieron 

capacidades relacionadas con el liderazgo, la comunicaci·n efectiva, el trabajo en equipo y 

la resoluci·n de conflictos. Estas actividades permitieron mejorar la convivencia 

organizacional, fortalecer la confianza entre los asociados y fomentar una mayor 

participaci·n y corresponsabilidad frente a los objetivos colectivos. Desde una mirada 

gerencial, este componente contribuy· a generar din§micas internas m§s arm·nicas, 

facilitando una gesti·n m§s eficiente, colaborativa y orientada a resultados. 

 

El enfoque de g®nero y econom²a del cuidado se integr· de manera transversal, 

reconociendo el papel fundamental que cumplen estas dimensiones en la sostenibilidad de 

las organizaciones y de los territorios rurales. A trav®s de espacios de reflexi·n y an§lisis, 

se abordaron las desigualdades existentes en la distribuci·n de roles entre mujeres y 

hombres, promoviendo la corresponsabilidad y la equidad como principios esenciales para 

fortalecer el tejido asociativo. Asimismo, se socializ· la normatividad vigente y la oferta 

institucional relacionada con equidad de g®nero, en articulaci·n con entidades territoriales, 

fortaleciendo las capacidades del comit® social y posicionando a sus integrantes como 

replicadores de estos enfoques al interior de sus comunidades. Este proceso favoreci· una 

mayor participaci·n de las mujeres en espacios de liderazgo y toma de decisiones, 

contribuyendo a la construcci·n de organizaciones m§s inclusivas y socialmente 

responsables. 

 

En el componente ambiental, el proyecto adelant· acciones orientadas a fortalecer las 

capacidades t®cnicas y normativas de las organizaciones, especialmente frente a los 

requisitos exigidos para la certificaci·n de predios exportadores por parte del Instituto 

Colombiano Agropecuario (ICA). En articulaci·n directa con esta entidad, se profundiz· en 

temas como trazabilidad, manejo agron·mico, control fitosanitario, bioseguridad, buenas 

pr§cticas agr²colas y gesti·n documental, de acuerdo con los lineamientos establecidos en 

la Resoluci·n 824 de 2022. Adicionalmente, se brind· acompa¶amiento en el uso de 

herramientas institucionales como la plataforma Simplifica, facilitando la gesti·n de tr§mites 

y el seguimiento a los procesos de certificaci·n. Estas acciones permitieron a las 

organizaciones comprender de manera clara los compromisos, costos y beneficios 

asociados a este tipo de certificaciones, identificar brechas t®cnicas y proyectar acciones 

de mejora, fortaleciendo su competitividad y su acceso a mercados especializados. 
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En conjunto, las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 fortalecieron de manera 

integral las capacidades organizativas, humanas, sociales y ambientales de las 

asociaciones de productores. Este proceso gener· impactos positivos en la gesti·n interna, 

en la cohesi·n social y en el posicionamiento de las organizaciones como actores 

empresariales m§s estructurados, responsables y competitivos. Desde una perspectiva 

gerencial, los resultados alcanzados reflejan una gesti·n orientada al fortalecimiento 

institucional y a la sostenibilidad, basada en el trabajo articulado con aliados estrat®gicos, 

el uso de metodolog²as participativas y la implementaci·n de enfoques diferenciales, en 

coherencia con los objetivos del proyecto. 

 

IMAGEN 8. Seguimiento en los procesos administrativos 

 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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Documentos de caracterizaci·n y l²nea base realizados. 

 

En el marco del componente de planeaci·n y diagn·stico del proyecto de fortalecimiento 

empresarial, se desarroll· el proceso de caracterizaci·n y levantamiento de la l²nea base 

de las organizaciones de productores rurales vinculadas a la intervenci·n. Como resultado 

de este ejercicio, se logr· la caracterizaci·n integral de veinticinco (25) organizaciones, 

superando la meta inicialmente proyectada en el plan operativo. Este ajuste respondi· a la 

aplicaci·n de los mecanismos de control y verificaci·n establecidos por el proyecto, 

mediante los cuales se identific· y excluy· una organizaci·n que no cumpl²a con los 

requisitos de veracidad documental, procedi®ndose a su reemplazo a trav®s de una 

convocatoria adicional que garantiz· la transparencia, legalidad y legitimidad del proceso 

de selecci·n. 

 

El proceso de caracterizaci·n se desarroll· bajo una metodolog²a presencial y participativa, 

orientada a recopilar informaci·n estrat®gica y verificable sobre aspectos clave de las 

organizaciones, tales como su estructura organizacional, condiciones socioecon·micas, 

composici·n sociodemogr§fica, capacidades productivas, nivel de formalizaci·n, 

relacionamiento comercial y situaci·n administrativa, contable y financiera. Esta informaci·n 

constituye un insumo t®cnico fundamental para la toma de decisiones gerenciales, en tanto 

permite identificar brechas estructurales, necesidades prioritarias y potencialidades 

diferenciadas, asegurando que las acciones de acompa¶amiento y fortalecimiento 

empresarial se orienten de manera eficiente, focalizada y acorde con las realidades 

territoriales. 

 

De manera complementaria, durante el desarrollo de este ejercicio se socializ· el marco 

general del proyecto para la vigencia 2025, sus objetivos, alcances y compromisos, 

promoviendo la apropiaci·n institucional por parte de las organizaciones participantes. 

Asimismo, se conformaron y validaron los comit®s internos de trabajo en los componentes 

administrativo, financiero, productivo y social, fortaleciendo los esquemas de gobernanza 

interna, la corresponsabilidad en la gesti·n y la participaci·n activa de los asociados en la 

implementaci·n del proyecto. 

 

El levantamiento de la l²nea base no solo permiti· establecer un punto de referencia t®cnico 

para la medici·n de resultados e impactos al cierre de la intervenci·n, sino que tambi®n 

sent· bases s·lidas para la construcci·n de relaciones de confianza, el fortalecimiento del 

di§logo institucional y la definici·n conjunta de rutas de fortalecimiento empresarial. Este 

proceso reafirma el compromiso del proyecto con una gesti·n basada en informaci·n 

confiable, control efectivo, planificaci·n estrat®gica y enfoque diferencial, orientada a 
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maximizar el impacto de las acciones y a consolidar organizaciones de productores m§s 

estructuradas, sostenibles y competitivas en el mediano y largo plazo. 

 

IMAGEN 9. Caracterizaci·n y l²nea base 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Sesiones implementadas (Integraci·n generacional). 

 

En el desarrollo de la vigencia 2025, el proyecto puso en marcha un proceso integral de 

formaci·n e innovaci·n educativa enfocado en acercar a los j·venes rurales a la cadena de 

valor de la papa y en fortalecer los v²nculos entre la escuela, las organizaciones de 

productores y el entorno productivo. Esta apuesta se materializ· en los departamentos de 

Cundinamarca, Boyac§ y Nari¶o, a trav®s de una intervenci·n progresiva que involucr· 

activamente a estudiantes de educaci·n b§sica secundaria, docentes, padres de familia, 

l²deres comunitarios y productores asociados, consolidando un enfoque de formaci·n 

integral alineado con las realidades y din§micas de cada territorio. 

 

El proceso inici· con espacios de encuentro, di§logo y diagn·stico participativo, que 

permitieron compartir aprendizajes de experiencias previas del proyecto y, al mismo tiempo, 

escuchar de primera mano las expectativas, intereses y preocupaciones de los j·venes 

frente al relevo generacional en el sector agropecuario. A partir de este ejercicio de 

construcci·n colectiva, se implement· un modelo formativo estructurado en m·dulos 

t®cnicos y transversales que abordaron aspectos clave como el manejo agron·mico del 

cultivo, el uso de herramientas de geom§tica, el procesamiento y valor agregado, la 

comercializaci·n y el fortalecimiento de habilidades blandas. Las actividades se 

desarrollaron bajo metodolog²as pr§cticas, pedag·gicas y l¼dicas, dise¶adas para estimular 

el pensamiento cr²tico, la creatividad y la b¼squeda conjunta de soluciones frente a los 

desaf²os productivos y comerciales del subsector papero. 
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El componente t®cnicoïproductivo se fortaleci· mediante experiencias pr§cticas orientadas 

a la planificaci·n de siembras, el reconocimiento de la morfolog²a y fisiolog²a del cultivo, la 

selecci·n y uso adecuado de semilla, la aplicaci·n de buenas pr§cticas agr²colas y el 

manejo de procesos de postcosecha, clasificaci·n y estandarizaci·n de la calidad. Estas 

acciones se complementaron con visitas a cultivos, ejercicios demostrativos y experiencias 

de articulaci·n con actores del sector gastron·mico y organizaciones productoras, 

integrando criterios de bioseguridad, inocuidad, normatividad t®cnica y valor agregado. 

Todo ello permiti· que los estudiantes comprendieran, desde la pr§ctica, c·mo se articulan 

los procesos productivos y comerciales alrededor de la papa. 

 

De manera complementaria, se incorpor· el uso de herramientas de Sistemas de 

Informaci·n Geogr§fica (SIG) como apoyo al an§lisis territorial del cultivo, facilitando la 

comprensi·n de variables agroclim§ticas, distribuci·n espacial, costos de producci·n y 

rendimientos. Este componente promovi· el uso estrat®gico de la informaci·n como insumo 

para la toma de decisiones y fortaleci· competencias t®cnicas modernas, relevantes para 

una gesti·n agropecuaria m§s eficiente y sostenible. 

 

El proceso formativo tambi®n dio un lugar central al desarrollo de habilidades blandas y 

competencias sociales, como el liderazgo, la comunicaci·n efectiva, el trabajo en equipo, 

la resoluci·n de conflictos y la empat²a. A trav®s de din§micas vivenciales y ejercicios 

colaborativos, se promovi· la participaci·n activa de los estudiantes, fortaleciendo su 

confianza, su sentido de pertenencia al territorio y su capacidad para asumir roles 

propositivos dentro de sus comunidades y organizaciones. 

 

Un momento clave del proceso fue la consolidaci·n de espacios de integraci·n 

generacional a nivel territorial y nacional, donde productores y j·venes estudiantes pudieron 

dialogar abiertamente sobre innovaci·n, liderazgo, relevo generacional y el futuro del sector 

papero. Estos encuentros permitieron dar visibilidad a la voz juvenil, propiciar el intercambio 

de saberes entre generaciones y reafirmar la importancia de construir procesos productivos 

sostenibles con una visi·n humana y de largo plazo. Adicionalmente, se desarrollaron 

ejercicios pr§cticos de transformaci·n agroindustrial, que evidenciaron el potencial de la 

papa como materia prima para nuevos desarrollos y alternativas de valor agregado. 

 

En conjunto, las acciones desarrolladas reflejan avances significativos en la consolidaci·n 

del enfoque de integraci·n generacional como eje estrat®gico del proyecto. Se fortalecieron 

capacidades t®cnicas, empresariales y sociales en la poblaci·n estudiantil rural y se 

generaron v²nculos m§s s·lidos entre la escuela, la comunidad y las organizaciones de 

productores. Desde una perspectiva gerencial, este componente aport· de manera 

concreta a la construcci·n de bases s·lidas para el relevo generacional del subsector 
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papero, impulsando la innovaci·n y contribuyendo a la continuidad, modernizaci·n y 

sostenibilidad de la cadena productiva, en coherencia con los objetivos institucionales y 

bajo una gesti·n eficiente, articulada y orientada a resultados. 

 

IMAGEN 10. Integraci·n generacional 

 

 
Fuente: Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial de peque¶os y medianos 

productores 

 

Escuelas de liderazgo realizadas. 

 

En el marco del cierre de la vigencia 2025, se llev· a cabo la Escuela de Liderazgo 2025 

en las instalaciones de la Fundaci·n Universitaria Agraria de Colombia ï UNIAGRARIA, 

consolid§ndose como una de las acciones estrat®gicas de mayor relevancia del Proyecto 

de Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, 
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administrado por FEDEPAPA. Este espacio congreg· a organizaciones de productores de 

distintas regiones del pa²s, configur§ndose como un escenario nacional de articulaci·n, 

intercambio de aprendizajes y fortalecimiento de capacidades, orientado a potenciar el 

liderazgo, la visi·n empresarial y el sentido de pertenencia de las organizaciones 

participantes. 

 

El encuentro tuvo como eje central el fortalecimiento integral de las capacidades 

personales, empresariales y asociativas de las organizaciones vinculadas al proyecto, 

partiendo del reconocimiento del liderazgo como un elemento clave para la sostenibilidad, 

competitividad y proyecci·n de las organizaciones rurales. El proceso formativo fue 

desarrollado por la empresa ADN Training, a trav®s de una metodolog²a experiencial 

estructurada en m·dulos, orientada a promover procesos de transformaci·n personal, 

consolidaci·n de identidad empresarial y adopci·n de una visi·n estrat®gica enfocada en 

el crecimiento, la innovaci·n y la gesti·n del cambio. Durante la jornada se abordaron temas 

fundamentales como liderazgo consciente, gesti·n emocional, comunicaci·n efectiva, 

identificaci·n y superaci·n de creencias limitantes y la construcci·n del concepto de 

ñempresario del campoò, fortaleciendo la autoconfianza, la toma de decisiones y la 

proyecci·n empresarial de los participantes. 

 

Como parte del componente acad®mico y de intercambio de experiencias, se cont· con la 

participaci·n de una organizaci·n invitada del sector ca¶icultor, la Asociaci·n de 

Productores Agropecuarios de Đtica ï ASPRUT, la cual comparti· su trayectoria en 

procesos asociativos consolidados. A partir de su experiencia, se destacaron aspectos clave 

como la importancia del trabajo colectivo, la disciplina organizacional y la visi·n de largo 

plazo como factores determinantes para el fortalecimiento empresarial y el mejoramiento 

de las condiciones de vida de los asociados. Este ejercicio permiti· a los participantes 

identificar pr§cticas replicables y reafirmar el valor de la asociatividad como herramienta 

estrat®gica para afrontar los retos productivos, comerciales y sociales del sector rural. 

 

De manera complementaria, la jornada incluy· un reconocimiento especial a las 

organizaciones y a los representantes de las instituciones educativas vinculadas a la 

estrategia de Integraci·n Generacional, resaltando su compromiso con la formaci·n de 

nuevos liderazgos, la transferencia de conocimientos y la consolidaci·n de procesos de 

relevo generacional que aseguren la continuidad y sostenibilidad de las organizaciones en 

el mediano y largo plazo. 

 

En su conjunto, la Escuela de Liderazgo 2025 se posicion· como un espacio formativo de 

alto impacto, que fortaleci· el liderazgo individual y colectivo, la cohesi·n organizacional y 

la visi·n empresarial de los productores participantes. El desarrollo de la escuela de 
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liderazgo contribuy· de manera directa al logro de los objetivos estrat®gicos del proyecto 

durante la vigencia 2025, promoviendo la construcci·n de organizaciones m§s s·lidas, 

articuladas y preparadas para enfrentar los desaf²os del sector papero colombiano, con una 

mirada integral que combina rigor institucional, enfoque humano y orientaci·n a resultados. 

 

IMAGEN 11. Escuela de liderazgo 

  
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Encuentros de Participaci·n Asociativa realizados. 

 

Durante la ejecuci·n 2025, se puso en marcha una estrategia nacional orientada a acercar 

el Fondo Nacional de Fomento de la Papa a los territorios, fortalecer el tejido asociativo y 

promover una mayor articulaci·n entre las organizaciones de productores del subsector 

papero. A trav®s de los Encuentros de Participaci·n Asociativa, realizados en diferentes 

regiones del pa²s, se generaron espacios de encuentro y di§logo directo con peque¶os y 

medianos productores, que permitieron visibilizar la gesti·n del Fondo, socializar los 

programas y proyectos liderados por FEDEPAPAïFNFP y ampliar la vinculaci·n de nuevas 

organizaciones al Proyecto de Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial. 

 

Estos encuentros se desarrollaron como escenarios abiertos de conversaci·n y 

construcci·n colectiva, en los que se compartieron de manera clara los avances, resultados 

y aprendizajes del proyecto, as² como los beneficios del trabajo asociativo para mejorar la 

sostenibilidad econ·mica de las organizaciones, facilitar el acceso a mercados, optimizar 

costos, fortalecer las capacidades t®cnicas y contar con un respaldo institucional s·lido. De 

igual manera, se presentaron las oportunidades de participaci·n disponibles durante la 

vigencia, los procesos de formaci·n y comercializaci·n, los eventos sectoriales y los 

requisitos para acceder a la convocatoria vigente, contribuyendo a que los productores 
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comprendieran mejor las rutas institucionales y los mecanismos de acceso a la oferta del 

Fondo Nacional de Fomento de la Papa. 

 

El desarrollo de las actividades se apoy· en una estrategia de convocatoria cercana y 

efectiva, que combin· el contacto directo con l²deres comunitarios, representantes legales, 

autoridades locales y equipos t®cnicos en territorio, con el uso de herramientas digitales 

como redes sociales, mensajer²a instant§nea y material gr§fico informativo. Esta 

combinaci·n permiti· llegar a un amplio n¼mero de productores en las principales zonas 

paperas del pa²s, asegurar una participaci·n representativa de la cadena productiva y 

fortalecer la relaci·n entre la institucionalidad y los actores locales. 

 

La realizaci·n de estos encuentros en departamentos como Boyac§, Cauca, Bogot§ Rural, 

Nari¶o, Antioquia y Cundinamarca permiti· reconocer las realidades y particularidades de 

cada territorio, fortalecer los v²nculos organizativos existentes y despertar el inter®s de 

nuevas organizaciones por avanzar en procesos de fortalecimiento empresarial. Como 

resultado, se evidenci· un mayor compromiso de los actores locales con la asociatividad 

como una herramienta clave para el desarrollo productivo, empresarial y social del cultivo 

de la papa. 

 

En conjunto, estas acciones consolidaron espacios reales de participaci·n, fortalecieron las 

relaciones institucionales en los territorios y aportaron al crecimiento y cualificaci·n de los 

procesos asociativos del sector papero. La estrategia contribuy· a la construcci·n de 

organizaciones m§s informadas, articuladas y comprometidas con su desarrollo 

empresarial, sentando bases s·lidas para la sostenibilidad del subsector y para el 

cumplimiento de los objetivos estrat®gicos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa 

durante la vigencia 2025. 

 

IMAGEN 12. Encuentros de participaci·n asociativa 
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Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

Foro de Innovaci·n y Encuentro de Experiencias Asociativas realizados. 

 

En el desarrollo de la agenda institucional del proyecto, se llev· a cabo un ejercicio de 

reconocimiento a las organizaciones de productores participantes, orientado a visibilizar y 

valorar los avances alcanzados y las buenas pr§cticas consolidadas a lo largo de la vigencia 

en los distintos pilares estrat®gicos del proceso de fortalecimiento asociativo y empresarial.  

 

Este acto tuvo como finalidad resaltar el desempe¶o organizacional, el compromiso 

sostenido y la apropiaci·n de los lineamientos del proyecto por parte de las asociaciones 

vinculadas, como elementos clave para la consolidaci·n del sector papero y la 

sostenibilidad de sus organizaciones. 

 

IMAGEN 13. Foro de innovaci·n y encuentro de experiencias asociativas 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 
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Los reconocimientos otorgados destacaron logros relevantes relacionados con la 

consolidaci·n de procesos de comercializaci·n, la integraci·n generacional, el 

fortalecimiento de capacidades organizativas, el liderazgo y empoderamiento de la mujer 

rural, as² como los avances en iniciativas de transformaci·n y agregaci·n de valor. De igual 

manera, se resalt· el aporte estrat®gico de la Fundaci·n Universitaria Agraria de Colombia 

ï UNIAGRARIA, por su contribuci·n a la formaci·n y fortalecimiento de capacidades de 

organizaciones ubicadas en los departamentos de Boyac§ y Cundinamarca, en el marco de 

los procesos de articulaci·n entre el sector productivo y la academia. 

 

IMAGEN 14. Entrega de reconocimiento a organizaciones 

 
Fuente: Programa de Estudios Econ·micos y Comercializaci·n FEDEPAPA - FNFP 

 

De forma complementaria, se desarroll· el Foro de Experiencias Asociativas, estructurado 

como un espacio de intercambio, reflexi·n y visibilizaci·n del trabajo adelantado en los 

territorios, orientado a fortalecer el di§logo entre productores, instituciones aliadas y actores 

estrat®gicos del sector. Este escenario permiti· abordar, de manera articulada, experiencias 

de integraci·n generacional, avances y desaf²os en los procesos asociativos e innovaciones 

desarrolladas a lo largo de la cadena de valor de la papa, as² como el papel de la articulaci·n 

interinstitucional en el desarrollo rural y la sostenibilidad del subsector. 

 

Uno de los ejes abordados estuvo relacionado con la integraci·n generacional como factor 

determinante para la sostenibilidad del sector y la continuidad de los procesos productivos 

en el §mbito rural. A trav®s del di§logo entre productores y j·venes vinculados a 

instituciones educativas rurales de Cundinamarca, Boyac§ y Nari¶o, se promovi· la 

reflexi·n en torno a las expectativas, aportes y desaf²os de las nuevas generaciones frente 

al sector agropecuario, as² como a las acciones necesarias para fortalecer su participaci·n 

activa en los procesos organizativos y productivos. Este intercambio permiti· evidenciar el 

valor del trabajo colaborativo entre generaciones como un habilitador clave para el 

fortalecimiento de las organizaciones y la proyecci·n del desarrollo territorial. 






























































































































































































































































































































































































































































