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1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de
2014, reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y Decreto 013 de 2016. Asi mismo, la
Resolucion 037 del 11 de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
"por la cual se reglamentan los procedimientos y requisitos para la eleccion de los
delegados de las organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la
Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa".

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993 — Ley General de Desarrollo Agropecuario y
su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta parcialmente el Capitulo
V de la Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATO DE ADMINISTRACION — FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014, reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y el
Decreto 013 de 2016, por el cual se crea el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP,
la Federacién Colombiana de Productores de Papa — FEDEPAPA y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR suscriben el 02 de enero de 2015 el contrato de
administracion No. 2015-0001, el cual mediante otrosi No. 1 se prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2020 y mediante otrosi No. 2 se prorroga hasta el 30 de junio de 2021;
posteriormente, mediante contrato de administracion No. 20210529, por cinco (5) afios
contados a partir del 01 de julio de 2021 y hasta el 30 de junio de 2026, con el objeto de
"La administracion, recaudo, manejo e inversion de la cuota parafiscal del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa por parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES
DE PAPA-FEDEPAPA".

Vencido dicho contrato, la Federacion Colombiana de Productores de Papa — FEDEPAPA'y
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR suscriben el contrato de recaudo de
la cuota de fomento del subsector de la papa y de administracion de los recursos del Fondo
Nacional de Fomento de la Papa No. 20260799, por un periodo de cinco (5) afios cuya
ejecucion inicia el 01 de julio de 2026 y va hasta el 30 de junio de 2031, con el objeto de
"administrar el Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP) y realizar el recaudo, manejo
e inversion de sus recursos, incluida la Cuota de Fomento de la Papa".

En cumplimiento del contrato, el administrador constituyé a favor de la Nacion — Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural la garantia unica de cumplimiento para amparar los riesgos
contractuales, cuyos amparos se renuevan por cada vigencia fiscal sobre el presupuesto
de ingresos estimado para cada afo.
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3. ENTORNO ECONOMICO

CONTEXTO AGROECONOMICO INTERNACIONAL DE LA PAPA
Panorama de los cultivos primarios en el mundo.

Durante 2024, la agricultura mundial continué desarrollandose en un entorno marcado por
factores que han condicionado el desempefo del sector desde 2022, entre ellos la
prolongacién del conflicto entre Rusia y Ucrania, los eventos climaticos extremos
registrados en importantes regiones productoras y el proceso de adaptacion de los sistemas
agricolas frente a una mayor variabilidad climatica. Aunque la superficie agricola mundial
siguié expandiéndose, el comportamiento de la produccion evidencié que el incremento del
area cosechada no siempre se traduce en mayores voliumenes de alimentos, reflejando el
impacto que las condiciones climaticas tuvieron sobre los rendimientos de varios cultivos
estratégicos.

En 2024, el area cosechada de los cultivos primarios alcanzé los 2.000,6 millones de
hectareas, lo que representd un incremento de 16,9 millones de hectareas (+0,95%) frente
al afo anterior, no obstante, la produccién mundial se redujo en 22,1 millones de toneladas
(-0,23%), ubicandose en 11.372,7 millones de toneladas.

GRAFICO 1. Hectareas sembradas cultivos primarios
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Este comportamiento estuvo explicado principalmente por la disminucién en los
rendimientos de los cultivos de azucar en bruto, cuya produccion cayd 74,2 millones de
toneladas (-3,22%), pese a que su area cosechada permanecio practicamente estable (-
0,26%).

La reduccion en la produccion de cafia de azucar respondid principalmente a las
condiciones climaticas registradas en Brasil e India, los dos mayores productores
mundiales. En Brasil, la intensa sequia que afecto los estados de S&o Paulo y Minas Gerais
durante gran parte del ciclo agricola, sumada a los incendios ocurridos en zonas cafieras,
redujo significativamente la productividad del cultivo. De manera similar, India registro
precipitaciones monzonicas inferiores al promedio, afectando el desarrollo del cultivo y
limitando los rendimientos. Dada la elevada participacion de ambos paises en la oferta
mundial, estos eventos fueron determinantes en el comportamiento agregado de la
produccién agricola global. A pesar de este resultado, la mayoria de los grandes grupos de
cultivos presentd una evolucion favorable durante 2024. Los cultivos oleaginosos
registraron el mayor crecimiento, con un incremento de 19,5 millones de toneladas
(+4,57%), seguidos por las raices y tubérculos grupo al que pertenece la papa, cuya
produccién aumenté 10,5 millones de toneladas (+1,13%) respecto a 2023. Por su parte,
los cereales conservaron su posicion como el principal grupo agricola del mundo tanto por
superficie cosechada como por volumen producido, alcanzando 845,2 millones de
hectareas y 3.785,6 millones de toneladas, con incrementos de 5,2 millones de hectareas
(+0,71%) y 7,1 millones de toneladas (+0,20%), respectivamente.

GRAFICO 2. Produccion de cultivos primarios
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Dentro de los cereales, el comportamiento fue heterogéneo. El maiz, principal cereal
producido a nivel mundial, registré una disminucién de 20,7 millones de toneladas (-1,67%),
acompanada de una reduccién de 1,4 millones de hectareas (-0,67%), situacion que
evidencia una disminucion adicional en el rendimiento promedio del cultivo, parte de este
comportamiento estuvo asociado a la disminucion de la produccion en Ucrania, donde las
condiciones de sequia y las limitaciones derivadas del conflicto bélico redujeron
significativamente la cosecha durante 2024.

En contraste, el arroz presentd un crecimiento de 15,1 millones de toneladas (+1,87%),
impulsado por la expansiéon del area cosechada (+3,4 millones de hectareas; +2,03%),
mientras que el trigo mantuvo un comportamiento relativamente estable, con incrementos
de 3,9 millones de toneladas (+0,49%) y 0,9 millones de hectareas (+0,36%). Entre los
cereales secundarios sobresalié el sorgo, cuya produccién aumenté 12,10%, como
resultado de una importante expansion de la superficie cultivada (+12,13%). La avena
también mostré una recuperacion significativa frente a la contraccién observada en 2023,
incrementando su produccién 21,18%, reflejo de una mejora en los rendimientos. En
contraste, cultivos como el centeno y el triticale continuaron mostrando reducciones en sus
niveles de produccion.

GRAFICO 3. Top 10 de producciéon mundial de alimentos 2024
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En conjunto, estos resultados reflejan que durante 2024 la agricultura mundial mantuvo una
dinamica de expansiéon en la superficie cultivada, aunque enfrenté importantes desafios
para sostener los niveles de productividad debido a los efectos del clima y las tensiones
geopoliticas. En este contexto, el crecimiento observado en el grupo de raices y tubérculos
adquiere especial relevancia, al evidenciar la capacidad de estos cultivos para continuar
fortaleciendo su aporte a la seguridad alimentaria mundial, aspecto que sirve como punto
de partida para analizar el comportamiento de la produccién mundial de papa.

Raices y tubérculos.

Dentro de los grandes grupos de cultivos primarios, las raices y tubérculos constituyen uno
de los componentes estratégicos de la agricultura mundial, tanto por su aporte a la
seguridad alimentaria como por su capacidad para producir elevados volumenes de
alimentos bajo una amplia diversidad de condiciones agroecoldgicas. De acuerdo con
informacién de FAOSTAT, en 2024 este grupo ocup6 el cuarto lugar en area cosechada y
el quinto lugar en volumen de produccion entre los principales grupos de cultivos del mundo,
consolidandose como una fuente fundamental de carbohidratos para millones de personas,
especialmente en paises de ingresos medios y bajos.

El grupo esta conformado por siete cultivos principales: papa, yuca, fiame, batata, taro
(cocoyam), camote y una categoria residual que agrupa otras raices y tubérculos
comestibles ricos en almidon o inulina. Sin embargo, la dinamica productiva del grupo
depende esencialmente de dos especies. En 2024, |la papa y la yuca concentraron cerca
del 78% de la produccién mundial y aproximadamente el 70% del area cosechada,
condicion que las convierte en los cultivos determinantes del comportamiento agregado del
grupo tanto en términos productivos como econémicos.

Durante 2024, la produccién mundial de raices y tubérculos alcanzé 943,6 millones de
toneladas, obtenidas en una superficie cosechada de 71,9 millones de hectareas, lo que
representé incrementos de 1,13% y 1,52%, respectivamente, frente a 2023. Aunque ambos
indicadores registraron variaciones positivas, el crecimiento del area fue ligeramente
superior al de la produccion, situacion que evidencia una leve moderacion en el rendimiento
promedio del grupo durante el ultimo afio, este comportamiento resulta consistente con el
contexto internacional descrito previamente, caracterizado por eventos climaticos extremos
que afectaron el desempefio agricola en diferentes regiones del mundo.

La papa se mantuvo como el principal cultivo del grupo en términos de produccion, con
390,3 millones de toneladas, equivalentes al 41,4% del volumen total registrado en 2024,
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esta participacion ha permanecido notablemente estable durante el quinquenio 2020 - 2024,
con un promedio cercano al 41,5%, lo que refleja la importancia estructural del cultivo dentro
del sistema alimentario mundial. La yuca ocupé el segundo lugar con 341,6 millones de
toneladas, correspondientes al 36,2% de la produccidon del grupo y una participacion
promedio del 36,0% durante el mismo periodo. En un segundo nivel se ubicaron el hame y
la batata, con participaciones de 9,8% y 9,6%, respectivamente, mientras que el taro, el
camote y las demas raices y tubérculos representaron conjuntamente apenas alrededor del
3% del volumen mundial.

La distribucion cambia de manera significativa cuando el analisis se realiza desde la
perspectiva del uso del suelo. En 2024, la yuca concentrd la mayor superficie cosechada
del grupo con 33,5 millones de hectareas, equivalentes al 46,6% del total mundial, mientras
que la papa ocupd 17,1 millones de hectareas, correspondientes al 23,7%. El Aame
representd el 15,2% del area cosechada, superando a la batata, cuya participacién fue
cercana al 10,0%. Esta diferencia entre la distribucién del area y la distribucion de la
produccién constituye uno de los aspectos mas relevantes del analisis, aunque la yuca
utiliza practicamente el doble de superficie que la papa, ambas generan volumenes
relativamente similares de produccién. En otras palabras, la papa produce cerca del 41%
del volumen mundial utilizando menos de una cuarta parte del area cultivada del grupo, lo
que confirma su elevada eficiencia productiva y anticipa el papel que desempenan los
rendimientos agricolas como principal factor de crecimiento del cultivo.

GRAFICO 4. Participacion en produccion y area cosecha por cultivo 2024
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En conjunto, la produccion mundial de raices y tubérculos aumentd de 881,0 millones de
toneladas en 2020 a 943,6 millones en 2024, lo que representa un incremento acumulado
de 62,7 millones de toneladas (+7,11%). En el mismo periodo, el area cosechada paso de
67,5 a 71,9 millones de hectareas, equivalente a una expansién de 4,4 millones de
hectareas (+6,53%). Aunque ambos indicadores crecieron de manera paralela, el aumento
de la produccion fue ligeramente superior al del area, lo que evidencia una mejora
moderada en la productividad promedio del grupo a nivel mundial.

No obstante, esta evolucion no fue homogénea entre cultivos. La papa presenté el
comportamiento mas destacado desde el punto de vista de la eficiencia productiva. Entre
2020 y 2024, el area cosechada permanecié practicamente estable, pasando de 16,95 a
17,07 millones de hectareas, lo que representa un crecimiento acumulado de apenas
0,72%. En contraste, la producciéon aumento 5,11%, equivalente a 19 millones de toneladas
adicionales, lo que indica que el crecimiento del cultivo estuvo sustentado principalmente
en mejoras de productividad y no en la expansion de la superficie sembrada.

La yuca, por el contrario, mostré un patron de crecimiento basado principalmente en la
expansion del area cultivada. Durante el quinquenio, la superficie cosechada aumentd
10,53%, mientras que la produccion crecid6 10,24%, variaciones practicamente
proporcionales que indican que el incremento del volumen producido respondio, en mayor
medida, a la incorporacion de nuevas areas que a incrementos significativos en los
rendimientos. El iame combiné ambos mecanismos de crecimiento, registrando aumentos
de 10,70% en area y 13,43% en produccion, lo que evidencia mejoras adicionales en
productividad. La batata, en contraste, fue el Unico cultivo del grupo que presenté una
contraccién durante el periodo, tanto en superficie (-0,79%) como en produccion (-0,68%),
reflejando un comportamiento menos dinamico frente al resto de especies.

El desempefio registrado en 2024 confirma estas tendencias de largo plazo. Con excepcion
del camote, cuya produccion disminuyd ligeramente 1,21% y cuya participacion dentro del
grupo es marginal (0,04%), todos los cultivos registraron incrementos en su produccion
respecto al afio anterior. El taro presenté el mayor crecimiento relativo, con aumentos de
5,00% en produccion y 4,47% en area cosechada; sin embargo, su contribucion al
crecimiento agregado fue limitada debido a su reducido peso dentro del grupo. En términos
absolutos, el aumento de la produccion estuvo explicado principalmente por la papa, la yuca
y el iame, que en conjunto aportaron cerca del 90% del crecimiento registrado por las raices
y tubérculos durante 2024
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Particularmente, la papa mantuvo un comportamiento consistente con la tendencia
observada durante el quinquenio. En 2024 su produccién aumenté 0,94%, mientras que el
area cosechada crecié 0,47%, manteniendo una dinamica en la que la productividad
continua expandiéndose a un ritmo superior al de la superficie cultivada. Esta caracteristica
distingue a la papa del resto de cultivos del grupo y explica por qué, utilizando una
proporcion considerablemente menor del suelo disponible, continia siendo el principal
cultivo de raices y tubérculos del mundo en términos de volumen producido.

A pesar de su amplia presencia geografica, la produccion mundial continia altamente
concentrada en un reducido grupo de paises. China lideré con 94,9 millones de toneladas,
equivalentes al 24,3% de la produccion mundial, seguida por India, con 57,1 millones de
toneladas (14,6%), en conjunto, ambos paises aportaron cerca del 39% de la oferta global.
Al incorporar a Ucrania (5,4%), Estados Unidos (4,9%) y Rusia (4,7%), los cinco principales
productores concentraron 53,9% de la produccién mundial, mientras que los diez primeros
incluyendo Alemania, Bangladesh, Francia, Egipto y Pakistan reunieron 66,5% del total. En
contraste, los cien paises con menor participacién individual representan una fraccion
reducida de la produccion global, lo que evidencia que, aunque la papa se cultiva en casi
todos los continentes, la oferta internacional depende principalmente de un pequefio grupo
de grandes productores.

Durante el periodo 2020 - 2024, las trayectorias de crecimiento fueron heterogéneas, India
fue el pais con mayor expansion entre los grandes productores, impulsada por mejoras en
productividad, mientras que China mantuvo un crecimiento moderado, en contraste, Rusia
presentd una tendencia descendente durante el quinquenio, en 2024, el hecho mas
relevante fue la reduccion de 5,14% en la produccion de India, asociada a condiciones
climaticas adversas que afectaron sus principales zonas productoras. En sentido contrario,
Turquia (+21,05%), Peru (+20,59%) y Reino Unido (+17,26%) registraron los mayores
incrementos relativos del afio, reflejando que la dinamica reciente del cultivo responde cada
vez mas a factores climaticos y a la capacidad tecnoldgica para sostener los rendimientos.
Asi mismo en 2024, América Latina produjo 21,85 millones de toneladas de papa sobre
1,02 millones de hectareas, representando 5,60% de la produccion mundial y 6,00% del
area cosechada global, la participacién regional en superficie es ligeramente superior a la
registrada en produccion, lo que refleja un rendimiento promedio de 21,4 t/ha, inferior al
promedio mundial 22,9 t/ha.
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GRAFICO 5. Produccion de papa en América latina 2024
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No obstante, la regidon mostré uno de los desempefnos mas dinamicos del ultimo afo. Frente
a 2023, la produccion aumentd 8,77%, equivalente a 1,76 millones de toneladas
adicionales, un ritmo muy superior al crecimiento mundial (0,94%). Este resultado estuvo
explicado principalmente por Peru, que aporté cerca de dos terceras partes del incremento
regional, consolidandose como el principal motor del crecimiento latinoamericano.
Paralelamente, el area cosechada aumenté 2,90%, muy por encima de la expansion
observada a escala mundial.

Peru lideré la regiéon con 6,58 millones de toneladas, equivalentes al 30,1% de la produccién
latinoamericana, seguido por Brasil (19,1%) y Colombia (11,4%). Un aspecto relevante es
la diferencia en productividad entre los principales productores andinos. Aunque Bolivia
destino cerca del doble de superficie al cultivo que Colombia, obtuvo poco mas de la mitad
de su produccion, reflejando una marcada brecha en rendimiento (6,5 t/ha frente a 22,7
t/ha), situacion que evidencia importantes diferencias tecnolégicas y de eficiencia
productiva dentro de la region.

Contexto agroeconémico nacional de la papa

En Colombia, la papa constituye uno de los alimentos de mayor importancia dentro de la
canasta basica de los hogares y es el segundo cultivo de mayor produccion agricola del
pais, con un volumen cercano a 2,7 millones de toneladas anuales, unicamente superado
por el arroz, cuya produccion asciende aproximadamente a 3,3 millones de toneladas. De
acuerdo con las estimaciones del Estudio de consumo de papa en los hogares colombianos,
elaborado por Nielsen y el Fondo Nacional de Fomento de la Papa, el consumo per capita
para 2025 se ubica en 37,2 kilogramos por habitante al afio, lo que refleja la relevancia del
tubérculo en la alimentacion de la poblacién colombiana.

El Analisis situacional de la cadena productiva de la papa en Colombia publicado por la
UPRA (2022), esta actividad vincula a mas de 90.000 familias productoras, de las cuales
aproximadamente el 37% corresponde a mujeres y el 13% a jévenes. Uno de los principales
rasgos estructurales de la cadena es el predominio de la agricultura de pequena escala, ya
que cerca del 80% de los productores corresponde a unidades de minifundio, con
superficies inferiores a una hectarea, condicion especialmente representativa en
departamentos como Boyaca y Narifo.

Desde la perspectiva econdmica, la cadena de la papa aporta alrededor del 4,9% del

Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario, excluyendo actividades como café, ganaderia,
silvicultura y pesca, lo que representa un valor cercano a 4,01 billones de pesos. Asimismo,
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constituye el segundo cultivo de clima frio con mayor generacion de empleo, después del
sector floricultor, al generar aproximadamente 350.000 empleos directos e indirectos y
alrededor de 20 millones de jornales al afio, consolidandose como una actividad estratégica
para la economia rural del pais.

GRAFICO 6. Areas sembradas de papa en Colombia 2015-2026* (hectareas)
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Fuete: Elaborado con base a CNP- Calculos Estudios Econémicos FEDEPAPA -FNFP.

El cultivo de papa se concentra principalmente en la region Andina, donde la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA, 2019) estima una aptitud agricola cercana a 1,7
millones de hectareas durante el primer semestre y 1,8 millones de hectareas en el segundo
semestre, equivalentes aproximadamente al 1,5% del area agricola apta nacional en cada
periodo. Para 2026, el area sembrada se calcula en 112.467 hectareas, lo que representa
un incremento del +0,94% respecto a 2025, después del crecimiento de +1,5% registrado
el afio anterior. La produccién se concentra principalmente en Cundinamarca (37%),
Boyaca (28%), Narifio (21%) y Antioquia (7%), departamentos que en conjunto representan
cerca del 92% del area sembrada nacional.

No obstante, aunque en los dos ultimos anos se observa una recuperacion moderada del
area sembrada, el analisis de la serie 2015-2026 evidencia una tendencia estructural de
reduccion de la superficie destinada al cultivo de papa. Esta dinamica refleja la interaccion
de diversos factores de naturaleza econédmica y productiva, entre los que destacan la menor
disponibilidad de mano de obra rural, producto de procesos de migracion y reasignacién del
empleo hacia actividades con mayores niveles de formalidad, asi como la persistente
volatilidad de los costos de produccion y de los precios de mercado. En conjunto, estos
elementos incrementan la incertidumbre sobre la rentabilidad del cultivo, limitan la
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capacidad de planificacion de los productores y reducen los incentivos para mantener o
ampliar las areas de siembra.

TABLA 1. Indicadores productivos de la papa en Colombia 2015-2026*

INDICADOR | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023 @ 2024 2025 2026*
Produccién | 2,69 2,42 2,75 2,78 2,76 2,63 2,59 ‘ 2,53 | 2,57 2,49 260 2,70
Variacion (%) 8% “10% | 14% 1% 1% -5% 1% -3% 2% 3% | 4,3% | 3,6%

Area 125.600126.100132.161 130.176 128.622 125.426 118.070‘114.91 6112.975109.791111.423 112.467
Variacion (%) 3% 0,4% 5% -2% A% | -2,5% | -6% -3% 2% | -2,8% | 1,5% | 0,94%
Rendimiento| 21,47 19,22 | 20,82 21,38 21,52 20,93 21,99 ‘ 21,98 22,78 22,70 23,33 23,94
Variacion (%) 5% -10% 8% 3% 1% -3% 5% -0,03% 4% | -0,4% @ 2,8% | 2,6%

Fuente: Elaborado con base a CNP- Calculos Estudios Econdmicos FEDEPAPA -FNFP.

A pesar de esta reduccion gradual del area sembrada, la cadena ha registrado avances
importantes en materia de productividad, evidenciando una mejora sostenida de los
rendimientos promedio durante los ultimos afios. Este comportamiento responde a la
interaccion de factores estructurales y coyunturales, entre los que se destacan la mayor
disponibilidad y adopcion de materiales genéticos con mejores atributos agronémicos, el
fortalecimiento de las practicas de manejo del cultivo y la incorporacion progresiva de
tecnologias orientadas a optimizar la eficiencia productiva. Adicionalmente, durante algunos
ciclos agricolas, como el correspondiente a 2025, las condiciones climaticas resultaron
particularmente favorables, con una mayor persistencia del régimen de lluvias, lo que
contribuy6 a un adecuado desarrollo fenoldgico del cultivo y a la consolidacion de mayores
niveles de productividad.

Bajo este contexto, para 2026 se estima un rendimiento promedio nacional de 23,94
toneladas por hectarea, equivalente a un crecimiento de +2,6% frente a 2025. No obstante,
este escenario prospectivo se encuentra sujeto a un elevado nivel de incertidumbre
asociado a las condiciones climaticas previstas para el segundo semestre del afio. La
posible ocurrencia del fendmeno de El Nifio podria incrementar el déficit hidrico en las
principales zonas productoras, afectando el desarrollo fisiolégico del cultivo y limitando el
potencial productivo. Un antecedente reciente se observo en 2024, cuando las condiciones
asociadas a este fendmeno contribuyeron a una reduccion anual de 0,4% en el rendimiento
promedio nacional.
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Abastecimiento
Panorama nacional

Durante el primer semestre de 2026, el abastecimiento nacional de papa hacia las
principales centrales de abasto del pais alcanz6 660.645 toneladas, lo que representa un
crecimiento de 0,71% frente al mismo periodo de 2025 (4.677 toneladas adicionales) y de
2,22% respecto al primer semestre de 2024. Aunque el resultado agregado evidencia un
comportamiento estable de la oferta nacional, detras de esta aparente estabilidad se
observan importantes diferencias entre departamentos, variedades y mercados de destino,
las cuales compensaron mutuamente sus variaciones y evitaron cambios significativos en
el volumen total abastecido.

La evolucién mensual confirma esta dinamica. Durante enero, abril, mayo y junio el
abastecimiento se ubicdo por debajo de los niveles observados un afio atras, destacandose
mayo con una disminucion de 5,73%. No obstante, marzo registré un incremento
excepcional de 13,93%, equivalente a 14.652 toneladas adicionales, suficiente para
contrarrestar las reducciones registradas en los demas meses y sostener el balance positivo
del semestre. Este comportamiento evidencia que la oferta nacional respondié de manera
heterogénea a las condiciones productivas y comerciales durante el periodo, concentrando
el mayor crecimiento en momentos puntuales del calendario agricola.

GRAFICO 7. Abastecimiento mensual primer semestre 2024-2025-2026
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Fuente: Elaborado con base a CNP- Calculos Estudios Econémicos FEDEPAPA -FNFP.
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La estructura territorial del abastecimiento continta altamente concentrada. Cundinamarca
se consolidd como el principal proveedor de las centrales de abasto, con 253.698 toneladas,
equivalentes al 38,4% del abastecimiento nacional durante el primer semestre de 2026. Le
siguieron Boyaca, con 21,9%, y Narifio, con 20,0%. En conjunto, estos tres departamentos
aportaron poco mas del 80% del volumen nacional, confirmando la elevada dependencia
del mercado colombiano respecto a un reducido grupo de regiones productoras.

Sin embargo, detras de esta estructura relativamente estable se presentaron cambios
importantes en la dinamica regional. Cundinamarca registré el mayor incremento absoluto
del pais al aumentar 7,83%, equivalente a 18.428 toneladas adicionales, fortaleciendo aun
mas su liderazgo como principal abastecedor nacional. Por el contrario, Narifio presenté la
mayor reduccion, con una caida de 13,59% (20.757 toneladas menos), mientras que
Boyaca mantuvo un comportamiento practicamente estable (+1,47%). En términos
agregados, el crecimiento observado en Cundinamarca compenso casi por completo la
disminucion registrada en Narifio, razén por la cual el abastecimiento nacional mostré una
variacién moderada a pesar de las marcadas diferencias regionales.

GRAFICO 8. Variacion% del abastecimiento por departamento, 2026 vs 2025
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Fuente: Elaborado con base a CNP- Calculos Estudios Econémicos FEDEPAPA -FNFP.

En los departamentos con menor participacion se observaron comportamientos igualmente
contrastantes. Santander (+16,45%), Tolima (+19,88%) y Norte de Santander (+9,00%)
presentaron los mayores crecimientos relativos del semestre, aunque su participacion
conjunta contintia siendo inferior al 7% del abastecimiento nacional. En contraste, Cauca (-
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9,55%) y Valle del Cauca (-21,42%) profundizaron la reduccién observada en el
suroccidente colombiano.

Este comportamiento regional coincide con las condiciones climaticas reportadas por el
IDEAM durante el primer semestre de 2026, particularmente en los departamentos del
suroccidente andino, donde comenzaron a registrarse anomalias de temperatura y una
menor probabilidad de lluvias asociadas a la transicién hacia un evento El Nifio. Aunque el
fendbmeno aun no se consolidaba plenamente, estas condiciones pudieron afectar el
desarrollo de los cultivos y contribuir a la reduccion del abastecimiento observada entre abril
y junio, periodo en el que también se desacelerd el crecimiento del abastecimiento nacional.
La composicion varietal del abastecimiento nacional mantuvo una estructura altamente
concentrada. La variedad Superior continué siendo la principal abastecedora de las
centrales mayoristas con 283.507 toneladas, equivalentes al 42,9% del total nacional. Le
siguieron Diacol Capiro (21,2%), Criolla (13,5%) e ICA Unica (12,8%). En conjunto, estas
cuatro variedades concentraron 90,5% del abastecimiento nacional, evidenciando que el
mercado continla dependiendo de un numero reducido de materiales comerciales.

Las principales variaciones del semestre reflejan un fortalecimiento de las variedades
blancas frente a las amarillas. Superior incrementd su abastecimiento en 7,69%, mientras
que Diacol Capiro aumentdé 9,26%, consolidando su participacion dentro del mercado
mayorista. En contraste, la Criolla, principal representante de las variedades amarillas,
redujo su abastecimiento en 11,35%, equivalente a 11.440 toneladas menos. Este
comportamiento guarda relacién con la disminucidn registrada en Narifio, uno de los
principales departamentos productores de esta variedad, lo que sugiere que parte de la
reduccion nacional obedece a cambios en la oferta regional.

Entre las variedades de menor participacion también se observaron disminuciones
importantes. Parda Pastusa present6 una reduccion de 23,44%, mientras que Suprema
registré la mayor contraccion relativa del semestre (-72,77%). No obstante, debido a su baja
participacién dentro del abastecimiento nacional, el efecto de estas variedades sobre el
resultado agregado fue limitado.

Las principales centrales de abasto conservaron una estructura de recepcién relativamente
estable durante el primer semestre de 2026. Corabastos, en Bogota, continué siendo el
principal destino de la papa comercializada en el pais, al recibir 208.863 toneladas,
equivalentes al 31,6% del abastecimiento nacional, con una variacién practicamente estable
frente al mismo periodo de 2025 (+0,27%). Le siguieron la Central Mayorista de Antioquia,
con una participacion del 12,0% y un crecimiento de 5,94%, y Centroabastos, en
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Bucaramanga, que concentré 7,2% del abastecimiento nacional, aunque presenté una
disminucion de 3,45%.

El comportamiento mas sobresaliente correspondié a Cavasa, en Cali, cuyo abastecimiento
aumentd 41,76% respecto al primer semestre de 2025. Este resultado contrasta con la
reduccion registrada en Narifio, principal departamento abastecedor de esta central.

Precios

El primer semestre de 2026 estuvo marcado por un importante repunte en los precios de la
papa, resultado de la combinacion de factores coyunturales y estructurales que afectaron
tanto la oferta como los costos de produccién, desde comienzos del ano, diferentes analisis
econdmicos advirtieron una aceleracién de la inflaciéon de alimentos, situando a la papa
entre los productos con mayor incremento de precios.

Segun la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), el cultivo registré un aumento de
17,5% entre diciembre de 2025 y enero de 2026, el mayor entre los principales alimentos
consumidos por los hogares colombianos, impulsado por la coincidencia entre el ciclo corto
de produccién y el incremento estacional de la demanda posterior a las festividades de fin
de afio, posteriormente, durante marzo, el aumento acumulado alcanzé 10,6%, mientras
que hacia mayo diferentes analisis econémicos comenzaron a advertir que la transicion
hacia un posible fenomeno de El Nifo podria intensificar las presiones sobre los precios
durante el segundo semestre, especialmente en cultivos altamente dependientes de la
disponibilidad hidrica, como la papa.

A este escenario se sumo el incremento sostenido en los costos de fertilizantes e insumos

agricolas registrado desde 2024, elevando los costos de produccion incluso en aquellas
zonas donde la oferta permanecio6 relativamente estable.
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GRAFICO 9. Comportamiento mensual 2026 vs 2025 x variedades

250,0% 233,6%
199,5%
200,0%
150,0% 116,6%
100,0% 74,4%
54,2%
50,0% 79,5%
4,3%
0 31,5%
0.0% 15,1% °
-6,0% -4,1% -6,4%
-50,0%
enero febrero marzo abril mayo junio
—@-Blancas Amarillas

Fuente: Elaborado con base a CNP- Calculos Estudios Econémicos FEDEPAPA -FNFP.

El comportamiento de los precios durante el primer semestre de 2026 evidencia que la
respuesta del mercado fue muy diferente entre las variedades blancas y la papa Criolla,
aunque las variedades blancas continian dominando ampliamente la oferta nacional
concentrando 86,5% del abastecimiento, su precio promedio aumenté apenas 14,32%
frente al mismo periodo de 2025. En contraste, la Criolla, cuya participacién representa
unicamente 13,5% del abastecimiento nacional, registré un incremento de 110,64%,
multiplicando por casi ocho la variacién observada en el grupo de variedades blancas.

En Cundinamarca, departamento que presenté el mayor incremento de abastecimiento
durante el semestre (+7,83%), el precio promedio de las variedades blancas disminuyé
10,61%, comportamiento consistente con una mayor disponibilidad del producto. Una
situacion similar, aunque menos pronunciada, se observé en Santander y Tolima, donde las
variaciones de precio fueron ligeramente negativas pese a registrar niveles de
abastecimiento estables o crecientes.

En contraste, Cauca, Valle del Cauca y Narifo, departamentos donde el abastecimiento se
redujo durante el semestre, registraron incrementos cercanos al 30% en el precio de las
variedades blancas. Este comportamiento confirma la relacién entre una menor oferta
regional y mayores presiones sobre los precios, ya identificada en el analisis del
abastecimiento.

Sin embargo, el hallazgo mas relevante surge al comparar ambos grupos varietales dentro
de un mismo territorio. En todos los departamentos donde existe informacién para las dos
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categorias, la Criolla presentd incrementos significativamente superiores a los observados
en las variedades blancas, sin ninguna excepcioén. La diferencia fue especialmente marcada
en Narifio, donde las variedades blancas aumentaron 31,69%, mientras que la Criolla
registré un incremento de 203,47%, generando una brecha de 171,8 puntos porcentuales.
Situaciones similares, aunque de menor magnitud, se observaron en Valle del Cauca,
Boyaca, Cundinamarca y Cauca.

Estos resultados indican que durante el primer semestre de 2026 la variedad comercial
explicd mejor el comportamiento de los precios que la ubicacion geografica, si bien las
condiciones regionales influyeron sobre la disponibilidad del producto, la mayor sensibilidad
de la Criolla frente a las reducciones de oferta convirti6 a esta variedad en el principal
determinante del incremento de precios observado en el mercado nacional. En
consecuencia, el comportamiento registrado durante el semestre confirma que los
mercados de papa blanca y papa Criolla responden a dinamicas comerciales diferentes y
presentan distintos niveles de vulnerabilidad frente a choques de oferta, aspecto que debera
considerarse en el seguimiento del mercado durante el segundo semestre de 2026,
especialmente ante el riesgo de consolidacion del fenémeno de El Nifo.

Comportamiento por variedad

GRAFICO 10. % de variacion 2026 vs 2025 precio por variedad
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Fuente: Elaborado con base a CNP- Calculos Estudios Econdmicos FEDEPAPA -FNFP.
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La variedad Superior registro el incremento mas moderado (+6,67%), comportamiento
consistente con el crecimiento de 7,69% observado en su abastecimiento nacional. A nivel
regional, Narifio presenté el mayor aumento de precio (32,31%), mientras que
Cundinamarca y Santander, donde la disponibilidad fue relativamente mas favorable,
registraron ligeras reducciones, confirmando la relacion entre una mayor oferta y menores
presiones sobre los precios.

Por su parte, Diacol Capiro presentd un incremento nacional de 23,31%, superior al
observado en la variedad Superior, pese a que su abastecimiento también aumenté durante
el semestre, este comportamiento sugiere que, ademas del componente asociado a la
oferta, los mayores costos de produccién tuvieron un papel determinante en la formacién
de precios. Esta variedad demanda mayores inversiones en semilla certificada y manejo
fitosanitario, particularmente para el control de enfermedades como la gota, por lo que el
incremento en el precio de fertilizantes e insumos tuvo una mayor incidencia sobre su valor
comercial. En este contexto, Cundinamarca fue el Unico departamento donde el precio
disminuyo ligeramente, favorecido por una mayor disponibilidad regional.

El comportamiento mas sobresaliente correspondié a la papa Criolla, cuyo precio promedio
nacional alcanz6 $2.178/kg, duplicando ampliamente el nivel observado un afio atras
(+110,64%). En Narifio, principal zona productora de esta variedad, el incremento llegé a
203,47%, mientras que en Valle del Cauca alcanzé 146,64%. Este resultado constituye el
caso mas representativo de la interaccion entre oferta y precios observada durante el
semestre. La Criolla fue la uUnica de las principales variedades cuyo abastecimiento
disminuyd a nivel nacional (-11,35%), reduccion concentrada precisamente en Narifio y
Boyaca, departamentos que también registraron los mayores incrementos de precio. En
consecuencia, esta variedad representa la evidencia mas clara de como una menor
disponibilidad del producto se tradujo directamente en fuertes presiones alcistas sobre el
mercado.

Costos de produccion de la papa en Colombia

Los costos de produccidon constituyen uno de los principales determinantes de la
rentabilidad del cultivo y, en consecuencia, de las decisiones de siembra de los productores.
Su evolucién condiciona la capacidad de inversion, el manejo agronémico del cultivo y la
permanencia de la actividad productiva, especialmente en sistemas de pequefia escala
como es el caso colombiano, donde los margenes de rentabilidad suelen ser mas estrechos
y la capacidad de absorber incrementos en los costos es limitada.
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La estructura de costos del cultivo de papa se encuentra conformada principalmente por el
componente de insumos, el cual incluye fertilizantes, abonos organicos y enmiendas,
semilla, insumos para el manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE) y empaque.
Este componente representa aproximadamente el 40% del costo total de produccion,
seguido por la mano de obra (30%), el arriendo de la tierra (14%) y el uso de maquinaria
(4%), mientras que el porcentaje restante corresponde a transporte y otros costos
operativos. Esta composicion evidencia la alta dependencia del cultivo frente a la
disponibilidad y comportamiento de los precios de los insumos agricolas, asi como de los
costos asociados al factor trabajo.

GRAFICO 11. Participacion de los eslabones de la estructura de costos de
produccion en papa 2026*
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Fuente: Calculos Programa Estudios econémicos — ITPA-FEDEPAPA-FNFP (2026).

Los costos de establecimiento varian de acuerdo con la variedad cultivada, las condiciones
agroecoldgicas y los sistemas de produccion de cada departamento. En lo corrido a junio
de 2026 se estima que el costo promedio de establecer una hectarea ascienda a 34,2
millones de pesos para la variedad Superior, 36,8 millones para Diacol Capiro y 30,7
millones para la variedad Criolla. Estas cifras representan incrementos frente al promedio
registrado en 2025 del +8,8%, +9,2% y +11,1%, respectivamente, lo que refleja una presion
generalizada sobre los costos de produccion independientemente de la variedad.

El incremento observado responde al comportamiento conjunto de varios componentes de
la estructura de costos. Entre ellos sobresalen los fertilizantes, cuyo costo agregado
aumenté +8,1% frente a 2025, y la mano de obra, con un crecimiento de +9,1%. En el caso
de los fertilizantes, las variaciones contindan influenciadas por la volatiidad de los
mercados internacionales de materias primas, los costos logisticos y la dependencia de
productos importados, factores que limitan la estabilidad de los precios para el productor.
Por su parte, el aumento de la mano de obra refleja una tendencia estructural observada
en las principales zonas paperas, caracterizada por una menor disponibilidad de
trabajadores rurales, el envejecimiento de la poblacion agricola, la migracién hacia centros
urbanos y el traslado de trabajadore hacia actividades econémicas con mayores niveles de
formalidad y estabilidad laboral. En conjunto, estos procesos han generado un incremento
gradual en el valor del jornal y una mayor presién sobre los costos operativos del cultivo.
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GRAFICO 12. Evolucién del valor del jornal agricola y variacién anual (%)
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GRAFICO 13. Valor del jornal agricola por departamento 2019-2026
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Aunque el componente de insumos representa la mayor participacion dentro de la
estructura de costos, el analisis por rubros evidencia que la mano de obra constituye
actualmente uno de los factores de mayor incidencia sobre el costo total de produccion. A
diferencia de otros componentes, cuyo comportamiento puede responder a choques
coyunturales de mercado, el encarecimiento del factor trabajo obedece a transformaciones
estructurales del mercado laboral rural, por lo que es previsible que esta presion continue
en el mediano plazo. Este escenario plantea importantes desafios para la competitividad de
la cadena, al reducir los margenes econémicos de los productores, particularmente de
aquellos de pequena escala, y reforzar la necesidad de promover estrategias orientadas a
mejorar la productividad, incrementar la mecanizacion de algunas labores y fortalecer la
adopcion de tecnologias que permitan optimizar el uso de los factores de produccion.

Otro componente que ha registrado incrementos importantes es la semilla, especialmente
la semilla certificada. Este comportamiento se explica por la limitada disponibilidad de
material de siembra de alta calidad, una oferta que aun resulta insuficiente para atender la
demanda nacional y que se intensifica durante los periodos de expansién del area
sembrada. Adicionalmente, el precio de la semilla mantiene una estrecha relacion con la
dinamica del mercado de papa para consumo, dado que parte del material utilizado
proviene de la seleccion realizada por los propios productores. En consecuencia, periodos
de precios elevados del tubérculo tienden a trasladarse al mercado de semilla,
incrementando su costo de reposicion para los ciclos posteriores.

TABLA 2. Precios pagados

PRECIO PRECIO PRECIO
Unbranto PROMEDIO | DIFERENCIA| E05TD | PROMEDIO | DIFERENCIA| 0510 | PROMEDIO | DIFERENCIA
(KG) | PAGADO | aBSOLUTA | " <f¥| PAGADO | aBSOLUTA | * (17| PAGADO | ABSOLUTA
(KG) (KG) (KG)

2019 5694 $ 857 5163 $759 $ 777 518 $1372 | §1874 § 502
2020) 5725 $ 608 5117 $801 $ 588 §214 | $1348 | §1,050 5298
2021| 5840 $ 893 554 $933 $ 881 §52 $1614 | §1793 5179
2022| 51067  $1558 § 491 $1181 | §$1,553 5372 | §1882  $1775 5108
2023 $1,073 | §1330 §257 | §1191 | §1,354 5163 | $2048  $2372 5323
2024 51133 §1632 5 500 $1234 | §1,644 5 410 $2221 | §2576 5 356
2025| $1135  §873 §262 | $1235 | 5916 §319 | $2241  §1,936 5306
2026 51182  §1.129 $53 $1419 | $1,338 § 81 $2030 | 52044 514

La evolucion conjunta de los costos unitarios de produccién y los precios promedio pagados
al productor evidencia el estrecho margen econdmico bajo el cual opera la cadena
productiva de la papa en Colombia. Entre 2019 y 2026, el costo de producir un kilogramo

32



p W Primer 2026

FONDO NACIONAL DE Vorom ey ’
FOMENTO DE LA PAPA

de papa presentd un crecimiento sostenido en las tres principales variedades comerciales.
En la variedad Diacol Capiro, el costo unitario pasé de $694/kg en 2019 a $1.182/kg en
2026, equivalente a un incremento cercano al 70%. En Pastusas, el aumento fue ain mas
pronunciado, al pasar de $759/kg a $1.419/kg (+86,9%), mientras que en Criollas el costo
se incremento6 de $1.372/kg a $2.030/kg, representando un crecimiento del +48,0%. Este
comportamiento refleja el efecto acumulado del encarecimiento de los principales
componentes de la estructura de costos, particularmente la mano de obra, los fertilizantes
y la semilla, cuyos incrementos han elevado progresivamente el costo de establecimiento y
sostenimiento del cultivo.

Aunque durante algunos anos los precios de mercado compensaron el aumento de los
costos de produccién, la rentabilidad del cultivo contintda siendo altamente susceptible a las
fluctuaciones del mercado. Entre 2022 y 2024 se registraron margenes positivos
importantes como resultado del incremento de los precios al productor, alcanzando
diferenciales de hasta $500/kg para Diacol Capiro y $410/kg para Pastusas en 2024. Sin
embargo, la correccion del mercado observada en 2025, impulsada por una mayor
disponibilidad de oferta nacional, ocasion6 una caida significativa de los precios,
ubicandolos nuevamente por debajo de los costos unitarios de produccion en las tres
variedades analizadas. Para 2026 se observa una recuperacion parcial de los precios. No
obstante, los margenes contintian siendo reducidos y, en el caso de Diacol Capiro (-$53/kg)
y Pastusas (-$81/kg), aun permanecen en terreno negativo.

La contraccidon de los margenes de rentabilidad observado en los ultimos afios trasciende
la coyuntura de precios y constituye un factor que puede comprometer la sostenibilidad
econdmica de la cadena productiva en el mediano plazo. Cuando los precios de
comercializacién no compensan el incremento de los costos de produccién, los productores
enfrentan menores excedentes para reinvertir en el cultivo, limitando la adquisicién de
insumos de mayor calidad, la renovacion de semilla, la implementacion de nuevas
tecnologias y la adopcién de practicas orientadas a mejorar la productividad. Esta situacion
afecta con mayor intensidad a los pequefios productores, quienes representan la mayor
parte de la estructura productiva nacional y disponen de una menor capacidad financiera
para absorber periodos prolongados de baja rentabilidad. En consecuencia, la persistencia
de margenes reducidos o negativos puede traducirse en una disminucion de la inversion,
un ajuste del area sembrada y una mayor vulnerabilidad de la oferta nacional frente a futuros
choques climaticos o de mercado.
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4. FUNCIONAMIENTO - ADMINISTRATIVO

El FNFP destina recursos especificos para garantizar su adecuado funcionamiento
administrativo, entendiendo estos como aquellos gastos necesarios para asegurar el
soporte institucional y operativo de la entidad, de manera transversal a los procesos
misionales.

Dentro de esta categoria se contemplan asignaciones orientadas al fortalecimiento del
control interno, tales como el desarrollo de actividades de supervision, el seguimiento
administrativo, la atencién de requerimientos de entes de control como la Auditoria Interna
y la Contraloria General de la Republica, en el marco de los procesos de fiscalizacion
financiera y administrativa.

Igualmente, se incluyen inversiones en infraestructura tecnoldgica, soporte informatico y
mantenimiento de sistemas, con el propésito de garantizar la continuidad operativa. Se
contemplan también recursos para procesos de capacitacion institucional dirigidos a todo
el equipo del FNFP, fortaleciendo sus capacidades técnicas y operativas. Adicionalmente,
el funcionamiento administrativo incorpora otros gastos esenciales que permiten el
desarrollo cotidiano de la operacion institucional.

El comportamiento del presupuesto aprobado y ejecutado durante la vigencia 2026 fue:

: - EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $603.349.000 $284.123.186 47,09%
Nomina $603.349.000 $284.123.186 | 47,09%
GASTOS GENERALES $631.317.575 $211.584.542 33,51%
Honorarios $246.091.943 $71.049.072 28,87%
Capacitacion $130.000.000 $92.736.500 | 71,34%
Junta directiva $75.917.577 $13.569.541 17,87%
Cuota auditaje c.g.r. $42.289.087 $- 0,00%
Viaticos y gastos de viaje $42.012.020 $7.947.376 18,92%
Muebles y equipo de oficina $35.150.333 $4.177.320 11,88%
Mantenimiento $20.647.607 $5.218.224 |  25,27%
Materiales y suministros $16.410.246 $5.668.863 | 34,54%
Arriendos $10.255.872 $5.127.934 50,00%
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. : EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO  EJECUCION
Servicios publicos $5.040.128 $4.063.640 80,63%
Dotacion $3.000.000 $180.000 6,00%
Transporte, fletes y acarreos $1.891.800 $1.306.071 69,04%
Divulgacion $1.410.962 $540.000 38,27%
Impresos, publicaciones y suscripciones $1.200.000 $- 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO $1.234.666.575 $495.707.728 40,15%

Al 30 de junio de 2026, el presupuesto de funcionamiento registré una ejecucién acumulada
de $495.707.728, equivalente al 40,15 % de la apropiacion vigente de $1.234.666.575. De
este resultado, los servicios personales alcanzaron una ejecucion del 47,09 %, mientras
que los gastos generales se situaron en el 33,51 %. El comportamiento de la ejecucion
durante el primer semestre responde a la dinamica propia de los diferentes componentes
del gasto y a la programacion operativa, administrativa y financiera establecida para la
vigencia. En este sentido, algunos procesos contractuales, vinculaciones de personal,
actividades institucionales y demas requerimientos de funcionamiento se ejecutan de
manera gradual y conforme a los cronogramas y necesidades que se presentan durante el
afio, razon por la cual la ejecucion presupuestal no necesariamente presenta un
comportamiento lineal.

En materia de servicios personales, la ejecucidon corresponde principalmente a las
obligaciones asociadas al personal requerido para garantizar la operacion del Fondo,
incluyendo salarios, prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social y demas
conceptos relacionados. Su comportamiento durante el periodo estuvo igualmente
determinado por la incorporacion progresiva de algunas vinculaciones previstas para la
vigencia, conforme a la culminacién de los respectivos procesos de seleccion vy
contratacion.

Por su parte, los gastos generales reflejan la ejecucion de las actividades y requerimientos
necesarios para garantizar el funcionamiento administrativo y operativo del FNFP. Algunos
conceptos presentan una mayor ejecucion durante el primer semestre, mientras que otros
se encuentran asociados a actividades, procesos contractuales o necesidades
programadas para los siguientes periodos de la vigencia.

En términos generales, la ejecucion registrada al cierre del primer semestre permitid

garantizar la continuidad operativa y administrativa del FNFP, el funcionamiento del equipo
humano, las actividades de seguimiento y control y el soporte administrativo, financiero y
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presupuestal requerido para el cumplimiento de sus obligaciones, manteniendo recursos
disponibles para atender la programacion prevista durante el segundo semestre de 2026.

Los gastos por contraprestacion, presentaron la siguiente ejecucion:

EJECUTADO A %
30 DE JUNIO EJECUCION
CONTRAPRESTACION $1.584.443.041 $589.024.944 37,18%
Cuota de administraciéon $1.584.443.041 $589.024.944 37,18%
$1.584.443.041 $589.024.944 37,18%

CONCEPTO APROPIACION

Al 30 de junio de 2026, los gastos por contraprestacion registraron una ejecucion de
$589.024.944, equivalente al 37,18 % de la apropiacion presupuestal de $1.584.443.041.

La ejecucion de este concepto se encuentra directamente asociada al comportamiento de
los ingresos efectivamente percibidos por concepto de Cuota de Fomento de la Papa, tanto
de la vigencia actual como de vigencias anteriores, sobre los cuales se determina la
contraprestacion correspondiente a la entidad administradora. En consecuencia, el
porcentaje registrado al cierre del primer semestre responde al comportamiento efectivo del
recaudo durante el periodo.

A continuacién, se detallan las actividades adelantadas por el proceso administrativo a este
corte:

4.1. AUDITORIA INTERNA

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el FNFP conté con la prestacion de los
servicios de Auditoria Interna conforme a las condiciones contractuales vigentes para el
periodo, es decir la firma GBP Audit SAS.

En el marco del fortalecimiento de los mecanismos de control interno aplicables a los
Fondos Parafiscales para el Fomento Agropecuario, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural — MADR establecié nuevos lineamientos orientados a fortalecer el alcance, los
objetivos, entregables, resultados y criterios técnicos y econdmicos aplicables a la
prestacion de los servicios de auditoria interna. Estos lineamientos contemplan, entre otros
aspectos, un enfoque integral y basado en riesgos, el fortalecimiento de la trazabilidad y
transparencia en la administracion de los recursos parafiscales y la definicion de
condiciones especificas para los procesos de seleccién de los proveedores de estos
servicios.
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En atencidén a estos nuevos lineamientos, el Ministerio solicitd al Administrador del FNFP
adelantar un nuevo proceso de seleccion para la contratacion de los servicios de Auditoria
Interna, mediante convocatoria publica y abierta y bajo las condiciones definidas por dicha
cartera ministerial. De acuerdo con el lineamiento, corresponde al Administrador elaborar
los Términos de Referencia, adelantar el proceso de convocatoria y verificar los requisitos
habilitantes de los oferentes, previa obtencion del concepto favorable del MADR sobre la
totalidad de los Términos de Referencia.

Teniendo en cuenta que al cierre del primer semestre se encontraba vigente la prestacion
del servicio de Auditoria Interna y que el nuevo proceso de seleccidén debia adelantarse bajo
el marco definido por el MADR, en sesién de Junta Directiva del 30 de junio de 2026 se
aprobo la prérroga por un (1) mes del contrato vigente, con el propésito de garantizar la
continuidad del servicio durante el periodo requerido para adelantar el correspondiente
proceso de seleccion.

En consecuencia, al cierre del 30 de junio de 2026, el FNFP mantenia la continuidad de los
servicios de Auditoria Interna y se encontraba en la etapa preparatoria para la apertura del
nuevo proceso de seleccién, el cual debia adelantarse durante el mes de julio de 2026
conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

4.2. INDICADORES DE GESTION DE TALENTO HUMANO

En el marco del fortalecimiento del componente administrativo, la gestién del talento
humano durante el primer semestre de 2026 se orient6 a garantizar la continuidad operativa
del Fondo, la estabilidad del equipo y el desarrollo de capacidades institucionales. Los
indicadores presentados a continuacion permiten evaluar la eficiencia en la cobertura de
vacantes, la permanencia del talento, las condiciones de bienestar laboral y el impacto de
las estrategias de formacién implementadas, constituyéndose en herramientas clave para
la toma de decisiones y el seguimiento a la gestion organizacional.

TABLA 3. Indicadores de gestion

, INDICADOR SEMESTRE A META / RANGO
Iz bla izl CLAVE 2026 DE CONTROL
Operaciony | Tiempo de Cobertura de| ;1o o habiles | 25 dias Habiles
Seleccion Vacante
Operacion y indice de Promocién Linea de Carrera
. 23,08% .
Seleccion Interna Activa
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o INDICADOR SEMESTRE A | META / RANGO
EJE DE GESTION CLAVE 2026 DE CONTROL

Bienestar y Salud '_A‘:ZT:;IESZJ;?POF&“ (AL 1,13% Menos de 2,0%
Retencion de Tasa de Rotacion 17 53% Tendencia a la
Talento Voluntaria oo Baja
Desarrollo Humano Satlsfa.cmc.Jr] . de 94,0% 85%
Capacitacion Nacional
Clima Laboral Incidencia de Conflictos 0,5% Menos de 2,0%

Fuente: Proceso administrativo y financiero FNFP
Operacioén y Seleccion

Tiempo Promedio de Cobertura: El proceso de reclutamiento mostré un importante avance
en eficiencia, reduciendo el ciclo promedio de 27 dias habiles a 23 dias habiles, para un
promedio semestral de 25 dias habiles.

Vacantes y Movilidad Interna: En el segundo trimestre del afio se cubrieron de manera
efectiva 13 vacantes. El 23.08% de los puestos (3 vacantes) fueron atendidos via ascenso
o movilidad interna, mientras que el 76.92% restante (10 vacantes) correspondié a
seleccion externa en el segundo trimestre del afio.

Bienestar y Salud (SST)

Consolidado Semestral del Ausentismo: Durante los primeros seis meses del afo se
acumularon 134 dias de ausencia imprevista (45 dias en el primer trimestre y 89 dias en
segundo trimestre).

Ajuste y Homologacion del Indicador: Al medir sobre los 11,852 Dias colaborador
Programados reales de la planta, el indice de Ausentismo Laboral Semestral se consolido
en un 1.13%, 0.70% en primer trimestre frente a 1.63% en segundo trimestre.

Retencion de Talento

Tasa de Rotacion Voluntaria (TRV): Presentd una evolucién positiva, reduciéndose del
18.00% en Q1 al 11.70% en el segundo trimestre (calculado sobre las 11 renuncias
voluntarias recibidas sobre la planta final de 94 colaboradores). En el acumulado semestral
se registraron 17 renuncias, fijando la TRV Semestral en un 17.53%, sobre la planta
promedio de 97 empleados.
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Andlisis de Salidas Totales: En el segundo trimestre se registraron 18 desvinculaciones
totales, lo cual corresponde a 11 renuncias voluntarias y 7 terminaciones de contrato a
término fijo por no renovacion legal), lo que explica el ajuste técnico de la planta de 100 a
94 colaboradores al cierre.

Estrategia de Liquidez: Se otorgaron 88.93 dias de vacaciones compensadas en dinero a
18 colaboradores, actuando como un mecanismo efectivo de retencidn e incentivo sin
generar ausencia fisica en los puestos de trabajo.

Desarrollo Humano

Satisfaccion de la Formacion: Durante el primer semestre, el programa de capacitacion
institucional alcanzé un nivel de satisfaccion del 94.00% (calificacion promedio de 4.7 sobre
5.0), demostrando un 6ptimo aprovechamiento de las herramientas de formacion a nivel
nacional.

Clima y Convivencia Laboral
Incidencia de Conflictos: Se cerré el semestre con una tasa acumulada del 0.50%.
En el primer trimestre se gestiond un (1) caso ante el Comité de Convivencia Laboral,
mientras que en el segundo trimestre se registraron cero (0) quejas o notificaciones de
conflicto, evidenciando un ambiente laboral arménico y de alta estabilidad.

CONCLUSION GENERAL Y RESUMEN DE GESTION
Optimizacion en Seleccion y Cobertura Operativa:
Durante el primer semestre se logré reducir el tiempo promedio de respuesta para la
cobertura de vacantes, pasando de 27 dias en el primer trimestre a 23 dias en el segundo
trimestre, cerrando el acumulado semestral en 25 dias habiles, en cumplimiento con la meta
institucional de 25 dias. En este periodo se destaco la activacion de la linea de carrera
interna con un indice de Promocion Interna del 23.08%.
Control Sobresaliente del Ausentismo Laboral:
El consolidado de ausentismo para los primeros seis meses del afio cerré en 134 dias

perdidos, 45 dias en el primer trimestre y 89 dias en el segundo trimestre del afio, sobre un
total de 11,852 Dias colaborador Programados. Esto ubica el indice de Ausentismo Laboral
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Semestral en un 1.13%, manteniéndose ampliamente en la Zona de control por debajo del
2% y garantizando un 98.87% de efectividad de tiempo activo de la fuerza laboral.

Retenciéon y Clima Laboral:

El primer semestre evidencié un comportamiento decreciente y favorable en la Tasa de
Rotacién Voluntaria, descendiendo del 18.00% en primer trimestre del afio al 11.70% en el
segundo trimestre del afo, situando el acumulado semestral en 17.53% correspondiente a
17 renuncias sobre un promedio de 97 trabajadores. Esta estabilidad estuvo respaldada por
el programa de compensacion de vacaciones en dinero 88.93 dias a 18 trabajadores, una
Satisfaccion de la Capacitacion del 94.00% y una Tasa de Incidencia de Conflictos del
0.50%, con 0 quejas en el ultimo trimestre, confirmando un clima laboral altamente sano y
alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion.

4.3. INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
GLOBAL BUSINESS PARTNER AUDIT SOCIEDAD POR
ACCIONES SIMPLIFICADA “GBP AUDIT SAS.”
OBJETO DEL CONTRATO
Desempefar el cargo de auditor interno del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP, teniendo en
cuenta el decreto 2025 de 1996 por tiempo completo de forma presencial en las instalaciones del
administrador, el cual establece que dicho auditor, verificara la correcta liquidacion de las contribuciones
parafiscales, su debido pago, recaudo, consignacion, asi como su administracion, inversion y
sistematizacion; y en consecuencia efectué seguimiento sobre el manejo que hace FEDEPAPA a los
recursos del fondo parafiscal.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
60% 60%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad y cierre a la ejecucion del Contrato de Prestacion
de Servicios No. 025-2025 y sus otrosies, correspondiente a la Auditoria Interna del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa — FNFP, cuya ejecucién culminé el 30 de junio de 2026 con la emision del informe
de auditoria correspondiente al periodo.

025 $184.901.096

En desarrollo de sus obligaciones, el contratista adelanté procedimientos de auditoria y seguimiento sobre
los principales procesos del Fondo, incluyendo la revision de la informacion financiera, contable y
presupuestal; recaudo de la cuota parafiscal; procesos administrativos y contractuales; control interno;
talento humano; tecnologias de la informacion y demas aspectos contemplados dentro del plan de
auditoria. Para ello se efectuaron pruebas selectivas, revisiones documentales, procedimientos analiticos,
validacion de soportes, visitas y seguimiento a las observaciones comunicadas a la Administracion.
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Como parte de la gestion desarrollada durante el semestre, la Auditoria Interna emitio setenta y tres (73)
comunicados de auditoria, presentd los informes periédicos de seguimiento y realizd, entre otras
actuaciones, una (1) visita al laboratorio del Fondo, diez (10) visitas a recaudadores renuentes y
seguimiento a los procesos y ejecuciones del area de tecnologias de la informacién. Asi mismo, efectud
la verificacion de las transmisiones contables y presupuestales correspondientes al periodo.

Al cierre de la ejecucion contractual, y con base en la evaluacién de la informacion financiera con corte al
30 de junio de 2026, la Auditoria Interna concluyé que esta presenta razonablemente la situaciéon
financiera del FNFP y los resultados de sus operaciones, sin perjuicio de las observaciones y
oportunidades de mejora identificadas y comunicadas a la Administracion durante el desarrollo de su
labor. Asi mismo, dejé consignados los resultados de las verificaciones efectuadas en materia de
cumplimiento normativo y control interno.

De esta manera, al 30 de junio de 2026 se culmind la ejecucion del contrato de Auditoria Interna, con la
presentacion del informe correspondiente y la consolidacion de los resultados, observaciones y
oportunidades de mejora derivadas de la gestiéon adelantada durante el periodo.
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5. FUNCIONAMIENTO - RECAUDO “Sistematizacién y control a
la evasion y elusion de la cuota de fomento de la papa”

Durante el primer semestre del afio 2026, con corte a 30 de junio, el Fondo Nacional de
Fomento de la Papa - FNFP present6 ingresos por concepto de recaudo de la Cuota de
Fomento de la Papa por valor de $5.890.249.456 entre vigencia actual y anterior y por
concepto de intereses de mora por valor de $189.544.293 detallado a continuacion:

TABLA 1. Ingresos cuota de fomento e intereses de mora

DETALLE VALOR

Cuota de fomento vigencia $5.537.604.481
Cuota de fomento vigencias anteriores $352.644.975
Intereses $189.544.293

| TOTAL $6.079.793.749
Fuente: Recaudo FNFP

5.1. PROYECCION META RECAUDO 2026

La proyeccion de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de |la Papa se realiza con
fundamento en lo establecido en la Ley 1707 de 2014 y el Decreto 2263 de 2014. Para su
calculo se parte de la estimacion del valor de la produccién nacional de papa, considerando
variables sectoriales como el area sembrada, el rendimiento esperado, la produccién y el
precio promedio proyectado. Para la vigencia 2026 se tomaron como referencia las
variables definidas por el Consejo Nacional de la Papa y el area de Sistemas de Informacion
y Estudios Econdmicos del FNFP. Adicionalmente, se incorporaron criterios relacionados
con el comportamiento histérico del recaudo, las oportunidades de formalizacion
identificadas y el fortalecimiento de las acciones de control y seguimiento.

TABLA 2. Variables calculo meta de recaudo aio 2026

DESCRIPCION ~ CANTIDAD UNIDADES
Area sembrada 110.682 Hectéreas (Has)
Rendimiento esperado 23,50 Toneladas (Ton/Ha)
Precio tonelada $1.233.000 Pesos/Toneladas ($/Ton)
Produccion 2.601.419 Toneladas (Ton)
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos
del FNFP.
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En los canales Fruver, Industria, Semillerista, Grandes Superficies y Horeca se proyecto un
incremento del 15% en las toneladas registradas. Esta estimacién tuvo en cuenta el
potencial de crecimiento de cada canal y las acciones previstas para ampliar la base de
recaudadores, fortalecer el acompanamiento y adelantar procesos de revision contable.
Para los comercializadores, vinculados principalmente con las centrales de abastos, se
efectud un analisis territorial basado en el promedio historico de toneladas registradas y en
los niveles estimados de evasién por departamento. A partir de este ejercicio se
establecieron porcentajes diferenciados de gestion, entre el 5% y el 10%, orientados a
incorporar gradualmente los volumenes susceptibles de recuperacién mediante las
acciones de seguimiento y control.

Como resultado de esta metodologia, la meta de recaudo de la vigencia actual para 2026
se establecio en $15.199.659.540, correspondiente a un volumen proyectado de 1.232.738
toneladas, distribuido por departamento y canal de comercializacion.

Para el primer semestre se programé un recaudo de $6.577.266.011 correspondiente a la
vigencia actual, $322.385.436 por concepto de vigencias anteriores y $187.959.522 por
intereses moratorios, para una meta integral de $7.087.610.969. Al cierre del semestre, el
recaudo de la vigencia actual ascendié a $5.537.604.481, alcanzando un cumplimiento del
84% frente a la meta programada. En términos de volumen, se registraron 508.285
toneladas, equivalentes al 95% de las 533.436 toneladas proyectadas para el periodo.

Aunque el resultado se ubico por debajo de la meta presupuestal, presentd una evoluciéon
favorable frente al mismo semestre de 2025. El recaudo de la vigencia actual aumenté en
$290.946.141, equivalente a un crecimiento del 6%, acompafiado de un incremento del
4,4% en el numero de recaudadores registrados. Este comportamiento evidencia una
ampliacion de la base de recaudo y una mayor contribucion promedio por recaudador.

En consecuencia, la diferencia frente a la meta se relaciona tanto con el menor volumen
registrado respecto del considerado en la proyeccion como con un valor promedio
recaudado por tonelada inferior al previsto. No obstante, el crecimiento interanual evidencia
que las acciones de seguimiento, acompafamiento y formalizacion contribuyeron a
mantener una dinamica favorable del recaudo durante el semestre.

TABLA 3. Presupuesto e ingresos

DETALLE ‘ PRESUPUESTO ‘ EJECUCION DIFERENCIA | % EJECUCION ‘
Cuota de fomento vigencia $6.577.266.011 | $5.537.604.481 | -$1.039.661.530 84%
Cuota de fomento vig. anterior $322.385.436 $352.644.975 $30.259.539 109%
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DETALLE ‘ PRESUPUESTO ‘ EJECUCION DIFERENCIA | % EJECUCIC')N‘

$187.959.522 |  $189.544.293 $1.584.771 101%

TOTAL $7.087.610.969 $6.079.793.749 $1.007.817.220 86% ‘
Fuente: Recaudo FNFP

En el marco de la estrategia de recuperacion de saldos pendientes de vigencias anteriores,
durante el primer semestre de 2026 se mantuvo el seguimiento individualizado a los
recaudadores con obligaciones en mora. Esta gestién comprendio la revision y validacién
de la informacién contable, la verificacion de los soportes de compra de papa, la conciliaciéon
de saldos y la definicion de alternativas de normalizacion, con el propésito de establecer las
obligaciones a cargo y promover su pago.

Como resultado de estas acciones, se recuperaron $352.644.975 correspondientes a
vigencias anteriores. Se destacan diez (10) recaudadores que, mediante la realizacion de
abonos, el cumplimiento de acuerdos de pago o la cancelacion de obligaciones pendientes,
aportaron $229.019.502, equivalentes al 64,9% del total recaudado por este concepto
durante el semestre. La concentracién de estos recursos evidencia la efectividad del
seguimiento focalizado y de las actuaciones orientadas a la normalizacién de cartera y al
fortalecimiento del cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Cuota de Fomento
de la Papa. Los principales recaudadores se presentan en la siguiente tabla:

TABLA 4. Principales recaudadores cancelando vigencia anterior

NIT RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL REZII;«EDO

900.480.569 JCEOFIQ_%I:/:EA& “SA.':F.{STINS BOGOTAD.C. SS?:F:IFEI)(EI?ES $101.030.050

4.267.906 Eégﬁ IggngALEZ PEDRO BOGOTAD.C. |COMERCIALIZADOR $31.562.810
900.363.141 :;I\QCKS DE COLOMBIA CUNDINAMARCA INDUSTRIA $17.348.675
900.665.649 IFL\Ig\FARSS\IQS;;ES GOMEZ ANTIOQUIA FRUVER $15.493.830
900.249.372 :EI\IXVPERRESSICS)ZI_EAS_SSUPER ANTIOQUIA COMERCIALIZADOR $14.951.160
901.095.481 SgQAAEE?(IgLISZQPSORA DE CUNDINAMARCA | COMERCIALIZADOR $12.222.565
900.995.170 SEQAAESR&%LISZ_Q_DSORA DE ANTIOQUIA COMERCIALIZADOR $11.394.925
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NIT RECAUDADOR DEPARTAMENTO CANAL RECAUDO

RODRIGUEZ RODRIGUEZ .

18.185.327 CARLOS LEONEL BOGOTA D.C. FRUVER $8.925.066
COMERCIALIZADORA

900.527.000 GAPAL SAS. ANTIOQUIA COMERCIALIZADOR $8.748.234
HERNANDEZ GARAY .

79.368.929 RAFAEL ENRIQUE BOGOTAD.C. |COMERCIALIZADOR $7.342.187

TOTAL $229.019.502

Con corte al 30 de junio de 2026, se han tramitado sesenta y cuatro (64) solicitudes de
conformidad ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN. De este total,
cincuenta y dos (52) cuentan con conformidad expedida por dicha entidad, once (11)
permanecen en tramite, pendientes de respuesta, y una (1) fue objeto de desistimiento, en
razon a que el recaudador acredité el pago de la contribucion parafiscal y de los intereses
moratorios correspondientes.

Es importante sefalar que doce (12) de las sesenta y cuatro (64) solicitudes de conformidad
se encuentran asociadas a otros procesos juridicos adelantados por el Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, tales como denuncias penales, procesos declarativos, procesos
ejecutivos y procesos de liquidacion judicial. Esta articulacion permite fortalecer las
actuaciones de cobro y defensa de los intereses del Fondo, mediante el soporte probatorio
y técnico que proporciona la conformidad expedida por la DIAN.

La distribucién de estas doce (12) solicitudes vinculadas a otros procesos juridicos es la
siguiente:

TABLA 5. Recaudadores con proceso juridico y conformidad DIAN

NIT RAZON SOCIAL TIPO INSTANCIA
900458508 |AGROINVERSIONES OSORIO LOPEZ S.A.S. Denuncia Penal/Proceso Declarativo
901039561 [EMPRESA COLOMBIANA DE PAPASAS Denuncia Penal
900603041 |0 oo (2P JORAMONTES BE Denuncia Penal
900383385 |INVERCOMER DEL CARIBE S.A.S. Denuncia Penal / Proceso Declarativo

15355697 |JORGE ELIECER VALENCIA BOTERO Proceso Ejecutivo
901217721 |INVERSIONES MOLU SAS Proceso Ejecutivo
901058493 |FRUTOS DE MI COSECHA SAS Proceso Ejecutivo
1022325664 AVENDANO GOMEZ WILSON ARIEL Proceso Ejecutivo
1056955596 |[MOLINA QUINTERO JOSE PATROCINIO Proceso Ejecutivo
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\ RAZON SOCIAL TIPO INSTANCIA
1104705504 |JULIAN HERNANDEZ SANCHEZ Proceso Ejecutivo
DON JEDIONDO SOPITAS Y PARRILLA S.A.S.
EN LIQUIDACION
900908028 |ALITAS COLOMBIANAS S.A.S. Liquidacion judicial

900139910 Liquidacion judicial

En lo relacionado con los ingresos asociados a la recuperacién de obligaciones pendientes,
durante el primer semestre de 2026 se recaudaron $542.189.268, de los cuales
$352.644.975 correspondieron a Cuota de Fomento de vigencias anteriores y $189.544.293
a intereses moratorios. Estos recursos reflejan la continuidad de las acciones de control,
conciliacion de saldos, revision contable y gestion de cobro adelantadas frente a
recaudadores con obligaciones pendientes.

El recaudo correspondiente a vigencias anteriores presenté un aumento del 51% frente al
mismo periodo de 2025, equivalente a $118.844.082. Dentro de este resultado, se destaca
el pago realizado por Jeronimo Martins por un valor de $101.030.050, el cual representé el
29% de la participacion total del recaudo en vigencias anteriores.

Este componente suele presentar variaciones entre periodos, dado que depende del
momento en que se concretan los acuerdos de pago, los procesos de normalizacién y la
cancelacion de obligaciones derivadas de las actuaciones administrativas y de control.
Durante el semestre se mantuvo la gestion individualizada sobre los saldos pendientes,
como resultado de la cual los diez principales recaudadores aportaron $229.019.502,
equivalentes al 64,9% del total recuperado por vigencias anteriores.

Por su parte, los ingresos por intereses moratorios alcanzaron $189.544.293, frente a
$135.048.597 registrados en el primer semestre de 2025, lo que representa un crecimiento
del 40%. Este resultado se encuentra asociado al fortalecimiento de la gestion de
seguimiento, revision y normalizacion de las obligaciones pendientes de vigencias
anteriores, que permitio identificar y gestionar valores susceptibles de recuperacion. En este
sentido, su comportamiento debe analizarse conjuntamente con el recaudo de vigencias
anteriores y con el avance de las actuaciones administrativas y de control desarrolladas
sobre los procesos en mora.

En conjunto, aunque el resultado de la vigencia actual se ubicd por debajo de la meta
presupuestal, el recaudo total presentd una evolucion favorable frente al mismo semestre
de 2025, con un incremento de $464.285.919, equivalente al 8%. Este crecimiento se
observé en todos sus componentes: vigencia actual, vigencias anteriores e intereses, con
variaciones del 6%, 51% y 40%, respectivamente. La diferencia frente a la meta de la
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vigencia actual se relaciona tanto con el menor volumen registrado respecto del
considerado en la proyeccion como con un valor promedio recaudado por tonelada inferior
al previsto. No obstante, el crecimiento general evidencia una evolucién favorable de los
ingresos del Fondo frente al primer semestre de 2025.

TABLA 6. Comparativo de recaudo 2026 vs 2025*

RECAUDO RECAUDO %
DETALLE 026" Y05 DIFERENCIA |\ 0% o
Cuota de fomento $5.537.604.481| $5.246.658.340 | $290.946.141 6%

vigencia
Cuota de fomento
vigencia anterior

$352.644.975 $233.800.893 | $118.844.082 51%

Intereses $189.544.293 |  $135.048.597 | $54.495.696|  40%
| $6.079.793.749  $5.615.507.830  $464.285.919

Fuente: Recaudo FNFP
* Cifras correspondientes al primer semestre de las vigencias 2026 y 2025

En cuanto a los intereses moratorios, durante el primer semestre de 2026 se recaudaron
$189.544.293, frente a una meta presupuestal de $187.959.522, alcanzando un nivel de
ejecucion del 101%. Comparado con el mismo periodo de 2025, cuando se registraron
$135.048.597, se presentd un incremento de $54.495.696, equivalente al 40%.

El comportamiento de este concepto debe analizarse conjuntamente con la recuperacion
de Cuota de Fomento de vigencias anteriores, debido a que los intereses se materializan
en el momento en que los recaudadores normalizan obligaciones pagadas de manera
extemporanea. Por tanto, su resultado puede variar entre periodos en funcion del valor de
las obligaciones canceladas, su antigledad y la oportunidad en que se concretan los pagos.
Durante el semestre, la mayor recuperacién de cartera de vigencias anteriores incidio
directamente en el valor recaudado por intereses.

Territorialmente, el recaudo de intereses se concentrd principalmente en Bogota D.C., con
una participacion del 42%; Atlantico, con el 10%; Santander, con el 9%; Narifio, con el 7%;
y Cundinamarca, con el 6%. En conjunto, estos cinco departamentos representaron
aproximadamente el 74% del total recaudado por este concepto. A continuacion, se
presenta su comportamiento frente al mismo periodo de 2025:
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TABLA 7. Recaudo intereses por departamento

%

%

DEPARTAMENTO 2026 2025 DIFERENCIA VARIACION PARTICIPACION
Bogota D.C. $78.833.088 | $35.936.766 $42.896.322 119% 42%
Atlantico $18.579.831 $7.177.425 $11.402.406 159% 10%
Santander $16.499.485 $12.116.375 $4.383.110 36% 9%
Narifio $14.119.567 $6.548.034 $7.571.533 116% 7%
Cundinamarca $12.134.848 $23.946.502 -$11.811.654 -49% 6%
Valle del Cauca $11.229.583 $6.616.286 $4.613.297 70% 6%
Boyaca $8.291.776 $7.448.717 $843.059 1% 4%
Antioquia $6.360.693 $21.276.854 -$14.916.161 -70% 3%
Quindio $4.368.354 $43.987 $4.324.367 9831% 2%
Bolivar $4.028.870 $2.264.067 $1.764.803 78% 2%
Norte de Santander $3.493.074 $4.129.580 -$636.506 -15% 2%
Magdalena $3.168.136 $2.466.558 $701.578 28% 2%
Risaralda $2.991.167 $11.155 $2.980.012| 26715% 2%
Tolima $2.324.925 $236.112 $2.088.813 885% 1%
Cordoba $1.215.341 $268.634 $946.707 352% 1%
Huila $911.310 $4.210.262 -$3.298.952 -78% 0%
Meta $462.889 $403 $462.486 | 114761% 0%
Caldas $210.893 $78.007 $132.886 170% 0%
Cauca $166.664 $179.858 -$13.194 -1% 0%
Cesar $120.474 $0 $120.474 N/A% 0%
Caqueta $19.783 $0 $19.783 N/A% 0%
La Guajira $11.367 $253 $11.114 |  4393% 0%
Casanare $2.175 $58 $2.117 3650% 0%
Sucre $0 $92.704 -$92.704 -100% 0%

TOTAL

$189.544.293

$135.048.597

$54.495.696

40%

* Cifras correspondientes al primer semestre de las vigencias 2025 y 2026

Fuente: Recaudo FNFP

Los resultados por departamento muestran comportamientos diferenciados. Bogota registro
el mayor incremento en términos absolutos, con $42.896.322 adicionales y un crecimiento
del 119% frente al primer semestre de 2025. También se destacaron Atlantico, con un
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aumento de $11.402.406, equivalente al 159%, y Narifio, con $7.571.533 adicionales y una
variacion positiva del 116%. Estos resultados compensaron parcialmente las disminuciones
registradas principalmente en Cundinamarca, Antioquia, Huila y Norte de Santander.

En el caso de Meta, Risaralda, Quindio, La Guaijira y Casanare, aunque se presenté una
variacién de mas del 1.000%, este porcentaje parte de una base comparativa muy reducida.
Con relacion a los departamentos de Cesar y Caqueta no existe base comparativa para
calcular la variacion porcentual. En general, las cifras de la Tabla 7 corresponden a valores
netos.

Para el seguimiento y cobro de los intereses moratorios, el proceso de recaudo continué
con la liquidacién y conciliacion de las obligaciones pendientes, la emisiéon de
comunicaciones formales y el envio de estados de cuenta por medios electrénicos y fisicos.
Estas actuaciones permitieron mantener informados a los recaudadores sobre el estado de
sus obligaciones, promover su normalizacién y focalizar el seguimiento en los
departamentos y terceros con saldos pendientes, con el propésito de fortalecer la
recuperacién de cartera durante los periodos siguientes.

5.2. GESTION REALIZADA

Para la vigencia 2026, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa dio continuidad a la
estrategia integral de gestién del recaudo implementada durante 2025, incorporando
ajustes orientados a fortalecer su alcance y efectividad. Esta estrategia se fundamenta en
la revision contable, el seguimiento sistematico a los recaudadores, la priorizacion de
terceros mediante criterios de riesgo y el desarrollo de acciones dirigidas a identificar y
vincular nuevos potenciales de recaudo.

En este contexto, se mantuvo la distribucion de la gestion por departamentos, en sustitucion
del anterior esquema por zonas, lo que permite focalizar las actuaciones de acuerdo con
las particularidades territoriales, el comportamiento histérico del recaudo y la concentraciéon
de los principales actores de la cadena de comercializacion. Paralelamente, se fortalecieron
los canales de comunicacion y acompafamiento, con el propdsito de facilitar la interaccién
con los recaudadores, promover el cumplimiento oportuno de sus obligaciones y atender
las inconsistencias identificadas en la presentacion de la informacion.

Asimismo, durante el periodo se continué avanzando en la optimizacion del aplicativo web

www.recaudopapa.com, como herramienta para mejorar el registro, consulta, seguimiento
y control de la informacion relacionada con el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa.
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En conjunto, estas acciones permitieron fortalecer el seguimiento a los recaudadores
activos, promover la normalizacion de obligaciones pendientes, reactivar terceros que no
venian efectuando pagos e identificar nuevos actores con potencial de vinculacién. A
continuacion, se presenta el comportamiento de la Cuota de Fomento correspondiente a la
vigencia actual, desagregado por departamento y canal de comercializacion.

5.2.1. Comportamiento del recaudo por departamento

A continuacién, se presenta el analisis territorial del recaudo de la Cuota de Fomento de la
Papa correspondiente a la vigencia actual durante el primer semestre de 2026, comparado
con el mismo periodo de 2025. Este analisis permite identificar la concentracion de los
ingresos, reconocer los territorios que impulsaron el crecimiento nacional y determinar
aquellos en los que resulta necesario fortalecer las acciones de seguimiento y
acompafiamiento.

Los resultados deben interpretarse considerando las diferencias existentes entre los
departamentos en cuanto al volumen comercializado, la estructura de los canales, el grado
de formalizacién de los actores y la concentracion del recaudo en determinados terceros.
En la siguiente tabla se presenta el comportamiento comparativo:

TABLA 8. Recaudo comparativo por departamentos

DEPARTAMENTO 2026 2025 DIFERENCIA VARIZ)CION PARTICOI/;’ACI(')N
Bogota D.C. $2.632.557.062 | $2.299.647.224 $332.909.838 14% 48%
Antioquia $825.870.543| $810.904.093 $14.966.450 2% 15%
Valle del Cauca $ 425.135.031 $ 344.985.646 $80.149.385 23% 8%
Cundinamarca $396.310.533 | $467.192.143 -$70.881.610 -15% 7%
Atlantico $220.059.979 $ 258.358.705 -$38.298.726 -15% 4%
Boyacéa $ 180.644.000 $147.754.780 $32.889.220 22% 3%
Cauca $ 156.787.715 $ 238.379.146 -$81.591.431 -34% 3%
Santander $ 154.148.877 $ 156.636.621 -$2.487.744 -2% 3%
Quindio $ 129.659.398 $131.082.016 -$1.422.618 -1% 2%
Tolima $ 76.857.284 $59.175.187 $ 17.682.097 30% 1%
Risaralda $53.502.190 $5.278.089 -$1.775.899 -3% 1%
Bolivar $48.396.284 $56.941.100 -$ 8.544.816 -15% 1%
Caldas $ 43.846.323 $ 48.622.891 -$4.776.568 -10% 1%
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DEPARTAMENTO 2026 2025 DIFERENCIA VARI:CI(')N PARTICI/tI;ACIC')N
Narifio $ 41.465.533 $ 35.434.198 $6.031.335 17% 1%

Norte de Santander $ 38.552.086 $43.982.718 -$ 5.430.632 -12% 1%

Huila $33.408.345 $28.147.468 $5.260.877 19% 1%
Casanare $26.303.370 $23.414.621 $2.888.749 12% 0%

Meta $12.061.801 $5.200.135 $6.861.666 132% 0%

Cesar $9.968.127 $5.532.472 $4.435.655 80% 0%
Magdalena $9.397.670 $9.702.567 -$304.897 -3% 0%

La Guaijira $7.922.007 $7.704.006 $218.001 3% 0%
Caqueta $5.444.908 $360.420 $5.084.488 1411% 0%

San Andrés,

Providencia y Santa $5.431.351 $7.247.006 -$1.815.655 -25% 0%
Catalina

Coérdoba $2.369.149 $2.404.038 -$34.889 -1% 0%

Sucre $1.504.915 $2.571.050 -$1.066.135 -41% 0%

$5.537.604.481

$5.246.658.340 $290.946.141 6%

Fuente: Recaudo FNFP

Durante el primer semestre de 2026, el recaudo de la Cuota de Fomento correspondiente
a la vigencia actual ascendio a $5.537.604.481, frente a $5.246.658.340 registrados en el
mismo periodo de 2025. Esto representa un incremento de $290.946.141, equivalente al
6%. El crecimiento tuvo una cobertura territorial amplia, puesto que 12 de los 25 territorios
con registros presentaron variaciones positivas.

Bogota D.C. se mantuvo como el principal aportante, con un recaudo de $2.632.557.062 y
una participacion del 48% en el total nacional. Frente al primer semestre de 2025, presentd
un crecimiento del 14%, equivalente a $332.909.838 adicionales. Este incremento
representd aproximadamente el 65,4% del incremento bruto registrado a nivel nacional, lo
que evidencia la incidencia determinante de Bogota D.C. en el resultado consolidado del
periodo.

Antioquia ocup6 el segundo lugar, con un recaudo de $825.870.543, una participacion del
15% y un crecimiento del 2% frente a 2025. El incremento de $14.966.450 refleja una
evolucion favorable en uno de los territorios con mayor peso dentro de la estructura nacional
de recaudo.
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Valle del Cauca registré uno de los desempefios mas destacados entre los principales
departamentos, al pasar de $344.985.646 en 2025 a $425.135.031 en 2026. Esto
representa un crecimiento del 23% y recursos adicionales por $80.149.385. El resultado es
consistente con las acciones de acercamiento, socializacion y articulacién adelantadas con
los actores de la cadena de comercializacién del departamento, particularmente con los
vinculados a la central de abastos de CAVASA.

Por su parte, Cundinamarca alcanzé un recaudo de $396.310.533, equivalente al 7% del
total nacional. Frente al mismo periodo de 2025 presentd una disminucion del 15%,
correspondiente a $70.881.610. Esta variacion se concentr6 en el canal Industria,
particularmente en Productos Alimenticios Frozen S.A.S., cuyo recaudo pasé de
$257.808.736 en 2025 a $124.870.404 en el periodo actual.

La reduccion obedece principalmente a que, durante el periodo de comparacién de 2025,
el recaudador realizé compras anticipadas para acumular inventario, lo que generd un nivel
de recaudo excepcionalmente alto. En consecuencia, la disminucién observada en el
periodo actual responde, en buena medida, a la normalizacion de sus volumenes de
compra. A pesar de esta variacion, Cundinamarca continda siendo un departamento
estratégico por su participacion en el recaudo nacional y por la concentracion de actores
pertenecientes a los canales Industria, Comercializador y Fruver.

En conjunto, Bogota D.C., Antioquia, Valle del Cauca y Cundinamarca concentraron el 77%
del recaudo de la vigencia actual. Esta concentracion confirma la importancia de mantener
un seguimiento permanente sobre los principales recaudadores de estos territorios, dado
que las variaciones en su comportamiento tienen un efecto significativo sobre el resultado
nacional.

También se destacaron los crecimientos de Boyaca, que aumenté 22% y aportd
$32.889.220 adicionales; Tolima, con un crecimiento del 30% y un incremento de
$17.682.097; Narifio, con una variacion positiva del 17%; Huila, con un aumento del 19%;
y Casanare, con un crecimiento del 12%. Estos resultados evidencian que el incremento
del recaudo no se limité exclusivamente a los departamentos de mayor participacion, sino
que también se extendio a territorios con una contribucién intermedia.

Meta y Cesar registraron crecimientos del 132% y 80%, respectivamente, mientras que
Caqueta presentd una variacion del 1.411%. Si bien estos porcentajes parten de bases
comparativas reducidas y mantienen una participacién inferior al 1% en el recaudo nacional,
su evolucién evidencia una mayor dinamica de reporte y pago, asi como oportunidades para
continuar ampliando la base efectiva de recaudadores en estos territorios.
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En contraste, las principales disminuciones en términos absolutos se presentaron en Cauca
y Cundinamarca. Cauca pas6 de $238.379.146 a $156.787.715, con una reduccion del
34%, mientras que Cundinamarca disminuyo de $467.192.143 a $396.310.533, equivalente
al 15%. En conjunto, estos dos departamentos registraron una reduccion de $152.473.041,
razon por la cual requieren un seguimiento focalizado sobre los terceros y canales con
mayor incidencia en su comportamiento.

También presentaron variaciones negativas Norte de Santander, Atlantico, Bolivar y San
Andrés, Providencia y Santa Catalina. Entretanto, Caldas registré una reduccién del 10%
mientras que Risaralda, Magdalena, Santander, Cdérdoba y Quindio, registraron
reducciones moderadas, entre el 1% y el 3%, que reflejan un comportamiento relativamente
estable frente al periodo comparativo.

En términos generales, los incrementos obtenidos en Bogota D.C., Valle del Cauca,
Antioquia y otros departamentos con evolucién positiva compensaron ampliamente las
disminuciones observadas en los territorios sefialados. El resultado evidencia una dinamica
favorable del recaudo de la vigencia actual y permite orientar las acciones posteriores hacia
el sostenimiento de los departamentos con mayor crecimiento y el fortalecimiento de la
gestién en aquellos que presentaron retrocesos.

GRAFICO 1. Participacion del recaudo por departamento

) Bogota, D.C. 47,5%
$2.632,6 millones
@® Antioquia 14,9%
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@® Valle del Cauca 7.7%
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6214 A’ Bogotd, D.C. y Antioquia

Fuente: Recaudo FNFP
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5.2.2. Comportamiento del recaudo por canales de comercializacion

La segmentacién de los recaudadores por canales de comercializacién permite comprender
las distintas dinamicas que intervienen en el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa y
establecer acciones diferenciadas de seguimiento. Cada canal presenta caracteristicas
particulares en cuanto a formalidad, volumen de operaciones, concentracién de actores,
trazabilidad de las compras y exposicion a riesgos de evasion o elusion.

Las categorias utilizadas para el analisis corresponden a los canales Industria,
Comercializador, Fruver, Grandes Superficies, Horeca y Semillerista, de acuerdo con la
clasificacion registrada en la sabana de recaudo.

GRANDES SUPERFICIES y FRUVER: agrupan a las personas naturales vy juridicas que
comercializan papa directamente al consumidor final. Las Grandes Superficies se
caracterizan por su mayor nivel de formalidad, trazabilidad y estandarizacion de procesos,
mientras que en el canal Fruver conviven grandes cadenas formalizadas con
establecimientos de menor tamafio y distintos niveles de cumplimiento. Durante el primer
semestre de 2026, estos canales participaron con el 16% y el 19% del recaudo,
respectivamente.

INDUSTRIA: reune a las organizaciones que adquieren papa para someterla a procesos
de transformacion, entre ellos la produccion de alimentos congelados, conservas, féculas y
productos empacados. Se trata de un canal formalizado, con una alta concentracion de
operaciones y una participacion del 36% en el recaudo del semestre.

COMERCIALIZADORES: comprende a las personas naturales y juridicas que adquieren
papa para comercializarla y distribuirla a otros establecimientos o regiones. Dentro de este
canal se encuentran consolidados los registros asociados a comerciantes de centrales de
abastos, de acuerdo con la clasificacion de la sdbana de recaudo. Debido a la diversidad y
al nivel de informalidad de algunos de sus actores, este canal continua siendo prioritario
para las acciones de control y seguimiento. Durante el semestre participd con el 25% del
recaudo.

HORECA: agrupa hoteles, restaurantes, servicios de catering, casinos y demas

establecimientos que transforman la papa para ofrecerla preparada al consumidor final.
Durante el primer semestre de 2026 represento el 4% del recaudo nacional.
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SEMILLAS: reune a los productores y comercializadores especializados en semilla de
papa. Aunque se caracteriza por un mayor nivel de regulacién y formalidad, histéricamente
presenta una participacion reducida dentro del recaudo, asociada al bajo uso de semilla
certificada en la produccion nacional. Durante el semestre participé con aproximadamente
el 1%.

En el primer semestre de 2026, el comportamiento del recaudo por canales de
comercializacion frente al mismo periodo de 2025 fue el siguiente:

TABLA 9. Recaudo comparativo por canal

% %
CANAL 2026 2025 DIFERENCIA VARIACION  PARTICIPACION

Industria $1.966.474.584 | $2.107.275.375| -$140.800.791 7% 36%
Comercializador $1.406.072.046 | $1.315.765.265 $90.306.781 7% 25%
Fruver $1.033.186.108 $922.188.695| $110.997.413 12% 19%
Grandes Superficies $886.467.889 $686.506.787 | $199.961.102 29% 16%
Horeca $215.281.951 $208.055.231 $7.226.720 3% 4%
Semillerista $30.121.903 $6.866.987 $23.254.916 339% 1%

TOTAL $5.537.604.481  $5.246.658.340 | $290.946.141

Fuente: Recaudo FNFP

El canal Industria se mantuvo como el principal aportante, con un recaudo de
$1.966.474.584, equivalente al 36% del total. Frente al primer semestre de 2025 presentd
un decrecimiento del 7%, correspondiente a $140.800.791. Dicho comportamiento se
explica en gran medida por Productos Alimenticios Frozen, en el cual el recaudo disminuyé
en un 52%, pasando de $257.808.736 en 2025 a $124.870.404 durante el mismo periodo
en 2026.

El canal Comercializador ocupé el segundo lugar, con un recaudo de $1.406.072.046 y una
participacién del 25%. En comparacion con 2025, presentd un crecimiento del 7%,
equivalente a $90.306.781. Este resultado adquiere especial relevancia debido a la
diversidad de actores que integran el canal y a los mayores riesgos de informalidad y
evasioén que histéricamente se han identificado en este segmento.

Fruver registré un recaudo de $1.033.186.108, con una participacion del 19% y un

crecimiento del 12% frente a 2025. El incremento de $110.997.413 evidencia una evolucién
favorable en un canal conformado por establecimientos con diferentes niveles de
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formalizacion y en el que las acciones de identificacion, orientacion y seguimiento resultan
fundamentales para ampliar la base efectiva de recaudo.

Grandes Superficies presentd uno de los mejores desempefios del semestre, al pasar de
$686.506.787 en 2025 a $886.467.889 en 2026. Esto representa un crecimiento del 29% y
recursos adicionales por $199.961.102. Su comportamiento se relaciona con las
caracteristicas de formalidad, estabilidad y trazabilidad propias del canal, que facilitan la
verificaciéon de las operaciones y el cumplimiento de la obligacién parafiscal.

El canal Horeca alcanzé un recaudo de $215.281.951, con una participacion del 4% y un
crecimiento del 3% frente al mismo periodo de 2025. Aunque presentd una variaciéon
moderada, el comportamiento es estable y aporté $7.226.720 adicionales al resultado del
semestre.

Finalmente, el canal Semillerista registré un recaudo de $30.121.903, frente a $6.866.987
en el primer semestre de 2025. Esto representa un incremento de $23.254.916 y una
variacion del 339%. Aunque el porcentaje de crecimiento parte de una base comparativa
reducida y su participacion se mantiene cercana al 1%, el resultado evidencia una mayor
dindmica de recaudo en este segmento.

En conjunto, Industria y Comercializador concentraron el 60,9% del recaudo de la vigencia
actual, mientras que los cuatro canales principales —Industria, Comercializador, Fruver y
Grandes Superficies— representaron el 95,6% del total. A su vez, Comercializador, Grandes
Superficies y Fruver explicaron aproximadamente el 92,9% del incremento bruto registrado
frente al primer semestre de 2025.

El crecimiento observado en cinco de los seis canales evidencia una evolucion favorable y
una composicion diversificada del recaudo. Este comportamiento reduce la dependencia
frente a los resultados de un solo segmento y confirma la importancia de mantener
estrategias diferenciadas: seguimiento intensivo en los canales de mayor participacion,
fortalecimiento de la formalizacion en Comercializador y Fruver, y ampliacion de la base de
recaudadores en Horeca y Semillerista.
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GRAFICO 2. Participacion del recaudo por canal de comercializacién
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Industria y Comercializador concentran el 60,9% del recaudo de la vigencia actual.

Fuente: Recaudo FNFP
5.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

5.3.1. Enfoque general y gestion consolidada

Durante la vigencia 2026, la estrategia de recaudo del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa se estructurd sobre dos lineas complementarias: el sostenimiento y la normalizacion
del recaudo proveniente de terceros previamente identificados, y la ampliacion de la base
mediante la identificacion y vinculacion de nuevos recaudadores potenciales.

Esta diferenciacion permitié aplicar actuaciones acordes con el nivel de conocimiento,
riesgo y comportamiento de cada tercero. Sobre los recaudadores activos, morosos o
renuentes se desarrollaron acciones de seguimiento, revision contable, conciliacion de
saldos, cobro de obligaciones, subsanacion de inconsistencias y, cuando correspondia,
escalamiento juridico. Frente a los potenciales, la gestion se concentrd en su identificacion,
caracterizacion, contacto, socializacidon normativa, solicitud de informacion, verificacion de
operaciones y acompanamiento para iniciar el reporte y pago de la Cuota de Fomento de
la Papa.

Para la implementacion de estas lineas estratégicas, la Direccion de Recaudo se encuentra
estructurada en tres componentes que actuan de manera articulada:

1. Equipo transversal: esta conformado por la Direccion de Recaudo, el componente
juridico y el componente de analisis de informacién. Proporciona soporte técnico,
normativo y analitico a la gestion, orienta la priorizacion de los casos, fortalece la
toma de decisiones y asegura la coherencia de las actuaciones con la normatividad
vigente y los objetivos estratégicos del Fondo.
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2. Equipo de control y seguimiento: tiene a su cargo la gestién sobre los
recaudadores previamente identificados, mediante la ejecucién de requerimientos
de informacion contable y tributaria, revisiones documentales, visitas de inspeccion,
conciliaciones y seguimiento a las obligaciones determinadas. Estas actuaciones
tienen como propdsito validar la adecuada liquidacion, recaudo, reporte y traslado
de la Cuota de Fomento de la Papa. Para la vigencia 2026, las acciones de revision
se focalizaron principalmente en los periodos fiscales comprendidos entre 2023 y
2025, priorizando a los recaudadores con mayores niveles de riesgo,
inconsistencias o incumplimiento, principalmente por procesos iniciados desde la
vigencia 2025.

3. Equipo de potenciales: desarrolla actividades de identificacion, caracterizacion y
gestion en campo, incluidas visitas a actores de la cadena de comercializacién de
la papa, con el propésito de establecer la posible condicion de recaudador, verificar
sus operaciones, promover su formalizacién y acompafar el inicio del cumplimiento
de la obligacion parafiscal. Su gestion responde a un enfoque preventivo, orientado
a ampliar la base efectiva de recaudadores y reducir los riesgos de evasién y
elusién.

La articulacion de estos tres componentes permite desarrollar una gestion integral, desde
la identificacién o priorizacidn del tercero hasta la obtencion y validacién de informacion, la
determinacion de obligaciones, la normalizacién, la vinculacion efectiva, el cierre del
proceso o su traslado a una instancia posterior. Por tanto, el alcance de la estrategia no se
limita al valor recaudado durante el periodo, sino que comprende la trazabilidad de las
actuaciones, el fortalecimiento de la calidad de la informacion y la consolidacién de una
base de recaudo mas amplia y sostenible.

En conjunto, esta estructura permite sostener y fortalecer el recaudo proveniente de
terceros ya identificados, recuperar obligaciones pendientes y avanzar en la incorporacién
de nuevos recaudadores. De esta manera, la gestion adquiere un caracter mas preventivo,
proactivo y estratégico, fortalece la capacidad del Fondo para responder a las dinamicas
del sector y contribuye al cumplimiento de las metas establecidas.

Al 30 de junio de 2026, la base registraba 2.683 procesos asociados a 2.667 NIT, de los
cuales 1.815 se encontraban activos y 868 cerrados. Durante el primer semestre quedaron
registradas 4.195 actuaciones sobre 1.536 procesos diferentes. De estas, 3.770 fueron
administrativas y 425 juridicas, equivalentes al 89,9% y al 10,1%, respectivamente. Esta
composicion evidencia que la estrategia privilegié el acompafiamiento, la verificacion y la
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normalizacion en sede administrativa, sin dejar de escalar los casos en los que persistieron
el incumplimiento o la renuencia.

TABLA 10. Gestion consolidada de procesos

INSTANCIA ACTIVO | CERRADO | TOTAL

Revision contable 720 429 1.149
Visita de inspeccién 385 78 463
Solicitud de Informacién Contable 167 152 319
Primer comunicado 158 83 241
Prueba Anticipada Extraprocesal 104 23 127
Solicitud inicio PAE 70 0 70
Primera Visita 65 24 89
Conformidad DIAN 57 0 57
Comunicacién de pago en mora 31 7 38
Acuerdo de pago 13 33 46
Solicitud conformidad DIAN 13 14 27
Denuncia Penal 10 0 10
Sin Asignar 8 13 21
Procesos Ejecutivo 7 8
Proceso Declarativo 2 0 2
Seguimiento en pago 2 11 13
Solicitud certificacion de auditoria interna 2 2
Certificado de Deuda - Auditoria Interna 1 0 1
TOTAL 1815 868 2.683

Fuente: Recaudo FNFP
5.3.2. Gestion sobre recaudadores activos, morosos y renuentes

La gestion de control y seguimiento se oriento a verificar el cumplimiento de las obligaciones
de los recaudadores previamente identificados por el Fondo, incluidos aquellos que
presentan un comportamiento regular, interrupciones en sus pagos, inconsistencias entre
la informacién reportada y los valores trasladados, obligaciones pendientes o renuencia
frente a los requerimientos efectuados.
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Al 30 de junio de 2026, esta linea acumulaba 2.094 procesos asociados a 2.078 NIT
diferentes. Del total, 1.302 procesos se encontraban activos y 792 cerrados. Estas cifras
representan el inventario acumulado de procesos y, por tanto, se complementan con el
analisis de las actuaciones registradas durante el semestre, que permite identificar el
alcance efectivo de la gestion desarrollada entre enero y junio.

Mediante el cruce del NIT registrado en la base de procesos con el NIT contenido en la
base de actuaciones, se identificaron 2.084 actuaciones sobre 981 recaudadores y 982
procesos diferentes. Estas actuaciones representaron el 49,7% de la gestion operativa
registrada durante el primer semestre.

Del total correspondiente a esta linea, 1.731 actuaciones fueron administrativas y 353
juridicas, equivalentes al 83,1% y al 16,9%, respectivamente. Esta composicion refleja una
gestion que combina la revision, el acompafamiento y la normalizacién en sede
administrativa con el escalamiento de los casos en los que persisten el incumplimiento, la
falta de informacién o la renuencia del recaudador. Las actuaciones administrativas se
concentraron principalmente en:

e 914 correos electronicos de solicitud, seguimiento o reiteracion.
e 179 visitas presenciales.

e 158 entregas de resultados contables.

¢ 106 cargues de plantillas de revision contable.

e 51 recepciones y descargas de documentacion contable.

e 55 comunicaciones formales.

¢ 33 notificaciones de visita.

e 18 visitas remotas.

Estas actividades permitieron recopilar y analizar auxiliares contables, soportes de compra,
declaraciones tributarias, Reportes Mensuales Consolidados y comprobantes de pago, con
el propésito de verificar la adecuada liquidacién, recaudo, reporte y traslado de la Cuota de
Fomento de la Papa correspondiente, principalmente, a los periodos fiscales comprendidos
entre 2023 y 2025.

Como resultado del avance de los casos, se registraron 84 solicitudes de cierre. Esta
cantidad corresponde a solicitudes formuladas durante el semestre y no necesariamente a
cierres formalizados al 30 de junio, debido a que algunos casos permanecian sujetos a
validacién, aprobacion o verificacion del cumplimiento de las condiciones requeridas.

60



- Sfe epapa FNFP— AL 2026

semestre

En el componente juridico se destacaron 70 radicaciones de memoriales y 28
presentaciones de demandas, ademas de actuaciones relacionadas con autos,
notificaciones, audiencias y recursos. Su detalle se desarrolla en el numeral
correspondiente a procesos juridicos. El 83,1% de todas las actuaciones juridicas
registradas durante el semestre se concentrd en esta linea, lo que evidencia el mayor grado
de avance y complejidad de los procesos adelantados sobre recaudadores previamente
identificados.

GRAFICO 3. Gestion operativa de control y seguimiento

Activos, renuentes y morosos

Gestion operativa de control y seguimiento - Primer semestre de 2026
Verificacion - Revision contable - Normalizacion « Escalamiento juridico

COBERTURA DE LA GESTION ACTUACIONES REGISTRADAS

981 de 2.094 | 2.084

NIT gestionados - 47,2 % de cobertura 982 procesos - 2,1 actuaciones por NIT

PROCESOS AL 30 DE JUNIO ACTUACIONES MAS FRECUENTES
2 b o 9 4 Correos electrénicos 914
procesos acumulados Visitas presenciales 179
_ Entregas de resultados contables 158
Activos 1.302 - 62,2% Cerrados 792 - 37,8% Cargue de plantilla contable 106
» Comunicaciones formales 55
COMPOSICION DE LAS ACTUACIONES i
T sy i .
s : Notificaciones de visita 33
Adm. 1.731 - 83,1% Jur. 353 - 16,9%
Visitas remotas 18

327 cierres formalizados en el semestre
Concentro el 49,7 % de las actuaciones y el 83,1 % de la gestion juridica.

Fuente: Base Gestion Procesos a junio de 2026 y base de actuaciones FNFP. Corte: 1 de enero a 30 de junio de 2026.
Cruce por NIT: columna D de procesos y columna C de actuaciones

Fuente: Recaudo FNFP

Aunque la gestion sobre recaudadores activos, morosos y renuentes represento el 49,7%
del total de actuaciones registradas durante el semestre 2.084 de 4.195, concentro el 83,1%
de las actuaciones juridicas 353 de 425. Esta diferencia evidencia que, si bien la mayor
intensidad operativa se presento en la identificacion y vinculacion de potenciales, los casos
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de control y seguimiento requirieron un mayor nivel de escalamiento juridico debido a la
persistencia de incumplimientos, obligaciones pendientes o renuencia en la entrega de
informacion. En consecuencia, la concentracion sefialada no corresponde unicamente al
volumen de actuaciones, sino al mayor grado de avance y complejidad de los procesos
gestionados en esta linea.

Como resultado de los procesos de revisidon contable, validacion de informacion y
seguimiento adelantados durante el primer semestre de 2026, sesenta y cuatro (64)
recaudadores efectuaron pagos asociados directamente a obligaciones determinadas o
gestionadas dentro de estos procesos, por un valor total de $259.094.855. De esta suma,
$199.434.165 correspondieron a Cuota de Fomento de vigencias anteriores y $59.660.690
a intereses moratorios.

La recuperacion registrada se derivo de la comunicacion de resultados, la conciliaciéon de
diferencias, la liquidacion o reliquidacién de intereses, el seguimiento a compromisos y la
verificaciéon de los pagos efectuados. Para este analisis se incluyeron unicamente los pagos
respecto de los cuales fue posible establecer una relacion trazable con las actuaciones
adelantadas dentro del proceso de revision, excluyendo el recaudo ordinario de la vigencia
que no tuviera esta relacion.

TABLA 11. Recuperacion de cartera derivada de procesos de revision a
recaudadores
' DEPARTAMENTO

CUOTA TOTAL

| INTERESES |

Jeronimo Martins Colombia S.A.S. Bogota D.C. $101.030.050 $36.834 | $101.066.884
Paez Gonzalez Pedro Leonidas Bogota D.C. $31.562.810 $19.997.848| $51.560.658
Ardiko A&S Suministros ¥ Bogota D.C. $6.181.339 $5.493.004 | $11.674.433
Servicios SAS

goAm;rc'a"zad"ra De Papas S&S Antioquia $11.394.925 $0| $11.394.925
Ortega Pinilla Héctor Omar Boyaca $3.042.456 $4.696.613 $7.739.069
Surtifrut La Hacienda Sas Bogota D.C. $3.874.650 $2.457.082 $6.331.732
Mufioz Ardila Camilo José Santander $3.338.871 $2.481.864 $5.820.735
g‘;\mgrc'a"zadora DePapaRYR | cundinamarca $4.889.026 $0|  $4.889.026
Lo Nuestro Bogota D.C. $3.079.233 $1.553.305 $4.632.538
Multiservicios Empresariales & Bogota D.C. $4.258.490 $0|  $4.258.490
Compainia Premier Sas

Gamboa Gamboa Luis Ernesto Santander $0 $4.145.626 $4.145.626
Estrada Tobar Wilson Fernando Narifio $3.000.585 $356.779 $3.357.364
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Campo Express Rs S.A.S Bogota D.C. $2.861.644 $0 $2.861.644
Quintero Rivera Luis Angel Boyaca $0 $2.528.332 $2.528.332
Distribuciones Zupapa Hermanos Atlantico $0 $2.163.540 |  $2.163.540
Syc S.A.S

Portilla Eraso Jimmy Andrés Valle Del Cauca $1.226.389 $798.352 $2.024.741
El Bodeg6n De Cota S.A.S. Bogota D.C. $1.831.749 $0 $1.831.749
Parra Pinto Pedro Valle Del Cauca $559.686 $1.242.774 $1.802.460
Joan Ricardo Quiroz Riascos Narifio $1.024.883 $675.117 $1.700.000
Comercializadora De Papa La Cundinamarca $1.661.588 $0|  $1.661.588
Sabana S.A.S

Wilmar Oswaldo Gordillo Buitrago Bogota D.C. $1.127.571 $462.396 $1.589.967
Erika Wilmary Pereira Jauregui Magdalena $0 $1.572.975 $1.572.975
ggg‘ Temporal Compartir Ibagué Bogota D.C. $1.331.450 $212.503 |  $1.544.043
Paola Tatiana Chamorro Ibariez Narifio $915.200 $618.594 $1.533.794
Sandra Liliana Grajales Gallon Quindio $809.552 $504.356 $1.313.908
Grupo Fexvad S.A.S. Santander $776.818 $478.308 $1.255.126
Ruiz Jiménez Maria Belen Bogota D.C. $760.454 $421.869 $1.182.323
Organizacién La Merced Sas Narifio $610.289 $411.164 $1.021.453
Deposito Hortalizas La Atlantico $935.510 $82.913|  $1.018.423
Bumanguesa Baq Sas

Galvis Sanchez Fabio Tolima $0 $988.619 $988.619
Nubia Azucena Antonio Parra Cundinamarca $514.800 $430.413 $945.213
Eﬁ;ansq;avgf_‘gas Técnicas De Atlantico $0 $898.542 $898.542
Russi Rodriguez Arbey Eliades Bogota D.C. $443.044 $382.614 $825.658
Listo Alimentos S.A.S Bogota D.C. $411.570 $409.407 $820.977
Blandon Nifio Johnathan Osman Bogota D.C. $489.820 $300.106 $789.926
Hernandez Bonilla Asociados Sas Bogota D.C. $725.050 $0 $725.050
g;’t'j‘air:g';a:c’sra De Papa El Cundinamarca $642.248 $22.326 $664.574
Sheyla Jiniva Navarro Guependo Cundinamarca $627.229 $0 $627.229
Seiss Elementos S.A.S. Antioquia $322.512 $299.636 $622.148
Rodriguez Hernandez Hernan Bogota D.C. $166.513 $279.287 $445.800
Rosendo

Inversiones Oquendo G. S.A.S. Antioquia $288.306 $153.065 $441.371
Caicedo Galindo Martha Yamile Boyaca $208.495 $175.489 $383.984
Luz Mireya Farfan Riafio Cundinamarca $234.280 $124.909 $359.189
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Pulido Torres Yeferson Alejandro Bogota D.C. $211.344 $139.706 $351.050
g;);eles Dorado Plaza Colombia Bolivar $172.294 $144.162 $316.456
Espejo Camargo José Mario Boyaca $145.110 $157.760 $302.870
Carlos Waldo Luengas Rangel Bogota D.C. $184.101 $117.899 $302.000
Hoteles De La Esperanza

Sociedad Por Acciones Bogota D.C. $160.026 $126.876 $286.902
Simplificada

Yoko Snacks Sas Cundinamarca $139.488 $125.231 $264.719
Garzon Ramirez Edgar Cundinamarca $198.900 $50.644 $249.544
Compaiiia La Sirena Sas Valle Del Cauca $107.897 $139.200 $247.097
Luz Dary Cortes Bogota D.C. $0 $235.713 $235.713
Cooperativa Integral De

Productores De Hortalizas Y Narifio $94.868 $130.138 $225.006
Frutas

Ortega Pineda Yenny Patricia Bogota D.C. $137.000 $82.326 $219.326
Izaquita Solano Tatiana Carolina Boyaca $125.530 $75.580 $201.110
Murioz Juan De Dios Julio Cesar Bogota D.C. $133.263 $28.487 $161.750
Domingo Ballén Prada Cundinamarca $82.860 $57.214 $140.074
Inversiones Zalinas Sas Bogota D.C. $126.925 $4.359 $131.284
Bravo Merino Luz Angelica Narifio $71.694 $54.096 $125.790
/S*‘_jA”_"”'Strad"ra Hotelera Medellin Antioquia $74.519 $28.664 $103.183
Morales Moises Narifio $56.915 $39.445 $96.360
Grupo Carbén De Palo S.A.S Bogota D.C. $36.158 $53.904 $90.062
Inversiones Sochagota S.A.S Boyaca $9.088 $11.645 $20.733
Bautista Vargas Jorge Luis Boyaca $7.100 $900 $8.000

$59.660.690

$259.094.855

Fuente: Recaudo FNFP

5.3.3. Procesos a recaudadores potenciales

La estrategia de potenciales se orientd a identificar actores que participan en la compra,
comercializacion, transformacion, procesamiento, acondicionamiento o utilizacién de papa
y que, de acuerdo con la naturaleza de sus operaciones, podrian tener la condicién de
recaudadores, pero aun no se encontraban vinculados efectivamente al Fondo.
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La identificacion se apoyo en cruces de informacion, consultas de registros empresariales,
bases comerciales, informacion de proveedores y clientes, visitas territoriales y analisis de
actores pertenecientes a los canales Comercializador, Fruver, Horeca, Industria y centrales
de abastos. A partir de esta informacion se adelantaron actividades de caracterizacion,
contacto inicial, socializacion normativa, solicitud de soportes, verificacion de operaciones
y acompafiamiento para el registro, reporte y pago de la Cuota de Fomento de la Papa.

Al 30 de junio de 2026, esta linea acumulaba 589 procesos asociados a igual nimero de
NIT, de los cuales 513 se encontraban activos y 76 cerrados. Durante el primer semestre
se crearon 332 procesos, mientras que los 257 restantes provenian de afios anteriores y
continuaron siendo objeto de seguimiento. Adicional a lo anterior, se formalizé el cierre de
79. La distribucion de los procesos activos evidencia que una parte importante de la gestion
se encontraba en etapas iniciales de contacto y verificacion: 156 procesos estaban en
primer comunicado, 65 en primera visita, 62 en revisién contable, 50 en solicitud de
informacion contable y 45 en visita de inspeccién. Paralelamente, 61 procesos se
encontraban en solicitud de inicio de prueba anticipada extraprocesal, 41 en conformidad
DIAN y 17 en prueba anticipada extraprocesal, lo que refleja el avance progresivo hacia
instancias de mayor control cuando la gestion preventiva no permitié obtener informacién o
promover el cumplimiento.

Durante el primer semestre de 2026 se registraron 2.111 actuaciones sobre 522 NIT y 554
procesos diferentes. Esto representa una cobertura del 94,1% del universo de potenciales
y un promedio de 3,8 actuaciones por NIT gestionado. Esta linea concentré el 50,3% de las
4.195 actuaciones registradas por la Direccion de Recaudo durante el periodo.

Del total correspondiente a potenciales, 2.039 actuaciones fueron administrativas y 72
juridicas, equivalentes al 96,6% vy al 3,4%, respectivamente. La gestion se concentrd en
961 correos electronicos, 459 comunicaciones formales, 188 visitas presenciales, 72 visitas
remotas, 60 solicitudes de cierre, 50 notificaciones de visita, 26 reiteraciones de
incumplimiento y 17 remisiones para el inicio de pruebas anticipadas extraprocesales.

Estas actuaciones permitieron formalizar los requerimientos, verificar las operaciones
desarrolladas por los terceros, socializar las obligaciones establecidas en la normatividad,
efectuar seguimiento a los compromisos adquiridos y orientar el proceso de inscripcién y
cumplimiento a través de www.recaudopapa.com.

La intensidad de la gestion desarrollada no fue homogénea para todos los terceros, debido
a que dependid de la etapa en la que se encontraba cada proceso, la informacion
disponible, la respuesta obtenida y el nivel de riesgo identificado. Mientras algunos casos
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requirieron unicamente acciones de contacto, orientacion o verificacion inicial, otros
demandaron comunicaciones sucesivas, visitas, reiteraciones y solicitudes formales para
establecer la naturaleza de las operaciones realizadas y determinar la posible condicion de
recaudador. Cuando estas actuaciones no permitieron obtener la informacién necesaria o
persistio la falta de respuesta, se evalué el avance hacia instancias de mayor exigibilidad.

Por esta razén, los resultados operativos deben analizarse de manera conjunta,
considerando el universo acumulado de procesos, los terceros efectivamente gestionados
y la cantidad y naturaleza de las actuaciones realizadas durante el semestre. Esta lectura
permite evidenciar no solo la cobertura alcanzada, sino también el esfuerzo requerido para
localizar, caracterizar, verificar y acompafar a los potenciales recaudadores. La siguiente
grafica sintetiza el estado y movimiento de los procesos, la cobertura por NIT, la
composicion administrativa y juridica de la gestion y las actuaciones que concentraron la
mayor actividad durante el primer semestre de 2026.

GRAFICO 4. Gestion operativa sobre recaudadores potenciales

Gestion preventiva - Acompanamiento - Verificacion de operaciones - Trabajo en campo

COBERTURA DE LA GESTION ACTUACIONES REGISTRADAS

552 de 589 2.111

NIT gestionados - 93,7 % de cobertura 554 procesos - 3,8 actuaciones por NIT

PROCESOS AL 30 DE JUNIO ACTUACIONES MAS FRECUENTES
589 Correos electrénicos _ 961
procesos acumulados Comunicaciones formales [ NRGENRR 459
= s e Visitas presenciales [N 188
Activos 513 - 87,1%  Cerrados 76 - 12,9% Llamadas [ 167
Visitas remotas [} 72
COMPOSICION DE LAS ACTUACIONES Solicitudes de cierre [} 60
_ Notificaciones de visita . 50
Adm. 2.039 - 96,6% Jur. 72 - 3,4% Reiteraciones de incumplimiento l 26

396 cierres formalizados en el semestre

Concentré el 50,3 % de las actuaciones y el 16,9 % de la gestion juridica

Fuente: Base Gestion Procesos a junio de 2026 y base de actuaciones FNFP. Corte: 1 de enero a 30 de junio de 2026.
Cruce por NIT: columna D de procesos y columna C de actuaciones.

Fuente: Recaudo FNFP

La concentracion de las actuaciones evidencia el caracter preventivo y pedagdgico de esta
linea estratégica. Los correos electronicos y las comunicaciones formales representaron
conjuntamente el 67,3% de la gestion registrada, mientras que las visitas presenciales y
remotas aportaron otro 12,3%. En conjunto, estas actividades permitieron mantener
contacto directo con los terceros, verificar su operacion y acompafiar su vinculacion antes
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de acudir a mecanismos juridicos. El hecho de que el 96,6% de las actuaciones fuera de
caracter administrativo confirma que la estrategia privilegio la orientacién, la verificacion y
la formalizacién; no obstante, las reiteraciones de incumplimiento y las remisiones para el
inicio de pruebas anticipadas evidencian que, frente a la falta de respuesta o la renuencia,
se continué avanzando hacia instancias de mayor exigibilidad.

Como resultado de las actividades de identificacién, acompanamiento y normalizacion,
durante el primer semestre se logré la vinculaciéon efectiva de 137 nuevos recaudadores.
Estos terceros registraron pagos por $194.829.650, de los cuales $176.752.464
correspondieron a Cuota de Fomento de la Papa y $18.077.186 a intereses moratorios.

TABLA 12. Nuevos recaudadores por departamento

RECAUDADOR DEPARTAMENTO ACTIVIDAD ‘ CUOTA INTERESES TOTAL
Inversiones Super Antioquia Comercializador $19.178.195 $266.460 | $19.444.655
Express S.A.S
Inversiones Gomez Antioquia Fruver $18.403.280 $282.350 | $18.685.630
Rojas Sas
Comercializadora Antioquia Comercializador $14.109.513 $37.625| $14.147.138
Gapal S.A.S.

Distri Aleja S.A.S Quindio Comercializador $8.076.873 $4.623 $8.081.496
InYerS|ones Contreras Cundinamarca Comercializador $7.882.391 $0 $7.882.391
Gomez S.A.S

Daza Diaz Alfonso Bogota D.C. Comercializador $2.984.247 $3.570.045 $6.554.292
Lavadora Y

Clasificadora De Papa Santander Comercializador $6.132.119 $0 $6.132.119
Carlui S.A.S.

gi"gecuana La Once Antioquia Comercializador $5.688.142 $0| $5.688.142
gi 'S”"ers'ones Col Bogota D.C. Industria $1.634.979| $2.399.574| $4.034.553
Rincon Olaya Cesar . .

Mauricio Bogota D.C. Comercializador $2.080.512 $1.707.234 $3.787.746
Acosta zambrano Sofia |y, pej Cauca | Comercializador $3.237.000 $98.300|  $3.335.300
Jackeline

Biluka Invesments Sas Bogota D.C. Comercializador $3.283.444 $28.006 $3.311.450
Depdsito Boyaca -

Maldonado S.A.S. Santander Comercializador $3.171.370 $0 $3.171.370
Comercializadora La

Gran Feria Campesina Bogota D.C. Comercializador $2.894.050 $0 $2.894.050
S.AS
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g':t”spapaz Zulua Antioquia Comercializador $2.879.950 $0|  $2.879.950
Palacios Florez Valle Del Cauca Comercializador $1.933.392 $913.348 |  $2.846.740
Willington Ariano
Fernandez Roncancio Bogota D.C. Comercializador $2.471.000 $0|  $2.471.000
Verodnica Patricia
Papaterra S.A.S. Antioquia Comercializador $2.387.175 $1.122 $2.388.297
Yolanda Rincon Santander Comercializador $2.378.260 $700|  $2.378.960
Garnica
Garcia Ledn Fredy Narifio Industria $1.403.245 $904.455 $2.307.700
Andrés Camilo Quiroz Antioquia Comercializador $2.256.200 $0|  $2.256.200
Suarez
Escamilla Bazurto ,

. Bogota D.C. Fruver $2.244.393 $0| $2.244.393
Adriana Marcela
Cooperativa Multiactiva
De Productores
Agropecuarios Y Boyaca Comercializador $2.236.000 $0|  $2.236.000
Artesanos Del
Municipio De Tutaza
Boyaca
ﬁ)i‘:'rg Estyben Revelo |\, lie Del Cauca Comercializador $2.119.745 $0|  $2.119.745
Surti Hortalizas La Bolivar Comercializador $1.908.568 $201.755 | $2.110.323
Granja S.A.S.
Distribuidora Perez . . -
Quintero S.AS. Antioquia Comercializador $2.088.771 $0 $2.088.771
Duber Duvan Valle Del Cauca Comercializador $1.993.110 $0|  $1.993.110
Benavides Burbano
Ebenis Alejandra Valle Del Cauca Comercializador $1.968.506 $4.754|  $1.973.260
Portillo Bastidas
Rios Rojas Sergio Antioquia Comercializador $1.915.504 $0|  $1.915.504
Andrés
Unién Temporal Norte De
Nutriendo Futuro 2026 Santander Horeca $1.704.542 %0 $1.704.542
Inversiones Hernandez | 5 4 p.c. Fruver $1.703.837 $0|  $1.703.837
Ulloa Sas
Organizacion Valle Del Cauca Horeca $1.669.362 $0|  $1.669.362
Empresarial Nrc S.A.
Yanez Botina Valle Del Cauca Comercializador $1.517.650 $45192 |  $1.562.842
Humberto
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Comercializadora De i .-

Papa Lt S.A.S Bogota D.C. Comercializador $1.499.305 $0 $1.499.305
Cooperativa

Agroindustrial De Boyaca Comercializador $1.373.940 $0 $1.373.940
Paperos De Boyaca

Federacion

Agropecuaria De Cundinamarca Comercializador $1.369.112 $0 $1.369.112
Cundinamarca

Cultiva S.A.S. Antioquia Comercializador $1.208.488 $0 $1.208.488
Comercializadora Jireh i -

Shadai R&R Sas Bogota D.C. Comercializador $1.170.830 $2.869 $1.173.699
Depsito De Papa San Bogota D.C. Comercializador $1.146.140 $0|  $1.146.140
Carlos Lfc Sas

Frutekaxm S.A.S. Quindio Comercializador $1.144.191 $0 $1.144.191
Mauro Hernan Bastidas Narifio Comercializador $451.680 $678.320|  $1.130.000
Pantoja

Tango Pasion Por La Tolima Horeca $587.444 $525.994 |  $1.113.438
Carne Sas

Rios Lasso Javier Antioguia Comercializador $996.720 $25.520|  $1.022.249
Alejandro

Productos Alimenticios . . .

Creicks SA.S Antioquia Industria $978.900 $34.494 $1.013.394
;e/f‘grans"orte S Antioquia Comercializador $933.850 $24.815 $958.665
Albeiro De Jesus Antioquia Comercializador $924.772 $33.747 $958.519
Buitrago Gomez

Distribuidora Y

Comermahzadgra Los Casanare Comercializador $937.800 $0 $937.800
Rolos, La Placita

Campesina Sas

Fresco Agro Ng Sas Cundinamarca Comercializador $909.500 $0 $909.500
Frutas Y Verduras Antioquia Comercializador $819.779 $28.187 $847.966
Seleccionadas S.A.S.

Sciz Del Campo Antioquia Comercializador $775.450 $33.194 $808.644
Comercializadora De

Frutas Y Legumbres La Antioquia Comercializador $723.690 $0 $723.690
Comarca S.A.S.

Productos La Villa Sas Narifio Comercializador $708.971 $5.200 $714.171
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Nifio Camacho Santander Comercializador $640.000 $0 $640.000
Carolina Edith
Mercado Campesino
La Economia Ciénaga Magdalena Comercializador $587.985 $20.764 $608.749
S.AS.
Distribuidora Juan Cundinamarca Comercializador $604.600 $1.690 $606.290
Rivera A Sas
:rf\";edora Granagro Antioquia Comercializador $597.000 $0 $597.000
Ecocosecha Sas Bogota D.C. Comercializador $549.838 $2.174 $552.012
Bacofruv S.A.S. Antioquia Comercializador $546.975 $0 $546.975
Asociacion
A iaD

gropecuaria e Tolima Comercializador $538.950 $1.169 $540.119
Productos Frescos De
Icononzo Tolima
Sznmez Giraldo Carlos Antioquia Comercializador $530.400 $0 $530.400
\?V‘jfnr:;'rzo Garcia Valle Del Cauca |  Comercializador $480.550 $22.450 $503.000
Caro Yanquen Radl Santander Comercializador $500.000 $0 $500.000
Papa Export - D Sas Bogota D.C. Central de abastos $441.760 $7.929 $449.689
Agromajen Sas Cundinamarca Comercializador $429.490 $4.220 $433.710
Florentino Farfan Marin Cundinamarca Comercializador $0 $426.000 $426.000
Isniu;tnas La Coruna Cundinamarca Industria $415.300 $769 $416.069
Meneses Ceron Cauca Fruver $408.130 $0 $408.130
Anderson Esteban
Inversiones Fl La Guajira Fruver $361.418 $10.854 $372.272
Palomino S.A.S
Compania De Antioquia Horeca $340.438 $0 $340.438
Empaques S.A.
Icomer Alimentos S.A.S Antioquia Horeca $312.569 $962 $313.531
Comercializadora Y
Productora Guapante Antioquia Comercializador $308.386 $323 $308.709
S.AS
iii‘;s Armando Maya Narifio Industria $295.800 $5.000 $300.800
g/IoAntSegrande Agro Santander Comercializador $274.495 $0 $274.495
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Arias Hemnandez Yensi Norte De Comercializador $253.550 $0 $253.550
Alejandro Santander

Made In Colombia .

SAS Valle Del Cauca Comercializador $103.775 $137.154 $240.929
Espinosa Sinisterra Valle Del Cauca Fruver $222.790 $0 $222.790
Hugo Alberto

Arcila Alzate Hector Tolima Fruver $215.650 $0 $215.650
Fabian

Asociacion

Agropecuaria San Antioquia Comercializador $153.773 $58.760 $212.533
Antonio De Prado

Plantar S.A.S Quindio Industria $209.635 $2.146 $211.781
Alimentos S&A S.A.S. Antioquia Horeca $206.393 $0 $206.393
Cassarola S.A.S Cundinamarca Comercializador $199.595 $2.370 $201.965
Asociacion De

Productores Boyacé Comercializador $200.000 $0 $200.000
Agropecuarios Del

Municipio De Cienega

Comercializadora Y

Distribuidora Carmesi Antioquia Comercializador $194.406 $3.626 $198.032
S.AS.

Santana Pineda Jimmy Bolivar Comercializador $184.346 $0 $184.346
Alexander

Diaz Mendoza Efrain Bogota D.C. Fruver $174.863 $0 $174.863
'\S’”: gasmnom'ca Valle Del Cauca Horeca $167.538 $0 $167.538
Asociacion De

Productores De Papa Y

Cultivos De Clima Frio Cundinamarca Comercializador $163.250 $0 $163.250
Del Municipio De

Tausa

Hoteles De

Villavicencio Sociedad Meta Horeca $149.597 $0 $149.597
Por Acciones

Simplificada

Hernandez Garcia Norte De

Lubin Antonio Santander Fruver $147.010 $0 $147.010
SDE’tgfr”"erS Doble O Antioquia Comercializador $131.043 $3.308 $134.351
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'\C/':r:fi?oo Ortega Juan Valle Del Cauca Comercializador $125.526 $0 $125.526
grr\"gr Molina Meza Atlantico Fruver $119.910 $3.625 $123.535
Quiscualtud
Villavicencio Carlos Narifio Horeca $114.590 $0 $114.590
David
Jaramillo Velasquez Antioquia Comercializador $108.650 $0 $108.650
Belisario De Jesus
Ahorramas S.A.S. Caldas Fruver $103.100 $0 $103.100
Aspmamon Manos Que Valle Del Cauca Comercializador $102.713 $0 $102.713
Alimentan
Asociacion De
Productores De Papa Y | Cundinamarca Comercializador $100.000 $0 $100.000
Cultivos De Clima Frio
| i A i
S”"Aerss"’”es grodiza Bogota D.C. Comercializador $97.100 $0 $97.100
gzcs’d Experience Lab Bogota D.C. Horeca $96.910 $0 $96.910
Arias Hernandez Juan Norte De Fruver $84.580 $5 $84.585
Manuel Santander
Asociacion
Agropecuaria Boyaca Comercializador $70.000 $5.692 $75.692
Campesina.Yomsa
Siachoque Apcys
Hotel Tocarema .
Girardot S.AS. Cundinamarca Horeca $74.806 $0 $74.806
Asociacion
Agropecuaria Neira Narifio Comercializador $64.000 $0 $64.000
Santa Ana
A iacion Ali

sociacion Allanza Narifio Comercializador $60.000 $0 $60.000
Agrospina
Cgmermahzgdora De Bogota D.C. Comercializador $56.050 $0 $56.050
Alimentos Alica Sas
Disfrutas Y Proveedora -
La Cherry S.A.S. Magdalena Comercializador $54.135 $802 $54.937
Grupo El Carnaval Del .
Pollo SAS Tolima Horeca $52.900 $0 $52.900
Juddy Adriana Bogota D.C. Comercializador $48.257 $1.743 $50.000
Bermudez Zamora
Asociacion Verdesur Narifio Comercializador $45.000 $145 $45.145
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Cundinamarca

Horeca

Primer

semestre

CUOTA
$45.112

INTERESES

$0

2026

TOTAL

$45.112

Emily Fajardo Bonilla

Narifo

Comercializador

$37.097

$0

$37.097

Distribuidora Salinas
Burgos S.A.S

Boyaca

Comercializador

$36.000

$0

$36.000

La Canasta Campesina
Y&G Sas

Cundinamarca

Fruver

$31.900

$0

$31.900

Cooperativa De
Productores Lecheros
Y Agricolas Hatillo
Guatavita "Proleag"

Cundinamarca

Comercializador

$31.550

$0

$31.550

Cooperativa De
Productores
Agropecuarios De
Lenguazaque El Valle
De Ubate Y Municipios
Circunvecinos -
Coopalac

Cundinamarca

Comercializador

$28.450

$0

$28.450

Yolanda Villabona
Villamizar

Santander

Comercializador

$25.455

$0

$25.455

Asociacion
Agropecuaria Colombia
Rural

Narifio

Comercializador

$23.819

$0

$23.819

Cooperativa Integral
Agropecuaria
Cooagrolas -
Cooagrolas

Cundinamarca

Comercializador

$23.550

$0

$23.550

Asociacion Productores
En Explotaciones
Agropecuarias
Alternativas De Sora

Boyaca

Comercializador

$22.200

$0

$22.200

Asociacion
Agropecuaria Mujeres
Por EI Campo -
Agromucampo

Cundinamarca

Comercializador

$21.350

$0

$21.350

Burbano Narvaez Julio
Alexander

Narifio

Horeca

$19.790

$910

$20.700

Asociacion Ecolégica
De Mujeres
Agropecuarias Y Del

Cundinamarca

Comercializador

$20.550

$0

$20.550
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Asociacion
Agropecuaria
Esperanzas Del
Mafiana De San
Cayetano

Narino

Comercializador

$20.000

$0

$20.000

Asociacion Municipal
De Usuarios
Campesinos De Sibaté
Amuc De Sibaté

Cundinamarca

Comercializador

$19.773

$0

$19.773

Asociacion Campesina
De Productores
Agropecuarios San
Juan

Cundinamarca

Comercializador

$18.250

$0

$18.250

Agencia Logistica De
Las Fuerzas Militares

Bogota D.C.

Horeca

$16.595

$0

$16.595

Marin Rivillas Marcos
Albeiro

Santander

Comercializador

$16.338

$0

$16.338

Darly Marcela Revelo
Ibarra

Valle Del Cauca

Comercializador

$15.750

$0

$15.750

Asociacion De
Papicultores De
Carcasi En Liquidacién

Santander

Comercializador

$15.000

$0

$15.000

Gomez Ordoiiez Johan
Alexis

Antioquia

Fruver

$13.682

$0

$13.682

Faba Eventos Bl S.A.S.

Boyaca

Horeca

$11.300

$0

$11.300

Paternina Ramirez
Yurika

Valle Del Cauca

Fruver

$10.051

$0

$10.051

Asociacion De

Productores De Frutas
Y Hortalizas Vallejuelo
De La Union Antioquia

Antioquia

Comercializador

$10.000

$0

$10.000

Cooperativa De
Productores
Agropecuarios De
Pefia Negra Del
Municipio De Umbita
Boyaca

Boyaca

Comercializador

$10.000

$0

$10.000

Bb Maritime Services
S.AS.

Atlantico

Comercializador

$7.677

$960

$8.637
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TOTAL $170.571.125 $12 584.092 $183 155.217
Fuente: Recaudo FNFP

5.3.4. Actividades transversales

De manera complementaria a las estrategias dirigidas a recaudadores activos, morosos,
renuentes y potenciales, durante el primer semestre de 2026 se desarrollaron actividades
transversales orientadas a verificar la consistencia entre la informacion reportada y los
pagos efectuados, promover la atencién de las diferencias identificadas, gestionar las
obligaciones derivadas de pagos extemporaneos y facilitar la normalizacién de cartera
mediante acuerdos de pago.

En junio se realizé una revision con corte al 31 de mayo de 2026, que comprendio los
periodos de recaudo de enero a abril. Este alcance obedece al ciclo de cumplimiento de la
obligacion, dado que la Cuota de Fomento correspondiente a abril debe ser reportada y
pagada durante mayo. Por tanto, la informacion disponible al cierre de mayo permitia
verificar integralmente el cumplimiento de estos cuatro periodos, mientras que el recaudo
correspondiente a mayo se reportaria y pagaria durante junio.

Como resultado de esta revision, se enviaron 778 correos electronicos solicitando la
subsanacion de diferencias entre los reportes y los pagos efectuados por los recaudadores.
Estas comunicaciones estuvieron orientadas a aclarar inconsistencias, completar
informacion, corregir los registros correspondientes y lograr que los valores reportados en
el aplicativo coincidieran con los recursos efectivamente trasladados al Fondo.

Adicionalmente, se remitieron 586 comunicaciones de cobro asociadas a pagos
extemporaneos de los periodos comprendidos entre enero y abril de 2026. Esta gestién
tuvo como propdésito informar las obligaciones derivadas del pago fuera de los plazos
establecidos, promover su normalizacion y efectuar seguimiento hasta la cancelacion de
los valores correspondientes.

En el marco de las acciones de normalizacién de cartera, durante el primer semestre de
2026 se registraron veinticuatro (24) actuaciones de formalizacion por un valor total de
$511.543.485. De este resultado, diez (10) registros correspondieron al primer trimestre por
$381.090.841, equivalentes al 74,5% del valor total; mientras que durante el segundo
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trimestre se incorporaron catorce (14) registros por $130.452.644, correspondientes al
25,5% restante.

Es importante precisar que el valor total de los acuerdos suscritos no corresponde
necesariamente a recursos recuperados al 30 de junio. La suscripcion del acuerdo formaliza
el reconocimiento de la obligacion, establece las condiciones y los plazos de pago y permite
registrar el valor en cartera; su recuperacion se materializa posteriormente, conforme los
recaudadores cumplen las cuotas pactadas. En consecuencia, los $511.543.485 deben
presentarse como valor acordado y registrado en cartera, manteniéndose separados del
recaudo efectivamente recibido durante el semestre.

GRAFICO 5. Actividades transversales

Revision realizada en junio - Corte al 31 de mayo - Periodos de recaudo enero-abril

§7a7b§.IONES Igﬁ gTEMPORANEOS

correos por diferencias
entre reportes y pagos

cobros por obligaciones
pagadas fuera del plazo

ACUERDOS DE PAGO SUSCRITOS Valor acordado por trimestre

24 Primer trimestre _ $381,1 mill. - 10

acuerdos

$511.543.485

valor registrado en cartera

El valor acordado no equivale a recaudo efectivo; la recuperacion se materializa
segun los plazos pactados.

egundo trimestre - $130,5 mill. - 14

Fuente: Direcciéon de Recaudo FNFP. Base de acuerdos de pago del primer semestre de 2026.

Fuente: Recaudo FNFP
5.4. PROCESOS JURIDICOS
5.4.1. Denuncia penal
Con corte al primer semestre de 2026, se registran doce (12) procesos penales

relacionados con presuntas conductas asociadas al incumplimiento de las obligaciones
derivadas del recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa, los cuales se encuentran en
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diferentes etapas procesales ante despachos de la Fiscalia General de la Nacion vy
autoridades judiciales a nivel nacional.

En cuanto al estado procesal, uno(1) de los procesos se encuentra en etapa de
juzgamiento, correspondiente alcaso de Rafael Cruz Mufoz, respecto del cual se encuentra
programada la continuacion de la audiencia de juicio oral para el mes de septiembre de
2026.

De igual forma, uno (1) de los procesos, correspondiente a Empresa Colombiana de Papa
S.A.S., se encuentra en etapa de audiencia de formulaciéon de imputacién. Si bien dicha
diligencia habia sido programada para el mes de junio de 2026, esta no pudo llevarse a
cabo debido a la inasistencia del denunciado (recaudador), razén por la cual se

encuentra pendiente que el despacho competente fije una nueva fecha para su
realizacion.

Por otra parte, siete (7) procesos continian en etapa de investigacion preliminar, dentro de
los cuales se han adelantado diferentes actuaciones investigativas orientadas al
esclarecimiento de los hechos, entre ellas la practica de entrevistas solicitadas por esta
representacion, asi como la incorporacion y analisis de elementos materiales probatorios y
demas actuaciones pertinentes para el fortalecimiento del acervo probatorio.

Adicionalmente, en dos (2) procesos —correspondientes a Agroinversiones Osorio Lopez
S.A.S. y Jorge Nelson Forigua Malagon— la Fiscalia General de la Nacién ha presentado
solicitud de preclusion, encontrandose pendiente el tramite correspondiente ante la
autoridad judicial competente.

Finalmente, uno (1) de los procesos, correspondiente a Comercializadora Montes de
Colombia S.A.S., figura en estado archivado. No obstante, esta representacion presento
solicitud de desarchivo ante la autoridad competente, con el propdsito de que se reanude
la investigacion y se continue con las actuaciones necesarias para el esclarecimiento de los
hechos.

TABLA 13. Procesos Penales

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA

Rafael Cruz Mufoz Bogota Juicio oral

Depésito de papa la mina SAS. Bogota Investigacion preliminar
Pacrico S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Hernando Nomesque Huérfano Bogota Investigacion preliminar
Yeison Alirio Puentes Villamil Bogota Investigacion preliminar
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO H INSTANCIA
Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S. Antioquia Solicitud de preclusion por
parte de la Fiscalia
Comercializadora Montes de Colombia SAS Norte de Santander Archivado
Jorge Nelson Forigua Malagén Antioquia Solicitud de preclusién por
parte de la Fiscalia
Empresa Colombiana de Papa S.A.S. Bogota Audiencia de imputacién
Distribuidora de Papa Del Rio S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Invercomer del Caribe S.A.S. Bogota Investigacion preliminar
Comercializadora Internacional Mambo SAS Bogota Investigacion preliminar

Fuente: Recaudo FNFP
5.4.2. Proceso ejecutivo

Con corte al 30 de junio de 2026, se encuentran activos siete (7) procesos ejecutivos en
distintos juzgados del pais, promovidos por FEDEPAPA, en su calidad de administrador del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP, con ocasion del incumplimiento en el pago
de la contribucién parafiscal de la Cuota de Fomento de la Papa por parte de los respectivos
recaudadores.

En cuanto al estado procesal de estos expedientes, se observa la siguiente distribucion:

1. Tres (3) procesos cuentan con sentencia favorable a FEDEPAPA, en su calidad de
administrador del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP.

2. Un (1) proceso se encuentra en la etapa de mandamiento de pago, luego de que el
despacho judicial admitiera la demanda y ordenara al demandado cumplir con la
obligacion reclamada.

3. Un (1) proceso, radicado en el afio 2021, se encuentra en etapa de liquidacion del
crédito, reflejando un alto grado de avance hacia la culminacién del proceso.

4. Un (1) proceso se encuentra en la etapa de aprobacion de la liquidacion de costas,
lo que evidencia que el tramite judicial se encuentra en su fase final.

5. Un (1) proceso cursa un recurso de reposicion, interpuesto contra el auto que negd
el mandamiento de pago.

Durante el primer semestre de 2026 se registraron avances relevantes en la gestion de los
procesos ejecutivos derivados del incumplimiento en el pago de la Cuota de Fomento de la
Papa. En particular, dos (2) procesos alcanzaron las etapas de liquidacion del crédito y de
aprobacion de costas, lo que refleja el progreso de las acciones judiciales encaminadas a
la recuperacion de los recursos adeudados al Fondo Nacional de Fomento de la Papa.
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En términos generales, la gestion de cobro judicial continda mostrando una evolucion
favorable, con procesos que avanzan desde las etapas iniciales hasta fases préximas a su
culminacion. Se continuara impulsando oportunamente las actuaciones procesales vy
realizando un seguimiento permanente a cada expediente, con el propdsito de lograr la
recuperacion efectiva de las obligaciones pendientes y salvaguardar los recursos
parafiscales administrados por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

TABLA 14. Procesos Ejecutivos

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA

Uriel Mora Urrea Bogota Liquidacién de crédito
Inversiones Molu S.A.S Bogota Sentencia
Frutos De Mi Cosecha S.A.S Bogota Mandamiento de pago
Jorge Eliecer Valencia Botero Antioquia Recurso de reposicion.
Wilson Ariel Avendafio Gomez Bogota Sentencia
José Patrocinio Molina Quintero Boyaca Liquidacion de costas
Julian Hernandez Sanchez Tolima Sentencia

Fuente: Recaudo FNFP
5.4.3. Proceso declarativo

Con corte al 30 de junio de 2026, se encuentran activos dos (2) procesos declarativos
verbales, promovidos con el propésito de obtener el reconocimiento judicial del
incumplimiento de las obligaciones de recaudo y pago de la Cuota de Fomento de la Papa
por parte de los recaudadores demandados. Ambos procesos fueron instaurados durante
la vigencia 2024 y tienen como finalidad el reconocimiento de las obligaciones adeudadas,
junto con los intereses moratorios correspondientes.

El primero de estos procesos, cuya cuantia asciende a $870.678.862, cursa ante un
juzgado del municipio de Envigado. Inicialmente, la demanda fue rechazada luego de su
subsanacion, decision frente a la cual se interpuso recurso de apelacién. Dicho recurso fue
resuelto favorablemente por el Tribunal Superior de Medellin, que ordend devolver el
expediente al juzgado de conocimiento para una nueva revision, lo que dio lugar a la
admisiéon de la demanda. Posteriormente, se solicitd la adicion del auto admisorio, al no
haberse resuelto sobre la medida cautelar solicitada; sin embargo, esta peticion fue
rechazada, razén por la cual se interpuso recurso de reposicion en subsidio de apelacion,
el cual se encuentra pendiente de decision.
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El segundo proceso declarativo, cuya cuantia asciende a $372.218.806, se adelanta ante
un juzgado de la ciudad de Cartagena y presenta importantes avances procesales. La
demanda fue admitida y se decretaron medidas cautelares sobre varios establecimientos
de comercio de la parte demandada. Asimismo, se surti6 la audiencia inicial y se profirid
sentencia de primera instancia favorable a la Federacion Colombiana de Productores de
Papa, en su calidad de administradora del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, decision
que fue apelada por la parte demandada.

Adicionalmente, se decretd el embargo y secuestro de los establecimientos de comercio
sobre los cuales ya pesaba la medida cautelar de inscripcion de la demanda. Contra esta
decision, la parte demandada interpuso recurso de reposicion en subsidio de apelacion; no
obstante, el despacho judicial confirmé integralmente las medidas cautelares decretadas.

Posteriormente, el proceso fue remitido a los Juzgados Administrativos de Cartagena, luego
de que el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cartagena, Sala Civil-Familia, declarara
la falta de jurisdiccion para conocer del asunto por el factor subjetivo. En virtud del reparto,
el conocimiento correspondié al Juzgado Administrativo Oral 017 de Cartagena.

No obstante, dicho despacho judicial manifesté carecer de competencia para conocer del
proceso y promovio conflicto de jurisdiccion, motivo por el cual el expediente fue remitido a
la Honorable Corte Constitucional para que dirima de manera definitiva el conflicto suscitado
entre la jurisdicciéon ordinaria y la jurisdiccién de lo contencioso administrativo.

En suma, los procesos declarativos continian avanzando conforme a las actuaciones
procesales propias de cada expediente. Mientras uno de ellos logré superar la etapa de
admision y continta su tramite judicial, el otro obtuvo una sentencia favorable en primera
instancia y mantiene vigentes las medidas cautelares decretadas, encontrandose
actualmente pendiente de la definicion del conflicto de jurisdiccion por parte de la Corte
Constitucional. Se continuara ejerciendo un seguimiento permanente a ambos procesos,
con el fin de salvaguardar los intereses patrimoniales del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa y procurar la recuperacion de los recursos adeudados.

TABLA 15. Procesos Declarativos

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA

Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S. Antioquia Recursfc? de reposicion en subsidio
apelacion.
. , Remisién del expediente a Ia
Invercomer Del Caribe S.A.S. Bolivar Honorable Corte Constitucional.

Fuente: Recaudo FNFP
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5.4.4. Pruebas extraprocesales

Durante el primer semestre de 2026 se radicaron cuarenta y una (41) nuevas solicitudes de
prueba anticipada extraprocesal. Estas diligencias, consistentes principalmente en
interrogatorios de parte con exhibicion de documentos, se promueven frente a
recaudadores que, pese a haberse agotado la etapa administrativa mediante
requerimientos escritos, visitas de inspeccion, llamadas y demas actuaciones de
fiscalizacion, no suministraron la informacién contable necesaria para verificar la correcta
liquidacion, recaudo y consignacion de la Cuota de Fomento de la Papa.

Con estas actuaciones, el acumulado asciende a ochenta (80) solicitudes de prueba
anticipada extraprocesal radicadas ante los diferentes despachos judiciales del pais. Al
cierre del primer semestre de 2026, el estado del acumulado de estas actuaciones es el
siguiente:

1. Treinta y cuatro (34) solicitudes fueron admitidas por los despachos judiciales
competentes y continuan en tramite.

2. Veintidos (22) solicitudes se encuentran pendientes de calificacion por parte de los
juzgados, a la espera de decision sobre su admision, inadmision o rechazo.

3. Dieciséis (16) procesos finalizaron por culminacién del tramite judicial
correspondiente.

4. Ocho (8) solicitudes fueron retiradas o desistidas, debido a que los recaudadores
suministraron la informacién contable requerida durante la etapa administrativa o
con posterioridad a la presentacién de la solicitud judicial, haciendo innecesaria la
continuacion del tramite.

En términos generales, las pruebas anticipadas extraprocesales continuan constituyéndose
en un mecanismo juridico eficaz para obtener la informacion contable de los recaudadores
que no atienden los requerimientos efectuados en sede administrativa. Su implementacion
ha permitido fortalecer las labores de fiscalizacion, obtener elementos probatorios
relevantes para la determinacion de las obligaciones parafiscales y respaldar el ejercicio de
las acciones judiciales orientadas a la proteccion de los recursos del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa.

TABLA 16. Pruebas Anticipadas Extraprocesales

RAZON SOCIAL \ DEPARTAMENTO INSTANCIA
Hotel Gran Marina S.A.S. Magdalena Pendiente Calificacion
La Gran Plaza J.U S.A.S. Bogota Finalizado
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Basket Investment S.A.S. Atlantico Admitida
Profri.Snacks S.A.S. Antioquia Finalizado
Promotora E Inversora Malla S.A.S. Antioquia Finalizado
Sebastian Andrés Miranda Espejo Atlantico Admitida
Robyn Dario Morales Cardozo Bogota Finalizado
John Jairo Ospina Garces Bogota Finalizado
Orlando Antonio Camacho Nufiez Bogota Admitida
Ever Garces Vargas Boyaca Desistimiento
Districarnes Camacho La 167 Mhn . o
Bogota Finalizado
S.A.S.
Distribuidora El Oriental S.A.S. Bogota Admitida
Inversiones Autoservicio Su Amigo Boyaca Finalizado
S.A.S.
Frutiverduras Camacho Ubaté S.A.S. Cundinamarca Finalizado
Distriplaza La 17 S.A.S. Cundinamarca Finalizado

Makand S.A.S.

Cundinamarca

Desistimiento

Martha Yamile Caicedo Galindo Boyaca Desistimiento
Oscar Ignacio Marroquin Salcedo Boyaca Desistimiento
José Antonio Amaya Fonseca Boyaca Admitida
Ferney Puentes Castellanos Caldas Admitida
Supermercados Chiquinquira S.A.S. Caldas Finalizado
Ledn Molina S.A.S. Caldas Finalizado
Luis Fernando Garcia Villa Cundinamarca Pendiente Calificacion
José Manuel Arenas Cordero Bogota Admitida
Angel Maria Pardo Garcia Bogota Admitida
Elberth Dario Ramirez Ramirez Bogota Finalizado
Vicente Garcia Diaz Bogota Finalizado
Esequiel Arias Arias Bogota Admitida
Nitha Fruver S.A.S. Bogota Finalizado
La Cucharita S.A.S. Valle Del Cauca Desistimiento
Rc Worldburguer S.A.S. Bogota Admitida
Luis Arnaldo Aristizabal Gonzalez Bogota Admitida
Luis Ferney Montana Contreras Bogota Admitida
La Nevera Roja S.A.S. Cundinamarca Admitida
Edilberto Daza Guerrero Bogota Desistimiento
Luz Dary Cortes Bogota Desistimiento
Juan Andrés Mahecha Pérez Bogota Finalizado
Victor Mauricio Garcia Salamanca Bogota Admitida
Francy Lorena Pilonieta Cala Bogota Admitida
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Alvaro Ardila Ardila Bogota Pendiente Calificacion
Prospero Galan Ruiz Cundinamarca Pendiente Calificacion
Maritza Gonzalez Suarez Bogota Pendiente Calificacion
Wilian Vera Vera Santander Admitida
Inversiones Tibana S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Ivan De Jesus Valencia Castafio Antioquia Admitida
Nancy Alejandra Ochoa Ramirez Antioquia Admitida
Ecofresh Market S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Andrés Fernando Zuluaga Giraldo Antioquia Pendiente Calificacion
Salomoén Heraldo Morales Ceballos Narifio Pendiente Calificacion
Narciso Nolberto Narvaez Narifio Admitida

Alba Lidia Hernandez Cuasquer Narifio Pendiente Calificacion
Multifruver Salitre S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Comercializadora Pardo S.A.S. Bogota Admitida

Sonia Patricia Gallego Cifuentes Bogota Admitida

Tirso lvan Gonzalez Ovalle Bogota Admitida

Yuly Marlen Velosa Pedreros Bogota Admitida

Harbi Jesus Gonzalez Ovalle Bogota Pendiente Calificacion
Alfonso Daza Diaz Bogota Desistimiento
Abastecer De Colombia S.A.S Bogota Admitida

José Jairo Villanueva Parrales Tolima Admitida
Longaniza Boyacense Rcc S.A.S. Tolima Admitida
Distribuidora De Frutas Y Verduras Valle Del Cauca Admitida

Entre Campos S.A.S

Falck Services S.A.S. Casanare Pendiente Calificacion
\(IDV(:&rrll?erSc-l':l.lg-adora Agricola La Sabana Bogota Admitida
Depdsito De Papa Jam S.A.S. Bogota Admitida

Jorge Alberto Gbmez Ledn Bogota Pendiente Calificacion
Héctor Vela Porras Bogota Pendiente Calificacion
Comercializadora Wilfrut S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Alvaro Martin Castro Bogota Admitida

Jorge Eliecer Rodriguez Osorio Antioquia Admitida
Grupo Tejaditos S.A.S. Santander Finalizado
Eucebio Arévalo Caro Bogota Pendiente Calificacion
Jefferson Alfredo Puentes Villamil Bogota Admitida
Crisanto Salamanca Castafieda Bogota Pendiente Calificacion
Edgar Truijillo Turga Bogota Pendiente Calificacion
Angel Maria Rodriguez Reyes Bogota Pendiente Calificacion
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RAZON SOCIAL DEPARTAMENTO INSTANCIA
Comercializadora De Productos . -
Agricolas El Huerto S.A.S. Bogota Admitida
Proveer Lpg S.A.S Bogota Admitida
Kelly Johana Ruge Lozada Meta Pendiente Calificacion
De La Sierra H&A S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion

Fuente: Recaudo FNFP
5.4.5. Audiencias de conciliacion en derecho

Con el objetivo de recuperar los recursos correspondientes a la Cuota de Fomento de la
Papa de vigencias anteriores, identificados mediante los procesos de revision contable, se
implementd una estrategia conjunta entre la Direccion Juridica y Talento Humano de la
Federacion Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA) y la Direccion de Recaudo
del Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP), consistente en promover mecanismos
alternativos de solucion de conflictos a través de la presentacion de solicitudes de
conciliacion extrajudicial en derecho.

Como resultado de esta estrategia, durante el primer trimestre de 2026 se radicé una (1)
solicitud de conciliacién ante la Notaria Unica del Circulo de Villapinzén. En dicha actuacion
se solicitd que el recaudador: (i) presentara los reportes mensuales consolidados
pendientes; (ii) reconociera formalmente la obligacién derivada de la Cuota de Fomento de
la Papa; y (iii) suscribiera un acuerdo de pago por los valores adeudados, incluyendo el
capital y los intereses moratorios correspondientes.

La audiencia de conciliacion se llevé a cabo conforme a lo programado y culminé con la
suscripcion del acuerdo de pago por parte del recaudador, resultado que constituye un
avance favorable en la gestion de recuperacion de cartera. Lo anterior permitira realizar el
seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos y contribuira a la recuperacion
efectiva de los recursos parafiscales administrados por el Fondo Nacional de Fomento de
la Papa, privilegiando una solucion concertada antes de acudir a nuevas actuaciones
judiciales.

TABLA 17. AUDIENCIA DE CONCILIACION EN DERECHO

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA

Acta de conciliacion (acuerdo
de pago)

Florentino Farfan Marin Cundinamarca

Fuente: Recaudo FNFP
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5.5. EJECUCION PRESUPUESTAL

Para el desarrollo de las actividades de recaudo se realiza la planificacion respectiva con el
propésito de asignar los recursos necesarios para tal fin; de igual forma, durante la
ejecucion de los recursos se realiza el seguimiento necesario buscando una buena

administracion de los mismos.

DESCRIPCION

APROPIACION

EJECUTADO A

30 DE JUNIO

%

EJECUCION

$ 2.962.937.699

SERVICIOS PERSONALES $1.624.241.000 $ 733.395.180 45,15%
Nomina $ 1.624.241.000 $ 733.395.180 45,15%
GASTOS GENERALES $ 1.338.696.699 $ 329.440.236 24,61%
Honorarios $478.422.550 $81.010.382 16,93%
Viaticos y gastos de viaje $ 357.304.445 $ 40.579.367 11,36%
Muebles y equipo de oficina $ 198.231.170 $ 122.551.626 61,82%
Comisiones y gastos bancarios $ 126.120.000 $40.152.714| 31,84%
Divulgacion $ 51.583.727 $ 1.440.000 2,79%
Arriendos $ 43.640.890 $21.820.447 50,00%
Servicios publicos $ 29.400.387 $9.929.936| 33,77%
Correo $ 24.099.000 $4.867.352| 20,20%
Dotacion $ 10.500.000 $ 630.000 6,00%
Mantenimiento $ 7.932.053 $ 779.600 9,83%
Materiales y suministros $ 6.000.000 $3.101.836| 51,70%
Transportes, fletes y acarreos $ 3.600.000 $2.492.927 69,25%
Seguros, impuestos y gastos legales $1.862.477 $84.050 4,51%

$ 1.062.835.416

35,87%

Al corte del 30 de junio de 2026, la ejecucién presupuestal presenta comportamientos
diferenciados entre los rubros, acordes con la dindmica operativa y la programacion
financiera del area. Los menores niveles de ejecucion obedecen principalmente a la
vinculacion gradual del personal y a la dinamica propia de los honorarios y gastos legales,
cuya ejecucion presupuestal depende del avance y cumplimiento de las etapas procesales
previstas en cada actuacion judicial. En este ultimo caso, algunos procesos ya surtieron
determinadas etapas en vigencias anteriores, por lo que, al corte, los contratos registran
avances de ejecucion técnica entre el 50 % y el 87 %, sin que se hayan configurado aun
las condiciones para efectuar pagos durante la presente vigencia, razén por la cual su
ejecucion presupuestal se mantiene en 0 %. Adicionalmente, algunos recursos se
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encuentran programados para el segundo semestre del ano, entre ellos los
correspondientes a los desarrollos del aplicativo RecaudoPapa, la adquisiciéon de dotacién
y la ejecucion de acciones de divulgacion.

Asimismo, en algunos rubros se generaron eficiencias derivadas de la adquisicién de bienes
a precios inferiores a los presupuestados, la utilizacion de medios electrénicos en lugar de
comunicaciones fisicas, la realizacion de seguimientos remotos y la ausencia de
necesidades de mantenimiento. Por su parte, las mayores ejecuciones registradas en fletes
y acarreos con una ejecucion del 69,25%, muebles y equipos de oficina con una ejecucién
del 61,82% y materiales y suministros con una ejecucion del 51,70% obedecieron a
necesidades operativas y juridicas efectivamente materializadas durante el periodo.

En términos generales, los niveles de ejecucidon alcanzados no han afectado el
cumplimiento de las actividades, metas ni objetivos previstos, dado que la operacion se ha
mantenido mediante la optimizacion de los procesos, el aprovechamiento de las
automatizaciones implementadas y el uso eficiente del talento humano disponible. Los
recursos pendientes de ejecucion se aplicaran de acuerdo con las necesidades reales y la
programacion establecida para el segundo semestre, atendiendo los principios de
economia, eficiencia, austeridad y racionalizacién del gasto.

5.6. INFORME EJECUCION DE TERCEROS

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
021-2021 $5.700.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Ejercer la consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la Federacién Colombiana de
Productores de Papa — FEDEPAPA como administrador Del Fondo Nacional de Fomento de la Papa
— FNFP, en su condicién de presunta o posible victima, en el marco del caso relacionado con un (1)
recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de la Cuota de Fomento de la Papa de
conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 de 2014.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 84%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de juzgamiento, en audiencia de juicio oral. El
Juzgado que se encuentra adelantado la fase de juicio es el Juzgado 24 Penal del Circuito con
Funciones de Conocimiento de Bogota. Ya se han adelantado varias sesiones de audiencia de
practica de pruebas -de la Fiscalia-. El juicio oral contintia el 08 de septiembre de 2026, a las 2:00pm,
en sesion de audiencia presencial.
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No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

053-2024 $4.000.000 Clemencia Rodriguez Avendafio

OBJETO DEL CONTRATO

Ejercer la representacion judicial de los intereses de FEDEPAPA — FNFP ante la jurisdiccion civil
ordinaria, mediante proceso ejecutivo en contra del recaudador FRUTOS DE MI COSECHA S.A.S,
NIT 901.058.493 — 6 de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014, y
con base en la conformidad expedida mediante oficio No. 100211169-0302 allegado por la Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, y a la certificacion expedida por el administrador del
FNFP la cual se constituye como titulo ejecutivo, en la cual consta el monto de la deuda y su
exigibilidad.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 87,5%
DESCRIPCION DEL AVANCE
El 23 de enero de 2025, el Despacho rechaza la demanda. Contra dicha decision, el 27 de enero de
2025 se interpone recurso de reposicion en subsidio de apelacion, sefalando errores e imprecisiones
en el auto de rechazo. El 15 de mayo de 2025, el Despacho resuelve el recurso, revoca la decision
inicial y libra el mandamiento de pago correspondiente a la demanda acumulada.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
054-2024 $1.200.000 Clemencia Rodriguez Avendario
OBJETO DEL CONTRATO
Ejercer la representacion judicial de los intereses de FEDEPAPA — FNFP ante la jurisdiccion civil
ordinaria, mediante proceso ejecutivo en contra del recaudador INVERSIONES MOLU S.A.S, NIT
901.217.721-3 de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014, y con
base en la conformidad expedida mediante oficio No. 100211169-0286 y a la certificacion expedida
por el administrador que se constituye como titulo ejecutivo, en el cual consta el monto de la deuda y
su exigibilidad.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 50%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Mediante auto del 9 de julio de 2025, el Juzgado profirié sentencia a favor de FEDEPAPA, en calidad
de administrador del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP. Posteriormente, el 11 de
noviembre de 2025, se radicé la liquidacion del crédito, la cual se encuentra al Despacho para que el
Juzgado de conocimiento emita la decisidon que en derecho corresponda.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
065-2024 $83.300.000 HV LEGAL CORP S.A.S
OBJETO DEL CONTRATO
Ejercer la representacién judicial de los intereses de Fedepapa — FNFP ante la jurisdiccién civil
ordinaria, mediante proceso declarativo en contra de un recaudador de la Cuota de Fomento de la
Papa, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014.
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EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 50%
DESCRIPCION DEL AVANCE

El 9 de mayo de 2025, el Tribunal Superior de Medellin revocé el auto del 30 de octubre de 2024 que
habia rechazado la demanda, ordenando al Juzgado Primero Civil del Circuito de Oralidad de
Envigado un nuevo estudio de admision. En cumplimiento de lo anterior, el 11 de junio de 2025 el
despacho admitié la demanda. Posteriormente, el 13 de junio de 2025 se solicitd la adicién del auto
de admision para incluir la medida cautelar; sin embargo, el juzgado profirié auto de rechazo frente a
dicha solicitud. En consecuencia, el 28 de julio de 2025 se interpuso recurso de reposiciéon en subsidio
de apelacion contra esta decision.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
066-2024 $47.600.000 HV LEGAL CORP S.A.S
OBJETO DEL CONTRATO
Ejercer la representacion judicial de los intereses de Fedepapa — FNFP ante la jurisdiccion civil
ordinaria, mediante proceso declarativo en contra de un recaudador de la Cuota de Fomento de la
Papa, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1707 y el Decreto 2263 de 2014.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 75%
DESCRIPCION DEL AVANCE

El 11 de julio de 2025, el recurso de apelacion interpuesto por la parte demandada en contra de la
sentencia proferida a favor de FEDEPAPA fue asignado por reparto al Tribunal Superior — Sala Civil
Familia. El 21 de julio de 2025, se reiterd la solicitud de medidas cautelares y, mediante auto de la
misma fecha, el Juzgado decretd el embargo y secuestro solicitados. El 23 de julio de 2025, la parte
demandada presentd recurso de reposicion en subsidio de apelacion contra el auto que decreté las
medidas, el cual fue resuelto el 15 de agosto de 2025 a favor de FEDEPAPA, quedando en firme las
medidas cautelares.

No obstante, posteriormente el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cartagena, Sala Civil-Familia,
Despacho 01, declard la falta de jurisdiccion por el factor subjetivo, tanto del Juzgado Tercero Civil del
Circuito de Cartagena como de dicha Sala, para conocer del asunto en primera y segunda instancia,
respectivamente. En consecuencia, el proceso fue remitido por competencia a los Juzgados
Administrativos de la ciudad de Cartagena y, mediante reparto, su conocimiento correspondié al
Juzgado Administrativo Oral 017 de Cartagena.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
067-2024 $9.282.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
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relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de la Cuota de Fomento
de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 de 2014.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 75%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 381 SECCIONAL de la UNIDAD FE PUBLICAY ORDEN ECONOMICO -
ORDINARIO de la DIRECCION SECCIONAL DE BOGOTA. Se celebré diligencia de entrevista, en
donde se aportaron todos los soportes documentales, elementos materiales probatorios, con los que
cuenta la victima. El fiscal nos confirmo la recepcion del informe de policia judicial. Fiscal se encuentra
estudiando los resultados de la entrevista para continuar con la indagacién. A partir de ahi, se
ordenaron dos nuevas actividades investigativas / 6érdenes a policia judicial: (i) una diligencia de
inspeccion judicial en el proceso civil de pruebas extraprocesales y (ii) una diligencia de interrogatorio
y arraigo al sefior HANNER FABIAN PICO LONDONO. En este momento nos encontramos a la espera
de que esas dos actividades investigativas finalicen y que el informe de policia judicial de ambas sea
presentado por parte del investigador del caso.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
068-2024 $7.735.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de la Cuota de Fomento
de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 de 2014.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
75% 75%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 559 SECCIONAL de la UNIDAD FE PUBLICAY ORDEN ECONOMICO -
ORDINARIO de la DIRECCION SECCIONAL DE BOGOTA. Ya se han adelantado actividades
investigativas por parte del despacho de Fiscalia, incluida la diligencia de entrevista de la Dra. Tatiana
Restrepo ordenada por solicitud de esta representacion de victimas, en la que se aportaron todos los
soportes documentales, elementos materiales probatorios, con los que cuenta la victima. El 14 de
enero de 2026, el delegado fiscal nos informé que se impartié una nueva orden a Policia Judicial por
el término de 120 dias con la finalidad de escuchar en diligencia de entrevistas de testigos, ahora, a la
Dra. Allison Rocha; asi como una actividad investigativa de inspeccion judicial. EI 30 de junio se practico
la diligencia de entrevista de testigos de Allison Julieth Rocha Pefia, durante la cual se aportaron quince
(15) anexos y se explico la importancia de la informacién requerida, las gestiones adelantadas para su
recaudo y la naturaleza de los recursos administrados por FEDEPAPA. El 06 de julio estuvimos en
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reunion presencial en Fiscalia, de donde nos confirman que aun no han recibido el informe de policia
judicial con el resultado investigativo de estas diligencias.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
069-2024 $7.735.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de la Cuota de Fomento
de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 de 2014.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

75% 75%

DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal en un primer momento fue objeto de archivo de las diligencias. Radicamos multiples
memoriales de solicitud de desarchivo y, finalmente, el Despacho decidié acceder a la peticion y
desarchivar el caso. En este momento, el proceso penal se encuentra activo, en la fase de indagacion
preliminar, y asignado a la Fiscalia 83 Seccional de la Unidad de Fe Publica y Orden Econémico de
Bogota.

Después de haber conseguido el desarchivo de las diligencias, logramos que se impartieran unas
ordenes a Policia Judicial para recibir en diligencia de entrevistas a Allison y a Tatiana. Ambas
diligencias fueron adelantadas y terminadas de manera exitosa. Estuvimos trabajando presencialmente
el caso con la Fiscalia, de donde confirmamos que ya recibieron el informe de policia judicial con ambas
entrevistas. La Fiscalia quedd de revisar el contenido de las actividades investigativas, y en esos
términos quedamos de volver a reunirnos a finales del mes de julio de 2026 para seguir dandole impulso
a la indagacion.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

070-2024 $9.282.000 Juan Diego Melo Vargas

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con el recaudador, por presunto incumplimiento como recaudador de la Cuota de Fomento
de la Papa de conformidad con lo dispuesto en la ley 1707 y el decreto 2263 de 2014.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

0% 50%

DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 147 SECCIONAL de la UNIDAD FE PUBLICA'YY ORDEN ECONOMICO de
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la DIRECCION SECCIONAL DE BOGOTA. Recientemente se impartieron varias érdenes a policia
judicial con varias actividades investigativas: (i) las diligencias de entrevista de Tatiana y Allison y (ii) la
inspeccion judicial al proceso civil. A la fecha no se ha recibido comunicacion por parte del investigador
de policia judicial asignado al caso para adelantar las diligencias de entrevistas ordenadas, por lo que
continuamos a la espera de que las diligencias sean programadas.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
077-2024 $9.282.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona juridica, por la posible o presunta comision de delitos relacionados contra
la fe o administracién publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
75% 75%
DESCRIPCION DEL AVANCE
Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 50 SECCIONAL de la UNIDAD ADUANAS,IMPUESTOS NAL, RENTA
DPTALES - OMISION AGENTE RETENEDOR — MEDELLIN. Ya se han adelantado actividades
investigativas por parte del despacho de fiscalia, incluida la diligencia de entrevista ordenada por
solicitud de esta representacion de victimas. Recientemente la fiscal nos informd que es su criterio que
los hechos denunciados son atipicos del delito de omision de agente retenedor, por lo que solicitara la
preclusion ante los jueces de conocimiento. Estamos a la espera que nos citen a dicha audiencia de
preclusion, y se ha solicitado notificar fecha de la diligencia judicial.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
078-2024 $9.282.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condiciéon de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona juridica, por la posible o presunta comision de delitos relacionados contra
la fe o administracién publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
75% 75%
DESCRIPCION DEL AVANCE
En este proceso penal ya se habian adelantado varias actividades investigativas por parte del
despacho de fiscalia, incluida la diligencia de entrevista ordenada por solicitud de esta representacion
de victimas. Se rindieron los informes de policia judicial, dentro de los que se encuentran las entrevistas
de las funcionarias de FEDEPAPA con todos sus anexos [los elementos materiales probatorios
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aportados mediante las diligencias de las entrevistas], y aquellas de plena identidad del denunciado,
entre otras.

No obstante, este proceso penal fue recientemente archivado por parte de la FISCALIA 24 SECCIONAL
de la UNIDAD SEGURIDAD PUBLICA Y VARIOS de la DIRECCION SECCIONAL DE NORTE DE
SANTANDER, por cuanto considerd la fiscal [erroneamente en nuestro criterio] que los hechos
denunciados son atipicos del delito por cuanto la Unica entidad que puede ser victima de este delito es
la DIAN.

El 30 de junio de 2026 se radicé formalmente una peticion de desarchivo de las diligencias. Estamos a
la espera de que la misma sea resuelta por parte del Despacho de Fiscalia. De no obtener respuesta,
o de obtener respuesta desfavorable, adelantaremos las solicitudes correspondientes ante los
juzgados de control de garantias.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
079-2024 $7.735.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona natural, por la posible o presunta comisién de delitos relacionados contra
la fe o administracién publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 50%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 175 SECCIONAL DE LA UNIDAD ADUANAS, IMPUESTOS NAL, RENTA
DPTALES - OMISION AGENTE RETENEDOR — MEDELLIN. Por cuenta de la entrevista rendida por
parte de Allison Rocha en el proceso penal CUI 110016000052202465128 vs. Agroinversiones Osorio
Lopez, la fiscal titular de este despacho quedo en estudiar los elementos que en aquel proceso fueron
aportados por Allison de cara a tomar las decisiones que en derecho corresponda. La fiscal nos informé
que es su criterio que los hechos denunciados son atipicos del delito de omisién de agente retenedor,
por lo que solicitara la preclusiéon ante los jueces de conocimiento. Estamos a la espera que nos citen
a dicha audiencia de preclusion, y se ha solicitado notificar fecha de la diligencia judicial.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
001-2025 $242.969.559 ASESOFTWARE S.A.S
OBJETO DEL CONTRATO

Prestar el servicio de hosting (infraestructura y réplica de base de datos — DRP) y soporte del aplicativo
web recaudopapa.com, que permita garantizar el funcionamiento del aplicativo, brindando atencién y
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solucion a incidentes de la plataforma en cuanto a problemas de funcionamiento de los componentes
de infraestructura de AZURE.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
100% 100%
DESCRIPCION DEL AVANCE

A corte del 30 de junio de 2026, se deja constancia de que el contrato suscrito para la prestacion del
servicio de hosting —infraestructura y réplica de base de datos (DRP)— y soporte del aplicativo web!
recaudopapa.com finaliz6 el 15 de abril de 2026, de conformidad con la prérroga establecida mediante
otrosi. Durante su ejecucion, y particularmente hasta el 31 de marzo de 2026, el contratista cumplio
satisfactoriamente con las obligaciones contractuales, garantizando la operaciéon continua de la
plataforma, la estabilidad de la infraestructura tecnoldgica y la atencion de los incidentes asociados a
los componentes alojados en Microsoft Azure.

La modificacion contractual también ajusto las condiciones econémicas del servicio, teniendo en cuenta
que, a partir de febrero de 2026, FEDEPAPA asumioé directamente el pago de las suscripciones de
infraestructura en Azure, lo que generd una disminucion en el valor mensual a cargo del contratista.
Asimismo, se incorporaron obligaciones relacionadas con el empalme y la transicion del servicio, entre
ellas la entrega organizada y verificable de la informacién técnica y operativa del aplicativo y el
acompanamiento requerido para su transferencia.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
035-2025 $4.760.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona juridica, por la posible o presunta comision de delitos relacionados contra
la fe o administracién publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 87,5%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 119 SECCIONAL DE LA UNIDAD FE PUBLICA Y ORDEN ECONOMICO
DE LA DIRECCION SECCIONAL DE BOGOTA. Ya se practicaron varias actividades investigativas,
dentro de las que destacan (i) las diligencias de entrevistas de las funcionarias de la Federacion que
relataron en detalle los hechos juridicamente relevantes del caso y aportaron todos los elementos
materiales probatorios; y (ii) la diligencia de declaracion juramentada de la indiciada. Nos encontramos
a la espera de que por parte de la Fiscalia se nos confirme finalmente (i) cuales son las OPJ que se
impartieron, (ii) cuales de esas OPJ ya fueron cumplidas y tenemos informes de policia judicial, y (iii)
cuales todavia se encuentran activas sin informe.
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No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
036-2025 $9.282.000 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona juridica, por la posible o presunta comision de delitos relacionados contra
la fe o administracion publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
25% 75%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 94 ESPECIALIZADA UNIDAD ADMON PUBLICA - OMISION AGENTE|
RETENEDOR DIRECCION SECCIONAL DE BOGOTA. Logramos que por parte de la Fiscalia se
solicitara la celebraciéon de la audiencia de formulacion de imputacién para vincular formalmente al
indiciado al proceso penal. La audiencia de programé para el dia 22 de junio de 2026, la cual no se
logré celebrar por inasistencia del indiciado. La Fiscalia que adelanta la investigacién impartié una
nueva OPJ con la finalidad de ubicar al indiciado, y de esta manera poder lograr nuevamente solicitar
la celebracion de la audiencia de formulacion de imputacion.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
063-2025 $10.163.790 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona juridica, por la posible o presunta comision de delitos relacionados contra
la fe o administracién publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 50%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA 30 SECCIONAL DE LA UNIDAD SECCIONAL DE CARTAGENA. Ya se han
impartido un numero plural de actividades investigativas, dentro de las que destaca dos intentos de
celebracion de diligencia de interrogatorio de indiciado y las diligencias de entrevista de testigo de
Allison, en la que se aclararon facticamente todos los hechos investigados y se aportaron un ndmero
plural de elementos materiales probatorios soporte de estos.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
064-2025 $10.163.790 Juan Diego Melo Vargas
OBJETO DEL CONTRATO
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Prestar servicios profesionales para consultoria, asesoria y representacion juridico penal de la
Federacion colombiana de productores de papa — Fedepapa como administrador del Fondo Nacional
de Fomento de la Papa — FNFP, en su condicion de presunta o posible victima, en el marco del caso
relacionado con la persona juridica, por la posible o presunta comision de delitos relacionados contra
la fe o administracion publica.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0% 50%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Este proceso penal se encuentra activo en la fase de indagacién preliminar. El despacho que conoce
del mismo es la FISCALIA ESPECIALIZADA DE LA UNIDAD FE PUBLICA Y ORDEN ECONOMICO
DE LA DIRECCION SECCIONAL DE BOGOTA, a la espera que se inicien las actividades

investigativas.
No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
001-2026 $36.142.926 Marlon David Rico Reina

OBJETO DEL CONTRATO
Prestar los servicios profesionales para dirigir y ejecutar actividades de gerencia del proyecto
orientadas a la finalizacion de la modernizacién de la plataforma recaudopapa.com, mediante la
elaboracién y seguimiento del plan de trabajo y cronograma, la coordinacion de comités y mesas de
trabajo, la organizacién y control de hitos y entregables, la conduccion de actividades de aseguramiento
de calidad (QA), pruebas funcionales, validacion técnica y revision de desarrollos, la elaboracién y
consolidacion de documentacion funcional y técnica, y el acompanamiento al FNFP durante la
ejecucion, estabilizacion, transicion y puesta en operacion de los entregables, incluyendo el apoyo en
la coordinacion de los ambientes de desarrollo y pruebas necesarios para la validacion.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
100% 100%
DESCRIPCION DEL AVANCE

A corte del 30 de junio de 2026, el contratista cumplié en un 100% con las obligaciones previstas para
la gerencia del proyecto de modernizacion de la plataforma recaudopapa.com, mediante el seguimiento
al plan de trabajo y cronograma, la coordinacién de mesas y comités, el control de hitos y entregables,
la ejecucién de pruebas y validaciones técnicas, la consolidacion de la documentacién y el
acompanamiento durante la estabilizacion, transicién y puesta en operacion, sin actividades pendientes
al cierre del contrato.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
002-2026 $9.000.000 Steven Torres Fernandez
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar los servicios profesionales de desarrollo full stack para la finalizacion del proceso de
modernizacioén de la plataforma recaudopapa.com, mediante la implementacion, ajuste y optimizacion
de funcionalidades tanto en el back-end como en el front-end, la finalizacion del médulo de terceros, la
construccion y ajuste de reportes funcionales, y el apoyo en actividades de transicion, migracion de
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informacion, configuracién de roles y perfiles de usuario y elaboracion de documentacion técnica y
funcional asociada a los desarrollos, participando en integracion de servicios, validacion funcional y
soporte a la estabilizacion de la plataforma, en articulaciéon con el equipo de desarrollo, garantizando
entregas funcionales, estables y alineadas con los requerimientos del FNFP y sus recaudadores.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
100% 100%
DESCRIPCION DEL AVANCE
A corte del 30 de junio de 2026, el contratista cumplié en un 100% con las obligaciones previstas para
el desarrollo full stack de la plataforma recaudopapa.com, mediante la implementacion, ajuste y
optimizacién de funcionalidades de back-end y front-end, la finalizacién del mdédulo de terceros, la
construccion y ajuste de reportes, el apoyo a la migracién de informacion, la configuracion de roles y
perfiles, la integracién de servicios, la elaboracion de documentacion técnica y funcional y el
acompafamiento a la estabilizacion de la plataforma, sin actividades pendientes al cierre del contrato.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
003-2026 $5.000.000 Juan José Cardenas Nifio
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar los servicios profesionales de desarrollo front-end para la finalizacion de la modernizaciéon de
la plataforma recaudopapa.com, mediante la construccion, ajuste y mantenimiento de componentes en
angular, la implementacion y mejora de la interfaz y experiencia de usuario, la integracion de servicios
backend y la optimizacién de funcionalidades asociadas a los médulos de gestién, agenda, recaudo y
recaudadores, participando en pruebas funcionales, correcciéon de incidencias y soporte a la
estabilizacion de los entregables, en coordinacion con el lider técnico backend y garantizando
interfaces funcionales, estables y alineadas con los requerimientos del FNFP.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
100% 100%
DESCRIPCION DEL AVANCE

A corte del 30 de junio de 2026, el contratista cumplié en un 100% con las obligaciones previstas para
el desarrollo front-end de la plataforma recaudopapa.com, mediante la construccién, ajuste vy
mantenimiento de componentes en Angular, la mejora de la interfaz y experiencia de usuario, la
integracion con servicios back-end, la optimizacion de funcionalidades de los mddulos de gestion,
agenda, recaudo y recaudadores, y la participacion en pruebas, correccién de incidencias y
estabilizacion de los entregables, sin actividades pendientes al cierre del contrato.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
005-2026 $15.312.891 Litigar Punto COM S.A.S
OBJETO DEL CONTRATO
Prestar el servicio integral de seguimiento, vigilancia y gestién de procesos judiciales en los que el
Fondo Nacional de Fomento de La Papa — FNFP sea parte o tenga interés, mediante el monitoreo
permanente de actuaciones procesales, la obtencion y analisis de piezas judiciales, la generacion de
alertas e informes oportunos y el apoyo en la realizacion de gestiones administrativas y de dependencia
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judicial necesarias para el adecuado control y tramite de dichos procesos, incluyendo, cuando sea
requerido, desplazamientos a despachos judiciales, notarias, oficinas de registro y demas entidades
competentes, asi como el acceso y uso de una plataforma tecnolégica especializada para la consulta,
administracion y reporte de la informacién procesal.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

10% 40%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Al 30 de junio de 2026, el contratista ha cumplido satisfactoriamente con el servicio de seguimiento y
vigilancia de los procesos judiciales del FNFP. Se ha realizado la obtencion de piezas procesales y la
entrega diaria de informes, garantizando la actualizacion permanente del estado de los procesos.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
015-2026 $148.715.799 KAIRON TECH S.A.S
OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales integrales para el aplicativo web www.recaudopapa.com, los cuales
comprenden el soporte técnico, la administracion de la infraestructura tecnoldgica en la nube y la
optimizacién de bases de datos por un periodo de ocho (8) meses; el disefio, desarrollo e
implementacién de nuevas funcionalidades, asi como el mantenimiento evolutivo del aplicativo,
asegurando la estabilidad operativa, la continuidad del servicio de recaudo del fnfp y la ejecucion de
mejoras funcionales segun los requerimientos técnicos definidos durante el tiempo que dure la
ejecucion de los nuevos desarrollos; y una bolsa de horas para desarrollos adicionales a los
contemplados en la cotizacion hasta por un maximo de cincuenta (50) horas.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

13% 13%
DESCRIPCION DEL AVANCE

A corte del 30 de junio de 2026, el contratista prestod satisfactoriamente los servicios de soporte técnico,
administracion de la infraestructura en la nube y optimizacion de bases de datos durante los meses de
mayo Yy junio, garantizando la estabilidad y continuidad operativa de recaudopapa.com; asimismo,
disefid, desarroll6 e implementd las funcionalidades correspondientes al buzén de denuncias y al
sistema de notificaciones, de conformidad con los requerimientos técnicos definidos por el FNFP.

5.7. INGRESOS DE CUOTA DE FOMENTO

TABLA 18. Ingresos cuota e intereses por departamento y canal

RECAUDADOR | DEPARTAMENTO CANAL CUOTA* INTERESES
Eted‘;s'co Alimentos Colombia Bogota D.C. Industria $734.257.215 $110.090
lados Agricolas S A. -
Congelados Agricolas S Bogota D.C. Industria $393.812.511 $0
Congelagro S.A.

97



FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR
Jeronimo Martins Colombia

\ DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CANAL

CUOTA*

2026

INTERESES

SAS Bogota D.C. Grandes superficies $374.729.675 $36.834
Almacenes Exito S A Antioquia Grandes superficies $193.109.926 $0
D1SAS Bogota D.C. Grandes superficies $176.827.765 $0
Comestibles Ricos Sociedad Bogota D.C. Industria $166.290.072 $0
Andnima

Supertiendas Y Droguerias Atlantico Grandes superficies $134.495.889 $0
Olimpica S.A.

Productos Alimenticios Cundinamarca Industria $124.870.404 $0
Frozen Express SA S

Compafiia Internacional De Cauca Industria $114.067.891 $58.503
Alimentos Sas

Eg;s'co Alimentos Antioguia Bogota D.C. Industria $84.738.336 $0
g‘g:’s& Asociados Del Campo Antioquia Comercializador $78.753.664 $18.386
Productos Vicky S.A.S. Santander Industria $73.935.292 $50.999
zlfesr“e”das Cafiaveral Valle Del Cauca Fruver $61.944.166 $0
Inversiones Supervaquita La L

33SAS. Antioquia Fruver $57.979.005 $0
Oyl Inversiones S.A.S Boyaca Industria $57.093.714 $0
Cruz Mufioz Roberto Bogota D.C. Comercializador $53.507.268 $0
Cruz Mufioz Rafael Bogota D.C. Comercializador $41.037.384 $0
Mercamio S. A. Valle Del Cauca Fruver $40.896.261 $3.276
Procesadora Y

Comercializadora De Boyaca Industria $39.670.400 $0
Alimentos Soraca S.A. C.I.

Yolis Wb S.A.S. Quindio Comercializador $38.934.082 $0
Invercomer Del Caribe S.A.S. Bolivar Grandes superficies $38.779.986 $0
Productos Alimenticios L .

Eritomix S.A.S Quindio Industria $38.702.625 $0
Abastecemos De Occidente

Sociedad Por Acciones Valle Del Cauca Fruver $37.927.941 $0
Simplificada

(Szim:rmahzadora El Pomar Cundinamarca Comercializador $36.592.516 $0
Snacks De Colombia Sas Cundinamarca Industria $34.553.855 $9.568.277
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Primer
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2026

RECAUDADOR DEPARTAMENTO CUOTA* INTERESES
Paez Gonzalez Pedro Bogota D.C. Comercializador $31.562.810 |  $19.997.848
Lednidas
gcll\omblana De Comercio Bogota D.C. Grandes superficies $31.268.337 $71.645
Migan Capital S.A.S. Valle Del Cauca Fruver $28.603.246 $3
Inversiones Euro S. A. Antioquia Fruver $26.973.241 $0
Productos Yupi Sas Cauca Semillerista $26.905.390 $0
g“frss'ones Vaquita Express Antioquia Fruver $24.894.385 $0
Compaiiia Dsierra Sas Tolima Fruver $24.422.888 $0
goAmermahzadora Floralia Valle Del Cauca Fruver $23.971.654 $0
Comercializadora De Papa R Cundinamarca Comercializador $23.893.723 $0
YR S.AS
Jiménez Gil Lida Patricia Bogota D.C. Comercializador $23.850.900 $0
Supermercados Mercacentro Tolima Fruver $23.661.514 $0
S.AS
Cencosud Colombia S.A. Bogota D.C. Grandes superficies $23.196.816 $0
Comercializadora Miller S.A.S Tolima Comercializador $22.388.754 $0
Gil Garzon Rosalvina Bogota D.C. Comercializador $21.821.760 $0
MUItlseNI?I,OS Emp.resarlales Bogota D.C. Comercializador $20.914.250 $0
& Compania Premier Sas
ga/:'ge Supermercados Valle Del Cauca Fruver $19.851.038 $0
Duarte Acosta Asociados
Administradores Y Cundinamarca Horeca $19.528.329 -$354
Consultores Hoteleros Ltda.
Munoz Ardila Camilo José Santander Comercializador $19.258.774 $5.152.367
Isrj\frssmnes Super Express Antioquia Comercializador $19.178.195 $266.460
gz'\izar Giraldo German Antioquia Comercializador $18.842.121 $0
Selecpapa Sas Bogota D.C. Comercializador $18.500.641 $0
'S”;’:rs'ones Gomez Rojas Antioquia Fruver $18.403.280 $282.350
gz:&a”dez Torres Andrés Bogota D.C. Comercializador $18.173.452 $0
Mercado Zapatoca S A Bogota D.C. Fruver $18.094.835 $3.734.215

99




Primer
semestre

FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR DEPARTAMENTO CUOTA* INTERESES

La Plaza Campesina De
Cartago SAS. Valle Del Cauca Fruver $18.061.351 $0
Representaciones Papas Y L .

Antioquia Comercializador $18.059.105 $0
Papas S.A.S
Comercializadora La Risaralda Fruver $17.748.853 $0
Bonanza S.A.S.
Mercados Bm Sas Bogota D.C. Fruver $17.730.440 $0
Mercados Y Carnes O.R. Antioquia Fruver $17.627.459 $0
S.AS.
Verduras S.A.S Bogota D.C. Comercializador $17.609.874 $303
Maquilamos Snacks S.A.S Antioquia Industria $17.380.413 $0
Comercializadora El Valle De Bogota D.C. Comercializador $16.119.210 $0
Escol Sas
Quiceno & Cia S.C.A. Valle Del Cauca Fruver $16.118.642 $0
Agrp serV|~C|os Del Oriente Antioquia Comercializador $16.059.162 $4.843
Antioquefio Sas
Uriel De Jesus Perez Giraldo Atlantico Comercializador $14.770.471 $14.740.272
Surtifamiliar S.A. Valle Del Cauca Fruver $14.578.917 $0
Listo Y Fresco S.A.S. Valle Del Cauca Industria $14.288.379 $0
gi\mgrc'a"zadora Gapal Antioquia Comercializador $14.109.513 $37.625
Aristizabal Atehortua Hector Antioquia Comercializador $14.089.155 $0
Hernan
Diaz Romero Luis Alexander Cundinamarca Fruver $13.993.036 $17.075
g‘;\mgrc'a"zadora Rema Bogota D.C. Comercializador $13.976.405 $0
Pardo Roa Nohemy Huila Fruver $13.655.680 $0
San.d.oval Rojas Martha Valle Del Cauca Industria $13.596.022 $0
Cecilia
Supermgrcado La Gran Valle Del Cauca Fruver $13.538.534 $0
Colombia S.A.
Diaz Bastidas Marly Valle Del Cauca Comercializador $13.423.710 $0
Comercializadora Jorge Y Lo o
Carlos Giraldo SAS. Antioquia Comercializador $13.186.115 $0
Zuluaga Giraldo Victor Antioquia Comercializador $13.005.627 $0
Hernan
Diaz Diaz Mauricio Bogota D.C. Comercializador $12.902.040 $0
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Legumbres Y Frutas S.A.S. Antioquia Comercializador $12.740.252 $0
Almacenes Supermio S.A.S Casanare Fruver $12.688.405 $2.175
g'it”sb“'dora Carvajal Giraldo Antioquia Comercializador $12.684.331 $530.603
Distribuidora De Papa Del L .
Rio SAS Antioquia Comercializador $12.452.746 $0
Hemandez Garay Rafael Bogota D.C. Comercializador $12.410.892 $55.435
Enrique
Comercializadora De Papas L -
S&S SAS Antioquia Comercializador $11.811.010 $0
Productos Agropecuarios . o
Cundinamarca Comercializador $11.797.357 $0
Santa Martha Sas
Rodriguez Rodriguez Carlos Bogota D.C. Fruver $11.686.952 $1.177.006
Leonel
Compafia Comercial E
Industrial La Sabana Avesco Cundinamarca Horeca $11.641.024 $0
S.AS
Gomez Gémez Francisco L -
Alirio Antioquia Comercializador $11.375.704 $3.150.672
Grupo Comercial Monsay Bogota D.C. Comercializador $11.200.870 $0
Cruz Sas
Legumbres Heriberto Montes Lo o
Bedoya SA.S Antioquia Comercializador $10.899.939 $0
Comercializadora De
. Valle Del Cauca Fruver $10.853.009 $0
Alimentos Solo Frutas Sas
Fonseca Avendafio Fernando | - 5 iy ¢ Comercializador $10.453.187 $517.397
Mauricio
Distribuciones Zupapa . .
Atlantico Comercializador $10.430.516 $2.163.540
Hermanos Syc S.A.S.
La Siembra Wm S.A.S. Quindio Comercializador $10.289.895 $84.875
Alimentos Edil S.A.S Bogota D.C. Horeca $10.188.303 $0
Chamorro Portilla Sas Narifio Horeca $10.000.888 $0
Puentes Galvis Luis Bogota D.C. Comercializador $10.000.348 $0
Hernando
Frescopack S.A.S. Antioquia Comercializador $9.871.968 $0
g%m;’rc'a"zadora Jfs Papas Bogota D.C. Comercializador $9.825.722 $0
Almacenes Paraiso S.A - Bic Boyaca Fruver $9.747.595 $0
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Plan B Investments S.A.S Atlantico Comercializador $9.606.294 $0
Gil Linares Gisella Carolina Cundinamarca Fruver $9.495.654 $0
Makro Supermayorista S.A.S Bogota D.C. Grandes superficies $9.277.055 $0
Inversiones Merca Z S.A. Narifio Fruver $9.249.073 $0
Comercializadora Yj Sas Bogota D.C. Comercializador $9.211.032 $0
Frisby S.A. Bic Risaralda Horeca $9.143.015 $0
C.I Citricos Agrosierra Ltda. Bogota D.C. Comercializador $9.070.197 $121.450
Comercializadora Agricola Do o

Olympia S.A.S. Antioquia Comercializador $9.026.471 $0
Comercializadora De Papa . -

La Sabana S.AS Cundinamarca Comercializador $9.009.769 $0
Fruvercol S.A.S. Boyaca Comercializador $8.937.535 $0
Productora Y

Comercializadora EI Gran Boyaca Comercializador $8.723.401 $0
Campo S.A.S.

Estrada Tobar Wilson Narifio Comercializador $8.641.955 $8.993.404
Fernando

g:;”a”dez Bonilla Asociados | 5 s p.cC. Fruver $8.578.555 $0
Comercializadora De Papa El | o, i amarca Fruver $8.560.252 $185.793
Sabanero S.A.S.

Supermercados Merkahorro Antioquia Fruver $8.444.530 $0
S.AS.

Ci Operador Logistico .

Agroindustrial Ola S.A.S Boyaca Fruver $8.358.818 $0
Distribuidora Lo Mejor Del Antioquia Comercializador $8.299.945 $3.518
Campo S.A.S.

gc;\mermallzadora Mercaldas Caldas Fruver $8.299.893 $0
Supermercados Dinastia La L

Abundancia S.AS. Antioquia Fruver $8.276.291 $0
Super Frexco Sas Bogota D.C. Fruver $8.200.761 $3.914
Colombiana Agricola De , .

Alimentos SAS Bogota D.C. Industria $8.184.079 $0
Distri Aleja S.A.S Quindio Comercializador $8.076.873 $4.623
Super Mio Express S.A.S. Casanare Comercializador $8.037.633 $0
Alirio Rueda Gémez Atlantico Comercializador $7.934.356 $533
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. Atlantico Comercializador $7.914.656 -$731.990
Giraldo
Isr;\frssmnes Contreras Gomez Cundinamarca Comercializador $7.882.391 $0
Supermercados Galerias

Valle Del Cauca Fruver $7.815.614 $0

Plaza S.A.S.
Rodriguez Rodriguez Sandra Bogota D.C. Fruver $7.760.833 $632.276
Milena
Botanas S.A.S. Antioquia Horeca $7.746.600 $0
Comercializadora El Imperio L
De Uraba SAS. Antioquia Fruver $7.668.649 $0
Legumbres EI Alto SA S Antioquia Fruver $7.651.656 $2.264
El Bodegon De Cota S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $7.562.828 $0
Cuatro Milpas S.A.S. Caldas Fruver $7.522.686 $0
Cardenas Mufioz Jhon James Caldas Comercializador $7.512.112 $0
Comercializadora Nacional . .
De Papas R & G Sas Cundinamarca Industria $7.477.668 $0
Comercializadora Mgg S.A.S Santander Comercializador $7.413.756 $0
Bernal Restrepo Monica Quindio Comercializador $7.366.750 $0
Maria
Dairo De Jesus Quiroz Arrieta La Guajira Comercializador $7.344.070 $513
Surtipapa La Flor De La Bogota D.C. Comercializador $7.320.898 $0
Unica Sas
Alzate Ariza Nohemy Julieth Quindio Comercializador $7.291.440 $0
De La Hacienda Puertas De
Granada Sas Sigla De La Bogota D.C. Comercializador $7.185.090 $0
Hacienda Sas
Comercializadora De Frutas L .
Y Legumbres S.A.S. Antioquia Comercializador $7.180.760 $0
Mercacentro S.A.S Cundinamarca Fruver $7.125.807 $0
Arciniegas Asociados Sp Huila Fruver $7.081.776 $0
S.AS.
[S)LXIOSSerwmos Integrales Cundinamarca Horeca $7.034.031 $0
Espejo Forero José Wilson Bogota D.C. Comercializador $7.019.025 $0
Diaz Diaz Albaro Manuel Bogota D.C. Comercializador $6.875.843 $0
Distribuciones La Huerta Antioquia Fruver $6.746.237 $132.177

S.AS.

103




FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR
Servicios De Alimentacion

DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CUOTA*

INTERESES

NP SAS Atlantico Horeca $6.722.085 $4.100
Jm Del Norte S.A.S Norte De Horeca $6.555.647 $0
Santander

Munoz Ardila Julie Andrea Santander Comercializador $6.544.155 $0
Fresh Produce S.A.S. Antioquia Fruver $6.454.774 $0
Salamanca Ortiz Juan Bogota D.C. Comercializador $6.394.420 $0
Manuel
Arteaga Maya Edgar Fabian Valle Del Cauca Fruver $6.339.480 $41.793
Castelblanco Zapata Nicolas Antioquia Comercializador $6.324.080 $3.890
Andrés
Caja Colombiana De . -
Subsidio Familiar Colsubsidio Bogota D.C. Grandes superficies $6.283.981 $26.148
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares Regional Meta Horeca $6.283.763 $0
Llanos Orientales
Distribuidora Y
Comercializadora Fruvecol Atlantico Fruver $6.260.420 $0
S.AS
Salamanca Alimentacion i

. Atlantico Horeca $6.250.748 $141.304
Industrial S.A.
'S”‘fgs'o”es Mil Variedades Antioquia Comercializador $6.213.552 $907
Ardiko A&S Construcciones
Suministros Y Servicios Bogota D.C. Horeca $6.181.339 $5.493.094
S.AS.
Supertiendas El Rey Sas Cundinamarca Fruver $6.165.842 $0
Selecpacol Ltda. Bogota D.C. Comercializador $6.149.889 $0
Lavadora Y Clasificadora De Santander Comercializador $6.132.119 $0
Papa Carlui S.A.S.
Comestibles A La Lata Wi Bogota D.C. Industria $6.098.213 $13.319
Lop Ltda
Rodriguez Reina Hernan Bogota D.C. Fruver $6.039.533 $600
Arturo
Tobo Camargo Jorge Eliecer Bogota D.C. Comercializador $6.019.625 $9.945
ISnvAerSsmnes Quintero Gomez Antioquia Comercializador $5.994.080 $0
Comercializadora Montes De Norte De
Colombia S.A.S Santander Fruver $5.899.902 $0
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A Quindio Comercializador $5.890.970 $0
Gabriel
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares - Regional Santander Horeca $5.865.287 $0
Nororiente
Zona Franca Pir S.A.S Bogota D.C. Industria $5.785.476 $0
Gil Garzon Manuel Bogota D.C. Comercializador $5.769.000 $0
Campo Express Rs Sas Bogota D.C. Comercializador $5.723.288 $0
Agropecuaria La Once S.A.S. Antioquia Comercializador $5.688.142 $0
Congelados Todolisto Sas Cundinamarca Industria $5.458.667 $0

San Andrés,
Lhm Express S.A.S Providencia Y Comercializador $5.431.351 $0
Santa Catalina

Supermercado Boom S.A.S. Antioquia Comercializador $5.424.319 $0
Mufioz Truijillo Luz Helena Caldas Comercializador $5.264.604 $0
Lo Nuestro Sas Bogota D.C. Comercializador $5.257.918 $2.976.627
Luis David Norefia Norefia Antioquia Comercializador $5.251.359 $0
(SBrupo Comercial Andes S A Cundinamarca Fruver $5.174.735 $0
Jose MariaSA S Bogota D.C. Fruver $5.086.413 $0
Mora Acosta Manuel Arturo Valle Del Cauca Comercializador $5.045.000 $0
goAmSermallzadora Di Santino Cundinamarca Industria $5.006.145 $0
Tiendas EIRey S. A. S Cundinamarca Fruver $4.980.920 -$6.565
Sodexo SAS Bogota D.C. Horeca $4.928.263 $47.955
Supermercado Los Ibafiez Antioquia Fruver $4.863.887 $0
S.AS.
Comercializadora Merka Norte De
Descuentos S.A.S. Santander Horeca $4.824.020 $2.415
Interfood Sas Bogota D.C. Comercializador $4.661.620 $0
Duque Mejia Roberto De Antioquia Comercializador $4.659.750 $0
Jesus
Grupo Empresarial Abibe L
Zomac S.AS. Antioquia Fruver $4.586.239 $0
Representaciones Jairo Lobo Cesar Fruver $4.562.151 $96.568
S.AS
Reyes Ldopez S.A.S Cesar Fruver $4.552.806 $0
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Acosta Lopez William Rene Cundinamarca Fruver $4.520.786 $0
Glra'ldo Pineda Teresita De Antioquia Comercializador $4.425.994 $0
Jesus

Supermercado Betel Cucuta Norte De Fruver $4.419.271 $0
Sas Santander

Varela Jiménez Claudia Risaralda Fruver $4.355.179 $2.342.283
Patricia

'j‘;fr'”'egas Romero Oscar Huila Fruver $4.323.213 $0
Asociacion De Productores

Agricolas De Jenesano Boyaca Comercializador $4.265.871 $0
Boyaca

Comercializadora E

Inversiones Productos Calima | Valle Del Cauca Comercializador $4.257.544 $0
S.AS.

Surtifrut La Hacienda Sas Bogota D.C. Comercializador $4.178.888 $2.459.475
Unifruver De Colombia S.A.S Risaralda Comercializador $4.134.540 $0
Garcia Garcia Graciela Quindio Comercializador $4.114.176 $3.758.971
Pasabocas Krumerchips Sas Cundinamarca Industria $4.044.820 $0
Merkmios S.A.S Bogota D.C. Fruver $4.043.435 $0
Salarpanca Castaneda Bogota D.C. Comercializador $4.030.215 $0
Gabriel

Espejo Camargo Jose Mario Boyaca Fruver $3.983.670 $0
King Papa Sas Bic Valle Del Cauca Horeca $3.976.542 $124.710
Mercados Familiares Ltda. Bogota D.C. Fruver $3.973.205 $0
Mercafam Ltda

Aldana Orlando Bogota D.C. Comercializador $3.923.080 $3.201.764
Productos Lojia S.A.S Antioquia Comercializador $3.918.927 $0
Placita Campesina Frutas Y Cauca Fruver $3.912.300 $0
Verduras Sas

Centrofruver Del Llano S.A.S Casanare Fruver $3.874.496 $0
Barreto Ramirez Ober Bogota D.C. Comercializador $3.872.200 $5.750
Franklin

Fresh Papas M&M S.A.S Bogota D.C. Comercializador $3.802.400 $0
Grupo Cbc SA S Bogota D.C. Horeca $3.800.176 $0
Inversiones Agroindustriales . o

Pardo S.A.S Bogota D.C. Comercializador $3.750.300 $0
Tobon Ramirez Numael Quindio Comercializador $3.716.948 $0
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. Risaralda Comercializador $3.710.473 $5.538
Andénima
Disfruver La Carreta Bogota D.C. Comercializador $3.661.617 $0
Felipe Bravo S.A.S. Valle Del Cauca Comercializador $3.659.830 $1.482
Only Papas S.A.S Bogota D.C. Comercializador $3.588.424 $0
Inversiones Jinca S.A.S Antioquia Fruver $3.567.150 $0
Alimentos Don Emmanuel Bogota D.C. Industria $3.554.800 $0
S.AS
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares - Regional Antioquia Horeca $3.535.010 $0
Antioquia Choco
Gamboa Gamboa Luis Santander Comercializador $3.514.274 $8.291.251
Ernesto
Torres Pulido Luis Manuel Bogota D.C. Comercializador $3.486.380 $0
Verduras De La Sabana i -
Costa Atlantica S.A.S Atlantico Comercializador $3.391.459 $0
g‘;\mgrc'a"zadora Disfruver Bogota D.C. Fruver $3.383.250 $1.066
Industrial Hotelera Y
Alimentos S.A.S. Dialimentos Bogota D.C. Horeca $3.347.104 $139.720
S.AS.
Zuluaga Valencia Francisco Lo .

i Antioquia Comercializador $3.311.645 $0

Sergio
Libia Vergara Frutas ¥ Atléntico Comercializador $3.291.360 $10.664
Verduras S.A.S
Biluka Invesments Sas Bogota D.C. Comercializador $3.283.444 $28.006
Arandia Cuervo Juan Saul Bogota D.C. Comercializador $3.281.930 $20.000
Comercializadora Maria Valle Del Cauca | Comercializador $3.252.348 $2.477.822
Bonita S.A.S
ACOSJ@ Zambrano Sofia Valle Del Cauca Comercializador $3.237.000 $98.300
Jackeline
My Tadami S.A.S Bogota D.C. Comercializador $3.187.815 $0
Mercapava S.A. Valle Del Cauca Fruver $3.178.878 $0
[S)eApgsno Boyaca Maldonado Santander Comercializador $3.171.370 $0
Grupo F.R.C S.AS Cundinamarca Fruver $3.155.887 $0
Morefrut S A S Bogota D.C. Fruver $3.120.373 $0
Bernal Restrepo Margot Quindio Comercializador $3.117.667 $0
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Olmos Sierra Martin Bogota D.C. Comercializador $3.110.622 $0
Distribuidora De Legumbres L .
Y Verduras Campero S.A.S. Antioquia Comercializador $3.082.948 $8.419
Mendoza Mendoza Luis Bogota D.C. Comercializador $3.078.620 $0
Ernesto
g‘frss'ones Cano Perez Antioquia Fruver $3.054.174 $153.199
Ortega Pinilla Héctor Omar Boyaca Comercializador $3.042.456 $4.696.613
Comercializadora Y , .
Pasabocas Fritos Js S.A.S Bogota D.C. Industria $3.030.673 $0
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares Regional Bolivar Horeca $3.029.321 $0
Caribe
g‘f‘;rmercado Sabaneta Antioquia Fruver $3.021.445 $222.010
Supermercados Dinastia El L
Castillo SAS, Antioquia Fruver $3.012.244 $0
Lavadora Y Comercializadora | g oy ¢ Comercializador $3.008.181 $0
RYL Sas
Productora Agricola Ag Sas
Sociedad De . .

e Cundinamarca Industria $3.002.090 $0
Comercializacion
Internacional
Grupo Empresarial Rubiano .
Navarro S.A.S Bic Caqueta Fruver $2.993.750 $19.783
El Arrozal Y CiaSC A Bogota D.C. Fruver $2.992.058 $47.936
Dora Cecilia Mufioz Pinzon Caldas Comercializador $2.989.917 $0
ggfor\oscomermahzadora Crecer Bogota D.C. Fruver $2.989.050 $0
Daza Diaz Alfonso Bogota D.C. Comercializador $2.984.247 $3.570.045
g“frss'ones Latorre Jaramillo Quindio Fruver $2.970.223 $3.000
Pulpafruit S A S Bogota D.C. Comercializador $2.952.194 $0
Joan Ricardo Quiroz Riascos Narifio Comercializador $2.948.162 $2.051.838
Rubio Campos Reinerio Huila Fruver $2.930.531 $0
Estrella Rodriguez Esperanza | Valle Del Cauca Industria $2.924.089 $0
Papa Lp S.A.S Bogota D.C. Comercializador $2.906.832 $0
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Feria Campesina S.A.S Bogota D.C. Comercializador $2.894.050 $0
Agroproveedor Del Campo -
SAS Santander Comercializador $2.892.645 $0
Jelm Inversiones S.A.S. Cundinamarca Horeca $2.884.399 $0
Distripapaz Zulua S.A.S. Antioquia Comercializador $2.879.950 $0
Caslte!blanco Z’apata Antioquia Comercializador $2.862.450 $0
Christian Andrés
Frutiagro S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $2.849.988 $0
Menle.ses Restrepo Claudia Valle Del Cauca Comercializador $2.833.175 $0
Patricia
;a Economia Comercial S A Risaralda Fruver $2.808.911 $0
Torres Ballesteros Luis Maria Bogota D.C. Comercializador $2.775.000 $0
Castafio Hoyos Jesus David Antioquia Fruver $2.750.823 $0
Bayona Serrano Antonio Santander Fruver $2.741.035 $0
La Merced Supermercado Norte De
SAS Santander Fruver $2.736.182 $0
Inversiones Jaifresh S.A.S. Antioquia Fruver $2.710.777 $0
Agropecuaria De Papa S.A.S. Antioquia Comercializador $2.687.500 $0
Agroc;omermahzadora Bogota D.C. Comercializador $2.669.596 $0
Ramirez Sas
Alvarez Cardona Juan Antioquia Comercializador $2.666.613 $4.746
Fernando
Bodega Zipaquira Tg Sas Bogota D.C. Comercializador $2.666.133 $0
Diego Ledn Restrepo Gil Antioquia Fruver $2.659.718 $0
Campos De Oro Sas Boyaca Comercializador $2.635.005 $0
Distrifrutas Jaly SA S Bogota D.C. Comercializador $2.590.404 $202.934
Comercializadora Ardila Y Bogota D.C. Comercializador $2.580.030 $0
Segura Ltda
Delif F

elifood & Frozen Group Bogota D.C. Comercializador $2.559.510 $0
Zona Franca Sas
Carrillo Morales Leén -

. Valle Del Cauca Comercializador $2.556.274 $10.000

Guillermo
Portilla Eraso Jimmy Andrés Valle Del Cauca Fruver $2.555.831 $1.635.293
Comercializadora De Frutas Bogota D.C. Fruver $2.548.448 $0

Y Verduras Comfruver Sas
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Inm.aculada Guadalupe ¥ Cundinamarca Horeca $2.539.788 $0
Amigos SA S
Benitez De Gal'an Maria Boyaca Semillerista $2.531.637 $0
Teresa De Jesus
Cardozo Cardozo Alvaro Bogota D.C. Comercializador $2.519.185 $0
Fruvext Negocios Sas Bogota D.C. Comercializador $2.517.345 $0
Mercalocura S.A.S Risaralda Fruver $2.505.296 $0
Ferr)apdez Ro.n.canmo Bogota D.C. Comercializador $2.471.000 $0
Verénica Patricia
La Placita Campesina De .

Tunja H.S.C. Sas Boyaca Fruver $2.459.050 $0
Terra Nuestra S.A.S. Valle Del Cauca Fruver $2.442.791 $4.374
Gilbsant Y Cia S. En C.A. Caldas Fruver $2.418.949 $0
Comercializadora J&B T Sas Bogota D.C. Comercializador $2.413.388 $0
Estrategia Verde S.A.S Antioquia Fruver $2.412.043 $0
;zsPlamta Campesina V& Boyaca Comercializador $2.407.144 $0
Ardila Ardila Jorge Yezid Bogota D.C. Comercializador $2.395.550 $0
Papaterra S.A.S. Antioquia Comercializador $2.387.175 $1.122
Comercializadora Cr Atlantico Comercializador $2.384.600 $0
Barranquilla Sas

Yolanda Rincon Garnica Santander Comercializador $2.378.260 $700
Fondo De Desarrollo De Bogota D.C. Comercializador $2.377.800 $0
Proyectos De Cundinamarca

Carvajal Giraldo Norbey Antioquia Comercializador $2.371.200 $0
Alexander

Hugo Emesto Castiblanco Bogota D.C. Comercializador $2.363.364 $91.527
Arguello

Inversiones Rios Hoyos Antioquia Fruver $2.356.849 $0
S.AS.

Naranjo & S Sas Valle Del Cauca Fruver $2.343.827 $6.222
Petrocasinos S.A Santander Horeca $2.335.020 $0
gz:g'e”to Espinosa Wilson Bogota D.C. Comercializador $2.297.000 $2.237.545
De La Sierra H&A Sas Bogota D.C. Comercializador $2.272.610 $0
Comercializadora Jas Fritos Cundinamarca Industria $2.272.350 $0

Sas
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Verde SAS Boyaca Comercializador $2.257.139 $0
Andrés Camilo Quiroz Suarez Antioquia Comercializador $2.256.200 $0
Inversiones E&H Sas Cundinamarca Fruver $2.246.043 $0
Escamilla Bazurto Adriana Bogota D.C. Fruver $2.244.393 $0
Marcela
Valenzuela Cuaran Robinson Valle Del Cauca Comercializador $2.239.750 $0
Cooperativa Multiactiva De
Productores Agropecuarios ¥ Boyaca Comercializador $2.236.000 $0
Artesanos Del Municipio De y U
Tutaza Boyaca
Suarez Avendafo Marcial Boyaca Comercializador $2.210.318 $0
Don Villa Snacks S A S En Bogota D.C. Industria $2.198.730 $151.505
Reorganizacion
Company Koe S.A.S Antioquia Comercializador $2.186.276 $15.023
Inversiones Vive Agro S.A.S. Cundinamarca Comercializador $2.149.389 $0
Mondongos Colombia S.A.S Antioquia Horeca $2.125.183 $0
David Estyben Revelo Ibarra Valle Del Cauca Comercializador $2.119.745 $0
Hoteles Estelar S.A. Bogota D.C. Horeca $2.111.011 $0
Org-;.ar’uzamon Campos De Cundinamarca Fruver $2.103.174 $0
Cajicd S.A.S
Comercializadora Y , ,
Pasabocas Fritos Ghb Sas Bogota D.C. Industria $2.101.495 $0
Ortegon Ardila Gloria Bogota D.C. Comercializador $2.100.020 $0
Esperanza
Deposito Chepe Sas Bogota D.C. Comercializador $2.092.990 $26.462
gi‘trlsbwdora Perez Quintero Antioquia Comercializador $2.088.771 $0
Rincon Olaya Cesar Mauricio Bogota D.C. Comercializador $2.080.512 $1.707.234
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares Regional Valle Del Cauca Horeca $2.067.121 $0
Suroccidente
Caja Santandereana De Santander Horeca $2.066.182 $1.031.851
Subsidio Familiar Cajasan
Rojas V Di

ojas Vargas Liego Boyacé Comercializador $2.062.800 $0
Fernando
Salamanca Castafieda Bogota D.C. Comercializador $2.059.690 $0

Manuel Jose
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Cooperativa Integral De
Productores Agropecuarios El

Ermitafio De Arcabuco Boyaca Comercializador $2.039.960 $0
Boyaca

Tere’S Food Company Sas Bogota D.C. Comercializador $2.038.150 $575.976
Citrus Fruver S.A.S Bogota D.C. Fruver $2.028.762 $0
Incodepf S.A.S Cundinamarca Industria $2.028.150 $0
Distrifruver La Sabana S.A.S. Magdalena Comercializador $2.028.100 $0
Sociedad G & Giraldo S.A.S Caldas Fruver $2.006.415 $0
Duber Duvan Benavides Valle Del Cauca Comercializador $1.993.110 $0
Burbano

Cuyares Rodriguez Manuel Bogota D.C. Fruver $1.982.710 $0
Fernando

Grupo Fexvad S.A.S. Santander Fruver $1.974.189 $478.308
I i .

S”‘frssmes Oguendo G Antioquia Comercializador $1.958.608 $380.571
iﬁ:‘:c'f’s Florez Willington Valle Del Cauca | Comercializador $1.933.392 $913.348
Elaboracion De Productos

Alimenticios De Colombia Santander Comercializador $1.932.901 $0
S.AS.

IE)/Ii(ca)r;doza Ordofiez Juan De Bogota D.C. Comercializador $1.931.000 $0
Rios Rojas Sergio Andrés Antioquia Comercializador $1.915.504 $0
ngAr\USHortahzas La Granja Bolivar Comercializador $1.908.568 $201.755
Vallejo Rivera Mauricio Valle Del Cauca Fruver $1.902.233 $0
Servicios Alimenticios .

Aldimark S. A. S. Cundinamarca Horeca $1.893.210 $0
Asociacion De Productores Santander Comercializador $1.876.115 $4.293
De Santander - Asoproder

Corporaciéon Munchy S.A.S. Risaralda Industria $1.869.156 $1.475
L&C S.AS. Bogota D.C. Horeca $1.852.298 $0
Mufoz Cortez Wilder Andrés Huila Comercializador $1.841.150 $0
Carrefio Carrefio Ana Milena Bogota D.C. Fruver $1.838.900 $0
Orozco Gomez Walter Antioquia Comercializador $1.836.377 $4.673
Antonio

AvincoS.A.S. Cundinamarca Horeca $1.808.940 $0
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Inversiones Auto Servicio Norte De -

Todo En Uno Cucuta Sas Santander Comercializador $1.808.465 $0
Agrocomercializadora Trujillo Bogota D.C. Comercializador $1.804.880 $0
Hernandez

Rodriguez Reina Angela Bogota D.C. Fruver $1.802.708 $0
Rocio

Grupo Pregio Sas Valle Del Cauca Industria $1.801.555 $0
Supermercados Mas Por Santander Fruver $1.801.463 $0
Menos S.A.S.

Jarri’'S S.A.S. Santander Horeca $1.786.983 $0
Puerto Sua Viena Esperanza Boyaca Fruver $1.774.150 $0
Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Valle Del Cauca Horeca $1.756.692 $0
Pacifico

Maldonado Gonzalez Luis Santander Comercializador $1.752.101 $248.289
Alberto

g;);nermallzadora La Samaria Magdalena Fruver $1.719.983 $0
Salamanca Castafieda Bogota D.C. Comercializador $1.718.000 $0
Crisanto

Distribuidora De Verduras . . -

Uraba SA.S Antioquia Comercializador $1.709.050 $0
Alimentos Rie Sas Cundinamarca Horeca $1.708.001 $0
Arenas Dominguez Fanny Antioquia Comercializador $1.707.600 $0
Del Socorro

Unién Temporal Nutriendo Norte De

Futuro 2026 Santander Horeca $1.704.542 %o
'S”;’:rs'ones Hemandez Ulioa Bogota D.C. Fruver $1.703.837 $0
Mega Fruver EI Super Valle Del Cauca Fruver $1.703.144 $258.385
Regalén S.A.S.

g:;nermallzadora La Elite Bolivar Comercializador $1.694.997 $0
ISnvAerSsmnes Vargas Otelo Cundinamarca Fruver $1.690.508 $0
g?b\msermallzadora La 2000 Antioquia Comercializador $1.689.425 $0
La Sabanera S.A.S Meta Comercializador $1.686.951 $0

113




FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR
Organizacion Empresarial

DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CUOTA*

INTERESES

Nre S.A. Valle Del Cauca Horeca $1.669.362 $0
Distribuidora Rapri S.A.S Tolima Comercializador $1.668.570 $0
Instifruver T.F. S.A.S Risaralda Comercializador $1.659.707 $401.249
Benavides Portillo Luis Arturo Narifio Comercializador $1.655.050 $0
De Hoy S.A.S Sociedad De

Comercializacion Cundinamarca Comercializador $1.652.770 $0
Internacional

Toro Florez Diego Fernando Valle Del Cauca Comercializador $1.643.742 $29.975
Quintero Gomez Walter Antioquia Comercializador $1.640.215 $0
Moreno Parra Ricardo Boyaca Comercializador $1.638.668 $0
Deliricos Congelados Sas Bogota D.C. Industria $1.631.979 $2.399.574
Alimentos La Victoria Sas Bogota D.C. Comercializador $1.621.480 $0
ﬁﬁ;’;ﬁ;Ga'arza Helber Meta Comercializador $1.585.500 $65.114
E:Eiﬁ::ﬁaggf De Papa Antioquia Comercializador $1.584.300 $0
Distribuidora De Frutas Y

Verduras Juan Guillermo Antioquia Comercializador $1.578.534 $0
Molina C. S.A.S

'(‘:c;‘:ﬁ)zs Hemandez Juan Boyaca Fruver $1.561.160 $0
La Huerta De ChiriviS A S Bogota D.C. Comercializador $1.557.622 $0
ggzgf’;‘z Reina Dilia Bogota D.C. Fruver $1.541.670 $0
Cooperativa Colanta Antioquia Horeca $1.534.081 $0
Bermudez Ramirez Adriana Bogota D.C. Horeca $1.533.400 $639.047
E’;’tg;zr:b?;d;issTeC”'cas Atlantico Comercializador $1.527.894 $2.246.355
Arango Hermanos S.A.S. Antioquia Fruver $1.521.370 $0
Yafez Botina Humberto Valle Del Cauca Comercializador $1.517.650 $45.192
Su Papa Supermercados S.A Valle Del Cauca Fruver $1.514.488 $0
SZzgésa:Iejandra Portillo Valle Del Cauca Comercializador $1.509.256 $4.754
(S:?Sem'a"zadora DePapalt | g otaD.C. Comercializador $1.499.305 $0
Disfruver J & G Ltda. Bogota D.C. Comercializador $1.494.078 $0
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Autoservicio El Perdomo Sas Bogota D.C. Fruver $1.485.505 $0

Agencia Logistica De Las

Fuerzas Militares Regional Caqueta Horeca $1.478.232 $0

Amazonia

Luis Fernando Gomez Antioquia Comercializador $1.442.623 $3.500

Cardona

;egusmbres La Abundancia Nf Sucre Comercializador $1.423.940 $0

Garcia Ledn Fredy Narifio Industria $1.403.245 $904.455

Agricola El Rey Sas Cundinamarca Comercializador $1.394.295 $0

Méndez Rojas Luz Stella Cundinamarca Fruver $1.394.264 $0

Inversiones Sabucu S.A.S. Norte De Horeca $1.374.940 $0
Santander

Cooperativa Agromdus’t rial Boyaca Comercializador $1.373.940 $0

De Paperos De Boyaca

Caja De Compensacion Bogota D.C. Horeca $1.369.907 $0

Familiar Compensar

Federamon Agropecuaria De Cundinamarca Comercializador $1.369.112 $0

Cundinamarca

La Integridad S. A.S Risaralda Fruver $1.363.093 $0

Rico Ramirez Gladys Vicenta Santander Comercializador $1.360.000 $0

Surtifacil Pereira S.A.S. Risaralda Fruver $1.348.884 $0

Algomerkar S.A.S Bogota D.C. Fruver $1.345.917 $0

Mis Cultivos S.A.S. Magdalena Comercializador $1.342.671 $0

Union Temporal Compartir Bogota D.C. Horeca $1.331.450 $212.503

Ibagué 2022

Erika Wilmary Pereira Magdalena Comercializador $1.321.170 $3.145.950

Jauregui

Legumbres Zz S.A.S. Antioquia Comercializador $1.320.210 $0

Cortes Luz Dary Bogota D.C. Fruver $1.318.875 $246.713

Sabogal Geovanny Meta Fruver $1.307.120 $0

Malagon Molina Blanca Boyacé Comercializador $1.306.600 $0

Cecilia

Cubillos Solorzano Sas Huila Fruver $1.306.271 $0

Comercializadora De Frutas Antioquia Comercializador $1.304.565 $2.624

Lecar S.A.S.

Green SA S Narifio Horeca $1.295.077 $0
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Giraldo Giraldo Gildardo De

, Antioquia Comercializador $1.286.066 $0
Jesus
Silva Bustos Darley Cundinamarca Fruver $1.281.600 $0
Goovanny
Santerra De Colombia S.A.S. Antioquia Comercializador $1.277.091 $0
Castafieda David Bogota D.C. Comercializador $1.268.000 $0
Congelados Trust S.A.S Bogota D.C. Industria $1.263.520 $0
Olmos Sierra Jose Bogota D.C. Comercializador $1.258.741 $2.000
Encarnacion
Deposito Hortalizas La Atlantico Comercializador $1.246.360 $82.913
Bumanguesa Baq Sas
Foronda Rios Elkin Dario Valle Del Cauca Fruver $1.241.493 -$193.303
Botero Ramirez Walter Cérdoba Fruver $1.227.870 $0
Reynel
Gordillo Buitrago Wilmar Bogota D.C. Fruver $1.226.677 $472.523
Oswaldo
é“XO Cesar Restrepo ¥ Cia Cauca Fruver $1.215.953 $6.188
g“fser‘"c'o Merca Union Valle Del Cauca Fruver $1.214.937 $0
Suarez Gamboa Cristobal Bogota D.C. Fruver $1.212.500 $54.500
Hernandez Rojas Esmeralda Cundinamarca Fruver $1.211.560 $0
Culttiva S.A.S. Antioquia Comercializador $1.208.488 $0
Comercializadora Mi L .
Cosecha SA.S Quindio Comercializador $1.206.770 $0
Comercializadora Serna & Antioquia Comercializador $1.200.600 $0
Ramirez S.A.S.
Productos Yenni Sas Narifio Industria $1.192.200 $0
Ppc S. A. Bogota D.C. Horeca $1.185.082 $0
Luis Albeiro Jimenez Giraldo Bolivar Comercializador $1.185.000 $0
Comercializadora Jireh , o
Shadai R&R Sas Bogota D.C. Comercializador $1.170.830 $2.869
Placita Narinense Bello Cauca Fruver $1.167.878 $682
Horizonte N°1 Sas
Truijillo Vargas Alirio Huila Comercializador $1.167.085 $0
Grajales Gallon Sandra Quindio Horeca $1.161.602 $504.356
Liliana
La Salchipaperia D.C. Sas Bogota D.C. Horeca $1.157.935 $0
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Organizacion Labranza Sas Bogota D.C. Comercializador $1.154.808 $8.858
Agencia Logistica De La

Fuerzas Militares Regional Atlantico Horeca $1.154.297 $0
Norte

Vera Vera Willian Santander Comercializador $1.150.000 $0
Guerrero Bravo Fabio Nativel Valle Del Cauca Fruver $1.148.388 $0
Deposito De Papa San Bogota D.C. Comercializador $1.146.140 $0
Carlos Lfc Sas

Frutekaxm S.A.S. Quindio Comercializador $1.144.191 $0
Grupo Superdia Sas Cundinamarca Fruver $1.144.159 $0
Frutas ¥ Verduras Arturo Atlantico Comercializador $1.143.604 $0
Garcia S.A.S.

Ardila Ardila Alvaro Bogota D.C. Comercializador $1.133.500 $0
Castillo Rosas Rudy Liliana Boyaca Comercializador $1.133.392 $0
Garces Vargas Ever Boyaca Comercializador $1.130.610 $649.566
Mercados Don Noe Sas Bogota D.C. Fruver $1.124.309 $74.000
Paga S.A. Valle Del Cauca Fruver $1.118.086 $1.765
Supermercados El Cafetal Risaralda Fruver $1.113.852 $0
S.AS.

Maxi Fritos S.A.S Bogota D.C. Industria $1.104.710 $1.528.134
g‘;\mgr Frucol Castiblanco Bogota D.C. Comercializador $1.104.393 -$52.302
Asociacion De Pequefios

Productores. Y Productgre§ Santander Comercializador $1.103.949 $0
Agropecuarios En Territorio

Vivo

Mi Placita Campesina La

Sexta SA.S Cauca Fruver $1.103.638 $0
Carbon 100 Sas Bogota D.C. Horeca $1.101.790 $0
i“s”'dora De Aves 22 Dcb S Bogota D.C. Horeca $1.086.604 $52.019
Help Inversiones Sas Atlantico Comercializador $1.081.470 $0
Calefruver S.A.S. Cundinamarca Fruver $1.076.930 $0
Arguello Arias Calixto Bogota D.C. Comercializador $1.069.440 $0
Parra Pinto Pedro Valle Del Cauca Comercializador $1.065.636 $1.242.774
Logistica Institucional Santander Horeca $1.064.680 $0

Colombiana S.A.S
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Puntomercar Autoservicio Meta Fruver $1.063.005 $0

S.AS

Valenzuela Canacuan Misael Valle Del Cauca Comercializador $1.062.995 $0

Pollos AIDiaSAS Narifio Horeca $1.046.660 $0

Citricos Del Sol S.A.S. Antioquia Comercializador $1.023.323 $0

EZ‘;Z?UGZ Avendario Dora Santander Comercializador $1.016.790 $0

Bodegon Del Gualiva Sas Cundinamarca Fruver $1.016.330 $0

z;zd“‘:tos Comestibles Frikaz | 5 ota D.C. Industria $1.013.900 $0

ggg\oslnversmnes Forigua Antioquia Comercializador $1.011.681 $440.289

Ocampo Perez William Antioquia Comercializador $998.932 $0

Rios Lasso Javier Alejandro Antioquia Comercializador $996.720 $25.529

Jose David Moreno Ortega Valle Del Cauca Comercializador $992.902 $3.032

Comercializadora Y

Distribuidora Alejandro Rojas Caldas Fruver $991.230 $8.336

S.AS.

Inversiones Velandia S.A.S Meta Fruver $991.149 $0

Forero Marquez Oscar Ruben Cundinamarca Fruver $984.766 $0

Zuluaga Giraldo Andrés Antioquia Comercializador $984.146 $0

Fernando

Mercados Campofresh S.A.S. Cundinamarca Fruver $978.922 $0

Productos Alimenticios L .

Creicks SAS Antioquia Industria $978.900 $34.494
. . Norte De .

Rojas Florez Bertilda Comercializador $976.079 $0

Santander

Guerrero Meza Arcesio Valle Del Cauca Fruver $960.510 $0

Lopez Hemandez Ruben Boyacé Fruver $953.310 $0

Daniel

gi\wrest Services Colombia Bogota D.C. Horeca $949.798 $0

Cuellar Gémez Alvaro Huila Horeca $943.990 $21.431

Marrqqum Salcedo Oscar Boyaca Comercializador $943.100 $0

Ignacio

Redcol Holding S.A.S. Santander Horeca $942.662 $0

118



FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR
Distribuidora Y

DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CUOTA*

INTERESES

Comercializadora Los Rolos, Casanare Comercializador $937.800 $0
La Placita Campesina Sas
Construyamos Colombia Risaralda Horeca $936.749 $183.063
Legutransporte Sq S.A.S Antioquia Comercializador $933.850 $24.815
Diaz Mendoza Robinson Bogota D.C. Fruver $933.552 $0
Nufez Bello Oscar Felipe Bogota D.C. Comercializador $931.500 $0
V|IIa.m|zar Ruiz Andrea Norte De Comercializador $927.119 $656
Fabiana Santander
Albeiro De Jesus Buitrago Antioquia Comercializador $924.772 $33.747
Gomez
Grupo Empresarial Lucio Sas Norte De Fruver $924.544 $0
Santander

Uriel Pefia Torres Risaralda Fruver $923.000 $0
Intermedia Interaves S.A.S Bogota D.C. Horeca $915.973 $0
Paola Tatiana Chamorro Narifio Comercializador $915.200 $618.594
Ibafiez
C.l. Agrofrut Sas Antioquia Comercializador $914.544 $0
Grupo Comercial Mercados Bogota D.C. Fruver $912.950 $5.651
La Sabana Sas
Cooperativa Agropecuaria De L

. Antioquia Horeca $912.691 $0
Entrerrios
Comercializadora Papafres , o
Sas Bogota D.C. Comercializador $910.842 $0
Quevedo Rodriguez Bogota D.C. Fruver $910.700 $0
Alexander
Fresco Agro Ng Sas Cundinamarca Comercializador $909.500 $0
Rodriguez Poveda Raul Cundinamarca Comercializador $896.553 $0
Ernesto
Goddard Catering Group Bogota D.C. Horeca $885.666 $0
Bogota Sas
Field Food S.A.S. Risaralda Comercializador $884.998 $57.359
Fruver Alveg S.A.S. Magdalena Fruver $881.475 $0
Grajales Gallego Jose Leonel Caldas Fruver $876.640 $0
Roosevelt Castellanos Cundinamarca Fruver $859.640 $0
Morales
Frutyvecol Sas Cesar Fruver $851.488 $22.706
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Medigram S.A.S. Antioquia Horeca $848.588 $88
g:fr;e;c;ashzadora Velandia Santander Comercializador $848.185 $0
Verde Puro Exp S.A.S. Antioquia Industria $847.822 $0
DLKS.AS. Bogota D.C. Horeca $846.000 $6.128.610
Super A Limitada Valle Del Cauca Fruver $845.716 $0
Aol Colombia S.A.S. Bogota D.C. Comercializador $844.334 $0
':/Iri?egnoan Martinez Sandra Cundinamarca Fruver $843.907 -$76.235
Vargas Chivata Edwin David Norte De Comercializador $841.700 $15.300
Santander
Procesadora De Alimentos El Cundinamarca Industria $837.833 $0
Mana Sas
Pan Pa Ya Ltda. Bogota D.C. Horeca $832.245 $0
Zapata Cruz Diana Patricia Bogota D.C. Fruver $829.980 $2.995
i;l(rjr:élznto Naranjo Ricardo Casanare Fruver $825.921 $0
El Galapago Campestre Sas Cundinamarca Horeca $825.334 $0
ZLTZSC.Z r?g:::‘i S Antioquia Comercializador $819.779 $28.187
Leon Molina S.A.S. Caldas Horeca $819.665 $198.066
ZI:CE Al\.lgrlnense Las Garzas Cauca Fruver $819.550 $0
Parra Sanchez Sandra Valle Del Cauca | Comercializador $817.830 $165.665
Viviana
Ruiz Jimenez Maria Belen Bogota D.C. Comercializador $816.056 $421.944
Santos Blanco Jennifer Santander Comercializador $815.644 $0
Tibata Prieto Mario Fernando Bogota D.C. Comercializador $814.852 $0
Productos Los Lanceros
Sociedad Por Acciones Boyaca Industria $813.120 $0
Simplificada
Gran Bodegon Sas Cundinamarca Fruver $812.331 $0
iﬁéﬂiﬂa Acufia Pedro Valle Del Cauca | Comercializador $811.915 $0
Inversiones V&R S.A.S Meta Fruver $801.000 $2.000
Aparta Hotel Don Blas S.A. Bolivar Horeca $785.289 $1.249.995
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S.A.S En Reorganizacion Caldas Fruver $779.452 $0

Empresarial

Elsa Milena Rodriguez Arias Cundinamarca Fruver $775.670 $0

C&C Del Campo S.A.S. Antioquia Comercializador $775.450 $33.194

Bonilla Martinez William Tolima Comercializador $770.000 $0

Carrefio Carrefio Dairo Bogota D.C. Fruver $764.800 $0

Fernando

mixzrro Guependo Sheyla Cundinamarca Fruver $758.719 $1.038

Amaya Ramirez Geison Santander Fruver $751.038 $0

Papas Nacional Sas Bogota D.C. Industria $750.240 $16.363

Ramirez Duque Leonel De Caldas Fruver $750.176 $0

Jesus

Inversiones Vallejuelo S.A.S Antioquia Fruver $747.450 $0

Distribuidora De Aguacates Y . o

Limones A&M S.A S Bogota D.C. Comercializador $745.651 $0

Valencia Franco Jhon Jairo Valle Del Cauca Fruver $745.185 $2.307

Supermercado Norte De

Maxidescuentos S.A.S. Santander Fruver $744.966 $0

Basket Investment Sas Atlantico Comercializador $744.230 $468

Portillo Rodriguez Leidy Narifio Industria $743.522 $0

Angela

Invgrsmnes Gongora & Cundinamarca Fruver $742.224 $0

Murillo Sas

Dugue Suministros Tolima Horeca $734.759 $67.858

Alimenticios Sas

Productos Ramo Sas Bogota D.C. Horeca $734.279 $0

Sebastian Andrés Miranda Atlantico Fruver $734.062 $0

Espejo

Quintero Zuluaga Jose Aliber Antioquia Comercializador $733.755 $0

Villegas Alzate Marisol Antioquia Fruver $731.575 $0

Comercializadora De Frutas

Y Legumbres La Comarca Antioquia Comercializador $723.690 $0

S.AS.

Inversiones J & K Plus S.A.S. Norte De Fruver $717.419 $18.660
Santander

Frutiroa S.A.S Boyaca Fruver $713.215 $0
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Productos La Villa Sas Narifio Comercializador $708.971 $5.200
Mi Placita Campesina N*1 Cauca Fruver $707.480 $0
S.A.S.

Herna.ndez Rodriguez Cundinamarca Fruver $704.500 $0
Claudia Consuelo

gzzermemados Rapimerque | i Del Cauca Fruver $703.406 $0
gaesosﬂo De Papa La Mona Bogota D.C. Comercializador $703.311 $0
;aAC;asa De Los Tenderos Valle Del Cauca Fruver $701.420 $270.286
S‘:eSGwmet Colombia Bogota D.C. Horeca $700.488 $653.345
Pulido Leon Farid Armando Santander Fruver $700.420 $0
Supermercados La 29 S.A.S. Risaralda Fruver $683.732 $200
Diaz Moreno Frutas & . -

Verduras S.AS. Bogota D.C. Comercializador $681.080 $780.058
Lisa Maria Rodriguez Bravo Cauca Comercializador $680.210 $0
Paez Hernandez John Freddy Bogota D.C. Fruver $678.855 $0
Mufioz Mufioz Yeison Jair Caqueta Fruver $678.820 $0
Carrefio Carrefio Ramiro Bogota D.C. Fruver $676.455 $0
Sancho Paisa S.A.S. Antioquia Horeca $674.008 $0
Promotora Turistica Del ,

Caribe S.A. Protucaribe S.A. Bolivar Horeca $670.541 $0
Fritos Peralz Sas Cundinamarca Industria $662.496 $0
Inversiones Martinez Bogota D.C. Fruver $661.047 $0
Frutimax Sas

Castafio Perez Brayan Cauca Fruver $658.100 $0
Steven

Inversiones Sochagota S.A.S Boyaca Horeca $645.441 $13.510
Irotama S.A.S Magdalena Horeca $644.098 $218
Nifio Camacho Carolina Edith Santander Comercializador $640.000 $0
Comercializadora La Posada Risaralda Fruver $639.941 $0
S.AS.

Grupo Empresarial Bogota D.C Fruver $639.001 $0
Ahorramas S A S 9 e ’

Supermercado Ahorramas De Boyaca Comercializador $635.900 $0

La 3a S.A.S.
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Rindemax La 23 S.A.S. Quindio Fruver $630.210 $0
Laureles S.A.S Quindio Fruver $624.848 $0
Frugy S.A.S Caldas Fruver $619.446 $0
Surrfrittos S.A.S Cundinamarca Industria $618.100 $0
Harrysa Sociedad Por
Acciones Simplificada Bogota D.C. Horeca $616.339 $0
HarrysaSA S
Ut Nutridistrital Bogota D.C. Horeca $613.190 $2.621
Organizacién La Merced Sas Narifio Horeca $610.289 $411.164
Salamanca Valiejo Martha Casanare Fruver $610.000 $0
Yamile
Supermercados Ticlam L
SAS Antioquia Fruver $609.646 $17.584
Robles Reinaldo Valle Del Cauca Fruver $607.028 $0
g:strlbwdora Juan Rivera A Cundinamarca Comercializador $604.600 $1.690
Rodlrlguez Ledn Gildardo De Caldas Fruver $604.040 $0
Jesus
Burbano Mora Imelda Jael Valle Del Cauca Comercializador $598.960 $0
Barajas Cuervo Marco Risaralda Fruver $598.900 $0
Aurelio
gzsip(;arro Angarita Alvaro Santander Comercializador $597.250 $0
Proveedora Granagro S.A.S. Antioquia Comercializador $597.000 $0
Narvaez C Sas Narifio Horeca $596.926 $0
Patifio Alvarez Humberto Antioquia Fruver $596.920 $0
Farduss S.A.S. Huila Fruver $592.280 $0
Alimentos Del Cultivo Sas Antioquia Fruver $591.299 $0
M ino L

ercadg Carnpesmo a Magdalena Comercializador $587.985 $20.764
Economia Cienaga S.A.S.
;Zr;go Pasion Por La Came Tolima Horeca $587.444 $525.994
Francisco Fabian Ramirez Antioquia Comercializador $586.399 $0
Duque
Blandon Nifio Johnathan Bogota D.C. Comercializador $583.460 $302.040
Osman
Florez Florez Victor Manuel Norte De Comercializador $580.000 $0

Santander
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Primer
semestre

CUOTA*

INTERESES

Pardo SAS. Caldas Fruver $579.321 $3.974
Montenegro Guzman Nestor Cauca Industria $570.530 $0
Fabian

Avila Velandia Luis Ernesto Bogota D.C. Fruver $570.000 $0
Jurado Cordoba Magdalena Narifio Horeca $568.175 $0
Marlene

Productora Y

ComercializadoraRY P Valle Del Cauca Comercializador $566.243 -$280.182
Agricola S.A.S.

La Placita J&A S.A.S Boyaca Comercializador $566.180 $913
Sindicato De Trabajadores

Oficiales Empleados Publicos

Y Servidores De La Salud Cauca Horeca $563.994 $0
Sintraoempuh San Jose

Sosa Laiton Deivit Paola Bogota D.C. Fruver $563.790 $0
La Cosecha Parrlillada Cauca Horeca $563.182 $0
Gourmet Colombiano Sas

ROble,S Ballesteros Fabian Santander Fruver $562.625 $37.718
Andrés

Ecocosecha Sas Bogota D.C. Comercializador $549.838 $2.174
Jaider Luis Agamez Viloria Cérdoba Comercializador $547.218 $0
Bacofruv S.A.S. Antioquia Comercializador $546.975 $0
Goddard Catering Group L

Colombia S.AS. Antioquia Horeca $545.180 $0
Giraldo Lépez Juan Felipe Caldas Fruver $542.300 $0
Asociacion Agropecuaria De

Productos Frescos De Tolima Comercializador $538.950 $1.169
Icononzo Tolima

FQrgro Hernandez Erika Cundinamarca Fruver $538.782 $22.000
Bibiana

Comercializadora

Internacional Del Campo .

Limitada C. I. Del Campo Cundinamarca Fruver $538.768 $76.125
Ltda.

L Los R

Sez‘gmbres 0s Ramones Antioquia Comercializador $536.644 $0
Distrifruver San Antonio Valle Del Cauca Fruver $535.274 $0

S.AS
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Diaz Mendoza Manuel Bogota D.C. Fruver $535.047 $0
Andrew’Snacks S.A.S. Antioquia Horeca $532.250 $0
g‘:fse”"c'o El Pedregal Mg Bogota D.C. Fruver $531.000 $0
Goémez Giraldo Carlos lvan Antioquia Comercializador $530.400 $0
Restrepo Quiroga Jose Uriel Bogota D.C. Fruver $524.700 $0
Bolaros Lopez Diana Huila Comercializador $520.464 $471.279
Marcela
Inversiones Libra S A Bogota D.C. Horeca $519.103 $21.736
Supermercados Chiquinquira Caldas Fruver $518.118 $0
S.AS
Rojas Valencia Wilmer Valle Del Cauca Fruver $511.674 $1.170
Chaparro Ardila Luis Eduardo Santander Comercializador $511.050 $0
grzs;os Del Campo Sm Magdalena Comercializador $509.176 $0
Archila Chapeta Victor Emilio Norte De Comercializador $505.000 $0
Santander
Caballero Rodriguez Jairo Bogota D.C. Industria $500.850 $0
Caro Yanquen Raul Santander Comercializador $500.000 $0
Pantoja Malpud Luis Miguel Valle Del Cauca Fruver $499.300 $0
Olaya Ramos Laureano Bogota D.C. Comercializador $499.090 $0
Lopez Hernandez Yeny Boyaca Fruver $497.060 $0
Alejandra
Club Campestre De Santander Horeca $496.373 $0
Bucaramanga S.A.
Caja De Compensacion Huila Horeca $495.496 $0
Familiar Del Huila
Union Temporal Compromiso |y, o pej cauca | Comercializador $493.837 $0
Con La Infancia 2025
Botina Pabon Paula Andrea Cauca Fruver $481.960 $0
Inversiones Piranguata Sas Bogota D.C. Fruver $481.560 $0
Supermercado La Ganancia Caldas Eruver $481.162 $0
S.AS.
Danaro S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $481.120 $23.500
Guarnizo Garcia Wilmer Valle Del Cauca Comercializador $480.550 $22.450
Maxifruver Del Campo
Manizales S.A.S. Caldas Fruver $479.873 $0
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Neira Rodriguez Humberto Cundinamarca Fruver $479.710 $0
Union Temporal Alimentacion Santander Horeca $476.942 $0
Meta

Hvb Frutas Y Verduras S.A.S Santander Fruver $476.038 $0
Lufaed S.A.S. Santander Horeca $475.000 $150
F.rut.as Y Verduras Del Llano Meta Fruver $472.750 $0
Limitada

Carolina Mora Cuellar Cauca Comercializador $468.780 $0
Cagua. Ramirez Maria Tolima Comercializador $467.600 $0
Edelmira

Holguin Bonilla Cesar Bogota D.C. Fruver $465.240 $0
Augusto

Inversiones Roca S.A.S. Narifio Horeca $463.800 $0
Ebenis Alejandra Portillo Bogota D.C. Comercializador $459.250 $0
Bastidas

Merkafacil S.A.S Antioquia Fruver $457.004 $0
Mauro Hernan Bastidas Narifio Comercializador $451.680 $678.320
Pantoja

Villamil Laiton Weymar Bogota D.C. Fruver $451.200 $0
Benjamin

Alimentos Provercol Sas Bogota D.C. Comercializador $448.395 $0
Hoteles Charleston SA S Bogota D.C. Horeca $446.371 $0
Mendez Giron Miguel Tolima Comercializador $446.080 $0
Fernando

Russi Rodriguez Arbey Meta Fruver $443.044 $382.614
Eliades

Papa Export - D Sas Bogota D.C. Comercializador $441.760 $7.929
Procesadora De Alimentos El i .

Trebol SAS. Bogota D.C. Industria $440.650 $0
Cenaida Diaz Mendoza Bogota D.C. Fruver $438.565 $0
Productos Alimenticios Mejia . . .

Berrio SAS. Antioquia Industria $438.000 $0
Inversiones Logros S.A Antioquia Comercializador $437.800 $0
I\S/Iangavadora Mayorista Santander Comercializador $437.794 $11
La Gran Placita Boyacense Bogota D.C. Fruver $434.975 $1.151

Sas
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Inversiones El Mercadeo Bogota D.C. Fruver $434.524 $0
S.AS
Cosecharte S.A.S. Santander Horeca $433.824 $0
Becerra Barreto Edilberto Valle Del Cauca Industria $431.009 $0
g‘;\mgrc'a"zadora Roximar Magdalena Comercializador $430.369 $402
g;”stas Y Verduras El Oriente Bogota D.C. Fruver $430.127 $0
Forero Rodriguez Luis Miguel Santander Fruver $429.979 $0
Agromajen Sas Cundinamarca Comercializador $429.490 $4.220
Pulido Torres Yeferson Bogota D.C. Fruver $428.134 $139.706
Yandun Maria Dolores Narifo Industria $426.800 $61.112
Garzon Ramirez Edgar Cundinamarca Fruver $426.630 $54.914
g“i\m'S”'Stradora Monserrate Bogota D.C. Horeca $426.190 $0
Martinez Henry Valle Del Cauca Fruver $425.420 $1.010
Supermercado Mercamax .

Amm SAS Tolima Fruver $419.850 $16

Hernandez Ulloa Gladys Bogota D.C. Fruver $419.320 $0

Servinarifio Eu Narifio Horeca $418.600 $0

Moreno Zapata Jose Luis Valle Del Cauca Fruver $416.419 $0

Industrias La Corufia S.A.S Cundinamarca Industria $415.300 $769

Inversiones Sandoval

Hernandez Sociedad Por Bolivar Horeca $414.050 $0

Acciones Simplificada

Listo Alimentos S.A.S Bogota D.C. Industria $411.570 $409.407

Boada Pefaranda Maritza Bogota D.C. Industria $410.913 $1.019

Yaneth

Antolinez Sierra Fabio Norte De Comercializador $410.000 $0
Santander

Meneses Ceron Anderson Cauca Fruver $408.130 $0

Esteban

C.l. Fruticol Industrial S.A.S. Valle Del Cauca Comercializador $407.345 $0

Asociacion Cristiana De

Jovenes De Bogota Y Bogota D.C. Horeca $405.688 $0

Cundinamarca Acj Ymca

Hoyos Castafio Barbara Boyaca Comercializador $402.400 $0
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Mr. Gallus S.A.S. Santander Horeca $401.220 $100
Sosa Torres Fabio Nelson Bogota D.C. Fruver $401.210 $664
gf‘?”t" De Alimentos Antioquia Comercializador $400.000 $0
Ante Sandoval Yamileth Cauca Comercializador $395.465 $0
Yoko Snacks Sas Cundinamarca Industria $394.118 $125.231
Industrias Alimenticias Mister i
TUSAS Bogota D.C. Horeca $392.722 $100
Consorcio "Bellavista-Duflo” Cundinamarca Horeca $392.647 $0
Verfrut S.A.S. Antioquia Fruver $389.032 $0
Carrillo Vergara Jose Manuel Atlantico Fruver $388.406 $0
Medina Medina Eddie Maritza Cundinamarca Fruver $387.250 $0
Martinez Arteaga Johana Narifio Horeca $383.990 $0
Melissa
Cam.llo Alberto Carrefo Norte De Fruver $381.600 $0
Galvis Santander
Grupo Pio Pio Sas Cauca Horeca $379.930 $0
Organizacion Hercada S.A.S Bogota D.C. Fruver $378.667 $0
Fruvercampo Del Sol Sas Narifio Fruver $378.430 $0
Valles Ruiz Ana Celmira Meta Comercializador $374.808 $0
Baco Foods Colombia S.A.S Bogota D.C. Horeca $372.940 $50
Inversiones H & R S.A.S Cundinamarca Fruver $371.464 $1.326
Caicedo Martinez Julieta Valle Del Cauca Fruver $371.400 $1.720
Fritos Jorper Sas Bogota D.C. Industria $370.067 $0
Comercializadora Mercados Bogota D.C. Fruver $368.939 $445
Modernos Sas
Lombana Moreno Luz Dary Bogota D.C. Fruver $366.070 $0
g:;e Bar Capitan Nirvana Narifio Horeca $364.359 $23
Melo Oviedo Orlando Tolima Horeca $363.400 $0
'S”‘fgs'o”es Fl Palomino La Guajira Fruver $361.418 $10.854
Rodbal Sas Cundinamarca Horeca $361.243 $0
g:;”erc'a"zadora Mi Huerta Santander Fruver $359.081 $0
Grupo Comercial Cruz Sas Bogota D.C. Fruver $355.971 $7.300
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Pelaez Garzon Ubaldino Bogota D.C. Fruver $353.650 $0
Botero Ramirez Duver Antioquia Comercializador $353.286 $0
Osvaldo

Union Temporal Alimentando Norte De

El Saber Santander Fruver $349.600 $0
Martinez Holding Sas Narifio Horeca $347.130 $0
Leonel Cifuentes Perez Huila Fruver $345.075 $0
Ordofiez Castillo Luz Marilin Narifio Comercializador $343.480 $0
Prieto Enciso Miltong Jimmy Bogota D.C. Fruver $342.850 $0
Vargas Hernandez Valentina Bogota D.C. Fruver $342.250 $0
gi\mpa”'a De Empaques Antioquia Horeca $340.438 $0
Arango Hernandez Arley De | /6 pel Cauca Fruver $339.900 $0
Jesus

Organizacion Daza .

Hernandez S.AS Bogota D.C. Fruver $339.760 $0
Javier Pinzon Albarracin Meta Comercializador $337.800 $0
Caja De Compensacion Atlantico Horeca $337.480 $0
Familiar Comfamiliar Atlantico

Olarte Diaz Edith Johana Bogota D.C. Fruver $337.460 $0
Caja De Compensacion

Familiar De Boyaca Boyaca Horeca $337.133 $0
Comfaboy

Ortiz Pita Martha Isabel Boyaca Fruver $336.998 $0
Orozco Miranda Dayana Cauca Fruver $328.890 $0
Industria Afys Sas Cundinamarca Industria $324.595 $0
Mercados Cash Sas Cundinamarca Fruver $324.000 $0
Seiss Elementos S.A.S. Antioquia Comercializador $322.512 $299.636
Granos ¥ Cereales La Antioquia Comercializador $320.792 $15.479
Frijolera S.A.S.

Minutricion Sas Boyaca Horeca $319.582 $25
Dayron Atehortua Arcila Cordoba Fruver $316.206 $0
Icomer Alimentos S.A.S Antioquia Horeca $312.569 $962
Lop.ez Hermandez Yeny Santander Fruver $309.628 $0
Alejandra

Tiendas Guayacan S.A.S Caldas Fruver $309.434 $517
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Productora Guapante S.A.S Antioquia Comercializador $308.386 $323
Cuaical Rosas Jorge Ivan Cauca Comercializador $307.665 $0
Mendieta Rodriguez Segundo | - 5 sy ¢ Comercializador $304.400 $0
Jorge

Inversiones Frutiverduras Del .

Norte SAS. Bogota D.C. Fruver $302.875 $0
S;’:"ero Buesaquillo Mary Narifio Horeca $302.441 $1.139
Oliveros Rodriguez Jorge Santander Comercializador $301.127 $60
Alberto

Aldana Ruiz Carlos Arturo Bogota D.C. Comercializador $300.000 $0
Mercados Diana Cajica Sas Bogota D.C. Fruver $296.444 $0
JesUs Armando Maya Aucu Narifio Industria $295.800 $5.000
Global Operadora Hotelera Bogota D.C. Horeca $294.491 $0
S.AS.

Ospina Sanchez Hector Caqueta Comercializador $294.106 $0
Eduardo

G. Grajales Autoservicios Risaralda Horeca $289.353 $0
S.AS

Pisso Fernandez Jose Rafael Cauca Comercializador $283.750 $0
Montegrande Agro S.A.S. Santander Comercializador $274.495 $0
Camilo Arbelaez Velasquez Antioquia Fruver $272.853 $83
Alfonso Ruiz Nancy Bogota D.C. Fruver $272.500 $0
Benavides Bernal Luis Bogota D.C. Horeca $272.199 $0
Alberto

Pabon Herrera Luis Bogota D.C. Fruver $270.330 $0
Humberto

Fundacion Montafias Azules Santander Horeca $269.485 $0
Vargas Rodriguez Justo Cundinamarca Fruver $269.142 $0
Jesus

Inversiones Tibana Sas Bogota D.C. Fruver $267.874 $0
Gran Fruvar Del Zipa Sas Cundinamarca Fruver $266.446 $61.727
Inversiones Zalinas Sas Bogota D.C. Fruver $266.405 $6.027
Inversiones Prb Sas Bogota D.C. Horeca $264.800 $0
Grupo Coldfood Sas Bogota D.C. Industria $264.138 $2.567.015
Noguera Bravo Luz Dary Narifio Fruver $263.204 $26
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Placita Gourmet Sas Cauca Fruver $260.146 $354
Puerto Caceres Any Boyaca Horeca $260.050 $67
Valentina

Comercializadora Fruversion Cauca Comercializador $260.048 $10.066
Sas Zomac

g:;d'”g Services Colombia Valle Del Cauca Horeca $258.826 $0
Borbon Carrillo Juan Carlos Valle Del Cauca Fruver $256.600 $0
Goyes Toro Guillermo Narifio Industria $256.000 $0
Enrique

Hoteles Bogota Plaza S.A. Bogota D.C. Horeca $254.797 $65.209
Arlgs Hernandez Yensi Norte De Comercializador $253.550 $0
Alejandro Santander

Fruver Granadino S.A.S Bogota D.C. Fruver $252.548 $0
Supermercados Andi Sas Narifio Fruver $249.822 $2.000
Cordoba Zambrano Franco Narifio Industria $249.365 $0
Edgar

Santoyo F&V S.A.S Bogota D.C. Fruver $248.719 $0
Veintimilla Miguel Adrian Valle Del Cauca Fruver $247.800 $0
Rojas Jimenez Sas Narifio Horeca $244.000 $25.590
Confrutales Sas Tolima Comercializador $243.047 $0
Lilia Miryam Zumaeta lyuma Narifio Horeca $243.000 $0
Agropecuaria Aliar S.A. Santander Horeca $241.966 $0
Federacion Red De

Productores Del Catatumbo Y Norte De o

Provincia De Ocafia Y Sur Santander Comercializador $241.265 $0
Del Cesar

Vargas Leon Marco Tulio Narifio Horeca $240.710 $0
Ardila Cabarique Karen Santander Fruver $240.398 $0
Vannesa

Salamanca Barragan Liseth Bogota D.C. Fruver $234.965 $0
Nathalia

Inversiones Gfl S.A. Caldas Horeca $234.816 $0
Farfan Riafio Luz Mireya Cundinamarca Comercializador $234.280 $124.909
Organizacion Tocancipa Sas Cundinamarca Fruver $234.074 $14.387
5::;20 Galindo Martha Boyaca Horeca $230.795 $239.257
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Bogota D.C. Fruver $229.818 $279.287

Rosendo
Fresr\eda Alvarez Leonel Cundinamarca Comercializador $228.600 $0
Camilo
Silva Pinilla Yuri Viviana Bogota D.C. Fruver $228.400 $0
Baron Lépez Angel Octavio Bogota D.C. Fruver $227.280 $1.936
C.R. & Compaiiia S.A.S. Bogota D.C. Horeca $225.619 $0
Caja De Compensacion Atlantico Horeca $223.790 $0
Familiar Cajacopi Atlantico
Espinosa Sinisterra Hugo Valle Del Cauca Fruver $222.790 $0
Alberto
Burbano Mufioz Alexander Bogota D.C. Fruver $221.980 $26.093
Comercializadora De -
Alimentos Hapemo S.A.S. Valle Del Cauca Comercializador $221.696 $0
;;Gran Plaza De Mercado Cundinamarca Fruver $220.045 $17
Ecohuerta Cali S.A.S. Valle Del Cauca Fruver $218.838 $36.725
z:;mc’tc’ra E Inversora Malla Antioquia Horeca $217.713 $39.575
(EBI?::alez Burgos Nestor Cundinamarca Fruver $216.980 $0
Caja De Compensacion La Guajira Horeca $216.519 $0
Familiar De La Guajira
Comidas Sarper Perez Sas Antioquia Horeca $215.822 $0
Fundacion Imix Tolima Fruver $215.791 $8.730
Arcila Alzate Héctor Fabian Tolima Fruver $215.650 $0
Duque Orrego Beatriz Sulay Valle Del Cauca Industria $215.432 $13.937
Huerf:

ue ano. Cardozo Bogota D.C. Comercializador $214.500 $0
Constantino
Franco Velasco Manuel Cundinamarca Fruver $214.400 $0
Horacio
Lizcano Maldonado Norte De Comercializador $211.630 $0
Alexander Santander
Plantar S.A.S Quindio Industria $209.635 $2.146
Sebastian Manrique Bedoya Cérdoba Comercializador $209.530 $0
Hosp|.tal Cardiovascular De Cundinamarca Horeca $209.426 $0
Cundinamarca S A
Summerhill School Sas Cundinamarca Horeca $209.180 $0
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Areiza Echavarria Hugo Valle Del Cauca Fruver $208.520 $142
Humberto

Alimentos S&A S.A.S. Antioquia Horeca $206.393 $0
Forfarol Rodriguez Edgar Santander Fruver $205.530 $0
Emigdio

A.SOCIaCIOFI Centro Misionero Norte De Horeca $201.721 $0
Vida Santander

;a Huerta De Oriente S . A. Bogota D.C. Horeca $200.773 $84.654
Corporacion Club Colombia Narifio Horeca $200.330 $0
Asociacion De Mujeres

Emprendedoras Y Narifio Comercializador $200.000 $0
Empoderadas De Guaitarilla

Asogamon De Pro’ductor.es Santander Comercializador $200.000 $1.376
Agricolas De Garcia Rovira

Asociacion De Productores

Agropecuarios Del Municipio Boyaca Comercializador $200.000 $0
De Cienega

Cassarola S.A.S Cundinamarca Comercializador $199.595 $2.370
Paez Caro Jose Antonio Cundinamarca Fruver $198.075 $2.642
Daza Caro Tito Alirio Bogota D.C. Fruver $197.438 $0
Profuturo Colombia S.A.S. Valle Del Cauca Comercializador $196.090 $0
Zomac

Comercializadora ¥ Antioquia Comercializador $194.406 $3.626
Distribuidora Carmesi S.A.S. g ’ '
Lozada Rueda Jonathan Santander Fruver $193.734 $45
Alexander

gr:te;s Y Verduras Alejandro |\, 1e Del Cauca Fruver $193.515 $0
Llano Gémez Rogelio Valle Del Cauca Fruver $192.620 $60
Serrano Nova Yenny Marcela Santander Comercializador $190.500 $0
Inversiones Frutiverduras De i

Funza SAS Bogota D.C. Fruver $190.055 $0
Unpn Temporal Eproaico Santander Comercializador $188.031 $0
Social

Contreras Y Ayala Limitada Santander Horeca $186.525 $0
Tizones Limitada Valle Del Cauca Horeca $186.017 $288
Productos Alimenticios Cric- . . .

Crac SAS. Antioquia Industria $184.588 $0

133



FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR
Santana Pineda Jimmy

DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CUOTA*

2026

INTERESES

Alexander Bolivar Comercializador $184.346 $0
Jenagro 65 Sas Bogota D.C. Fruver $184.090 $1.410
Anaya Cifuentes Heliodoro Cauca Fruver $184.020 $0
;a;\mg Rozo Gomez Y Cia Bolivar Comercializador $184.000 $0
Compaiiia La Sirena Sas Valle Del Cauca Horeca $183.147 $139.200
Cf International Trade SA S Bogota D.C. Comercializador $182.481 $67.054
ggfg:iigosrfg Plaza Bolivar Horeca $181.114 $145.838
La Canasta Champagnat Sas Narifio Horeca $180.880 $0
Arteaga Patifio Leidy Yamile Narifio Comercializador $180.500 $0
Roa Barreto Joselin Meta Comercializador $180.000 $0
Hernandez Ulloa Miguel Bogota D.C. Fruver $179.287 $0
Matuna Inversiones S.A.S Bogota D.C. Horeca $178.762 $0
Diaz Mendoza Arnoldo Bogota D.C. Fruver $177.708 $0
Castro Barbosa Manuel Jose Meta Comercializador $177.600 $0
Suministros Dori S.A.S S'\;c;::nggr Comercializador $176.877 $474.642
Ortiz Pulido Marco Alberto Bogota D.C. Horeca $175.690 $0
QVécultura Industrial Avinsa S Bogota D.C. Horeca $174.966 $0
Diaz Mendoza Efrain Bogota D.C. Fruver $174.863 $0
Fruver Plaza Soacha S.A.S Cundinamarca Fruver $173.015 $0
Luz Herminda Caro Arias Bogota D.C. Fruver $172.946 $0
Omar Enrique Caro Vargas Cundinamarca Comercializador $172.553 $6.583
Promotora De Turismo De

Narifio Limitada Turnarifio Narifio Horeca $172.282 $0
Limitada

Ciudad Bonita Gourmet Sas Santander Horeca $172.003 $0
Guasca Parra Alexander Bogota D.C. Fruver $170.850 $0
Inversiones 1ya Sas Cundinamarca Fruver $169.949 $0
Mjc Gastronomica S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $167.538 $0
V1501 Sas Narifio Horeca $167.497 $0
Fruver Don Pepe Sas Bogota D.C. Fruver $167.320 $5
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Orden De Carmelitas Boyaca Horeca $164.164 $0
Descalzos
Loaiza Henao Sandra Milena Caldas Fruver $164.038 $0
Asociacion De Productores
De Papa Y Cultivos De Clima Cundinamarca Comercializador $163.250 $0
Frio Del Municipio De Tausa
Mondragon Londofio Catalina L
De La Santisima Trinidad Antioquia Fruver $163.100 $8.062
Hoteles De La Esperanza
Sociedad Por Acciones Bogota D.C. Horeca $162.301 $126.876
Simplificada
Rozo Sanabria Favio Eberto Bogota D.C. Comercializador $160.000 $2.000
Herando De Jesus Zuluaga Cérdoba Comercializador $159.800 $180.010
Montes
Caja De Compensacion
Familiar De Fenalco Del Tolima Horeca $159.416 $0
Tolima - Comfenalco
. . Norte De -
Merchan Vera Victor Julio Comercializador $159.105 $350
Santander
Vela Malpud Jose Julian Valle Del Cauca Fruver $159.000 $0
gzg"erc'a"zadora La Cigarra Narifio Industria $158.100 $8.273
Inversiones Aponte L&A Sas Boyaca Fruver $157.654 $0
Asociacion Progreso
Ambiental, Social Y Logistico Santander Comercializador $157.425 $1.000
- Proamsol
Frutos Gran Fruvar Sas Cundinamarca Fruver $156.750 $0
Comercializadora Agrosam i -
De Colombia S A S Bogota D.C. Comercializador $156.504 $0
Rodriguez Gonzalez Edgar Boyaca Horeca $156.000 $0
Grajales Cardona Ariel Valle Del Cauca Fruver $155.359 $506
Plnzgn Mogolién Olga Boyaca Industria $155.000 $0
Omaira
Torres Cortes Ilvan Rene Cundinamarca Fruver $155.000 $0
Asociacion Agropecuaria San Antioquia Comercializador $153.773 $58.760
Antonio De Prado
Mlsna.za Misnaza Anyela Valle Del Cauca Fruver $153.700 $0
Claudia
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Cepeda Mueses Eraldo Valle Del Cauca Fruver $153.300 $0
Audelo
Sanabria Vega Yenny Santander Comercializador $152.503 $0
Susana
Wilches Martinez Maria Del Cundinamarca Industria $152.000 $0
Carmen
Rincon Pulido Edna Carolina Bogota D.C. Comercializador $151.690 $0
Alvarado Diaz Teresa De Boyaca Horeca $151.650 $0
Jesus
?UL;:)vara Hernandez Nestor Meta Comercializador $151.400 $0
Organizacion La Felicidad Bogota D.C. Fruver $150.400 $0
S.AS
Asociacion De Papicultores Boyaca Comercializador $150.000 $0
De Samaca
Hoteles De Villavicencio
Sociedad Por Acciones Meta Horeca $149.597 $0
Simplificada
\Slllla Cecilia Desde 1953 S A Cundinamarca Horeca $149.516 $0
Sindicato De Trabajadores o
Del Hospital San Pedro Narifio Horeca $148.497 $2.827
Herna.ndez Garcia Lubin Norte De Fruver $147.010 $0
Antonio Santander
Montero Buitrago Etdna Narifio Horeca $146.900 $0
Cristina
Cuaran Cuaran Gentil Narifio Horeca $143.300 $0
Bernardo
Izaquita Solano Tatiana i .

. Boyaca Comercializador $143.030 $75.931
Carolina
Cabrestero Mg S.A.S Meta Horeca $142.271 $7.792
Cagtlllo Rincon Maria Santander Horeca $140.322 $0
Alejandra
Ortega Pineda Yenny Patricia Bogota D.C. Fruver $139.800 $82.350
Inversiones Valcaz S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $138.599 $1.737
Melo Murillo Diana Maria Tolima Horeca $138.230 $0
La Canasta Centro Sas Narifio Horeca $138.070 $0
Francisco Plazas Preciado Boyaca Comercializador $136.575 $0
Taborda Montoya Adriana Caldas Fruver $136.463 $0
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Pita Ayala Juan David Bogota D.C. Fruver $136.175 $0
Romero Roncancio Lorena Tolima Horeca $135.153 $396
Sgnchez Gaona Nancy Cundinamarca Fruver $134.810 $9.000
Milena
The Power Of Love Sas Bogota D.C. Horeca $134.250 $0
Inversiones Merca Express
Sociedad Por Acciones Bogota D.C. Fruver $134.242 $7.114
Simplificada
Hospital San Rafael De Pasto Narifio Horeca $133.950 $0
g:g;rz Juan De Dios Julio Bogota D.C. Comercializador $133.263 $28.487
Salvador Y Milagros Sas Tolima Horeca $133.070 $12
Acevedo S.A.S. Santander Horeca $133.020 $50
Organizacion Selecto S.A.S. Cundinamarca Comercializador $132.920 $0
Avristizabal Galvis Luis Alberto Bogota D.C. Fruver $132.283 $0
Rivera Quifionez Jhon Jairo Valle Del Cauca Fruver $131.800 $0
Generacion Colombia SA S Bogota D.C. Horeca $131.633 $0
Distrifruvers Doble O S.A.S Antioquia Comercializador $131.043 $3.308
Velandia Rosas Margarita Boyaca Comercializador $131.000 $0
Megafruver Don Regalon Valle Del Cauca Fruver $128.727 $0
S.AS.
g’;’:rs'ones Tierra Al Natural Bogota D.C. Fruver $128.000 $1.610
Alfonso Ramirez Mufioz Bogota D.C. Comercializador $127.000 $0
Hoteles Casa Blanca S.A.S Norte De Horeca $126.268 $0
Santander

La Canasta El Vergel Sas Narifio Horeca $126.210 $0
Daza Galindo Oscar Alonso Bogota D.C. Fruver $126.204 $0
M g ill

ontafio Cubillos Gerardo Bogota D.C. Fruver $125.900 $50
Ignacio
Moreno Ortega Juan Camilo Valle Del Cauca Comercializador $125.526 $0
Asociacion De Productores
Agroindustriales De San Boyaca Comercializador $125.200 $0
Pedro De Iguaque Agro -
Santuario
Cooperativa Agropecuaria La i -

Boyaca Comercializador $125.000 $0

Espiga De Oro De Toca
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Mora Contreras Ana Rosa Bogota D.C. Horeca $122.988 $0
Reina Anaguano Carlos Alirio Narifio Fruver $122.260 $0
Martinez Reyes Luis Alfredo Boyaca Industria $122.250 $0
Gran Fruvar De ChiaS A S Cundinamarca Fruver $122.119 $0
Invgrsmnes. Ab §00|edad Por Valle Del Cauca Horeca $121.997 $0
Acciones Simplificada

Cely Avila Ruby Stella Boyaca Horeca $121.930 $0
St‘i’;za'ez Herrera Heinner Bogota D.C. Fruver $120.000 $0
Fruver Molina Meza S.A.S Atlantico Fruver $119.910 $3.625
;r/‘i"gr Comercializadora Cundinamarca Fruver $119.500 $68
Hotel Cuellar Pasto Sas Narifio Horeca $118.559 $29
Exportaciones Acm Sas Santander Comercializador $118.315 $258
Luengas Rangel Carlos Bogota D.C. Fruver $116.430 $185.570
Waldo

Unidad Clinica La Magdalena Santander Horeca $116.188 $602
S.AS.

Asociacion Agropecuaria Narifio Comercializador $116.000 $0
Dignidad Y Progreso

Realpe Guerrero Hugo Narifio Industria $115.700 $4.000
Fernando

Loaiza Sas Caldas Fruver $115.600 $0
Comercializadora Luisa , -

Natalia S.AS. Bogota D.C. Comercializador $115.368 $0
Montecito Sas Cundinamarca Fruver $115.273 $3.354
Qwscualtuq Villavicencio Narifio Horeca $114.590 $0
Carlos David

Keyla Estefania Alvarez Atlantico Comercializador $114.420 $0
Torrado

Parra Guerrero Jose Jaime Bogota D.C. Fruver $113.000 $0
g‘gmerfr“tas De Colombia S Bogota D.C. Comercializador $112.828 $63.722
Tierra Al Natural 127 S.A.S Bogota D.C. Fruver $112.610 $0
Gallo Hernandez Gary Cundinamarca Horeca $112.180 $0
Armando

Fundacion Clinica Infanti Valle Del Cauca Horeca $111.903 $0
Club Noel
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Quick And Tasty( Rapidos Y .

Sabrosos) De Colombia S A Valle Del Cauca Industria $111.073 $0
Corredor Castafio Maria Boyaca Fruver $110.710 $104
Alexandra

Pinzon Lépez Angie Julieth Bogota D.C. Fruver $109.894 $0
Asesorias E Ingenieria,

Servicios Y Suministros Huila Horeca $109.135 $0
S.AS

Jaramlll’o Velasquez Belisario Antioquia Comercializador $108.650 $0
De Jesus

Pefia Reina Lizeth Natalia Cundinamarca Fruver $106.964 $27.200
Carnes Santacruz S.A.S Santander Fruver $106.760 $1.426
I R C C S.A.S Industria De .

Restaurantes Casuales S.A.S Bogota D.C. Horeca $106.448 $0
Pavillion Hotels Group S.A.S. Bolivar Horeca $106.012 $656
Asoqamon De Productores Cundinamarca Comercializador $105.870 $0
Andinos

Ramirez Trejos Cesar Caldas Fruver $105.150 $0
Humberto

Supermercado Famy Centro Norte De Fruver $104.602 $0
Sas Santander

Guadalquivir Cafe Sas Narifio Horeca $104.358 $0
Estrada Solarte Liliana Narifio Horeca $104.230 $0
Constanza

Herrera Herrera Dora Nelcy Bogota D.C. Fruver $104.000 $0
Morales Vasquez Juan Bogota D.C. Fruver $104.000 $0
Gabriel

Made In Colombia S.A.S. Valle Del Cauca Comercializador $103.775 $137.154
Practifruit S.A.S. Antioquia Industria $103.300 $0
Ahorramas S.A.S. Caldas Fruver $103.100 $0
AS,OCIaCIOn Manos Que Valle Del Cauca Comercializador $102.713 $0
Alimentan

Fontecha Arguello Diana Bogota D.C. Fruver $102.650 $4.050
Dulfay

Gonzalez Delgado Fortunato Bogota D.C. Fruver $102.000 $0
Chaparro Parra Alvaro Santander Comercializador $101.900 $0
Durfay Uriel Pinzon Romero Bogota D.C. Fruver $101.676 $0
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Asociacion De Productores Narifio Comercializador $100.000 $0
Agropecuarios De Simancas

Asociacion De Productores

De Papa Del Municipio De Cauca Comercializador $100.000 $0
Totoro Departamento Del

Cauca

Asociacion De Productores

De Papa Y Cultivos De Clima Cundinamarca Comercializador $100.000 $0
Frio

Cooperativa Agropecuaria

Nueva Generacion Motavita Boyaca Comercializador $100.000 $0
Boyaca

Comercializadora Martin Bogota D.C. Comercializador $99.733 $0
Olmos Sas

Junical Medical Sas Cundinamarca Horeca $98.880 $50
Buitrago Molano Genrri Bogota D.C. Fruver $97.700 $0
Mora Jose Alvaro Narifio Horeca $97.250 $0
Cooperativa Integral De

Productores De Hortalizas Y Narifio Comercializador $97.243 $130.138
Frutas

Inversiones Agrodiza S.A.S Bogota D.C. Comercializador $97.100 $0
Mana Alarcon Martha Cecilia Meta Horeca $97.048 $12
(:;Jrar::):nza Cely Rafael Boyaca Fruver $96.410 $0
Botero Ramirez Henry Alonso Antioquia Fruver $95.735 $0
ggs;(;o: AI-.I;)teIera De La Cundinamarca Horeca $94.942 $1
Castro Estrada David Andrés Narifio Horeca $94.580 $0
Morales Moises Tolima Horeca $93.364 $39.445
Hotel De. Turismo Valle Del Cauca Horeca $93.164 $0
Guadalajara S.A.

Inversiones Vss Sas Bogota D.C. Fruver $93.030 $270
Plazas Wilches Luis Carlos Bogota D.C. Fruver $92.880 $0
;‘_’SAY'”edOS De Getsemani | /.16 Del Cauca Horeca $92.866 $0
Mercado Copacabana S. A. S Antioquia Fruver $91.975 $19
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Sociedad Medico Quirurgica
Nuestra Sefiora De Belen De Cundinamarca Horeca $91.740 $0
Fusagasuga Sas

. Norte De
Moncada Gelves Jairo Horeca $91.520 $30.126

Santander

Giraldo Restrepo Robinson Valle Del Cauca Fruver $91.133 $3.967
Agrupacion Lider De
Inversion Santandereana S.A Santander Horeca $90.780 $0
Alinsa S.A
Ruiz Rivera Wilson Huila Fruver $90.100 $0
Rodriguez Rodriguez Héctor Cundinamarca Fruver $90.000 $0
Arguello Rueda Maria Marina Bogota D.C. Fruver $89.700 $1.400
Diaz Castillo German Felipe Tolima Fruver $89.648 $161
Maria Ruth Cristancho Lopez Bogota D.C. Fruver $89.500 $185
Villa De Nuestra Sefiora De .
La Candelaria S.A.S Cundinamarca Horeca $87.882 $0
Congregacion De Dominicas .
De Santa Catalina De Sena Boyaca Horeca $87.654 $789
Calle Cardona Luz Adriana Risaralda Horeca $85.330 $0
Inversiones Molano Daza Boyaca Horeca $84.680 $0
S.AS
Arias Hernandez Juan Norte De Fruver $84.580 $5
Manuel Santander
I;\Xarssmnes Dinastia H.R Cordoba Comercializador $84.497 $0
Domingo Ballen Prada Cundinamarca Comercializador $84.360 $57.601
Zuluaga Ramirez Medardo Antioquia Fruver $82.600 $16
Antonio
Daza Galindo Maria Luz Dary Bogota D.C. Fruver $82.540 $4.016
Castro De Los Rios Diego Narifio Horeca $82.360 $0
Fernando
Latin Chan Chan Sas Bogota D.C. Horeca $82.000 $0
Dely Express C.I. S.A.S. Bogota D.C. Industria $81.000 $0
Caja. Pe Compensacion Sucre Horeca $80.975 $0
Familiar De Sucre
gzaaro Carlosama Segundo Cauca Comercializador $80.000 $0
Nifio Blanco Raul Enrique Santander Fruver $79.900 $10
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Comercializadora De Frutas

Y Verduras Romero Y Antioquia Fruver $79.806 $0
Romero S.A.S.

gs;?;'a”a Fajardo Deisy Bogota D.C. Fruver $78.812 $1.000
Mordisco S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $78.595 $0
Ulloa Ulloa Johanna Carolina Cundinamarca Fruver $76.970 $3.808
Hoteles De Upar S.A.S. Cesar Horeca $76.921 $0
Sanchez Jimenez Yefer Dario Boyaca Horeca $76.450 $2.960
;éAI\./ISejor Cosecha Distrifruver Bolivar Comercializador $75.331 $0
Grupo 5 G S.A.S Bogota D.C. Horeca $75.317 $0
S?At\(.eél'l'ocarema Girardot Cundinamarca Horeca $74.806 $0
f‘ﬂirg;‘l'l,s:rgfa Hotelera Antioquia Horeca $74.519 $28.664
Galan Borda Diana Liseth Boyaca Horeca $74.400 $0
El Gran Fruver Jye S.A.S Cundinamarca Fruver $74.070 $0
Sierra Lépez Maria Alcira Boyaca Horeca $73.600 $0
Coslogo S.A.S. Santander Horeca $73.461 $1.071
Artes Culinarias S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $73.228 $44
Comestibles El Tesoro Sas Bogota D.C. Industria $73.173 $0
Bravo Merino Luz Angelica Narifio Fruver $73.104 $52.686
Eztr;‘ae?”a Moreno Gladys Bogota D.C. Fruver $72.720 $12.300
Rendon Carmona John Jairo Antioquia Comercializador $72.200 $0
?:;Z(())Er:(/jilasquez Cundinamarca Comercializador $72.000 $0
La Cucharita S.A.S Valle Del Cauca Horeca $71.568 $48.658
Blanca Lilia Sierra Perez Boyaca Comercializador $71.000 $0
E(:nsit:;ante La Casona Santander Horeca $70.946 $0
Asociacion Agropecuaria

Campesina.Yomsa Boyaca Comercializador $70.000 $5.692
Siachoque Apcys

Asociacion De Productores

Agropecuarios De La Vereda Narifio Comercializador $70.000 $0
San Antonio Acuyuyo
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Arenas Abreo Javier Santander Comercializador $69.564 $0
Patifio Narvaez Edna Marisol Narifio Comercializador $68.616 $0
Canasta La 17 Sas Narifo Horeca $67.920 $0
Asociacion Ingenieros

Agronomos Egresados De La

Facultad De Ciencias Narifio Industria $67.000 $0
Agricolas De La Universidad

De Narifio

Henao Botero Maria Virginia Valle Del Cauca Industria $66.327 $273
Ruben Gémez Garcia Casanare Fruver $64.942 $0
Roa Acero Olga Maria Boyaca Fruver $64.856 $0
Food Experience Lab Sas Bogota D.C. Horeca $64.710 $0
Q:‘i’r‘;"ascé‘:t'ap‘s:;pecua”a Narifio Comercializador $64.000 $0
Gran Fruver La Décima Sas Cundinamarca Fruver $63.693 $9.307
Olga Lucero Pinzon Romero Bogota D.C. Fruver $63.499 $0
Del Huerto & Mas S.A.S. Valle Del Cauca Fruver $63.405 $0
Maquite S.A. Valle Del Cauca Horeca $62.700 $0
Show Me The Money S.A.S Cundinamarca Horeca $62.518 $0
Acosta Cruz S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $62.214 $10.943
Rincon Ortiz Gilberto Bogota D.C. Comercializador $62.000 $0
Alvarez Florez Armando S'\;?\Tjnzgr Comercializador $61.900 $0
Hotel San Juan S.A.S. Santander Horeca $61.441 $0
_?L‘:g(’:gggg?omem'os Bolivar Fruver $61.400 $1.132
Grupo Carbon De Palo S.A.S Bogota D.C. Horeca $61.033 $53.904
gﬁlr?qaudeo Centeno Sergio Santander Comercializador $60.861 $0
Asociacion Alianza Agrospina Narifio Comercializador $60.000 $0
Sanchez Jimenez Jaime Boyaca Horeca $58.780 $11.200
Clinica San Pablo S.A. Santander Horeca $58.670 $3.612
Hotel Soratama S.A.S Risaralda Horeca $57.823 $0
Guevara Benito Rodrigo Meta Comercializador $57.000 $0
Asociacion Hortifruticola De

Colombia Y Utilizara Como Bogota D.C. Fruver $56.905 $0

Sigla La De Asohofrucol
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Cgmermahza@ora De Bogota D.C. Comercializador $56.050 $0
Alimentos Alica Sas

Proyectos San Gil Sas Santander Horeca $55.965 $382
Valencia Echeverry S.A.S Quindio Horeca $55.329 $0
Inversiones Frutiverduras .

Camacho M.C. SAS. Bogota D.C. Fruver $54.694 $0
Disfrutas Y Proveedora La -

Cherry SA.S. Magdalena Comercializador $54.135 $802
Consorcio "Bellavista-Duflo” Cundinamarca Comercializador $53.936 $0
Parra Isaza Grupo .

Inversionista S.A.S. Boyaca Fruver $53.687 $0
Inversora Hotelera

Colombiana S.A. Santander Horeca $53.388 $0
Administradora De Hoteles

GMH. SA. Magdalena Horeca $53.301 $0
Grupo El Carnaval Del Pollo Tolima Horeca $52.900 $0
S.AS

La Receta De La Felicidad Quindio Horeca $52.757 $584
S.AS.

Reyes Diaz Sandra Patricia Bogota D.C. Fruver $52.137 $0
Lopez Forigua Martha Cundinamarca Comercializador $52.000 $0
Clinica Reina Lucia S.A.S Santander Horeca $51.848 $0
Hoteles Royal S.A. Bogota D.C. Horeca $51.707 $777
Arenas Cordero Jose Manuel Bogota D.C. Horeca $51.000 $0
Villamarin Gémez Victor Boyacéa Horeca $50.495 $0
Manuel

Coopera’uva! Integrgl Boyaca Comercializador $50.050 $0
Agropecuaria El Olivo

Caja De Compensacion

Familiar De Cundinamarca - Bogota D.C. Horeca $49.855 $0
Comfacundi

Proyectos La Florida Sas Santander Horeca $49.796 $0
Lerner Klein Sas Cundinamarca Horeca $48.890 $0
Diez Medellin Sas Antioquia Horeca $48.699 $0
Juddy Adriana Bermudez Bogota D.C. Comercializador $48.257 $1.743
Zamora

Supermoderno S.A.S. Cundinamarca Fruver $47.145 $0
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Inversiones Turisticas .
Cardenas SAS. Cundinamarca Horeca $45.880 $0
Luis Eduardo Castillo Perez Cundinamarca Horeca $45.562 $0
Union Temporal Vision .
Madrid 2025 Cundinamarca Horeca $45.112 $0
Asociacion Verdesur Narifio Comercializador $45.000 $145
InYerS|ones El Cabrestero Meta Horeca $44.900 $5.000
Gobmez Echeverry Sas
Empresa Hotelera Y Turistica
Del Llano Limitada Hotel Del Meta Horeca $44.736 $0
Llano
Chachlnoy Burbano Susana Narifio Horeca $44.251 $0
Cielo
Supermercado Centro Sur .
Neiva S.AS Huila Fruver $43.240 $0
Colegio Bilingue Chester Santander Horeca $42.934 $0
Palmer Ltda
Gomez Tellez Javier Andrés Bogota D.C. Horeca $42.700 $7.300
Burbano Martinez David Narifio Industria $42.640 $0
Suarez Fajardo Heiver Boyaca Comercializador $42.477 $0
Alonso
Compaifiia De Alimentos L
Colombianos Calco S.A. Antioquia Horeca $42.142 $0
Garcia Baracaldo Jorge Cundinamarca Horeca $42.134 $15.866
Humberto
Guerra Cordoba Jhoanna Narifio Horeca $41.860 $0
Supermercado Metropolis 21 Narifio Fruver $41.655 $0
Sas
Agrf)araUJo Productos Bogota D.C. Comercializador $41.596 $25
Agricolas Sas
Proyectos Cacique Sas Santander Horeca $41.446 $0
Cespedes Gutierrez Wilson Bogota D.C. Fruver $40.669 $0
Almeiro
Neira Rodriguez Humberto Bogota D.C. Fruver $40.600 $0
Olivares Velandia Graciela Boyaca Comercializador $40.450 $0
Franmsco Javier Santacruz Narifio Horeca $40.014 $0
Diaz
Asociacion Agropecuaria Narifio Comercializador $40.000 $0

Nuevo Bolivar
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Boyaca Horeca $40.000 $0
Fernando
Hotel T.C. S.A.S. Valle Del Cauca Horeca $39.861 $0
Depdsito Jeffers S.A.S Bogota D.C. Comercializador $39.416 $0
Natri Limitada Meta Horeca $39.415 $357
Cia Hotelera Andes Plaza Bogota D.C. Horeca $39.335 $0
S.AS
Gonzalez Gilma Bogota D.C. Comercializador $39.000 $31.000
Proyectos Exito Sas Santander Horeca $38.886 $0
Trejos Vera Diana Maria Tolima Horeca $38.580 $76
Valderrama Valderrama Elias Boyaca Horeca $38.150 $0
Autoservicio Giraldo S.A.S Caldas Fruver $38.107 $0
Wilson Pineda Duarte Cesar Horeca $37.950 $500
Inversiones San Pedros Cundinamarca Fruver $37.700 $64
S.AS
Ibariez Jimenez JesUs Maria Boyaca Horeca $37.500 $0
Jfriascos Operadores Norte De
Hoteleros Sas Santander Horeca $37.405 $0
Funda(l;lon Casa Del Valle Del Cauca Horeca $37.375 $0
Peregrino
Emily Fajardo Bonilla Narifio Comercializador $37.097 $0
Hotel El Lago Ltda. Boyaca Horeca $36.656 $0
Gilma Pineda De Ramirez Cesar Horeca $36.050 $700
g'f”sb“'dora Salinas Burgos Boyaca Comercializador $36.000 $0
Marjtlnez Corredor Jorge Santander Horeca $35.800 $0
Enrique
Inversiones Riafio S.A.S Boyaca Horeca $35.250 $0
Gastronomia ltaliana En ,
Colombia S.AS. Bogota D.C. Horeca $34.858 $0
Priscol S. A. S Bogota D.C. Horeca $34.767 $180
Sociedad Inversiones Palata Santander Horeca $34.591 $0
S.AS.
Someldad De Especialistas Cundinamarca Horeca $34.308 $80
De Girardot Sas
Diaz Chamorro Miguel Angel Narifio Industria $34.000 $0
Perez Moreno Carlos Mario Cundinamarca Comercializador $33.800 $200
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Chalet De La Cocha Sas Narifio Horeca $33.535 $0
Verano Juan Omar Narifio Horeca $33.293 $0
Erazo Bolafios Gerardo Narifio Horeca $33.140 $0
Muller

Food Experience Lab Sas Bogota D.C. Comercializador $32.200 $0
Quiroga Diaz Carlos Eduardo Bogota D.C. Fruver $32.183 $0
Coronado Carlos Armando Boyaca Horeca $32.000 $0
;;Canasta Campesina Y&G Cundinamarca Fruver $31.900 $0
Portilla Castillo Maria Doris Narifio Horeca $31.815 $0
Cooperativa De Productores

Lecheros Y Agricolas Hatillo Cundinamarca Comercializador $31.550 $0
Guatavita "Proleag"

Ceres Frutas Y Verduras Sas Santander Fruver $30.911 $0
San Salvador S.A.S. Magdalena Horeca $30.633 $0
Vera Pardo Rodrigo Tolima Horeca $30.341 $146
Alejandro

Asociacion Shagreros De Narifio Comercializador $30.000 $0
Panan

Inversiones Alvasam S.A.S Antioquia Horeca $29.370 $0
Cooperativa De Productores

Agropecuarios De

Lenguazaque El Valle De Cundinamarca Comercializador $28.450 $0
Ubate Y Municipios

Circunvecinos - Coopalac

Comermal Hotelera De Tolima Horeca $28.273 $0
Ibagué S.A.

Montafiez Romero Jose Norte De Horeca $27.933 $49
Clemente Santander

Husien lbrahim lyad Narifio Horeca $27.850 $0
Plazas Coronado Blanca Bogoté D.C. Fruver $27.800 $0
Yanit

Mg Productora Sas Valle Del Cauca Fruver $27.748 $0
:z;el Guane Internacional Santander Horeca $27.747 $0
Los Amigos Del 221 S.A.S. Cundinamarca Horeca $27.297 $0
Chiquiza Patarroyo Alba Bogota D.C. Fruver $26.300 $0
Mireya

147



FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR

DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CUOTA*

INTERESES

Montafio Suta Jaime Alonso Cundinamarca Fruver $26.130 $182
Yolanda Villabona Villamizar Santander Comercializador $25.455 $0
Colorado Consuelo De Maria Valle Del Cauca Horeca $25.246 $0
Salamanca Simbaqueba Boyaca Fruver $24.800 $0
Juan Jose
Albeiro Gonzalez Sanchez Cundinamarca Comercializador $24.602 $22
Grupo Rc Sas Tolima Horeca $23.896 $4
Asociacion Agropecuaria Narifio Comercializador $23.819 $0
Colombia Rural
Cooperativa Integral
Agropecuaria Cooagrolas - Cundinamarca Comercializador $23.550 $0
Cooagrolas
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares Regional Cundinamarca Horeca $23.288 $0
Tolima Grande
Sociedad De Productores
Agropecuarios De Villapinzon Cundinamarca Comercializador $22.350 $0
Villanorte S.A.T
ngedad Turistica De Cundinamarca Horeca $22.260 $2.930
Girardot Ltda
Asociacion Productores En
Explotaciones Agropecuarias Boyaca Comercializador $22.200 $0
Alternativas De Sora
Gutierrez Gonzalez Jose Meta Fruver $22.000 $0
Norberto
Rach Capital S.A.S. Zomac Narifio Horeca $21.650 $0
Asociacion De Mu D

.SOCI?CIOH e djeres L Cundinamarca Comercializador $21.550 $0
Villapinzon
Hotel Turismo Sin Fronteras Norte De
SAS Santander Horeca $21.426 $6.466
Asociacion Agropecuaria
Mujeres Por EI Campo - Cundinamarca Comercializador $21.350 $0
Agromucampo
Ixcel S.A.S. Bogota D.C. Horeca $21.320 $3.298
Navarrete Eraso Alvaro Narifio Horeca $20.790 $0
Intervacaciones Guadaira Bogota D.C. Comercializador $20.774 $0
Resort Sas

148



FNFP-——

FOMENTO DE LA PAPA

RECAUDADOR

DEPARTAMENTO

Primer
semestre

CUOTA*

2026

INTERESES

Asociacion Ecolégica De

Mujeres Agropecuarias Y Del Cundinamarca Comercializador $20.550 $0

Medio Ambiente - Ecomagma

Azahar Retail S.A.S Bogota D.C. Horeca $20.467 $0

Asociacion Agropecuaria

Esperanzas Del Mafana De Narifio Comercializador $20.000 $0

San Cayetano

Asociacion De Productores

Campesinos Del Oriente Antioquia Horeca $20.000 $0

Antioquefio Asocampo

Asociacion De

Hortifruticultores De Antioquia Comercializador $20.000 $0

Santuario

Benitez De Enriquez Miriam Narifio Horeca $19.863 $637

Teresa

Bc Hoteles S. A. Bolivar Horeca $19.800 $0

Burbano Narvaez Julio Narifio Horeca $19.790 $910

Alexander

Asociacion Municipal De

Usuarios Campesinos De Cundinamarca Comercializador $19.773 $0

Sibate Amuc De Sibate

Caja. F)e Compensacion Casanare Horeca $19.323 $0

Familiar De Casanare

Fundacion Colombia Primero Narifno Comercializador $19.221 $2

Asociacion Campesina De

Productores Agropecuarios Cundinamarca Comercializador $18.250 $0

San Juan

Narvaez Cundar Diana Narifio Horeca $17.700 $0

Alexandra

Inversiones Montesol Llc . -

SAS. Cundinamarca Comercializador $17.645 $0

Ardila De Serrano Mercedes Santander Horeca $17.199 $0

Agencia L?QIStlca De Las Bogota D.C. Horeca $16.595 $0

Fuerzas Militares

Bendicion De Cosecha Sas Bogota D.C. Industria $16.500 $0

Marin Rivillas Marcos Albeiro Santander Comercializador $16.338 $0

Darly Marcela Revelo Ibarra Valle Del Cauca Comercializador $15.750 $0

Castilla Picon Julieth Norte De Comercializador $15.300 $0
Santander
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La Corporacion Colombiana

De Investigacion Cundinamarca Semillerista $15.250 $0
Agropecuaria - Agrosavia

Inverspnes Gastronomicas Cundinamarca Horeca $15.039 $0
Jasnabi Sas

ASOCIaCIon. be P.a pl.c ultgres Santander Comercializador $15.000 $0
De Carcasi En Liquidacion

Gua.sca Ordofiez Hector Antioquia Fruver $14.440 $0
Fabian

Florian Monsalve Danny Bogota D.C. Comercializador $13.950 $0
Alexander

El Surtidor CaviriY CiaSA S Bogota D.C. Fruver $13.904 $358
Gomez Ordofiez Johan Alexis Antioquia Fruver $13.682 $0
Sandra Lorena Martinez Tolima Fruver $13.391 $4.740
Goémez

Asociacion De Productores

Agropecuarios Del Municipio Boyaca Comercializador $13.362 $2.138
De Viracacha -Boyacéa

El Trigal De La 97 Sas Bogota D.C. Fruver $13.160 $1.000
Vargas Coy Neyla Johanna Santander Horeca $12.780 $0
Inversiones Puerto Madero .

Parrilla Argentina S.A.S Tolima Horeca $12.650 $550
Asociacion Agropecuaria

Rural Ernprendedores Cundinamarca Comercializador $12.635 $0
Granadinos De

Cundinamarca

Hoteles San Silvestre S.A.S. Santander Horeca $11.994 $1
Compafia Manufacturera De ,

Pan Comapan S. A. Bogota D.C. Horeca $11.960 $0
Hotel Chicala S.A.S. Huila Horeca $11.790 $0
Faba Eventos Bl S.A.S. Boyaca Horeca $11.300 $0
I;;/:rsmnes El Gran Dorado Boyaca Horeca $10.400 $1.250
Paternina Ramirez Yurika Valle Del Cauca Fruver $10.051 $0
Asociacion De Productores

De Frutas Y Hortalizas L -

Vallejuelo De La Union Antioquia Comercializador $10.000 $0
Antioquia
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Negra Del Municipio De Boyaca Comercializador $10.000 $0
Umbita Boyaca

Ecotrek SA S Bogota D.C. Horeca $9.885 $543
Fruver S & G Sas Antioquia Fruver $9.850 $1.150
g‘;:‘pi:{:‘eam” Killero Tolima Fruver $9.709 $0
Zea Amorocho Esteban Santander Comercializador $9.400 $0
ZIZ f)z(a;r%?;)ezas Lina Boyaca Comercializador $9.138 $3.621
Z?;Vr:ggzr:]n;z:]:lgtlgs Narifio Comercializador $9.137 $2
Hoteles De Girardot S.A.S Cundinamarca Horeca $9.021 $0
La Divina Comedia S.A.S. Cundinamarca Horeca $8.785 $0
Grupo Oserf Sas Narifio Horeca $8.312 $0
Inverpasto Rd Sas Narifio Horeca $8.100 $0
Bb Maritime Services S.A.S. Atlantico Comercializador $7.677 $960
Mafer Ya S.A.S Bogota D.C. Fruver $7.500 $0
Bautista Vargas Jorge Luis Boyaca Fruver $7.100 $900
Alianza Fiduciaria S.A. ,

Fideicomisos Bogota D.C. Horeca $7.095 $0
Inversiones 3lin Sas Bogota D.C. Horeca $7.009 $0
La Lucerna S.A.S. Risaralda Horeca $6.468 $0
SSC"::; Zuluaga Rodolfo Antioquia Fruver $6.180 $3.543
Perez Araque Lina Yulieth Boyaca Comercializador $6.150 $0
Florez Moreno Jaime Yesid S,\:a(;::nzzr Comercializador $5.833 $0
Ventas Neiva S.A.S. Huila Fruver $5.459 -$5.459
Igua Monroy Lina Maria Boyaca Horeca $4.600 $0
Alimentos Inversiones S.A.S. Antioquia Fruver $4.474 $650
Maichel E Hijos & Cia SEn C Bogota D.C. Horeca $3.886 $145
Bocaditos De Mi Tierra Sas Bogota D.C. Industria $3.620 $0
ggt‘rzz)psears S Parilla Tolima Horeca $3.302 $0
Karmen Foods S.A.S. Cundinamarca Horeca $3.275 $100
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A R Inversiones Col S.A.S Bogota D.C. Industria $3.000 $0
Industrial De Alimentos . .
Florez Y Cia S.A.S Antioquia Fruver $2.984 $0
Comercializadora De Frutas
Y Legumbres Barranquilla Atlantico Fruver $2.982 $0
S.AS
Forero Hernandez Jonnathan Cundinamarca Comercializador $2.900 $0
Fondo Nacional Del Fomento Bogota D.C. Semillerista $2.600 $0
De La Papa - Fnfp
Salaty The Farm S.A. Cundinamarca Comercializador $2.550 $0
Asociacion Cl_ub Activo 20 - Quindio Horeca $2.392 $0
30 De Armenia
Supermercado Mercomax Quindio Fruver $1.750 $0
Sas
Inversiones Yassin Agudelo Santander Horeca $1.481 -$1.481
S.AS.
Hoteles Cacique Santander Horeca $1.414 $172.065
Internacional S.A.S.
Hotel Juan Maria Ltda Valle Del Cauca Horeca $1.161 $0
Ri V Fabi

|caurFe argas Fabian Bogota D.C. Comercializador $700 $860
Eugenio
Cooperativa De Mujeres
Ansiosas Del Progreso Antioquia Fruver $445 $0
Organizado
Caribbean Beef Ltda. Cérdoba Horeca $48 $0
Agencia Logistica De Las
Fuerzas Militares Regional Cundinamarca Horeca $0 $2.333
Centro
Antonio Parra Nubia Azucena Cundinamarca Comercializador $0 $958.544
Cobo Orozco Juan Carlos Valle Del Cauca Fruver $0 $3.000
Comercializadora Grandes -
Consumidores S.AS. Quindio Fruver $0 $9.799
Florentino Farfan Marin Cundinamarca Comercializador $0 $426.000
Galvis Sanchez Fabio Tolima Horeca $0 $1.318.138
Gonzalez Acero Hugo Cesar Bogota D.C. Fruver $0 $1.285
Grupo Lucio Sas Norte De Fruver $0 $1.995

Santander

Henao Naranjo Jorge Alonso Valle Del Cauca Comercializador $0 $389
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La Placita Campesina
Palmira S.A.S Valle Del Cauca Fruver $0 $478
Mi Cultivo Group Sas Boyaca Comercializador $0 $1.631
Parra Paz Emilio Jose Narifio Horeca $0 $1.700
Perez Bello Temistocles Bogota D.C. Comercializador $0 $633.897
Quintero Montoya Carolina Antioquia Fruver $0 $3.222
Quintero Rivera Luis Angel Boyaca Comercializador $0 $2.528.332
gie;""’”adora Agronarifio |/ i Del Cauca |  Comercializador $0 $3.254.000
Urrutia Cardozo Aura Marina Boyaca Comercializador $0 $57.277
Perez’ Ramirez Giovanny Cundinamarca Horeca -$37 $37
Andrés
Renacimiento S.A.S. Coérdoba Horeca -$163 $163
Restaurante Tortelli S.A.S. Valle Del Cauca Horeca -$180 $180
Asociacion Agropecuaria
Artesanal Y Ambiental El Narifio Comercializador -$200 $200
Paraiso Del Cuy
'S”;’:rs'o”es Flazas Wilches Bogoté D.C. Fruver -$410 $410
Asociacion Agricola . -

Narifio Comercializador -$500 $500
Progresar Cutuaquer Alto
Acevedo Rueda Lubin Santander Horeca -$645 $645
M Ri Y Vi
S l;\ndos ibs Carnes Inos Antioquia Horeca -$1.600 $1.600
Sociedad Hotelera Cien Bogota D.C. Horeca -$1.983 $1.983
Internacional S.A.
Alvarado Parra Carlos Narifio Comercializador -$2.078 $2.078
Fernando
Blanca Elvia Rojas Rojas Bogota D.C. Fruver -$2.088 $2.088
Proalimentos Liber S.A.S En Bogota D.C. Horeca -$6.396 $6.396
Reorganizacion
La Puerta Del Sol S.A.S. Santander Horeca -$7.954 $0
Canabaro Sas Tolima Comercializador -$13.652 $0
K Ramirez Sas Valle Del Cauca Comercializador -$13.780 $13.780
Cindy Paola Olivera Ochoa Cordoba Comercializador -$16.220 $0
Moran Botina Daniel Felipe Narifio Horeca -$16.910 $0
;Z?:;epo Correa Angela Antioquia Comercializador -$24.506 $24.506
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San Juan De Pacande S.A.S. Huila Horeca -$26.850 $68.712
Garreta Guerron Carlos Ariel Narifio Horeca -$33.900 $33.900
Galeano Gonzalez Alexis Bogoté D.C. Fruver $41.029 $41.029
Damian

Arango Hernandez Maria Valle Del Cauca Fruver -$63.390 $141.490
Teresa

Coca Escobar Jairo Tolima Comercializador -$68.242 $68.242
Robayo Romero Leidy Diana Bogota D.C. Comercializador -$84.250 $84.250
Comercializadora Jm Del Cauca Fruver -$90.871 $90.871
Cauca Sas

La Cigarra Sas Narifio Industria -$112.015 $0
Bolafios Casanova Mary Narifio Industria -$123.675 $123.675
Eugenia

Congelados Antartico Sas Bogota D.C. Industria -$143.864 $143.864
Comercializadora Bolivar Comercializador -$148.000 $148.000
Internacional Mambo Sas

Inversiones Turisticas Del ,

Caribe Ltda. Y Cia S.CA. Bolivar Horeca -$157.119 $157.119
Bunker Del Campo Sas Bogota D.C. Fruver -$167.694 $426.720
Ramos Mosquera Pedro Cundinamarca Fruver -$168.631 $168.631
Pablo

Supermercado Lucio El Zulia Norte De Horeca -§196.311 $196.311
Zomac Sas Santander

David Lépez Rincon Bogota D.C. Comercializador -$202.730 $337.230
Comercializadora Crunch Cundinamarca Comercializador -$261.531 $261.531
Snacks Sas

Charry Olaya Evaristo Huila Comercializador -$275.347 $355.347
Betancourt Corredor Milena Tolima Horeca -$289.248 $289.248
Patricia

Servincluidos Ltda. Bogota D.C. Horeca -$296.233 $0
Fresh World SA S Bogota D.C. Comercializador -$347.201 $347.201
Alegria Mondragon Hernan Valle Del Cauca Fruver -$505.509 $505.509
Norvey

Martin Rodriguez Anni Bogota D.C. Fruver -$530.386 $530.386
Yeraldin

Hoteles Decameron

Colombia S.A.S. Sigla Bogota D.C. Horeca -$601.926 $0
Hodecol S.A.S.
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$5.890.249.456

Cruz Avila Maria Edelmira Bogota D.C. Fruver -$605.860 $902.439

Proturno Limitada. Norte De

Promociones Turisticas Del Horeca -$693.075 $693.075
. Santander

Norte Limitada

Hernandez Bonilla Francy Bogota D.C. Comercializador -$725.050 $0

Gineth

Frutiver 1a S.A.S Bogota D.C. Fruver -$761.194 $3.547.231

Herrera Gutierrez Jenny Bogota D.C. Fruver -$815.157 $815.157

Johana

Karen Daniela Rincon Atlantico Fruver -$935.510 -$82.913

Colmenares

Hoteles De Cordoba

Sociedad Por Acciones Cédrdoba Horeca -$1.035.168 $1.035.168

Simplificada

La Canasta Campesina San Santander Fruver -$1.086.218 $1.086.218

Francisco La #1 Sas

Wilmar De Jesus Giraldo Bolivar Comercializador -$1.428.841 $2.124.375

Gomez

Federacion Colombiana De

Productores De Papa Bogota D.C. Semillerista -$1.479.165 $12

Fedepapa

Ortiz Sierra William Armando Norte De Comercializador -$2.010.024 $2.053.024

Santander
Grass Velandia Samuel Santander Fruver -$2.362.320 -$63.892
Gonzalez Suarez Maritza Bogota D.C. Fruver -$3.251.805 $3.251.805

$189.544.293

Fuente: Recaudo FNFP

* Este valor contempla los conceptos de cuota de fomento y cuota de fomento de

vigencia anterior.

Nota: Los valores en negativo corresponden a reclasificaciones de terceros o periodos que
afectan vigencias anteriores.
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO GENERAL

PRESUPUESTO SOLICITADO Y EJECUTADO VIGENCIA 2026

PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2026

CUENTAS - EJECUTADO A %
APROPIACION 30 DE JUNIO EJECUCION
Cuota de Fomento $15.199.659.540 | $5.537.604.481 36,43%
Cuota de Fomento vigencias anteriores $644.770.872 $ 352.644.975 54,69%
Intereses por Mora $ 375.919.044 $ 189.544.293 50,42%
Superavit Vigencias anteriores $4.490.638.492 $ 36.899.319 0,82%
Oftros Ingresos $ 37.870.222 $ 10.099.525 26,67%
Ingresos Financieros $201.676.000 $ 163.767.462 81,20%
TOTAL INGRESOS $ 20.950.534.170 | $ 6.290.560.055 30,03%
Funcionamiento $4.197.604.274 | $ 1.558.543.143 37,13%
Cuota de administracion $ 1.584.443.041 $ 589.024.944 37,18%
Inversion $12.952.310.462 | $ 3.301.886.768 25,49%
TOTAL EGRESOS $ 18.734.357.776 | $ 5.449.454.855 29,09%
RESERVA PROY. INV. Y GT. $2.216.176.394 $ 841.105.200 37,95%

$ 20.950.534.170  $ 6.290.560.055

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, la ejecucion del presupuesto de ingresos
frente al presupuesto inicial, presenté una (1) modificaciéon (adicion por ajuste en el
superavit de la vigencia tras el cierre de la vigencia anterior). Respecto a la ejecucion del
presupuesto de inversiones y gastos frente al presupuesto inicial, se presentaron dos (2)
modificacion (adiciones y traslados internos).
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7. INFORME DE EJECUCION DE LA INVERSION DEL FNFP
POR PROGRAMAS Y PROYECTOS

A continuacion, se presenta la ejecucion de los recursos de las actividades asociadas a los
programas y proyectos de inversion del FNFP, con corte a 30 de junio de 2026, asi:

0,
PROGRAMA PROYECTO PRESUPUESTO | EJECUCION %

APROBADO VIGENCIA EJECUCION
Sistemas de informacién estadistica y

Estudios estudios econdmicos de la cadena $1.444.108.083 $ 371.671.531 25,74%
econémicos agroalimentaria de la papa.
71 i i6
(7.1) Mecanismos de Defensa de la Produccién $ 430.000.000 $0 0.00%

Nacional y Competencia Leal en Papa.
Implementacion y transferencia de tecnologia
en el sector productivo papa “ITPA”.
Mejoramiento genético de papa tetraploide

$3.114.625.878 | $ 1.345.995.423 43,22%

Investigaciony |como estrategia de sostenibilidad para el $ 612.525.094 $ 203.329.409 33,20%
transferencia de | sistema productivo en Colombia.
tecnologia Disefio y desarrollo de un esquema de
(7.2) produccion integrado de semillas certificada $ 595.565.299 $ 223.523.962 37,53%

de papa en fase |.

CDT - InnovaPapa — Desarrollo tecnolégico y

productividad para el sector papero.

Desarrollo empresarial y asociativo para

Comercializacion | pequeinos y medianos productores de papa.
(7.3) Estrategias de promocion al consumo de

papa y posicionamiento del FNFP.

$ 1.053.112.487 $ 97.232.467 9,23%

$ 2.339.338.626 $ 300.675.164 12,85%

$ 3.363.034.995 $ 759.458.812 22,58%

$12.952.310.462| $ 3.301.886.768 25,49%
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7.1. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

7.1.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA Y
ESTUDIOS ECONOMICOS DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DE
LA PAPA

DESCRIPCION GENERAL

Fortalecer de manera integral el Sistema de Informacion Estadistica de la Papa, mediante
la consolidacién de procesos avanzados y estandarizados de produccion, tratamiento,
validacién y divulgacion de estadisticas sectoriales; el desarrollo e implementacion de un
sistema de alertas soportado en técnicas predictivas que sean base para la anticipacion de
riesgos productivos, comerciales y climaticos; la estructuracién de esquemas de gestion del
conocimiento, monitoreo y medicion de impactos de proyectos, orientados a garantizar
informacion de calidad, precisa, trazable y veraz. Con el fin de optimizar la toma de
decisiones de los actores de la cadena agroalimentaria de la papa, robustecer la gestién
institucional del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP y potenciar la formulacién
de politicas publicas basadas en evidencia, contribuyendo a la competitividad,
sostenibilidad y resiliencia del subsector.

COBERTURA
Nacional.
ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacién Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer de manera integral el Sistema de Informacion Estadistica de la Papa, mediante
la consolidacion de procesos avanzados y estandarizados de produccion, tratamiento,
validacién y divulgacion de estadisticas sectoriales; el desarrollo e implementacion de un
sistema de alertas soportado en técnicas predictivas que sean base para la anticipacion de
riesgos productivos, comerciales y climaticos; la estructuracion de esquemas de gestién del
conocimiento, monitoreo y medicion de impactos de proyectos, orientados a garantizar
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informacién de calidad, precisa, trazable y veraz. Con el fin de optimizar la toma de
decisiones de los actores de la cadena agroalimentaria de la papa, robustecer la gestién
institucional del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP y potenciar la formulacién
de politicas publicas basadas en evidencia, contribuyendo a la competitividad,
sostenibilidad y resiliencia del subsector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer los procesos de gestidon estadistica del FNFP a través de la
implementacion de los requerimientos establecidos en la Norma Técnica de la
Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE 1000). La cual tiene como intencién
garantizar la calidad y eficiencia de las estadisticas producidas, ademas de
estandarizar la produccioén y difusion de la informacién generada.

¢ Disefar e implementar un sistema de inteligencia predictiva y alertas, soportado en
analitica y modelos de riesgo, para anticipar fenémenos productivos, comerciales y
climaticos que inciden en la competitividad y sostenibilidad del sector.

e Consolidar un esquema de gestién del conocimiento y evaluacién de impactos, que
articule repositorios dinamicos, metodologias de medicion y monitoreo continuo,
promoviendo la generacion, sistematizacion y uso estratégico de informacién en
proyectos y politicas sectoriales.

e Fortalecer la divulgacion y el acompafamiento técnico para la toma de decisiones,
a través de herramientas de comunicacién y visualizacion que permitan el acceso,
pertinencia y aplicabilidad de la informacion por parte de productores, gremios,
sector publico y privado.

e Garantizar la divulgacién continua de la informacién estratégica generada a través
del Observatorio Colombiano de la Papa, el cual integra y consolida datos
provenientes de diversas fuentes oficiales (DANE, UPRA, MADR, entre otras). Con
el fin de disponer de insumos robustos para los procesos de toma de decisiones que
buscan impactar a la cadena agroalimentaria de la papa.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio

0, 0,
META META % %

INDICADOR EJECUTADO CUMPLIMIENTO AVANCE

SEMESTRE ANUAL

SEMESTRE ANO
Planes disefiados e

. 1 1 1 100% 100%
implementados
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INDICADOR EJECUTADO CUMPLIMIENTO AVANCE
SEMESTRE ANUAL SEMESTRE ANO
Protocolos ap’Iic.ados en 1 1 1 100% 100%
procesos estadisticos
Tableros implementados 2 2 2 100% 100%
Reportes prospectivos 2 2 6 100% 33%
elaborados
Productos divulgados 12 12 24 100% 50%
Tableros operativos 2 2 3 100% 67%
Jornadas realizadas 1 1 3 100% 33%
Boletines publicados 117 118 240 99% 49%
Estudios Econdmicos 0 1 3 0% 0%
Herramientas operativas 1 3 3 33% 100%

Fuente: Programa estudios econémicos

Durante el primer semestre de 2026, el Proyecto Sistemas de Informacién Estadistica y
Estudios Econdmicos desarrollé actividades orientadas a la produccion, organizacion,
analisis y divulgacion de informacion estratégica de la cadena agroalimentaria de la papa.
La ejecucion se estructurd conforme a las tres lineas operativas del Programa de Estudios

Econdmicos:
i) Produccion Estadistica y Analitica;
ii) Seguimiento, Evaluacién, Conocimiento y Divulgacion; y
iii) Formulacién, Financiacion e Iniciativas.

De acuerdo con la Tabla 1, siete de los diez indicadores alcanzaron el 100 % de la meta
establecida para el semestre: Planes disefiados e implementados, Protocolos aplicados en
procesos estadisticos, Tableros implementados, Reportes prospectivos elaborados,
Productos divulgados, Tableros operativos y Jornadas realizadas.

El indicador Boletines publicados registré un cumplimiento semestral del 99 %, con 117
publicaciones contabilizadas frente a una meta de 118. Por su parte, el indicador Estudios
Econdmicos no presentd ejecucion, mientras que Herramientas operativas registré una
unidad ejecutada frente a una meta semestral de tres, equivalente a un cumplimiento del
33 %.

Los porcentajes de avance anual corresponden a la ejecuciéon acumulada reportada frente
a las metas establecidas para la vigencia 2026. Asi, los planes, protocolos y tableros
implementados alcanzaron el 100 % de su meta anual; los productos divulgados registraron
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un avance del 50%; los tableros operativos, del 67%; los reportes prospectivos y las
jornadas realizadas, del 33%; y los boletines publicados, del 49%.

Fortalecimiento de la produccién estadistica y analitica

La programacion anual contempla la formulacion e implementacion de un plan de
fortalecimiento estadistico bajo los lineamientos de la NTC PE 1000, la aplicacion de
protocolos en los procesos estadisticos y la estructuracion de instrumentos para la
documentacioén y organizacion de la informacion.

Durante el primer semestre se ejecuté un plan frente a una meta semestral y anual de uno,
alcanzando un cumplimiento del 100 %. De igual manera, se aplicé un protocolo en
procesos estadisticos frente a una meta de una unidad, con un cumplimiento semestral y
un avance anual del 100 %.

Las actividades comprendieron el levantamiento y la caracterizacion de procesos de
informacién, la identificacion de registros administrativos y operaciones estadisticas, la
revision de fuentes, variables, mecanismos de captura y procedimientos de procesamiento,
asi como la documentacién de criterios de trazabilidad y control de calidad.

Como parte de este proceso, se aplicé un instrumento de inventario y caracterizacién con
participacién de las dependencias vinculadas a la administracion del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa —FNFP. La informacién recopilada permitié organizar los procesos
segun su finalidad, fuente, periodicidad, responsable, cobertura, unidad de observacién y
mecanismo de almacenamiento.

Los productos generados durante el semestre se orientaron a la estandarizacion
documental de los procesos estadisticos y al establecimiento de una estructura para la
administracion de metadatos, versiones, responsables y evidencias asociadas.

Sistema de inteligencia predictiva y alertas

El segundo objetivo especifico comprende el disefio y la implementacion de un sistema de
inteligencia predictiva y alertas, soportado en analitica de datos, indicadores econémicos y

modelos de riesgo aplicados a variables productivas, comerciales y climaticas.

Las metas anuales asociadas contemplan un modelo predictivo, un sistema de alertas
tempranas, dos tableros dinamicos y seis reportes prospectivos.
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Durante el primer semestre se implementaron dos tableros frente a una meta semestral y
anual de dos, alcanzando un cumplimiento del 100 %. Asimismo, se elaboraron dos reportes
prospectivos frente a una meta semestral de dos y una meta anual de seis, lo que
representa un cumplimiento semestral del 100 % y un avance anual del 33%.

El Sistema de Alertas Tempranas —SAT, integré series historicas y actualizadas de precios
pagados al productor, abastecimiento en centrales mayoristas y precipitacién. Para su
procesamiento se desarrollaron rutinas de depuracion, homologacion, transformacion y
actualizacion periddica de las bases de datos.

La estructura analitica relaciona el comportamiento de los precios y el abastecimiento para
identificar variaciones frente a valores historicos y esperados. Las anomalias de
precipitacién son incorporadas como una variable complementaria para contextualizar las
condiciones observadas en los principales departamentos productores.

A partir de estos componentes se construyeron puntajes de riesgo, probabilidades relativas,
categorias de clasificacién, semaforos de seguimiento y matrices de factores explicativos.
Estos elementos permiten diferenciar las sefales asociadas al comportamiento de precios,
volumenes de abastecimiento y condiciones climaticas.

Los resultados se incorporaron en dos tableros dinamicos. El primero corresponde a una
herramienta desarrollada en Power Bl para la consulta de alertas por departamento, la
visualizacién de indicadores y la generacion de salidas ejecutivas. El segundo corresponde
a un tablero de seguimiento periddico al abastecimiento y a los precios de la papa en los
principales mercados y zonas productoras.

Los dos reportes prospectivos elaborados durante el semestre integraron informacién de
precios, abastecimiento, fertilizantes y variables relacionadas con los costos y la viabilidad
econodmica del cultivo. Su contenido se estructurd a partir de la consolidacion de fuentes, el
analisis de tendencias, la comparacion de indicadores y la presentacion de escenarios para
el seguimiento sectorial.

Gestion del conocimiento y evaluacién de impactos
El tercer objetivo especifico se orienta a la consolidacion de un esquema de gestién del

conocimiento y evaluacion de impactos mediante repositorios, instrumentos de
seguimiento, metodologias de medicién y mecanismos de organizacién de informacion.
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Durante el semestre se avanzo en la estructuracion de un instrumento para la tipificacién y
priorizacion de oportunidades de formulacion y financiacién. El instrumento incorpora
variables relacionadas con la metodologia, el territorio, los aliados, la duracién, el idioma,
los documentos requeridos, la disponibilidad de informacién y las fechas de apertura y cierre
de las convocatorias.

También se definieron categorias de complejidad para clasificar las iniciativas y estimar sus
tiempos de preparacion, diferenciando formulaciones basicas, simples, medias, complejas
y aquellas que requieren acompafamiento de actores externos.

En materia de evaluacion, se formulé una teoria del cambio para el analisis de la
asociatividad rural promovida por el FNFP. La propuesta relaciona insumos, actividades,
productos, resultados y efectos, y contempla la utilizacion de informacién proveniente de
diagnosticos organizacionales y caracterizaciones de productores.

El disefio metodoldégico considera la aplicacion de técnicas como Propensity Score
Matching —PSM vy Diferencias en Diferencias —DiD, de acuerdo con la disponibilidad de
observaciones comparables, informacion de linea base y mediciones efectuadas en
distintos momentos.

Adicionalmente, se estructur6 un mapa de actores integrado por 83 registros de
organizaciones. La informacién fue clasificada segun tipo de actor, nivel de intervencién,
forma de administracion y categorias tematicas relacionadas con produccion de
informacion, politica publica, financiacion, comercializacién, investigacion y cooperacion.
Divulgacién y acompafiamiento técnico

El cuarto objetivo especifico comprende la produccion y difusion de informacién econdémica,
el desarrollo de tableros interactivos y la realizacion de jornadas de acompafiamiento
técnico para usuarios del sector.

Las metas anuales corresponden a 24 productos de divulgacion, tres tableros interactivos
por perfil de usuario, tres jornadas y una estrategia multicanal.

Durante el primer semestre se elaboraron 12 productos de divulgacion frente a una meta
semestral de 12, alcanzando un cumplimiento del 100 % y un avance anual del 50 %.
Asimismo, se pusieron en operacion dos tableros frente a una meta semestral de dos y una
meta anual de tres, con un cumplimiento semestral del 100 % y un avance anual del 67 %.

163



Primer
semestre

FONDO NACIONAL DE.

2026

FOMENTO DE LA PAPA

En cuanto a las jornadas, se realiz6 una actividad frente a una meta semestral de una y una
meta anual de tres, equivalente a un cumplimiento semestral del 100 % y un avance anual
del 33 %. La jornada se desarroll6 el 12 de junio de 2026 en el municipio de Duitama e
incluyo la presentacion y socializacion de informacion econdmica y sectorial.

Los 12 productos de divulgacion corresponden a los boletines econdmicos quincenales
nuameros 233 a 244:

TABLA 2. Boletines econémicos

MES | NUMERO | NOMBRE DEL BOLETIN E
Analiza el comportamiento del
- abastecimiento nacional de papa durante
Abastecimiento de papa -
. 2025, destacando el crecimiento de la oferta,
con destino a centrales de e
ene-26 233 . la  participacion  por  departamentos,
abastos creci6 en 69.708 . .
variedades y principales centrales de
toneladas en 2025 L . .
abastecimiento, asi como su impacto sobre el
mercado nacional.
Presenta el desempefo de las exportaciones
Exportaciones de | de productos derivados de la papa durante
productos derivados de la | 2025, analizando los principales destinos,
ene-26 234 . . . -
papa crecieron en 2.087 | subpartidas arancelarias y el crecimiento en
toneladas en 2025 valor y volumen del comercio exterior
colombiano
Examina el comportamiento de |las
Importaciones de | importaciones de productos derivados de la
productos derivados de la | papa, identificando los principales paises de
feb-26 235 . . L
papa crecieron en 13.201 | origen, la composicibn de la canasta
toneladas en 2025 importadora y la evolucién del comercio
exterior frente al afo anterior.
- Analiza la evoluciéon del financiamiento al
Crédito de fomento en la . . g
sector papero mediante las lineas de crédito
cadena de la papa .
e .| de fomento, resaltando el incremento de los
feb-26 236 ascendi6 a $867 mil .
. recursos desembolsados, el numero de
millones en 2025, 37% ) o L
. colocaciones y los principales beneficiarios
mas que en 2024
del programa.
Analiza el impacto del conflicto geopolitico en
Medio Oriente sobre el mercado mundial de
Fertilizantes 2026: | fertilizantes, destacando los riesgos para los
mar-26 237 Presion en el mercado por | costos de produccion del cultivo de papa en
bloqueos en Ormuz Colombia debido al aumento en los precios
de los insumos y las restricciones logisticas
internacionales.
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MES NUMERO NOMBRE DEL BOLETIN TEMA

Analiza la cobertura nacional del seguro
Seguros paramétricos en | paramétrico para el cultivo de papa, la
el cultivo de papa: | distribucion del Incentivo al Seguro
mar-26 238 . .
cobertura e impacto en | Agropecuario (ISA) y su aporte como
2025 herramienta de gestién del riesgo climatico
para los productores.
. Presenta el comportamiento de |las
Exportaciones de . . .
exportaciones durante el primer trimestre de
. productos basados en la . L
Abril de 2026 y analiza los principales productos
239 papa alcanzaron las . .
2026 exportados, los destinos comerciales y la
2.927 toneladas en el - . .
: . evolucién del comercio exterior de la cadena
primer trimestre de 2026
papera.
e Examina la evolucion reciente de los precios
Andlisis del mercado de la . . o
. ) ) de la papa blanca y criolla e identifica los
Abril de papa: comportamiento de . . .
240 . . factores asociados al cambio de tendencia y
2026 los precios y cambio de sus efectos sobre la rentabilidad del
tendencia 2025-2026
productor.
Presenta el comportamiento del
Dinamica del | abastecimiento nacional de papa, la
Mayo de 241 abastecimiento de papa | participacion de los principales
2026 en Colombia — Primer | departamentos productores, las variaciones
cuatrimestre de 2026 de la oferta y su distribucién hacia las
centrales mayoristas.
Fenémeno de El Nifio Anah;g los . p?§|bles efectos .de. las
... ._ | condiciones climaticas sobre las principales
2026: analisis . o .
Mayo de o zonas productoras, identifica riesgos
242 agroclimatico y efectos . g :
2026 asociados al déficit de lluvias y formula
sobre el sector papero . e
. recomendaciones para la planificacion
colombiano . e .
agricola y la gestion del riesgo.
Analiza el comportamiento del PIB
. PIB agropecuario 2026-1: | agropecuario durante el primer trimestre de
Junio de . .
2026 243 retos econdmicos para el | 2026 y lo relaciona con los costos de
productor papero produccion, la rentabilidad y los principales
retos econémicos del cultivo.
, Analiza la evolucién del costo de la mano de
Mano de obra agricola en . e
. obra agricola, su participacion en la
Junio de el sector papero: el motor .
244 .| estructura de costos y los factores asociados
2026 y el gran desafio . , o
. al incremento del jornal en las principales
productivo
zonas productoras.

Fuente: Programa estudios econémicos
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Los boletines abarcaron seis componentes principales de analisis: abastecimiento,
comercio exterior, financiamiento, insumos, gestién del riesgo y condiciones econémicas
de la produccion.

La elaboracién de estos productos comprendié la definicion del tema, la identificaciéon de
fuentes, la consolidacion y depuracién de las bases de datos, el calculo de indicadores, la
elaboracion de cuadros y gréficos, la redaccion técnica y la revision editorial.

Las fuentes utilizadas incluyeron registros oficiales sobre abastecimiento y precios
mayoristas, estadisticas de comercio exterior, informaciéon del sistema financiero
agropecuario, datos climaticos, cuentas nacionales y estructuras de costos de produccion.
Operacioén del Observatorio Colombiano de la Papa

El quinto objetivo especifico esta orientado a mantener la operacion del Observatorio
Colombiano de la Papa OCP y garantizar la publicacion continua de informacion estratégica

proveniente de fuentes oficiales.

Las metas anuales contemplan la operacion del OCP, la publicacion de 240 boletines y el
desarrollo de tres herramientas de visualizacion vinculadas al sistema de informacion.

De acuerdo con la Tabla 1, durante el primer semestre se contabilizaron 117 boletines frente
a una meta de 118, lo que representa un cumplimiento semestral del 99 % y un avance
anual del 49 %.

La distribucién mensual de las publicaciones operativas se presenta a continuacion:

TABLA 3. Distribucion mensual de publicaciones

MES ‘ BOLETINES PUBLICADOS
Enero 20
Febrero 19
Marzo 21
Abril 20
Mayo 19
Junio 19

Fuente: Programa estudios econémicos

Las publicaciones consolidaron principalmente informacion diaria de precios mayoristas
reportada por el Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
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Agropecuario —SIPSA— del DANE. Los datos fueron organizados por fecha, mercado,
variedad, unidad de medida y ubicacion geografica para su posterior divulgacion a través
de los canales del Observatorio.

En relacién con el indicador Herramientas operativas, la Tabla 1 reporta una herramienta
ejecutada frente a una meta semestral de tres, correspondiente a un cumplimiento del 33%.

La misma matriz registra un avance anual del 100 % frente a una meta de tres herramientas.

El indicador Estudios Econémicos registré cero productos frente a una meta semestral de
uno y una meta anual de tres. En consecuencia, su cumplimiento semestral y su avance
anual fueron del 0 %. Durante el periodo se adelantaron los procesos asociados a la
contratacion de la investigacion de consumo per capita y los estudios sectoriales, sin que
se generara un producto terminado durante el semestre.

Durante el periodo enero-junio de 2026, el proyecto alcanzé el 100% de cumplimiento
semestral en siete indicadores: Planes disefiados e implementados, Protocolos aplicados
en procesos estadisticos, Tableros implementados, Reportes prospectivos elaborados,
Productos divulgados, Tableros operativos y Jornadas realizadas.

En términos fisicos, la ejecucion comprendié un plan, un protocolo estadistico, dos tableros
implementados, dos reportes prospectivos, 12 productos de divulgacién, dos tableros
operativos, una jornada, 117 boletines contabilizados en la matriz de indicadores y una
herramienta operativa.

Los resultados del semestre integraron actividades de estructuracion estadistica,
procesamiento de bases de datos, analisis prospectivo, construccién de tableros,
elaboracion de publicaciones econdmicas, difusion de precios mayoristas y organizacion de
instrumentos para la gestion del conocimiento.

EJECUCION PRESUPUESTAL
La ejecucion presupuestal del proyecto se mantiene conforme a los cuadros financieros del
informe fuente. La lectura técnica debe relacionarse con los productos efectivamente

entregados y con el flujo de caja aprobado; los procesos no contratados no deben
registrarse como ejecucion técnica.
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Presupuesto anual:

VIGENCIA 2026
PROYECTO
Sistemas de informacién estadistica y estudios econémicos de la Cadena Agroalimentaria de
la Papa

APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL
APORTE FNFP CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS PROYECTO
$ 1.439.138.863 $ 119.018.708 $0 $ 1.558.157.571

Presupuesto semestral:

EJECUTADO A %
30 DE JUNIO EJECUCION

DESCRIPCION APROPIACION

$ 1.444.108.083

$ 371.671.531

SERVICIOS PERSONALES $ 740.924.000 $ 316.772.080 42,75%
Nomina $ 740.924.000 $ 316.772.080 42,75%
GASTOS GENERALES $ 259.898.180 $ 54.899.451 21,12%
Divulgacion $ 122.180.000 $ 450.000 0,37%
Muebles y equipo de oficina $90.337.016 $ 43.952.461 48,65%
Viaticos y gastos de viaje $42.270.400 $9.172.535 21,70%
Dotacion $ 3.000.000 $ 180.000 6,00%
Materiales y suministros $ 960.000 $666.492| 69,43%
Servicios publicos $ 840.000 $351.757| 41,88%
Transporte, fletes y acarreos $ 240.000 $101.274 42.20%
Mantenimiento $39.472 $- 0,00%
Seguros, impuestos y gastos legales $31.292 $24.933 79,68%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 443.285.903 $- 0,00%
ESTUDIOS ECONOMICOS $ 443.285.903 $- 0,00%
Estudios e investigaciones Econdémicas $243.285.903 $- 0,00%
Ln;/::’ig:]agglr;iiic;onsumo per capita de $ 200.000.000 $- 0,00%

25,74%

Al 30 de junio de 2026, el proyecto registrd una ejecucion presupuestal acumulada de
$371.671.531, equivalente al 25,74 % de la apropiacion anual aprobada de $1.444.108.083.
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La ejecucion se concentrd principalmente en servicios personales, con $316.772.080,
equivalentes al 42,75 % de la apropiacion anual del rubro, garantizando la continuidad del
equipo encargado de las actividades de produccion estadistica, seguimiento sectorial,
analisis econdmico y elaboracién de productos técnicos.

Por su parte, los gastos generales alcanzaron una ejecucion de $54.899.451,
correspondiente al 21,12 % del presupuesto anual asignado. Dentro de este componente
se atendieron principalmente requerimientos asociados a equipos y herramientas
tecnoldgicas, viaticos y desplazamientos, materiales y suministros, servicios publicos y
demas gastos necesarios para la operaciéon del Programa. Los saldos disponibles
corresponden a actividades y necesidades cuya ejecucidon se encuentra prevista para el
segundo semestre de la vigencia.

El componente de estudios y proyectos, con una apropiacion anual de $443.285.903, no
registré ejecucién al cierre del semestre. Durante el periodo se adelantaron procesos
orientados a la contratacion de los estudios previstos; sin embargo, estos fueron declarados
desiertos, por lo que no se generaron obligaciones ni pagos con cargo al rubro. En
consecuencia, se preveé revisar el alcance de las iniciativas programadas y adelantar los
ajustes y actuaciones correspondientes durante el segundo semestre.

En términos generales, el nivel de ejecucidn observado al 30 de junio responde al desarrollo
gradual de las actividades programadas para la vigencia y a la concentraciéon de algunos
procesos y contrataciones durante el segundo semestre, manteniéndose disponibilidad
presupuestal para su continuidad y cumplimiento.

INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No se reporta ejecucion contractual con terceros asociada al estudio de consumo per capita
durante el semestre, dado que la convocatoria fue declarada desierta. La convocatoria de
prefactibilidad corresponde a gestidon posterior al cierre y su eventual ejecucién debera
informarse en el tercer trimestre con los respectivos soportes contractuales.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
BITECAS.AS.
009 de 2026 $16.000.000 M/CTE NIT 900.070.902-2

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar el servicio integral de administracion, gestion y soporte de la infraestructura tecnolégica en la nube
que soporta el Repositorio Institucional DSpace del Observatorio Colombiano de la Papa —OCP—,
incluyendo soporte técnico especializado, mantenimiento preventivo y correctivo, actualizacién, monitoreo
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continuo, respaldo y recuperacion de la informacién y administracion del sistema, con el propésito de
garantizar su continuidad operativa, seguridad, integridad y adecuada gestién de la informacion
bibliografica institucional.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
Se evidencia el cumplimiento de las actividades
programadas para el periodo, relacionadas con la
administracion,  mantenimiento,  soporte vy
monitoreo del Repositorio Institucional DSpace. La
37,50% plataforma alcanzé una disponibilidad del 97,97 %,
fue actualizada de la version 6.3 a la 9.1 y se
mantuvieron activos los servicios de seguridad,
respaldo, interoperabilidad y atencion de
incidencias.

DESCRIPCION DEL AVANCE

El repositorio se encuentra operativo, estable y actualizado. Se administraron los servicios en la nube, se
realizaron copias de seguridad periddicas, se mantuvieron activos los médulos Handle y OAI-PMH, se
actualizaron la interfaz grafica y los contenidos de capacitacion, y se implementd Google Analytics para el
seguimiento del uso de la plataforma.
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7.1.2. MECANISMOS DE DEFENSA DE LA PRODUCCION NACIONAL Y
COMPETENCIA LEAL EN PAPA.

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto busca conceptuar mediante la generacion de informacién econdémica y
argumentos juridicos y la representacién legal el caso de la solicitud de los derechos
antidumping y/o salvaguarda a la papa precocida congelada provenientes de Bélgica,
Alemania y Paises Bajos (Holanda) ante la amenaza de dafio importante a la rama de
produccién nacional de papa, contemplando un estudio econémico y juridico que sustente
la construccion de escenarios con instauracion de la medida de defensa comercial.

COBERTURA

El proyecto beneficiara a todos los departamentos productores de papa: Cundinamarca,
Boyaca, Narifio, Antioquia, Santander, N. de S., Cauca, Tolima, Caldas y Valle del Cauca.

ENTIDAD EJECUTORA

Federacion Colombiana de Productores de Papa -FEDEPAPA” - Fondo Nacional de
Fomento de la Papa — FNFP

OBJETIVO GENERAL

Apoyar la generacion de informacion en el marco de la competencia leal decretada por la
OMC, a partir de la conceptualizacion de escenarios sintéticos de operacion de la medida,
el acompafamiento juridico y la representacion legal al proceso de denuncia por dumping
a las importaciones de papa precocida congelada, en aras de contar con aspectos
econdmicos y juridicos que soporten la revision de la solicitud para el inicio de una
investigacion formal que soporte un proceso de denuncia por dumping y/o de activacion de
salvaguarda en lo referente a la subpartida 2004.10.00.00 presentada ante la Autoridad
Investigadora de comercio desleal en Colombia ante la amenaza de dafio importante a la
rama de produccién nacional papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar informacion oportuna y veras, acompanada de argumentos juridicos que
en el marco de una investigacion por dumping (y/o salvaguarda) a la papa congelada
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propendan por nivelar las condiciones de competencia en el escenario en que
compite la produccién nacional de papa y, por ende, la industria procesadora
nacional que esta siendo afectada por las practicas desleales de comercio.

e Soportar mediante un estudio econémico y juridico la representacion de los
intereses de la cadena nacional agroalimentaria de la papa ante las diferentes
instancias legales a que haya lugar en la investigacion de la practica desleal de
comercio “Dumping” y/o salvaguarda.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio

0, 0,
META META % %

INDICADOR EJECUTADO CUMPLIMIENTO AVANCE

SEMESTRE ANUAL SEMESTRE ANO

Numero de contratos

suscritos para el 0 1 1 0% 0%
equipo técnico

Estudio de precios 0 1 1 0% 0%

Durante el primer semestre de 2026, los indicadores correspondientes al niumero de
contratos suscritos para el equipo técnico no registraron ejecucion fisica. No obstante, el 15
de abril de 2026 se celebraron reuniones con representantes de la industria, orientadas a
presentar el alcance del proyecto, identificar los requerimientos de informacién y establecer
una ruta inicial de coordinacion para la entrega de pruebas e insumos necesarios para la
estructuracion del proceso de defensa comercial. Estas reuniones constituyeron actividades
preparatorias y de articulacién, pero no corresponden por si mismas al cumplimiento de los
productos establecidos en los indicadores.

En relacion con el numero de contratos suscritos para el equipo técnico, al cierre del
semestre no se habia formalizado la contratacion del equipo multidisciplinario requerido
para acompanar el proceso. Durante el periodo se avanzé en la definiciéon de los perfiles, el
alcance técnico y las obligaciones que deberan asumir los profesionales especializados en
economia, derecho y comercio internacional.

PRINCIPALES RESULTADOS

e Se avanzé en la articulacion institucional con los actores relevantes y en la
planificacion detallada de las fases operativas del proyecto, en coherencia con los
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procedimientos establecidos por la autoridad investigadora y el marco normativo
internacional aplicable.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto anual

A 0260

PRO 0
Mecanismos de defensa de la produccién nacional y competencia leal en papa.
APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL
APORTE FNFP
CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS PROYECTO
$ 430.000.000 $ 19.185.955 $0 $ 449.185.955
Presupuesto semestral
. . EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DEJUNIO  EJECUCION
GASTOS GENERALES $280.000.000 $- 0,00%
HONORARIOS $280.000.000 $- 0,00%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $150.000.000 $- 0,00%
ESTUDIOS $150.000.000 $- 0,00%
Estudio de precios $150.000.000 $- 0,00%

TOTAL $430.000.000 | $-  0,00%

La no ejecucidon durante el semestre responde a una decision técnica de replanteamiento
metodoldgico, Si bien el flujo de caja contemplaba un giro de $290.000.000 en junio, en el
periodo se adelanto la estructuracidn de los términos, etapa previa a la contratacion, por lo
cual no se constituyeron obligaciones ni se generaron pagos. El recurso conserva su
destinacion y su ejecucién quedo sujeta al inicio de la fase contractual prevista para el tercer
trimestre.

INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

Para el semestre no se cuenta con terceros contratados.
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7.2. PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

7.2.1. PROYECTO: IMPLEMENTACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN EL SECTOR PRODUCTIVO PAPA “ITPA”

DESCRIPCION GENERAL

ITPA tiene como propdsito incrementar de manera medible la productividad, la rentabilidad
y la sostenibilidad del sistema productivo de papa en Colombia, mediante metodologias
participativas de extension rural ajustadas a las condiciones del productor papero.

La intervencion se concentra en cinco frentes: adopciéon de minitubérculos y material de
siembra de alta calidad genética y fitosanitaria; incorporacién de practicas técnicas en
preparacion de suelo, siembra, nutricidn y manejo integrado de plagas y enfermedades;
optimizacion de los costos de produccién; seguimiento técnico soportado en herramientas
digitales; y fortalecimiento de las capacidades técnicas y gerenciales del productor.

El diagndstico del proyecto identifica una brecha persistente entre la tecnologia disponible
y su adopcién en campo. El uso de semilla certificada no supera el 5 % del area sembrada,
lo que sostiene la degeneracion varietal y facilita la dispersion de virus. A ello se suman la
fertilizacién sin analisis de suelo, el crecimiento sostenido de los costos de produccion y la
escasa consolidacion de informacién regional para la toma de decisiones.

COBERTURA

Cobertura nacional, con operaciéon en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca,
Narifio, Antioquia, Santander, Norte de Santander y Cauca, que concentran la produccion
de papa del pais.

ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacién Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.
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OBJETIVO GENERAL

Implementar metodologias innovadoras y participativas de extensioén rural que permitan la
transferencia y adopcion efectiva de tecnologias clave, con el fin de incrementar de manera
medible la rentabilidad, la productividad y la sostenibilidad del sistema productivo de papa
en Colombia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Garantizar la masificacion del uso de minitubérculos de variedades mejoradas (Villa,
Jacky y Bachué) mediante la metodologia de Escuelas de Campo de Agricultores
(ECAs), fortaleciendo la base genética y sanitaria del cultivo de papa.

2. Implementar un esquema de extensioén rural finca a finca, sistematico y personalizado,
que optimice la toma de decisiones del productor y permita el levantamiento de
informacion productiva y fitosanitaria del cultivo.

3. Incrementar la cobertura de la asistencia técnica mediante el uso de herramientas
digitales y estrategias de transferencia tecnoldgica, ampliando el alcance a productores
directos e indirectos.

4. Transferir y facilitar la adopcion de la oferta tecnologica del FNFP a través de
demostraciones en campo, vitrinas tecnoldgicas y eventos de capacitacion.

5. Garantizar la alimentacién continua del Sistema de Informacién Integral de la cadena
de la papa mediante la recopilacion y el procesamiento de variables socioeconémicas
y productivas provenientes de los productores intervenidos.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio
% %
CUMPLIMIENTO | AVANCE
SEMESTRE ANO

META META

INDICADOR EJECUTADO

SEMESTRAL | ANUAL

Implgmentacmn de ECAs Nucleos 94 94 94 100,0 100,0
Semilla / talleres

Establgc.lmlento' de IV|tr|nas 94 94 94 100,0 100,0
tecnoldgicas Nucleos Semilla

Entrega y establecimiento de | g, 44, 94.000 94.000 100,0 100,0
minitubérculos

Dtj:'sarrollo d.e dias de campo 94 188 376 50,0 25.0
Nucleos Semilla

Identificacion de productores 1.400 1400 2.800 100,0 50,0

175




FONDO NACIONAL DE

FOMENTO DE LA PAPA

Primer
semestre

%

2026

META
INDICADOR EJECUTADO CUMPLIMIENTO | AVANCE
SEMESTRAL | ANUAL SEMESTRE
Ejecucion de visitas de extensién 7.378 9.000 21.360 82,0 35,0
Levantamiento  de informacion 1.020 1.020 2.040 100,0 50,0
epidemioldgica
Capacitaciones 94 144 324 65,3 29,0
Mor’1taje de vitrinas tecnoldgicas 3 3 3 100.0 100.0
agricolas
Eventog de socializacion del modelo 3 3 9 1000 33,0
productivo
Productores |mpact§fios en los 90 % 270 100.0 33,0
eventos de socializacion
Recoleccion y envio de informacion
sobre variables de interés 1 1 2 100,0 50,0
socioeconémico

El semestre cierra con 94 ECAs Nucleos Semilla implementadas y 94 vitrinas tecnoldgicas
Nucleo Semilla establecidas, en las que se incorporaron 94.000 minitubérculos de
variedades mejoradas a razén de 1.000 unidades por parcela; 94 dias de campo
desarrollados; 1.400 productores identificados y caracterizados; 7.378 visitas de extensién
ejecutadas; 1.020 registros de informacion epidemiolégica consolidados; 94 capacitaciones
realizadas y 110 productores impactados; 3 vitrinas tecnoldgicas agricolas montadas en
Boyaca, Cundinamarca y Narifio; 3 eventos de socializaciéon con 90 productores
participantes; y 1 reporte de variables socioeconémicas elaborado y remitido.

De los doce indicadores, nueve alcanzaron el 100 % de la meta, tres registraron avance
parcial. El resultado de mayor alcance estructural es la incorporacion de material de siembra
de alta calidad genética y fitosanitaria en 94 puntos del territorio: cada vitrina opera
simultaneamente como unidad de multiplicacion de semilla sana, parcela demostrativa del
nucleo y espacio de aprendizaje, actuando sobre la causa que sostiene la baja
productividad del cultivo en el pais, el uso reiterado de semilla degenerada.

DESARROLLO DE LOS INDICADORES
Implementacion de ECAs Nucleos Semilla / talleres
Se registraron 94 grupos de productores bajo este indicador durante el primer semestre de

2026. El componente no contaba con meta programada para el periodo debido a que la
seleccion estaba programada para el primer trimestre, por lo cual se debié ampliar los
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cronogramas de las convocatorias y terminar el registro en el mes de mayo alcanzando la
meta del 100% del indicador anual.

El equipo técnico convocd a los productores vinculados al proyecto, con prioridad en
aquellos con lote activo y capacidad de sostener el acompafiamiento durante el ciclo. La
convocatoria se realizo directamente en territorio por los extensionistas, apoyada en la
relacion construida durante las visitas finca a finca. Cada sesion se programé en funcién de
la disponibilidad del grupo y del estado del cultivo en la parcela de referencia.

Las sesiones se desarrollaron en el lote y no en aula. Los productores aprenden sobre el
estado del cultivo, identificacién de sintomatologia y establecen la relacion entre el
comportamiento de las plantas, las condiciones del suelo y el material de siembra utilizado.

Los contenidos del trimestre comprendieron calidad genética y fitosanitaria de la semilla,
preparacion del suelo y definicién de densidades, fertilizacion con base en analisis de suelo,
reconocimiento y manejo integrado de plagas y enfermedades, oportunidad del aporque y
demas labores culturales, y registro de costos de produccion. El andlisis agroecolégico del
cultivo operé como herramienta central, orientando las decisiones a partir de la observacion
directa de la parcela.

Los productores aportaron el conocimiento acumulado sobre el comportamiento historico
de sus lotes, pusieron a disposicién del grupo la parcela de referencia, analizaron
colectivamente los problemas identificados y contrastaron las alternativas propuestas frente
a sus practicas habituales. Varios de ellos replicaron los contenidos con productores vecinos
de la misma vereda.

Las ECAs son el mecanismo principal del proyecto para cerrar la brecha entre la tecnologia
disponible y su adopcion efectiva. Al fortalecer la capacidad de observacion y analisis del
productor, inciden sobre las decisiones que determinan el rendimiento y el margen del
cultivo: seleccion de semilla, criterios de fertilizacion, oportunidad de intervencion frente a
problemas sanitarios y control de los costos de produccion.
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IMAGEN 1. Sesiones de Escuela de Campo ECA con participacion de los
productores de los ntcleos.

Establecimiento de vitrinas tecnoldgicas Nucleos Semilla

Se establecieron 94 vitrinas Nucleo Semilla durante el primer semestre de 2026 con un
cumplimiento del 100% del indicador. Las vitrinas nucleo semilla son parcelas de papa
vinculadas a las ECAs. No corresponden a eventos ni a espacios de capacitacién, sino a
lotes comerciales sembrados con material de alta calidad, sobre los cuales el grupo realiza
seguimiento durante el ciclo. Cumplen dos funciones: multiplicar semilla sana en el territorio
a partir de minitubérculos y demostrar en campo el efecto de las decisiones agronémicas
sobre el desarrollo del cultivo.

La seleccion de los lotes se realizé junto con los productores, atendiendo criterios de acceso
para el grupo, historial del terreno, condiciones de drenaje y antecedentes fitosanitarios.
Definidas las parcelas, se coordind la preparacion del terreno, se programé la entrega del
material de siembra y se acompano el trazado y la siembra. Cada vitrina quedé registrada
con la identificacién del productor responsable y la ubicacién de la parcela.
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El establecimiento comprendié la preparacion del suelo orientada a lograr una siembra
adecuada para el desarrollo radicular y la tuberizacién, el trazado de surcos con las
distancias definidas para cada lote y la siembra a la profundidad que exige el minitubérculo,
cuyo manejo demanda mayor cuidado en humedad y proteccion inicial que el tubérculo
comercial. Con posterioridad a la siembra, el seguimiento se orient6 a la emergencia y su
uniformidad, al nUmero de tallos por sitio como indicador temprano del potencial productivo,
a la aplicacion del plan de nutricion y al monitoreo fitosanitario del cultivo.

Cada vitrina quedé bajo la responsabilidad directa de un productor de papa, quien aporto el
lote, ejecutd las labores de establecimiento y asumié el manejo con acompafamiento del
extensionista. Esta condicion es determinante: la parcela no es un ensayo institucional
aislado, sino una unidad productiva sujeta a las mismas restricciones de suelo, clima y
recursos que enfrenta el productor en el resto de la finca, lo que otorga credibilidad técnica
a lo observado por el grupo.

Las 94 parcelas constituyen la base demostrativa del proyecto en el territorio. Cada una
multiplica semilla de alta calidad, opera como espacio permanente de formacién para su
nucleo y evidencia el comportamiento de la tecnologia en condiciones reales. En conjunto,
actuan sobre la causa estructural de la baja productividad del cultivo en Colombia.

IMAGEN 2. Vitrina tecnolégica Nucleo Semilla establecida en lote de papa, con
trazado de surcos y siembra de minitubérculos bajo acompafhamiento técnico
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Entrega y establecimiento de minitubérculos

Se entregaron y establecieron 94.000 minitubérculos frente a una programacion
semestral de 94.000 unidades, equivalentes al 100,0 % de cumplimiento. El
porcentaje obedece a que la totalidad del material asociado a las 94 vitrinas se
entregd y sembrd dentro del mismo trimestre, a razon de 1.000 unidades por
parcela.

El proceso comprendiod la recepcion del material proveniente del componente de
produccion de semilla del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, su inventario y
la verificacion de su estado sanitario y fisioldgico previo a la distribucién. La entrega
se realizo directamente al productor responsable de cada vitrina, con registro que
permite mantener la trazabilidad entre el lote de material y la parcela de destino. Las
entregas se coordinaron con la disponibilidad del terreno preparado, de modo que
el intervalo entre recepcion y siembra preservara la calidad fisiolégica del material.

El manejo del minitubérculo difiere del correspondiente a la semilla convencional. El
acompafamiento técnico se oriento a la verificacién del estado de brotacién previo
a la siembra, el ajuste de la profundidad segun el tamano del material, la definicidon
de la densidad en funcién del objetivo de multiplicacion y la proteccion sanitaria
inicial frente a plagas de suelo y patégenos de establecimiento. El seguimiento
posterior se concentré en emergencia, vigor, numero de tallos por sitio y respuesta
a la fertilizacion, variables que determinan el potencial de multiplicaciéon de cada
parcela.

El material entregado corresponde a categoria pre basica producida bajo
condiciones controladas, con pureza genética y sanidad de origen garantizadas. Su
valor estratégico reside en la capacidad de multiplicacion: lo establecido en esta
fase constituye la base de semilla que el productor utilizara y difundira en los ciclos
siguientes. El esquema de Nucleos Semilla contempla el retorno de una proporcién
de la semilla producida, con destino a redistribucién dentro del proceso, como
mecanismo para sostener la circulacion de material sano en el territorio.

Los productores recibieron el material, dispusieron el lote preparado, ejecutaron la
siembra con acompafnamiento técnico y asumieron el manejo agronémico posterior.
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Con ello sustituyeron la practica predominante en el sistema papero nacional la
reutilizacion de semilla propia y quedaron en posicion de comparar el
comportamiento del cultivo frente a sus siembras habituales y de evaluar la relacion
entre el costo del material de siembra y su efecto sobre el desarrollo del cultivo.

IMAGEN 3. Entrega de minitubérculos a productores de papa y siembra del material
en parcela Nucleo Semilla, con verificacion del estado de brotacion.

>

N

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Desarrollo de dias de campo Nucleos Semilla

Se desarrollaron 94 dias de campo frente a una programacion semestral de 188, con
cumplimiento del 50,0 %. El indicador guarda correspondencia directa con la red de vitrinas

establecidas: una jornada por cada parcela. Cada jornada se programé en funcion del
estado del cultivo en la parcela y de la disponibilidad del grupo. El equipo técnico definiod
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previamente los puntos de observacion dentro del lote, preparé los materiales requeridos
para las demostraciones y coordind con el productor lider las condiciones de acceso y
recepcion.

Las jornadas se realizaron sobre el establecimiento/siembra del cultivo. El trabajo
comprendié la evaluacién del suelo y su preparacién, siembra y primeras aplicaciones
fitosanitarias, primera fertilizacion. Todo esto enfocado en obtener uniformidad de la
emergencia, sistema radicular sano y un numero de tallos futuros 6ptimo. Las tematicas de
cada jornada corresponden a siembra. Los productores del nucleo actuaron como
evaluadores del cultivo: recorrieron la parcela, realizaron mediciones y comparaciones,
plantearon situaciones que reconocen en sus propios lotes y contrastaron el
comportamiento del material establecido con el de sus siembras habituales. El productor
anfitrion expuso al grupo las decisiones de manejo adoptadas y sus razones, lo que convirtid
la jornada en un intercambio entre pares.

El dia de campo traslada la recomendacién técnica al plano de la evidencia. Cuando el
productor observa directamente el efecto de una decisién agronémica sobre el cultivo, se
reduce la distancia entre la recomendacion y su aplicacion, que es el principal obstaculo
para la adopcion tecnoldgica en el sistema papero. Adicionalmente, la realizacién de 94
jornadas amplia el alcance del proyecto hacia productores vecinos no vinculados
formalmente al nucleo.

IMAGEN 4. Dia de campo Nucleos Semilla en vitrina de papa, con evaluacion
conjunta del estado sanitario y nutricional del cultivo.

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
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Identificacion de productores

Se identificaron 1.400 productores de papa frente a una programacion trimestral de 1.400,
equivalentes al 100,0 %. No obstante, el avance del afio es del 50% como se tiene
proyectado para el proyecto en este periodo.

La identificacién no consiste en la elaboracién de un listado. Corresponde a un proceso de
verificaciéon y caracterizacion que confirma la condicién de productor de papa, la existencia
y ubicacion de un lote en produccion y las condiciones bajo las cuales se maneja el cultivo.
De la calidad de esta informacién depende la pertinencia de toda la intervencion posterior:
sin caracterizacion previa, ni las recomendaciones de las visitas ni la focalizacién de las
parcelas demostrativas pueden ajustarse a la realidad de la unidad productiva.

El levantamiento se realizé6 en campo por los extensionistas, con apoyo en la base de
aportantes del Fondo Nacional de Fomento de la Papa y en el reconocimiento territorial del
equipo. Cada registro comprendio verificacion directa en finca, georreferenciacion del lote
y diligenciamiento de los formatos institucionales de caracterizacion, cuya informacion fue
validada y cargada en el esquema de seguimiento técnico.

La caracterizacion recogio las variables que determinan el manejo del cultivo en cada
unidad: municipio y vereda, area destinada a papa, altitud, coordenadas, variedad
sembrada, tipo y origen del material de siembra, fecha de siembra y estado del cultivo al
momento del registro. A ello se sumo informacion del perfil productivo y socioeconémico,
que permite dimensionar la capacidad de inversién del productor, su disposicion a
incorporar nuevas practicas y su posibilidad de participacién sostenida en el proceso de
extension.

El productor aporto el historial de manejo del lote, los problemas fitosanitarios recurrentes,
las practicas de fertilizacion empleadas y los resultados de ciclos anteriores. Este aporte
constituye conocimiento local de valor técnico, que el equipo integré al diagndstico de la
unidad productiva y que orienta las prioridades de acompafiamiento.
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IMAGEN 5. Identificacion y caracterizacion de productores de papa en finca, con
verificacion del lote y registro georreferenciado de la unidad productiva.
: PR —— ”

4

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
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Ejecucion de visitas de extension

Se ejecutaron 7.378 visitas de extension frente a una programacién semestral de 9.000,
equivalentes al 82,4 % debido a la consolidacion del equipo técnico de campo y los cambios
de personal durante el primer semestre.

El esquema de extension del proyecto opera finca a finca. Cada visita se programé a partir
de la base de productores caracterizados y del estado del cultivo en cada unidad, con
prioridad en los momentos del ciclo en que la recomendacion técnica incide sobre el
resultado final. El extensionista realizé la presentacion institucional en las primeras visitas,
recorrié el lote con el productor, diligencio los formatos técnicos y registro la visita de forma
georreferenciada en la plataforma digital de seguimiento, lo que permite verificar la
ejecucion y construir el historial de intervencién de cada finca.

El contenido técnico se ajustd al estado fenoldgico del cultivo en cada lote. En las etapas
iniciales, el acompafiamiento comprendi6 la caracterizacion de la unidad productiva, la toma
de muestras de suelo como base del plan de fertilizacion, la revision de la calidad del
material de siembra y el seguimiento a la emergencia y al numero de tallos por sitio. En
etapas posteriores se abordaron el desarrollo radicular y el vigor del cultivo, la identificacion
de deficiencias nutricionales por sintomatologia, el monitoreo de plagas y enfermedades de
mayor incidencia sobre el cultivo, la oportunidad del aporque, el seguimiento a la
tuberizacion y el llenado, la realizacion de cateos para la proyeccidon de rendimiento y, en
los lotes que alcanzaron la etapa correspondiente, el acompafiamiento a la cosecha y la
clasificacién del producto.

Las visitas incorporaron el registro y analisis de los costos de produccion de la unidad, con
el fin de que el productor evalue la relacion costo-beneficio de las decisiones adoptadas.
En un contexto de costos crecientes, el margen del cultivo depende tanto del rendimiento
alcanzado como de la eficiencia en el uso de fertilizantes y productos fitosanitarios.

El productor definié con el extensionista las prioridades de intervencién en su lote, aplico
las recomendaciones acordadas y reporto los resultados observados en la visita siguiente.
Esta secuencia de acompafiamiento permite verificar el efecto de las decisiones, ajustar las
recomendaciones segun la respuesta del cultivo y construir progresivamente la capacidad
autonoma de diagnostico del productor. La diferencia de 899 visitas se explica por la
concentracién de la capacidad operativa del equipo en el establecimiento de la red de
vitrinas, la entrega y siembra de 94.000 minitubérculos y la ejecucién de 94 dias de campo
dentro del mismo trimestre. ElI volumen efectivamente ejecutado sostuvo el
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acompanamiento individualizado en las etapas criticas del ciclo y constituye el componente
de mayor cobertura del periodo.

IMAGEN 6. Visita de extension rural en lote de papa, con evaluacion del estado del
cultivo, monitoreo fitosanitario y formulacién de recomendaciones técnicas.

0

Capacitaciones

Se ejecutaron 94 capacitaciones frente a una programacion semestral de 144,
equivalentes al 65,3 % debido a la consolidacion del equipo técnico de campo y los
cambios de personal durante el primer semestre.

Las capacitaciones son un instrumento de transferencia grupal distinto de las ECAs. La
Escuela de Campo es un proceso continuo, con grupo estable, parcela de referencia y
seguimiento a lo largo del ciclo. La capacitacion es un evento puntual de transferencia de
contenidos estandarizados, dirigido a un publico mas amplio y no necesariamente vinculado
a una parcela especifica. Ambos componentes son complementarios: la capacitacion
amplia la cobertura del mensaje técnico y la ECA profundiza su apropiacion.

Cada evento se organiz6 mediante convocatoria en territorio, con apoyo de la
institucionalidad local y de los productores vinculados al proyecto. El equipo técnico prepard
los materiales de apoyo, entre ellos los rotafolios institucionales del Programa, y adapto la
presentacion al perfil de los asistentes.
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Las tematicas correspondieron a los momentos determinantes del ciclo del cultivo:
planificacion de la presiembra y seleccién del lote, criterios de calidad y sanidad del material
de siembra, fertilizacidon con base en analisis de suelo, manejo integrado de plagas y
enfermedades, oportunidad del aporque y demas labores culturales, manejo de la cosecha
y clasificacion del producto, y registro y analisis de los costos de produccion. La exposiciéon
se apoyo en demostraciones practicas y en un lenguaje ajustado al productor.

IMAGEN 7. Capacitacién a productores de papa con material pedagégico
institucional, sobre manejo integrado del cultivo y gestiéon de los costos de
produccion.

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia.

Montaje de vitrinas tecnologicas agricolas

Se montaron 3 vitrinas tecnoldgicas agricolas en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Narifio. Las vitrinas tecnoldgicas agricolas son parcelas demostrativas de
mayor escala, concebidas para evaluar y comparar modelos completos de manejo
agronomico. Se diferencian de las 94 vitrinas Nucleo Semilla en propdsito y disefio: estas
ultimas operan como parcela de trabajo del nucleo y punto de multiplicacion de semilla,
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mientras las agricolas estan orientadas a la validacion comparativa de esquemas
tecnolégicos y a la socializacién de sus resultados ante publicos mas amplios.

El montaje comprendié el diagnéstico y la seleccién de los lotes en cada departamento,
atendiendo condiciones edafoclimaticas representativas de la zona, historial del terreno y
accesibilidad para la realizacion de eventos. Sobre esa base se definid el disefio de los
tratamientos a comparar, se establecio el material de siembra y se instalaron los esquemas
de manejo previstos. Cada vitrina cuenta con acompafamiento técnico permanente y con
registro sistematico de labores e insumos aplicados.

El disefio contempla la comparacién entre el manejo convencional predominante en la zona
y alternativas orientadas a produccién mas limpia con incorporaciéon de manejo bioldgico.
Los componentes bajo evaluacion comprenden la calidad y el tratamiento del material de
siembra, los planes de fertilizacion, las estrategias de manejo de la sanidad del suelo y del
control de plagas y enfermedades, y el registro detallado de los costos asociados a cada
esquema. El seguimiento se desarrolla de manera continua desde el establecimiento.

Los productores lideres aportaron el lote y participan en la ejecucion de las labores con
acompanamiento técnico, lo que les permite observar el comportamiento comparado de los
esquemas de manejo. Los productores de la zona participan en los recorridos y en los
eventos asociados, evaluando las diferencias observables entre tratamientos en
condiciones reales de campo. Las vitrinas agricolas permiten sustentar la recomendacién
técnica con evidencia comparativa generada en la propia region. Al evaluar
simultdneamente productividad, sanidad y costos bajo distintos esquemas, ofrecen al
productor un referente concreto para decidir sobre la incorporacién de tecnologia y al sector
un instrumento de validacion de modelos de produccion mas eficientes y sostenibles.

IMAGEN 8. Vitrina tecnoldgica agricola establecida en cultivo de papa, con
comparacion de esquemas de manejo agronémico y seguimiento técnico
permanente.

188



- "—\‘ T

2026

—Eomek N ) S e e
Primer
semestre

k

 fedepapa FEP

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia.
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Eventos de socializacién del modelo productivo

Se realizaron 3 eventos de socializacion frente a una programacion trimestral de 3, con
cumplimiento del 100,0 %. Corresponden al primer ciclo de socializacién asociado a las tres
vitrinas tecnolégicas agricolas de Boyaca, Cundinamarca y Narifio.

Cada evento se organizé en la localidad de su vitrina, mediante convocatoria a productores
de papa de la zona. El equipo técnico preparo el recorrido por la parcela, definié los puntos
de observaciéon y explicacion y dispuso el material de apoyo requerido. El eje de cada
evento fue el recorrido guiado por la vitrina. Los asistentes conocieron el disefio de la
parcela y la légica de comparacién entre tratamientos, las densidades de siembra
empleadas, el tratamiento aplicado al material de siembra, los planes de fertilizaciéon de
cada esquema y las estrategias de manejo sanitario implementadas. El recorrido permitié
contrastar en campo el comportamiento de los distintos modelos y discutir sus implicaciones
sobre el desarrollo del cultivo y sobre los costos asociados.

Los asistentes evaluaron la aplicabilidad de los esquemas observados en sus propias
condiciones de suelo, altitud y disponibilidad de recursos, y plantearon situaciones
concretas de manejo de sus lotes. Esta interaccion es el componente central del evento:
traslada la discusién desde la exposicion del modelo hacia su viabilidad en la unidad
productiva de cada asistente.

Los eventos realizados corresponden al primer momento de socializacion, con el cultivo en
fase de desarrollo. El esquema previsto contempla momentos posteriores asociados a las
etapas de floracién y cosecha, en los cuales podran presentarse los resultados productivos
y econémicos comparados de cada tratamiento. La socializacién convierte la vitrina en un
instrumento de alcance territorial: permite que la inversion realizada en una parcela genere
efecto sobre un numero significativamente mayor de productores y contribuye a la
formacion de criterio técnico colectivo sobre modelos de manejo con mayor eficiencia
productiva y menor dependencia de insumos quimicos.

APORTE DE LOS INDICADORES AL SISTEMA PRODUCTIVO DE PAPA
El siguiente mapa relaciona cada indicador ejecutado durante el trimestre con las

dimensiones técnicas y econdémicas del cultivo sobre las que incide. La representacién
distingue entre aporte directo y estructural, y aporte complementario.
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GRAFICO 1. Mapa de aporte de los indicadores del segundo trimestre a las
dimensiones del sistema productivo de papa

Transferencia
Semilla Nutricion Sanidad  Productividad Costos Rentabilidad Sostenibilidade conocimiento

ECAs Nucleos Semilla / talleres - - - [ ] L [ ] - -

Vitrinas tecnolégicas Nucleos Semilla - - - - - - - -
Entrega y establecimiento de minitubérculos - - - - - - ] -

Dias de campo N(cleos Semilla - [ - - L J - L J -
Identificacién de productores - - - - -

Visitas de extensién - - - - - - - -

Capacitaciones L] - - [ ] - - - -
Vitrinas tecnolégicas agricolas - - - - - - - -

Eventos de socializacion L > L J - - [ ] - -

Productores impactados en socializaciones - - - [ - - -

@ Aporte directo y estructural @ Aporte complementario

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia.

Los componentes con mayor densidad de aporte son las vitrinas tecnolégicas agricolas y
las visitas de extension, por su capacidad de incidir simultdneamente sobre semilla,
nutricién, sanidad, productividad, costos y rentabilidad. Los componentes de Nucleos
Semilla ECAs, vitrinas, minitubérculos y dias de campo concentran su aporte en la base
genética y sanitaria del cultivo y en la transferencia de conocimiento. La identificacion de
productores y los eventos de socializacion operan como habilitadores de cobertura y
alcance.

PRINCIPALES RESULTADOS

Los siguientes resultados sintetizan la gestion ejecutada entre el 1 de enero y el 30 de junio
de 2026 y su contribucion al sistema productivo de papa.

¢ Red demostrativa establecida en el territorio. Se establecieron 94 vitrinas Nucleo
Semilla como parcelas demostrativas vinculadas a las ECAs, en las cuales los
productores de papa observaron y aplicaron, en condiciones reales de lote, practicas
de preparacion de suelo, manejo del material de siembra, nutricion, monitoreo
sanitario y seguimiento del cultivo. Cada parcela quedd bajo la responsabilidad
directa de un productor, lo que convierte la red en infraestructura demostrativa
apropiada localmente.
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e Material de siembra de alta calidad incorporado al lote. Se entregaron y
establecieron 94.000 minitubérculos de variedades mejoradas, a razon de 1.000
unidades por vitrina, equivalentes al 100,0 % de la programacion semestral. Los
productores recibieron el material, dispusieron sus lotes y ejecutaron la siembra con
acompanamiento técnico, sustituyendo la reutilizacién de semilla degenerada,
causa estructural de la baja productividad del cultivo en el pais.

o Demostracion practica sobre el cultivo establecido. Se desarrollaron 94 dias de
campo, con cumplimiento del 50,0 % de la programacion semestral. Cada jornada
se realizé sobre la parcela, con evaluacién conjunta del establecimiento, el sistema
radicular, el numero de tallos, el estado nutricional y la presencia de plagas y
enfermedades. El productor anfitrion expuso al grupo sus decisiones de manejo.

¢ Acompanamiento técnico individualizado en la finca. Se ejecutaron 7.378 visitas
de extension, equivalentes al 82,0 % de la programacion trimestral. El
acompanamiento se ajustdé a la etapa fenologica de cada cultivo e incluyo
caracterizacion de la unidad productiva, toma de muestras de suelo, seguimiento a
la emergencia y al desarrollo, monitoreo fitosanitario, oportunidad del aporque y
analisis de costos, con registro georreferenciado que construye el historial de
intervencion de cada finca.

o Espacios de formacién técnica en operacion. Se registraron 94 unidades del
indicador de ECAs Nucleos Semilla / talleres y se ejecutaron 94 capacitaciones.
Ambos componentes trasladaron al productor criterios técnicos sobre calidad de
semilla, fertilizacion con base en andlisis de suelo, manejo integrado de plagas y
enfermedades y gestién de los costos de produccion.

¢ Ampliacion de la base de productores caracterizados. Se identificaron 1.400
productores de papa, equivalentes al 100,0 % de la programacion semestral. Cada
registro incorporoé verificacion en finca, georreferenciacion del lote y caracterizacion
de area, variedad, tipo de semilla, altitud y condiciones de manejo, informacion que
habilita el acompafiamiento técnico y alimenta el Sistema de Informacion Integral de
la cadena.

¢ Instalacién de referentes comparativos de manejo agronémico. Se montaron 3
vitrinas tecnoldgicas agricolas en Boyaca, Cundinamarca y Narifio, disefiadas para
comparar el manejo convencional con alternativas de produccion mas limpia, con
registro de costos por tratamiento. Al cierre del trimestre el cultivo se encontraba en
desarrollo, por lo que los resultados de rendimiento y la comparacion econémica se
reportaran al término del ciclo.

e Apertura del ciclo de socializacion territorial. Se realizaron 3 eventos de
socializacién con 90 productores de papa impactados, ambos indicadores con
cumplimiento del 100,0 %. Los asistentes recorrieron las vitrinas, observaron el
comportamiento comparado de los tratamientos y evaluaron su aplicabilidad en sus

192



e T Crimer 9026

FONDO NACIONAL DE . 5
FOMENTO DE LA PAPA

unidades productivas, estableciendo la base del proceso de apropiacion tecnoldgica
que continuara en floracién y cosecha.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto anual:

VIGENCIA 2026

Proyecto: Implementacion y transferencia de tecnologia en el sector productivo papa “ITPA”
APORTE APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL
FNFP CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS PROYECTO
$ 3.114.625.878 $223.992.260 $0 $ 3.338.618.138

Presupuesto semestral:

. < EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $2.178.189.000 $922.199.818 42,34%
Nomina $2.178.189.000 $922.199.818 42,34%
GASTOS GENERALES $ 842.436.878 $ 333.286.577 39,56%
Viaticos y gastos de viaje $ 449.419.656 $ 181.612.549 40,41%
Divulgacion $ 118.260.000 $10.146.629 8,58%
Materiales y suministros $ 97.600.000 $79.272.352 81,22%
Muebles y equipo de oficina $ 60.503.824 $ 30.748.965 50,82%
Dotacion $ 30.000.000 $ 580.000 1,93%
Servicios publicos $29.400.000 $12.143.737 41,31%
Mantenimiento $ 27.170.361 $- 0,00%
Transportes, fletes y acarreos $22.721.883 $ 15.452.640 68,01%
Correo $6.242.196 $3.188.190 51,07%
Seguros, impuestos y gastos legales $1.118.958 $141.514 12,65%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 94.000.000 $ 90.509.028 96,29%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $ 94.000.000 $ 90.509.028 96,29%
Insumos Agricolas $ 94.000.000 $ 90.509.028 96,29%

$ 3.114.625.878 $ 1.345.995.423

Al corte del 30 de junio de 2026, la ejecucidén presupuestal del proyecto se encuentra
alineada con la programacioén financiera y los flujos de caja definidos para la vigencia.
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Adicionalmente, el desarrollo progresivo de los procesos contractuales, asi como la
vinculacion paulatina del equipo técnico requerido para la operacién del proyecto, ha
generado ajustes en el cronograma inicial, sin que ello afecte el cumplimiento de los
objetivos planteados.

INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

ASOCIACION DE PRODUCTORES

AGROPECUARIOS OBRAPIATOCA
OBJETO DEL CONTRATO

El comodante entrega en comodato al comodatario un (1) sistema manual de fertirriego por

goteo para 1.75 hectareas, para la vigencia 2026 se genera un otrosi

034 DE 2019 $23.320.567

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
COOPERATIVA INTEGRAL DE
052 DE 2021 $6.500.000 PRODUCTORES DE HORTALIZAS Y
FRUTAS - COOINPROSAM

OBJETO DEL CONTRATO
Entrega en comodato al comodatario, un (1) sistema de riego por goteo cultivo papa hasta
para 1.25 ha, para la vigencia 2026 se genera un otrosi

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
054 DE 2021 $32.107.932 ASOAGROTOCAS.A.S
OBJETO DEL CONTRATO

Entrega en comodato al comodatario, un (1) sistema de riego por goteo cultivo papa hasta
para 1.5 ha, para la vigencia 2026 se genera un otrosi
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7.2.2. PROYECTO: MEJORAMIENTO GENETICO DE PAPA TETRAPLOIDE
COMO ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD PARA EL SISTEMA
PRODUCTIVO EN COLOMBIA

DESCRIPCION GENERAL

El programa de mejoramiento genético de papa de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Colombia tiene una coleccién de trabajo con germoplasma diploide
y tetraploide en diferentes fases de desarrollo. Esta coleccion de trabajo es el resultado de
un proceso de investigacion continuo del programa de mejoramiento genético que inicié
actividades en el afio 1988 y, que hasta la presente ha permitido aportes significativos en
nuevas variedades de papa para el pais. Con el apoyo del FNFP administrado por
Fedepapa y partiendo de un grupo selecto de clones avanzados en el 2020, se inicié una
nueva etapa para el proceso de investigacién en mejoramiento genético de papa en el pais.
Esta alianza que es vigente hasta el presente, en el afio 2023 alcanzoé el registro de tres
nuevas variedades de papa (Bachué, Jacky y Villa), a partir de materiales avanzados del
programa de investigacion. Estas variedades se encuentran en el proceso de difusion a los
agricultores en diferentes regiones del pais, con la participacion del equipo de
extensionistas del FNFP-Fedepapa, con importantes avances. Para continuar el proceso es
necesario realizar multiplicacion de semilla, utilizando la semilla genética del programa de
investigacion y, en paralelo, realizar investigacion para realizar el ajuste agronémico de las
variedades en diferentes condiciones de cultivo. Desde mediados del afio 2024 se inicio el
proceso de produccion de semilla certificada de las variedades, iniciando con la produccion
de semilla prebasica, este proceso tomara unos pocos afos.

Desde 2020 se han construido nuevas familias para generar poblaciones segregantes a
partir de las cuales se espera realizar seleccion de nuevos clones. Estas familias han sido
sembradas en la granja San Jorge desde el 2021 y cada afo se siembran estas poblaciones
segregantes (BS1) y se realiza seleccion de clones iniciales (varios centenares), los cuales
en su siguiente ciclo se deben lleva a campo para evaluacion, conformando el bloque de
seleccién 2 (BS2) y asi sucesivamente en la manera en que avanzan los procesos de
evaluacion y seleccion cada afo. En el 2025 se evaluard un BS1 que viene del ano 2024 y
un BS4 (lleva dos afos de seleccion en campo) en el centro agroindustrial en el municipio
de Villapinzon.

Este proyecto contribuye con el fortalecimiento de la actividad cientifica en el area de

mejoramiento genético de papa en el pais, con el objetivo de tratar de responder con la
generacion de nuevas variedades ante los retos que impone en la actualidad la variabilidad
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y el cambio climatico. El mejoramiento genético es un area del conocimiento estratégica
para el sistema productivo de papa en el pais, con la cual ademas de generacion de
conocimiento y formacion de talento humano, se espera generar innovacion y respuesta a
multiples retos y problematicas de la papicultura en Colombia.

COBERTURA
El proyecto considera zonas productoras de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca.
ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacion Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.

OBJETIVO GENERAL.:

Construir poblaciones, evaluar y seleccionar clones tetraploides de papa que respondan a
las necesidades del sistema productivo en Colombia, con el propdsito de mitigar los
diferentes riesgos que impone el cambio climatico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Evaluar y seleccionar en campo clones promisorios del BS3-24 del programa de
mejoramiento genético de papa (PMGP) de la UNAL, como parte del proceso de
desarrollo de nuevas variedades.

e FEvaluar en el campo experimental de Villapinzén la poblacion de clones iniciales del
BS1-2024 generado en San Jorge, y realizar seleccion de clones promisorios para
el PMGP.

e Mantener el germoplasma de papa (diploide y tetraploide) que posee el PMGP-
UNAL.

e Construir nuevas familias a partir de parentales seleccionados por los caracteres de
interés y generar nuevas poblaciones segregantes para el PMGP- UNAL.

e Estudiar variables fisioldgicas asociadas con estrés hidrico en las nuevas
variedades y en germoplasma seleccionado.

e Avanzar estudios para el desarrollo de protocolos de evaluacién en los patégenos
Spongospora subterranea y Globodera spp para aplicar en procesos de seleccion.

e Evaluar la respuesta a planes de fertilizaciéon de las nuevas variedades (Bachué,
Jacky y Villa) en diferentes ambientes de evaluacion.
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e Realizar multiplicacion de semilla convencional de las nuevas variedades Bachue,
Villa y Jacky.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Porcentaje de cumplimiento indicadores primer semestre
% % AVANCE

INDICADOR EJECUTADO META META CUMPLIMIENTO | EJECUTADO

SEMESTRE ANO

SEMESTRAL | ANUAL

Evaluacion en campo en el centro
Agroindustrial -VP, de alrededor de
250 nuevos clones seleccionados
en el BS1-2025 de San Jorge, que
corresponden a  cruzamientos
4X*2X (Andigenum * Phureja).
Multiplicaciéon para mantenimiento
del germoplasma de papa 2X y 4X
del programa de mejoramiento y de
los clones seleccionados del BS1-
2025 obtenidos en San Jorge y
Centro Agroindustrial.

Obtencion de nuevas familias a
partir del bloque de parentales que
se seleccionen del programa de
mejoramiento.

Estudios de fenologia, rendimiento y
algunas variables postcosecha en la
variedad Bachué, evaluadas con 2 2 4 100% 50%
diferentes planes de fertilizacion con
Ny K.

Multiplicacion de semilla basica y
convencional de las variedades
Bachué, Jacky y Villa en parcelas de 2 2 4 100% 50%
agricultores segun la cantidad de
semilla disponible

Realizar muestreo amplio de
potenciales clones dentro de la
poblacién llamada "Superior", en
campos de produccion de los
departamentos de Cundinamarca y
Boyaca

2 2 2 100% 100%

2 2 4 100% 50%

2 2 4 100% 50%

2 2 4 100% 50%
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% % AVANCE
INDICADOR EJECUTADO SEMMEES-I'-I'ARAL AI\:EJTL CUMPLIMIENTO EJECl~JTADO
SEMESTRE ANO
Realizar caracterizacion
morfoldgica de tubérculos de todos 2 2 4 100% 50%

los clones colectados en campo

Los indicadores del proyecto de mejoramiento genético en papa cuentan con metas
anualizadas para cada uno de sus objetivos. En el presente informe de gestién
correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026 (enero a junio) se consolidan los
avances alcanzados durante el primer y el segundo trimestre para cada objetivo, con el fin
de validar su progreso y el alcance de los resultados esperados.

Evaluar, seleccionar y aumentar en campo los clones promisorios del BS2-25 y BS4-
25 del programa de mejoramiento genético de papa (PMGP) de la UNAL, como parte
del proceso de desarrollo de nuevas variedades con énfasis en procesamiento
industrial.

Durante el primer trimestre se realiz6 la poscosecha de los clones elegidos en los bloques
de seleccién 2025 (BS2-2025VP y BS4-2025VP) en el Centro Agroindustrial de la Papa
(Villapinzén). Se determiné la gravedad especifica de los tubérculos mediante la relaciéon
entre la masa en aire y la masa en agua, obteniéndose valores altos en los dos grupos de
clones, en su mayoria superiores a 1,080 (Tabla 1). Adicionalmente, se caracterizé la forma
del tubérculo y su color de piel y de carne (Imagen 1). En el bloque BS2-2025VP se
procesaron 111 clones, de los cuales 30 presentaron forma alargada, mientras que en el
BS4-25VP se procesaron 138 clones, con 41 de ellos clasificados como largos.
Posteriormente los clones se empacaron en mallas y se almacenaron en canastillas.

TABLA 2. Bultos seleccionados y almacenados en bodega del centro agroindustrial
de Villapinzén
GRAVEDAD ESPECIFICA (GE) BS2 — N° DE CLONES BS4 — N° DE CLONES

1,070 - 1,079 2 3
1,080 — 1,089 9 23
1,090 — 1,099 31 42

> 1,100 69 70

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia
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IMAGEN 1. Medicion de gravedad especifica y caracteristicas morfoloégicas de los
clones seleccionados

I

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

Se avanzo con la evaluacion y seleccion en campo de este material, actividad que se
desarrolla en conjunto con el Objetivo 2 en el Centro Agroindustrial de Villapinzén.
Inicialmente se delimitd el area de siembra considerando la cantidad de clones disponibles
para evaluar y el drenaje natural del terreno, con el fin de evitar pérdidas por anegamiento
(Imagen 2). De manera adicional, se sembraron 218 parcelas de relleno en los bordes de
los bloques de seleccion, empleando los clones avanzados con mayor disponibilidad de
semilla (80 clones del BS3-2026VP y 138 clones del BS5-2026VP), con el objetivo de
incrementar el numero de unidades al finalizar el ciclo y avanzar en los procesos de
multiplicacién de los clones mas promisorios. En el mismo periodo se sembraron parcelas
de mantenimiento de semilla del programa para las variedades Bachué, Betina, Jacky,
Pastusa Suprema, Rubi y Villa.
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IMAGEN 2. Area delimitada para el establecimiento de los bloques de seleccioén.

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

Evaluar y seleccionar en campo la poblacion de clones seleccionados del BS1-2025
derivados de cruzamientos 4X*2X, para identificar clones promisorios.

Para este periodo, en la Granja San Jorge, se realizé la cosecha de los nuevos clones
provenientes de semilla sexual de cruzamientos 4X*2X sembrada en el segundo semestre
de 2025 (BS1-2025-SJ). Una vez cosechados, los clones se organizaron por familias y se
apoy6 el proceso de seleccién de genotipos realizado por el profesor Carlos E. Nustez,
considerando parametros como rendimiento potencial, color de carne, color de piel y forma
del tubérculo. De los 495 genotipos cosechados se seleccionaron 436 clones, para un
porcentaje de seleccion del 88,1 %; la presién de seleccidon aplicada fue baja dada la
genealogia de estas familias y la complejidad de los cruzamientos, con el propdsito de
evaluar su fenotipo en campo durante 2026 y complementar asi la seleccion (Imagen 3).
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A los genotipos seleccionados se les registré en la base de datos el peso total y la forma de
los tubérculos, asignandose el cédigo correspondiente a cada clon; posteriormente se
trataron con una mezcla de insecticida y talco industrial malla 400 (proporcion 1:5) y se
dispusieron en condiciones de almacenamiento. En marzo se realizo la seleccion de semilla
de estos genotipos para el establecimiento del BS2-2026VP, escogiendo 5 tubérculos de
tamano parejo por genotipo, empacados en malla para su transporte a Villapinzén; en total
se seleccionaron 390 genotipos para evaluacion en campo, de acuerdo con la disponibilidad
de semilla.

IMAGEN 3. Cosecha, sele

7 oy ﬂ\ \

cciony empaque de clones 4X*2X

AW

Durante el segundo trimestre, la evaluacion en campo de esta poblacion avanzé de manera
conjunta con el Objetivo 1 en el Centro Agroindustrial de Villapinzén, compartiendo la
delimitacion de area y el establecimiento de los bloques de seleccion descritos
anteriormente

Mantener el germoplasma de papa (diploide y tetraploide) que posee el PMGP-UNAL
y las poblaciones de clones 4X seleccionados en el BS1-2025.

Al iniciar el afo, en la Granja San Jorge, se realiz6 la programacion de las siembras del afio
para la multiplicacion y mantenimiento del germoplasma de papa diploide y tetraploide del
programa. Se cosecharon los diferentes grupos diploides (coleccion Phureja; grupos 26, 37,
45 y 46; y las variedades Paola, Violeta, Ocarina y Dorada) sembrados en el segundo
semestre de 2025, y una vez brotados se sembraron nuevamente durante febrero y marzo.
En materiales tetraploides se sembraron ocho grupos del germoplasma (1, 9, 12, 13, 14,
32, 33y 39) (Imagen 4).
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Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

En cuanto a la cosecha y seleccion de clones, se cosecharon en la Granja San Jorge los
clones de 21 familias provenientes de semilla sexual (TPS) establecidas en 2025 (BS1-
2025 SJ). Con el apoyo del profesor Carlos E. Nustez, y considerando rendimiento, color
de carne, color de piel y forma del tubérculo, de los 2282 genotipos cosechados se
seleccionaron 849 clones, para una presion de seleccion del 37,2 % (Tabla 2). Del total de
clones seleccionados, el 42,1 % corresponde a genotipos con morfologia de tubérculo
alargado. En marzo se seleccionaron los genotipos de forma alargada para el
establecimiento del BS2-2026, empacandose 344 genotipos alargados para su traslado a
Villapinzén.

TABLA 3. Genealogia y porcentaje de clones seleccionados del BS1 2025 SJ.

# CLONES # CLONES % DE
FAMILIA MADRE PADRE COSECHADOS SELECCIONADOS SELECCION
51 490 CIP-24 172 54 31,40%
54 793 CIP-24 179 64 35,75%
56 Betina CIP-24 126 61 48,41%
58 968 CIP-24 90 39 43,33%
81 Clon 27 CIP-24 112 36 32,14%
92 291 90FM 166 55 33,13%
93 Jacky CIP 24 198 52 26,26%
94 35 CIP 24 253 111 43,87%
95 46 CIP 24 187 73 39,04%
96 139 CIP 24 133 42 31,58%
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# CLONES # CLONES % DE
FAMILIA MADRE PADRE COSECHADOS SELECCIONADOS SELECCION

247 | CIP 24 172 54 31,40%
100 291 CIP 24 25 10 40,00%
102 Monserrate CIP 24 165 68 41,21%
108 Bachué CIP 24 190 66 34,74%
131 Monserrate 793 29 18 62,07%
132 Monserrate | 03-428A-10 28 8 28,57%
133 R. Narifio Jacky 47 34 72,34%
134 CIP5 P. Pastusa 5 1 20,00%
136 CIP5 Jacky 5 3 60,00%

TOTAL | 2282 | 849 37,20%

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

De manera paralela, en febrero se cosecharon en los invernaderos del Centro Agroindustrial
de Villapinzén los clones de 19 familias TPS establecidas en 2025 (BS1-2025VP). Con los
mismos criterios de seleccion, se identificaron 116 materiales de forma alargada, con un
promedio de gravedad especifica clasificado como alto (> 1,080). De los 2054 clones
evaluados se seleccionaron 557, lo que representa una presion de seleccion del 27,12 %
(Tabla 3).

TABLA 4. Genealogia y porcentaje de clones seleccionados del BS1 2025 VP

# CLONES # CLONES % DE
FAMILIA MADRE PADRE COSECHADOS SELECCIONADO S SELECCION
73 Clon 27 Tuquerrefia 118 50 42.37%
75 CIP 102 Tuquerrefia 27 13 48.15%
79 Unica Tuquerrefia 162 46 28.40%
83 Villa Tuquerrefia 109 31 28.44%
115 47 Tuquerrefia 136 54 39.71%
117 90 FM Tuquerrefia 119 34 28.57%
118 Bachué Tuquerrefia 143 30 20.98%
119 C-1 Tuquerrefia 116 32 27.59%
120 CIP-5 Tuquerrefia 59 19 32.20%
121 Monserrate Tuquerrefia 68 19 27.94%
122 P. Pastusa | Tuquerrena 86 20 23.26%

Fuente: Programa de investigacién y transferencia de tecnologia

Durante el segundo trimestre se continué con la siembra de diferentes grupos de
germoplasma para su mantenimiento: se realiz6 el llenado de bolsa, fertilizacion y siembra

203




o ) T = i ST

Primer

e  cemestre

de los grupos tetraploides 4, 20, 30, 41, 40, 42, 43, 44 y 47, y se sembro adicionalmente
una copia de la coleccion del Grupo Phureja para asegurar la multiplicacion del material. En
junio se realizé el llenado de bolsa, fertilizacion, codificacién y siembra de la copia de los
genotipos tetraploides correspondientes al BS3-2026 y BS2-2026 seleccionados en
Villapinzén (Imagen 5).

IMAGEN 5. Siembra de materiales diploides y tetraploides del germoplasma
- »

I %

Construir nuevas familias a partir de parentales seleccionados por los caracteres de
procesamiento industrial de interés para el PMGP-UNAL.

Este objetivo inicié su ejecucion en el segundo trimestre del afio. En macetas de 1 L de
capacidad se sembré un total de 44 parentales tetraploides y 26 parentales diploides para
el establecimiento de los bloques de cruzamientos 4X*2X y 4X*4X orientados a la
construccion de nuevas familias. Entre los parentales 4X se encuentran clones avanzados
del BS5-2026 y BS2-2025, variedades comerciales y clones CIP con caracteristica de
tubérculos alargados. Los parentales 2X, usados como macho en los cruzamientos 4X*2X,
se seleccionaron considerando rendimiento, gravedad especifica, periodo de reposo mas
largo y resistencia a Spongospora subterranea y Phytophthora infestans. Se realizaron
labores de mantenimiento del bloque de cruzamientos, incluyendo tutorado, riego y corte
de estolones y tallos en los diferentes parentales (Imagen 6).
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IMAGEN 6. Establecimiento del bloque de cruzamientos. Seleccién y siembra de
parentales. Trasplante y mantenimiento del bloque

\ 1 =
E v\ ) | v

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

A la fecha, 38 parentales tetraploides se encuentran en floraciéon y se dio inicio a los
cruzamientos 4X*4X y 4X*2X segun lo planeado. De los parentales macho se colectaron
flores completamente abiertas con anteras dehiscentes, extrayendo y recolectando el polen;
posteriormente se emascularon las flores que se iban a polinizar, retirando las anteras y
depositando el polen sobre el estigma. El plan de cruzamientos inici6 el 4 de junio y, a la
fecha de corte del informe, se habian realizado 122 cruzamientos 4X*4X y 541
cruzamientos 4X*2X, para un total de 663 eventos de polinizaciéon (Imagen 7).
Adicionalmente, durante abril y mayo se realizaron cruzamientos entre parentales silvestres
usados como hembras (Solanum stoloniferum) y parentales diploides usados como macho,
para la construccién de nuevas familias del programa.

IMAGEN 7. Realizacion de cruzamientos entre genotipos 4X y 2X en el bloque de
parentales

Fuente: Programa de investigacién y transferencia de tecnologia
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Evaluar la respuesta a planes de fertilizacion de la variedad Bachué en diferentes
ambientes de evaluacion.

En marzo se dio inicio a la busqueda y visita de lotes para el establecimiento de los ensayos
de fertilizacién de la variedad Bachué. Durante el segundo trimestre se completd la
evaluacion de 11 lotes distribuidos en ocho municipios de los departamentos de Boyaca y
Cundinamarca: Combita (2), Chivata (1), Choconta (1), Facatativa (2), Lenguazaque (2),
Soraca (1), Suesca (1) y Viracacha (1). Para la evaluacion de todos los predios se aplicaron
los mismos criterios de seleccion, entre ellos las caracteristicas fisicas y agroecologicas
(area, pendiente, forma del terreno, tipo de suelo, uso actual e historial del lote, y oferta
ambiental de precipitacion) y los factores logisticos (disponibilidad de agua, acceso a vias,
disponibilidad de mano de obra e interés de los productores en el proyecto).

Como resultado de esta evaluacion se decidio adelantar la siembra en el lote de
Lenguazaque, donde se establecioé el ensayo de fertilizacion de la variedad Bachué y un
campo de multiplicacion de semilla convencional de las variedades Bachué, Jacky y Villa.
El 12 de junio se establecio el ensayo bajo un disefio de bloques completos al azar con
arreglo factorial (3 x 3) y tres repeticiones. Los tratamientos combinaron niveles de
nitrogeno (150, 200 y 250 kg ha™ de N) y potasio (200, 250 y 300 kg ha™ de K),
manteniendo el fosforo fijo en 200 kg ha™ para todas las parcelas, e incluyendo un testigo
absoluto (control cero) para determinar el aporte nutricional del suelo (Imagen 8).

IMAGEN 8. Tratamientos, dosis de NPK y fraccionamiento en el ensayo de
fertilizacion de la variedad Bachué.

TRATAMIENTOS (kg ha™)

Siembra | Reabone

Siembra Reabone Siembra Reabone Siembra Reabone Siembra Reabone
N P K N K N P K N K N P K N K N P K N K

150 200 200 60 120 150 200 250 60 150 150 200 300 60 180 200 200 200 80 120

Siembra Reabone i g Reabone Siembra Reabone Siembra Reabone Siembra Reabone
N P K N K N P K N K N P K N K N P K N K N P K N K

200 200 250 80 150 200 200 300 80 180 250 200 200 100 120 250 200 250 100 150 250 200 300 100 180

Fuente: Programa de investigacién y transferencia de tecnologia
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Realizar multiplicaciéon de semilla basica y convencional de las variedades Bachué,

Villa y Jacky.

Con el fin de establecer las parcelas de multiplicacién de Bachué, Jacky y Villa, junto con
los ensayos de fertilizacién de Bachué, se realizé la busqueda de lotes en las zonas
productoras de Cundinamarca y Boyaca, proyectando la siembra de 1,45 ha para
multiplicacién convencional y basica, y 0,45 ha para los ensayos de fertilizacion. Se visitaron
ocho lotes en los municipios de Cdémbita, Chivatd, Lenguazaque, Soraca, Suesca y
Viracacha, registrando en cada uno el relieve, la cobertura, la ubicacién, el acceso a vias,
la disponibilidad de agua, el historial del predio y el interés de los productores en el proyecto.
De manera preliminar se seleccionaron tres lotes, en Combita, Lenguazaque y Suesca
(Tabla 5), quedando pendiente la confirmacion de un cuarto lote en Facatativa.

TABLA 5. Caracteristicas de los lotes seleccionados para el establecimiento de

parcelas de multiplicacion y ensayos de fertilizacién

CARACTERISTICAS COMBITA \ LENGUAZAQUE SUESCA
Altitud (m.s.n.m) 2960 2869 2772
Vereda San Rafael Tibita Hatico San Antonio
Coordenadas 5°40’' 21,09 N 5°17°29,94" N 5°04’°47,01” N

73° 19 34,64” O 73° 38 33,97” O 73°4519,82” O

Disponibilidad de agua Si Si Si
Uso actual Descanso Descanso Descanso
cII))tl)srzonlbnldad de mano de Si Si Si
Relieve Moderadamente inclinado
Historial del lote Pastoreo — Arveja —papa. Pastoreo

Areas delimitadas

Pastoreo — Avena —papa.

Area contratada (m2) 10.000 6.000 1.500
Objetivo Multiplicacion Multiplicacion Fertilizacion
+fertilizacion

Fuente: Programa de investigacién y transferencia de tecnologia

Se sembraron las areas de multiplicacion de Bachué, Jacky y Villa en la localidad de
Lenguazaque, empleando tubérculos de semilla convencional del programa y tuberculillos
de categoria Super Elite de las tres variedades, producidos por el proyecto de propagacion.
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Del campo de produccion de semilla convencional se delimité un area de 3000 m? para
Bachué, y 2400 m? para cada una de las variedades Jacky y Villa.

Realizar estudios de diversidad fenotipica en la poblaciéon de papa comercial lamada
"Superior", como proceso inicial para su caracterizacion y potencial registro en el
mediano plazo.

Durante el primer semestre se realizé la busqueda de lotes para su evaluacion y el
levantamiento de la georreferenciacion de los puntos de muestreo. Esta condicion se
mantuvo en varias zonas, con algunos lotes promisorios para la definicion y el inicio de la
caracterizacion y marcado de planas en campo, quedan como actividad prioritaria para el
mes de julio y agosto.

Otras actividades

Objetivo: estudiar variables fisiolégicas asociadas con estrés hidrico en las nuevas
variedades y en germoplasma seleccionado. En el area de invernaderos de la Universidad
Nacional se realizo la limpieza, adecuacion del espacio y organizacion de las estibas para
el establecimiento del ensayo "Evaluacion de la respuesta al estrés por déficit hidrico en
variedades comerciales de papa". Se llenaron bolsas de polietileno calibre 6, con capacidad
de 5 kg cada una, y la siembra se realizé el 15 de mayo con seis variedades 4X: Bachué,
Jacky, Rubi, Diacol Capiro, Betina y Pastusa Suprema. En cada variedad se evaluara una
época de estrés, entre los 45 y 60 dias después de la emergencia (dde), manteniendo un
tratamiento control con riego constante durante todo el ciclo. El experimento se establecid
bajo un disefio de bloques completos al azar con diez repeticiones; durante el periodo de
estrés se realizaran muestreos con el sensor MultispeQ V2.0 (PhotosynQ) y en cosecha se
evaluaran el rendimiento y la gravedad especifica (Imagen 9).

IMAGEN 9. Tratamientos, dosis de NPK y fraccionamiento en el ensayo de
fertilizacién de la variedad Bachué.

Fuente: Programa de investigacién y transferencia de tecnologia
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Capacitaciones y elaboracion de borradores de articulos para publicacién

Durante la vigencia reportada se realizaron diversas jornadas de capacitacion dirigidas a
agricultores, funcionarios de las administraciones municipales y estudiantes de los
programas de Agronomia y Biologia de la Universidad Pedagdégica y Tecnolégica de
Colombia (UPTC) y la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA). Estas
actividades de divulgacion tuvieron como objetivo socializar el proceso de mejoramiento
genético de papa, haciendo énfasis en el trabajo de investigacion que implica el desarrollo
de nuevas variedades, el tiempo requerido para su obtencion, los resultados alcanzados y
los beneficios que estas generan para el sector productivo.

PRINCIPALES RESULTADOS

e De los 249 clones evaluados (BS2 y BS4-2025VP), el 98 % presenté gravedad
especifica superior a 1,080, confirmando un perfil de calidad interna consistente
para el procesamiento industrial. Cerca del 28 % correspondi6 a genotipos de forma
alargada, ampliando el conjunto de materiales candidatos para esta caracteristica.

e La seleccion del BS1-2025-SJ mantuvo una presion baja (88,1 %), acorde con la
complejidad genealdgica de las familias; 390 genotipos avanzaron a evaluacion en
campo (BS2-2026VP), asegurando una base amplia de variabilidad para las
préximas fases de seleccion.

e Las presiones de seleccion aplicadas fueron mas exigentes que en ciclos anteriores
(37,2 % en BS1-2025 SJ y 27,12 % en BS1-2025 VP), con un 42,1 % de clones
alargados en SJ. El mantenimiento de 17 grupos de germoplasma y las copias de
respaldo de las colecciones garantizaron la conservacion del material genético base
del programa.

e El bloque de cruzamientos alcanzé 38 parentales en floracion y 663 eventos de
polinizacion (122 cruzamientos 4X*4X y 541 4X*2X), ampliando la base genética
disponible para el desarrollo de nuevas familias con atributos de interés industrial.

e La evaluacion de 11 lotes en ocho municipios permitié seleccionar a Lenguazaque
como el ambiente mas adecuado para el ensayo de fertilizacion, instalado bajo un
disefo factorial (3x3 con testigo absoluto) que garantiza robustez estadistica para
la recomendacion de fertilizacion de Bachué.

e La siembra de 7.800 m? en Lenguazaque, combinando semilla convencional y
tuberculillos Super Elite, asegura la continuidad de la multiplicacién de Bachué,
Jacky y Villa, con un manejo fitosanitario preventivo que garantizd la calidad
sanitaria del material entregado.
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e Sin avances de campo durante el semestre; la definicién y georreferenciacion de
lotes sigue siendo la actividad critica pendiente para iniciar la caracterizacion de la

poblacion "Superior".

e El ensayo de estrés hidrico en seis variedades sienta las bases para diferenciar la
tolerancia varietal frente a la limitacion de agua. Las jornadas de capacitacion
fortalecieron la divulgacion del proceso de mejoramiento genético entre agricultores,

funcionarios y estudiantes.
EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto anual:

VIGENCIA 2026

productivo en Colombia.

Proyecto: Mejoramiento genético de papa tetraploide como estrategia de sostenibilidad para el sistema

APORTE OTROS COFINANCIADORES

APORTE FNFP

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

OTROS

TOTAL
PROYECTO

$ 612.525.094

$ 38.041.700

$ 220.851.936

$871.418.730

Presupuesto semestral:

DESCRIPCION

APROPIACION

EJECUTADO A

%

30 DEJUNIO  EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $ 322.777.000 $ 149.230.152 46,23%
Nomina $322.777.000 $ 149.230.152 46,23%
GASTOS GENERALES $ 233.098.094 $ 30.091.087 12,91%
Honorarios $ 159.000.000 $ 10.200.000 6,42%
Viaticos y gastos de viaje $ 43.482.504 $ 16.000.000 36,80%
Transportes, fletes y acarreos $ 20.555.590 $- 0,00%
Servicios publicos $ 4.560.000 $ 2.666.096 58,47%
Dotacion $ 1.500.000 $- 0,00%
Muebles y equipo de oficina $ 1.440.000 $490.273 34,05%
Divulgacion $ 1.360.000 $360.000| 26,47%
Materiales y suministros $ 1.200.000 $374.718 31,23%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 56.650.000 $ 24.008.170 42,38%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $ 56.650.000 $24.008.170 42,38%
Insumos agricolas lotes de pruebas $ 35.000.000 $24.008.170 68,59%
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- : EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO  EJECUCION

Andlisis foliares $ 13.000.000 $- 0,00%
Insumos de laboratorio y campo para
investigacion de patdgenos de suelo.

Analisis de suelo $ 650.000 $- 0,00%
$ 612.525.094 $ 203.329.409 33,20%

$ 8.000.000 $- 0,00%

Al corte del 30 de junio de 2026, la ejecucion presupuestal del proyecto se encuentra
alineada con la programacion financiera y los flujos de caja definidos para la vigencia. Es
importante precisar que, durante el primer trimestre, gran parte de las actividades se
encuentran en fase de estructuracion, contratacion y alistamiento técnico, lo cual implica
que la ejecucion de recursos no se concentra en los primeros meses del afio.

Adicionalmente, el desarrollo progresivo de los procesos contractuales, asi como la
vinculacion paulatina del equipo técnico requerido para la operacidon del proyecto, ha
generado ajustes en el cronograma inicial, sin que ello afecte el cumplimiento de los
objetivos planteados.

Este comportamiento es consistente con la naturaleza de los proyectos de inversién, en los
cuales la ejecucion se materializa en mayor proporcién en fases posteriores, una vez

surtidos los procesos contractuales y de implementacion.

INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
022 DE 2020 N/A UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
OBJETO DEL CONTRATO
Aunar esfuerzos entre las partes para desarrollar el proyecto “Mejoramiento genético de papa tetraploide
como estrategia de sostenibilidad para el sistema productivo en Colombia fase |, para la vigencia 2026
se genera un otrosi.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
N/A 50%
DESCRIPCION DEL AVANCE

Se realiz6 el desarrollo de las actividades del proyecto de mejoramiento genético en los diferentes
objetivos generando dos informes trimestrales con el detalle de avance de los objetivos propuestos. Es
un convenio interinstitucional el cual no genera una ejecucion presupuestal.

211



= Fedepapa | FNFP-— AL, 2026

semestre

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
034 DE 2021 $6.500.000 COOPERATIVA INTECOBECLOAGROPECUARIO EL

OBJETO DEL CONTRATO
Entrega en comodato al comodatario, una (1) estacién meteorolégica Smart de insta weather plus -
estacion meteorolégica Smart, que incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa,
pluviémetro, presion barométrica, direccion y velocidad de viento, radiacion solar, panel solar, bateria,
abrigo térmico, antena y transmision por red celular, alertas, graficos en linea, informes automatizados,
reportes de et0, horas frio y dias grado, para la vigencia 2026 se genera un otrosi.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
ASOCIACION DE MUJERES CAMPESINAS DE
035 DE 2021 $6.500.000 BOYACA

OBJETO DEL CONTRATO
Entrega en comodato al comodatario, una (1) estacion meteorolégica Smart de insta weather plus -
estacion meteorolégica Smart, que incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa,
pluviémetro, presion barométrica, direccion y velocidad de viento, radiacion solar, panel solar, bateria,
abrigo térmico, antena y transmision por red celular, alertas, graficos en linea, informes automatizados,
reportes de et0, horas frio y dias grado, para la vigencia 2026 se genera un otrosi.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
DEL MUNICIPIO DE SORACA — ASAGROSO

OBJETO DEL CONTRATO

Entrega en comodato de una (1) estacidn meteorolégica Smart de insta weather plus estacion

meteorolégica Smart, que incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa, pluviémetro,

presion barométrica, direccion y velocidad de viento, radiacién solar, panel solar, bateria, abrigo térmico,

antena y transmision por red celular, alertas, graficos en linea, informes automatizados, reportes de et0,

horas frio y dias grado, para la vigencia 2026 se genera un otrosi

009 DE 2022 $6.500.000

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
ASOCIACION DE CULTIVADORES Y
010 DE 2022 $6.500.000 COMERCIALIZADORES DE PAPA DE SIBATE —
ASOPAPA SIBATE.

OBJETO DEL CONTRATO
Entrega en comodato de una (1) estacidn meteorolégica Smart de insta weather plus - estacion
meteorolégica Smart, que incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa, pluviémetro,
presion barométrica, direccién y velocidad de viento, radiacidn solar, panel solar, bateria, abrigo térmico,
antena y transmision por red celular, alertas, graficos en linea, informes automatizados, reportes de et0,
horas frio y dias grado, para la vigencia 2026 se genera un otrosi.
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No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
021 DE 2023 $6.500.000 DEL MUNICIPIO DE LENGUAZAQUE CUNDINAMARCA.

OBJETO DEL CONTRATO

Entregar en comodato al comodatario, una (1) estacién meteoroldégica Smart de insta weather plus -
estacion meteorolégica Smart, que incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa,
pluviémetro, presion barométrica, direccion y velocidad de viento, radiacion solar, panel solar, bateria,
abrigo térmico, antena y transmision por red celular, para la vigencia 2026 se genera un otrosi.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

008 DE 2024 $6.500.000 PLANTAR DE COLOMBIA S.A.S

OBJETO DEL CONTRATO

Entregar en comodato al comodatario, una (1) estacién meteorolégica Smart de insta weather plus -
estacion meteorolégica Smart, que incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa,
pluviémetro, presion barométrica, direccion y velocidad de viento, radiacion solar, abrigo térmico, antena
y transmision por red celular. para la vigencia 2026 se genera un otrosi.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
ASOCIACION PRODUCTORES ASOCIADOS
040 DE 2024 $6.500.000 AGROPECUARIOS DE SAN JOSE DE GACAL- SAN
SEMILLAS

OBJETO DEL CONTRATO

Entrega en comodato al comodatario, una (1) estacion meteorolégica Smart de insta weather plus -
estacion meteorolégica Smart, incluye sensor de temperatura ambiente y humedad relativa, pluviometro,
presion barométrica, direccién y velocidad de viento, radiacién solar, panel solar, bateria, abrigo térmico,
antena y transmisién por red celular, para la vigencia 2026 se genera un otrosi.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
UNION DE PRODUCTORES GANADEROS Y
017 DE 2026 $17.200.000 AGROPECUARIOS LAS TIRITAS DE LENGUAZAQUE -
UNITIBITAS.

OBJETO DEL CONTRATO

prestar servicios para la ejecucion de labores culturales del cultivo de papa, comprendidas en siembra,
deshierbe, aporque, cosecha y manejo de plagas y enfermedades, en el sistema productivo establecido
con genotipos del proyecto de mejoramiento genético de papa tetraploide como estrategia de
sostenimiento para el sistema productivo en Colombia del FNFP, en el marco del convenio de
cooperacion suscrito entre el FNFP y la universidad nacional de Colombia, de conformidad con los
lineamientos técnicos definidos en el proyecto y en el convenio.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

50% 50%

DESCRIPCION DEL AVANCE
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No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
Se genero la disposicion del area para siembra de acuerdo a los lineamientos del proyecto, donde se
realizé la preparacion del suelo con maquinaria con el fin de comenzar con el trazado y preparacion de
siembra del lote. Luego se realizd la siembra y primera fertilizacion y desinfeccion del suelo y las
aplicaciones fitosanitarias direccionadas para el manejo de los ensayos.
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7.2.3. PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DE UN SISTEMA
PRODUCTIVO DE SEMILLAS CERTIFICADAS DE PAPA FASE |

DESCRIPCION GENERAL

La cadena agroalimentaria de la papa ocupa el tercer lugar en importancia como producto
alimenticio después del arroz y el trigo. Particularmente en Colombia, unas cien mil familias
se dedican a este cultivo. Sin embargo, se presentan retos para una mayor competitividad
de la cadena, entre ellos el uso de semilla certificada por parte de los productores, ya que
actualmente solo el 5% del area sembrada se realiza con ésta, ocasionando baja calidad y
poco rendimiento del cultivo.

En este orden de ideas, el propdsito del presente proyecto es la produccién de
minitubérculos de semilla certificada de alta calidad, destinados a ser distribuidos a lo largo
del territorio nacional. Para ello se integran las fases de laboratorio y produccién in vitro,
garantizando semillas de categoria Super Elite que fortalezcan la transferencia de
tecnologia y el mejoramiento genético en los sistemas agricolas de los productores
beneficiarios.

Por consiguiente, el fin del proyecto se orienta a que en el largo plazo se pueda realizar la
difusién del modelo productivo de semillas en puntos focales del territorio nacional dedicado
a la produccion de papa de tal manera que haya una mayor cobertura y estandarizacion de
la produccion; es importante mencionar que en cada fase de la cadena productiva se
contempla articular la labor de los extensionistas, los productores y sus unidades de
negocio, a través de métodos formativos y experimentales de tal manera que cada
productor pueda materializar los resultados en cuanto al mejoramiento de la productividad.

COBERTURA:
Nacional
ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacién Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.
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OBJETIVO GENERAL.:

Implementar un esquema de produccién y difusion de semilla a partir de un paquete de
transferencia tecnolégica con el fin de ampliar la oferta disponible de semilla fase 1 de papa
e impactar la calidad, la productividad y la rentabilidad en las organizaciones y productores
aportantes del FNFP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Ampliar la oferta de semilla certificada de papa en Colombia mediante la produccién
de hasta 200.000 minitubérculos de categoria Super Elite, garantizando su calidad
genética, fisioldgica y fitosanitaria, como base para el fortalecimiento del sistema
productivo de papa.

e Transferir minitubérculos de categoria Super élite a productores aportantes al FNFP,
facilitando su diseminacion en campo como estrategia para promover su uso,
generar conciencia sobre sus beneficios agronémicos, fitosanitarios y, contribuir al
mejoramiento progresivo del material de siembra utilizado en el pais.

e Capacitar a 240 productores beneficiarios en el manejo agrondémico de la semilla
certificada, incluyendo el proceso de produccion, practicas de siembra, manejo
integrado de plagas, enfermedades y almacenamiento en postcosecha.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio

% %
INDICADOR EJECUTADO META META CUMPLIMIENTO AVANCE

SEMESTRE ANO

SEMESTRAL ANUAL

Cantidad  de  minituberculos 40 80.000 80.000 200.000 100,0
producidos.
Numero ~de  productores 100 1.000 1.000 1.000 100,0
beneficiados.
Numero de productores 50 120 120 240 100.0
capacitados.
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Produccion de minitubérculos

Durante el primer semestre de 2026 se produjo un total de 80.000 minitubérculos de las
variedades Villa, Bachué y Diacol Capiro, lo que representa el 40,0% de la meta anual
proyectada de 200.000 unidades (Tabla 2).

TABLA 2. Minitubérculos producidos durante el primer semestre de 2026.

VARIEDAD | # MINITUBERCULOS |

BACHUE 26.000
CAPIRO 10.000

VILLA 44.000

TOTAL | 127.950 |

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

Durante el ciclo de produccion se presentaron condiciones climaticas caracterizadas por
temperaturas mas altas de lo habitual, lo que influyé directamente en el desarrollo y la
maduracién de los minitubérculos. Como consecuencia, las cosechas programadas
inicialmente para el mes de julio debieron adelantarse a los meses de mayo y junio, con el
fin de preservar la calidad del material y evitar el dafo de la semilla por no cosechar
oportunamente.

La produccion de minitubérculos involucra una serie de procesos integrados que garantizan
la calidad fitosanitaria y la eficiencia en la multiplicacion del material vegetal. El proceso
inicia en el laboratorio de propagacion vegetal con la multiplicacion in vitro de material
vegetal libre de patégenos (Imagen 1.1)

Posteriormente, las plantulas se trasladan al invernadero de endurecimiento, fase en la cual
las plantas obtenidas in vitro son adaptadas gradualmente a condiciones de clima
cambiante, fortaleciendo su capacidad de sobrevivir y desarrollarse en ambientes de
produccioén. Este proceso es clave para el desarrollo inicial de raices y estolones,
garantizando la viabilidad y vigor de las plantulas para fases de produccién posteriores
(Imagen 1.2).

La siguiente etapa corresponde a la fase de produccion de minitubérculos, realizada bajo
condiciones controladas de invernadero, donde se aplican practicas de manejo integrado
de riego y fertilizacién (MIRFE) y manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE). Estas
acciones permiten optimizar el rendimiento y asegurar la sanidad del material, reduciendo
riesgos de contaminacién y pérdidas en el ciclo productivo (Imagen 1.3).
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Finalmente, se lleva a cabo la cosecha y clasificacién de los minitubérculos, proceso en el
cual se selecciona y contabiliza el material conforme a parametros técnicos y normativos
(Imagenes 1.4 - 1.5). La clasificacion por tamafo se realiza de acuerdo con la Resolucion
ICA 15141 de 2024, diferenciando los tubérculos aptos para siembra de aquellos
descartados por danos, deformidades o fuera de rango de tamafio. Posteriormente, los
minitubérculos son almacenados en cuarto frio bajo condiciones controladas de
temperatura, asegurando su conservacién hasta el momento de la distribucion a los
programas de ITT.

IMAGEN 1. Proceso de produccion de minitubérculos desde el laboratorio de

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia

Entrega de minitubérculos al proyecto de implementacion y transferencia de
tecnologia en el sector productivo de papa “ITPA”

Durante el primer semestre de 2026 se realizé la entrega de minitubérculos al proyecto de

implementacion y transferencia de tecnologia en el sector productivo de papa (ITPA), con
dos enfoques estratégicos: las Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs) y las parcelas
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vitrinas establecidas en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifio. En total se
distribuyeron 146.208 minitubérculos de las variedades Villa, Jacky, Bachué y Diacol Capiro,
asegurando un avance significativo en el cumplimiento de las metas del periodo.

La totalidad de la semilla entregada se distribuy6é en 94 ECAs, cada una con un promedio
de 15 productores participantes, quienes seran beneficiados con el material producido
durante el ciclo. Este esquema de distribucién garantiza cobertura amplia en las principales
zonas productoras del pais, fortalece los procesos de capacitacion practica en campo y
asegura que los agricultores cuenten con insumos de calidad para la validacion de
tecnologias y variedades en condiciones reales de produccion.

Entrega de minitubérculos para las Escuelas de Campo para Agricultores: se realizé la
entrega de un total de 100.392 mini tubérculos. Estos minitubérculos fueron distribuidos en
los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Cauca, Santander y Norte
de Santander, asegurando cobertura en las principales zonas productoras del pais (Imagen
2).

IMAGEN 2. Distribucion de minitubérculos en los principales departamentos
productores del pais.

Norte de Santander
4,2%

Santander e
4 2%

Antioquia —
7.1%
Cauca

Cundinamarca

27,6%

Boyaca

24 9
L8270

Narifio
25,4%

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia.
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En cuanto a la distribucion por variedades, se evidencia que la Villa fue la mas entregada
con un 79,3% del total, consolidandose como la de mayor demanda y adaptacion en los
sistemas productivos nacionales. La variedad Jacky alcanz6 un 13%, mientras que Bachué
5,1% y Diacol Capiro el 2,6%. Este comportamiento, ademas de reflejar la disponibilidad de
semilla, refleja la estrategia de socializacion y divulgacion de nuevas variedades de papa,
orientada a que los productores conozcan sus principales ventajas agronémicas y
rendimientos, favoreciendo asi su posicionamiento en el sector.

Entrega de minitubérculos para parcelas vitrinas: Se realiz6 la entrega de un total de 45.816
minitubérculos distribuidos en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifo,
(Tabla 1). Estas parcelas cumplen una funcion estratégica como espacios demostrativos,
donde los productores pueden observar el comportamiento agronémico de las variedades
bajo condiciones reales de campo. La implementacion de vitrinas permite validar la
adaptabilidad varietal, fortalecer procesos de transferencia tecnoldgica y generar evidencia
practica para la toma de decisiones en el sector productivo.

TABLA 2. Distribucion de minitubérculos entregados a las parcelas vitrinas durante
el segundo trimestre del 2026.

VARIEDAD @ BOYACA | CUNDINAMARCA  NARINO TOTAL
BACHUE 1.700 1.874 1.100 4.674
CAPIRO 1.950 1.750 1.550 5.250
JACKY 1.235 930 800 2.965
VILLA 10.200 15.321 7.406 32.927

TOTAL 15.085 19.875 10.856 45.816

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia.

Capacitacion a productores

Durante el primer semestre de 2026 se llevo a cabo la capacitacion de 215 personas, entre
productores y estudiantes, en el proceso de produccion de semilla certificada de papa en
Colombia, conforme a lo establecido en la Resolucion ICA 15141 de 2024. En este espacio
se socializaron las ventajas de utilizar semilla certificada de alta calidad, destacando su
impacto en la productividad, la sanidad del cultivo y la sostenibilidad del sistema productivo.
Se realizé y socializé un plegable informativo con recomendaciones practicas para la
siembra y el manejo de minitubérculos en campo. Este material divulgativo incluyo
orientaciones sobre la preparacion del lote, densidad de siembra, fertilizacién inicial, labores
culturales y medidas de prevencion fitosanitaria (Imagen 3). El plegable fue compartido con
productores y estudiantes durante las jornadas de capacitacion, convirtiéndose en una
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herramienta pedagdgica que facilita la adopcion de buenas practicas agricolas y promueve
el uso de semilla certificada de alta calidad.

IMAGEN 3. Material divulgativo en el cual se destacan las ventajas de utilizar semilla

de alta calidad, los procesos de produccién de minitubérculos y las principales
recomendaciones de su manejo en campo.
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Pureza genética
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Producir semilla de calidad es dar un
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Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia.
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Como parte de la jornada, los participantes realizaron un recorrido por el Centro
Agroindustrial de Papa, donde observaron de primera mano las instalaciones y procesos
clave: el laboratorio de propagacién vegetal, los invernaderos de endurecimiento y las areas
de produccion de minitubérculos (Imagen 4). Esta experiencia practica permitio fortalecer
el conocimiento técnico, evidenciar la trazabilidad del sistema de semilla certificada y
generar confianza en la adopcion de tecnologias para el sector productivo de papa.

Imagen 4. Capacitacion a productores de los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Santander sobre el proceso de producciéon de semilla certificada
pinzoén.

FONDO NACIONAL DE
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Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia
PRINCIPALES RESULTADOS

e Se lograron producir 80.000 minitubérculos unidades alcanzando un 40 % de la
meta semestral

e Entrega de 146.208 minitubérculos de las variedades Villa, Jacky, Bachué y Diacol
Capiro a las Escuelas de Campo para Agricultores y parcelas vitrinas de los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifo.

e Capacitacion a 215 productores y estudiantes universitarios en el proceso de
produccion de semilla certificada Fase | de papa.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto del anual:

Primer

semestre

VIGENCIA 2026

Proyecto: Disefio y desarrollo de un esquema de produccién integrado de semillas certificada de

papa en fase |

APORTE ENEP APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL
CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS PROYECTO
$ 595.565.299 $ 37.015.612 $ $632.580.911

Presupuesto semestral:

, < EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $ 354.396.000 $ 164.536.834 46,43%
Nomina $ 354.396.000 $ 164.536.834 46,43%
GASTOS GENERALES $ 218.669.299 $ 57.071.928 26,10%
Materiales y suministros $77.612.800 $ 31.823.509 41,00%
Equipo de laboratorio y campo $ 60.000.000 $- 0,00%
Servicios publicos $ 31.680.000 $ 13.224.296 41,74%
Servicio de aseo, vigilancia y seguridad $ 14.522.400 $2.184.336 15,04%
Transporte, fletes y acarreos $ 12.360.448 $4.390.200 35,52%
Mantenimiento $ 10.000.000 $ 1.410.500 14,11%
Dotacion $ 4.500.000 $- 0,00%
Muebles y equipo de oficina $4.220.000 $3.519.118 83,39%
Seguros, impuestos y gastos legales $2.701.631 $ 249.969 9,25%
Divulgacion $1.072.020 $ 270.000 25,19%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 22.500.000 $1.915.200 8,51%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $ 22.500.000 $1.915.200 8,51%
':gfrlr::t?v?;a\cl;rllésAy patogenos $ 20.000.000 $1.915200|  9,58%
Registro de lotes Super Elite $ 2.500.000 $- 0,00%

TOTAL ‘ $ 595.565.299 $ 223.523.962 37,53%
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Al 30 de junio de 2026, el proyecto registréd una ejecucion presupuestal de $223.523.962,
equivalente al 37,53 % de la apropiacion anual de $595.565.299. La ejecucion estuvo
asociada principalmente a los servicios personales y gastos requeridos para el desarrollo
de las actividades de produccién, manejo y transferencia de semilla. El saldo disponible se
destinara a la continuidad de las actividades programadas para el segundo semestre de la
vigencia.

INFORME DE EJECUCION CON TERCERO

Para el semestre no se cuenta con terceros contratados.
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7.2.4. PROYECTO: CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA
PAPA (CDT): INNOVACION PARA LA PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD DEL SECTOR PAPA

DESCRIPCION GENERAL

El Centro de Desarrollo Tecnolégico de la Papa (CDT InnovaPapa) es una iniciativa
orientada a impulsar la competitividad, sostenibilidad e innovacién del sector papero
colombiano mediante la generacién, validacion y transferencia de conocimiento cientifico y
tecnolégico para las familias productoras.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector a
través del desarrollo y difusion de soluciones tecnoldgicas que incrementen la produccion,
la eficiencia de los sistemas de cultivo y el bienestar de los productores y sus
organizaciones. Para ello, el CDT se concibe como una plataforma integral que articula
investigacion aplicada, servicios cientificos, herramientas digitales y procesos de
transferencia tecnoldgica.

La iniciativa contempla el fortalecimiento de infraestructura, la conformacién de un equipo
técnico especializado y la implementacion de lineas de investigacion orientadas a validar
tecnologias, productos e innovaciones con potencial para mejorar la productividad y reducir
el impacto ambiental del cultivo de papa. Entre sus componentes principales se encuentra
la puesta en marcha de un laboratorio de analisis de suelos que permitira generar
diagnésticos y recomendaciones técnicas para los productores de la cadena.

De manera complementaria, el proyecto promueve la innovacién digital mediante el
desarrollo del aplicativo web y mévil SOLANA, disefiado como herramienta de gestion y
acceso a informacioén estratégica del sector. Asimismo, se implementara un protocolo de
evaluacion de calidad en fritura que contribuya a fortalecer la competitividad y
comercializacion del producto.

El CDT InnovaPapa estructura su trabajo a través de cinco lineas de investigacion:
innovacion en sistemas productivos, sanidad vegetal y manejo integrado, gestién de suelos
y nutricién, calidad y postcosecha con valor agregado, y agricultura digital con transferencia
tecnoldgica. Estas lineas buscan generar soluciones basadas en evidencia cientifica que
faciliten la toma de decisiones técnicas y productivas en toda la cadena.
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Como resultado, el proyecto se proyecta como un eje permanente de innovacion que
reducira brechas tecnoldgicas y productivas mediante servicios cientificos, laboratorios
especializados y herramientas digitales. Se espera mejorar la productividad, optimizar el
uso de insumos, fortalecer capacidades técnicas de pequefios y medianos productores y
contribuir a la seguridad alimentaria y al desarrollo sostenible del pais.

COBERTURA:
Nacional
ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacién Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.

OBJETIVO GENERAL.:

Fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector mediante el desarrollo y difusién de
soluciones tecnolégicas, cientificas y de innovacion que impulsen el aumento de la
produccion, eficiencia y sostenibilidad de los sistemas de cultivo, asi como la competitividad
y el bienestar de las organizaciones y productores vinculados al sector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Crear el Centro de Desarrollo Tecnolégico de la Papa como eje principal para
fortalecer las capacidades técnicas y cientificas del sector, a través de la
conformacion de un equipo especializado que brinde soporte en tematicas clave
para toda la cadena productiva.

e Impulsar la innovacién y sostenibilidad del cultivo de papa a través de la
implementacién de lineas de investigacion y evaluacion de herramientas con
potencial, orientadas a validar su eficacia y generar alternativas que mejoren la
productividad y reduzcan el impacto ambiental.

e Optimizar la toma de decisiones técnicas y productivas en el sector mediante el
disefio y aplicacion de un esquema de anadlisis de suelos que beneficie a los
diferentes actores de la cadena.

e Promover la competitividad y comercializacion de la papa facilitando el esquema de
evaluacion de calidad en fritura.

e Desarrollar un aplicativo moévil/lweb (SOLANA), como herramienta de gestiéon y
acceso a informacion estratégica del sector.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio

% %
INDICADOR EJECUTADO SEMNIIE?:I'ARAL AMNEUTL CUMPLIMIENTO AVA~NCE
SEMESTRAL ANO
Implementar lineas de
investigacion sobre productos y 2 2 2 100% 100%

tecnologias con potencial

Durante el primer semestre del afio se dio continuidad a la ejecucion de las actividades
programadas para la consolidacion del Centro de Desarrollo Tecnolégico (CDT) de
FEDEPAPA-FNFP, orientadas al fortalecimiento de las capacidades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion para el sector papero colombiano. Las acciones
desarrolladas se enfocaron en la estructuracion técnica y operativa del Centro, el avance
en el desarrollo de herramientas digitales para la gestidon de informacion y la definicion de
los procesos que soportaran la operacion del laboratorio de analisis de suelos.

Durante este semestre se consolidaron avances relevantes en la definiciéon del modelo de
funcionamiento del CDT, la estructuracion de sus lineas de investigacion y la formulacién
de la agenda cientifica institucional. Asimismo, se avanzé en el desarrollo del ecosistema
tecnolégico conformado por aplicaciones web y maoviles, asi como en la arquitectura de
datos que permitira integrar la informacién técnica, productiva y de laboratorio en una
plataforma unificada. De igual forma, se disef6 el flujo de trazabilidad para las muestras de
suelo mediante un sistema digital que permitird realizar el seguimiento integral desde la
recepcion de la muestra, el procesamiento en laboratorio y la generacién de resultados
analiticos.

Como resultado de las actividades ejecutadas durante el semestre, se fortalecieron las
bases técnicas y tecnoldgicas necesarias para la puesta en marcha del Centro de
Desarrollo Tecnolégico, consolidando una plataforma que soportara los procesos de
investigacion, innovacion, analisis de laboratorio y transferencia de tecnologia al sector
productor. Estos avances permitirdn mejorar la gestion de la informacion, optimizar los
procesos operativos y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia, contribuyendo al
fortalecimiento de la competitividad y sostenibilidad del cultivo de papa en Colombia.
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Creacion y puesta en marcha del CDT

Durante el semestre se avanzo6 en la consolidacién del modelo funcional del Centro de
Desarrollo Tecnoldgico, definiendo su estructura organizacional, los objetivos estratégicos,
las areas de investigacion y los mecanismos de articulacion con los diferentes programas
institucionales de FEDEPAPA. Como resultado de este proceso se establecieron las lineas
de investigacién que orientaran el desarrollo cientifico y tecnolégico del Centro, priorizando
temas relacionados con genética y semillas, produccion sostenible, manejo de suelos y
nutricion, resiliencia climatica, agricultura digital, transformacion agroindustrial y analisis de
datos (Imagen 1).

IMAGEN 1. Ecosistema de innovacion planteado para el CDT - InnovaPapa con
proyeccién 20226-2030
Ecosistema de Innovacion:

Las 8 Lineas de Investigacion
del CDT InnovaPapa 2026-2030

Agricultura Digital e

Mecanizacién y
Automatizacion

Inteligencia Territorial
0 Recursos Genéticos SHOCa ey enm::um
y Biodiversidad reeunstoma rckre .
Desarrollar variedades y de informacion papera
sistomas de semilla basada en datos.
certificada para
pisdrmsshemsTi, -aﬁs =B Paspomsctiay
(koL Transformacién

Agroindustrial
Sistemas Productivos

Sostenibles pérdidas poscosecha
mediante bioeconomia
Reducir en un 25% el uso %
de agroquimicos mediante circular y desarrolio
sistemas de alerta temprana G E o
¥ agricultura regenerativa
adaptada al cambio Mercados y Desarrolio
chimético. Empresarial
Crear un observatorio de
> / y \ tendencias de consumo
e Gestion Integral de = Impacto Consolidado al 2030 g
Riesgos para la Produccion 2 (Metas Globales) Abockivos.
Implementa nutricién inteligente PERGFS
y biofertilizantes para reducic O_ e Resiliencia Climatica,
costos de fertizacién on un 20% ios
¥ recuperar dreas degradadas. y Transicién Ecolégica

vvvvv

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia
Implementacion de lineas de investigacion e innovacioén sostenible
En el marco del fortalecimiento de la innovacion y la sostenibilidad del cultivo de papa,
durante el primer semestre se culmind el proceso de validacion de dos alternativas

tecnolégicas orientadas al manejo sostenible del suelo. Estas evaluaciones permitieron
generar evidencia técnica sobre el desempefio de los productos bajo condiciones de
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campo, aportando informacioén para respaldar la adopcién de practicas productivas mas
eficientes y ambientalmente responsables (Imagen 2).

Como resultado de este proceso, se amplié el conocimiento aplicado disponible para el
sector, fortaleciendo la capacidad del Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) para evaluar
y validar soluciones innovadoras dirigidas al manejo sostenible del cultivo. Los resultados
obtenidos constituyen un insumo técnico para orientar futuras recomendaciones a
productores y apoyar la toma de decisiones basada en evidencia, contribuyendo al
mejoramiento de la productividad y la sostenibilidad del sistema productivo.

IMAGEN 2. Mapa de vigor del cultivo posterior a la aplicacién de productos en
evaluacioén, que muestra la variabilidad espacial del lote en cinco niveles de vigor
para apoyar decisiones de manejo diferencial

/ 0 25 50 m
_—

[ Bioserviam
Vigor

2 / Il Muy bajo
: [ Bajo
[] Medio
[ Alto

Il Muy alto

1

Fuente: Programa de investigacién y transferencia de tecnologia

Con la finalizacion del ensayo durante el segundo trimestre, se consolidé un primer ejercicio
de validacion de alternativas tecnoldgicas para el manejo sostenible del suelo, generando
informacion técnica que servira de soporte para la toma de decisiones y el disefio de futuras
investigaciones. Los resultados obtenidos fortaleceran las capacidades del Centro de
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Desarrollo Tecnologico para identificar y promover practicas agricolas sostenibles,
contribuyendo a la transferencia de conocimiento y a la adopcién de tecnologias con
potencial de mejorar la productividad y sostenibilidad del cultivo de papa.

Diseno del esquema de andlisis de suelos y laboratorio

Durante el primer semestre se avanzé en el disefio conceptual y funcional del aplicativo que
soportara la gestion integral del Laboratorio de Analisis de Suelos del Centro de Desarrollo
Tecnolégico. En este proceso se definieron los flujos asociados a la recepcion de muestras,
la asignacién de codigos unicos para su identificacion, el seguimiento de cada etapa
analitica y la generacion de resultados, estableciendo un sistema de trazabilidad que
permitira realizar el control integral de las muestras desde su ingreso hasta la emision del
informe final. De igual manera, se identificaron y estructuraron los requerimientos
funcionales del sistema, definiendo los diferentes perfiles de usuario, los maddulos
operativos y los mecanismos para el registro, almacenamiento y consulta de la informacion
técnica generada por el laboratorio. Estos avances sentaron las bases para el desarrollo de
una plataforma digital orientada a garantizar la integridad, disponibilidad y confiabilidad de
los datos durante todo el proceso analitico.

Paralelamente, durante el semestre se realizaron las gestiones administrativas y técnicas
necesarias para la contratacién de la asesoria especializada que acompafara el disefio,
implementacién y puesta en marcha del Laboratorio de Analisis de Suelos. Como resultado
de este proceso, se dio inicio al acompafiamiento técnico para la estructuracion del
laboratorio, contemplando la definicion de protocolos analiticos, la estandarizacion de
procedimientos, la formulaciéon del sistema de gestion de calidad, la identificacién de los
requerimientos de infraestructura y equipamiento, asi como el fortalecimiento del sistema
de trazabilidad de muestras, elementos que constituyen la base para la futura operacién del
laboratorio bajo estandares de calidad y confiabilidad.

IMAGEN 3. Principales avances en la fase de planificacion y establecimiento del
Laboratorio de Analisis de Suelos del Centro de Desarrollo Tecnolégico.

=3 L E] = sl
6~ 66— 06— 06

Gestién y contratacion Planeacion Disefio del sistema Plan de trabajo Inicio de adecuacién y
de asesoria y disefio de trazabilidad preparacion del laboratorio

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia
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Desarrollo del aplicativo digital SOLANA

Durante el primer semestre se consolidaron avances significativos en el desarrollo del
ecosistema digital que soportara los procesos de investigacién, innovacion y asistencia
técnica del Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT). En este periodo se definio y fortalecié
la arquitectura tecnolégica de la plataforma, basada en servicios de Google Cloud Platform,
Firebase y herramientas modernas de desarrollo, estableciendo una infraestructura
escalable, segura y preparada para la integracion de los diferentes componentes del
sistema.

Como parte de este proceso, se desarrollaron y consolidaron funcionalidades para la
aplicacion web administrativa y la aplicacion mdévil, incorporando mecanismos de
autenticacion, administracion de usuarios, almacenamiento seguro de informacion y
sincronizacion de datos. Adicionalmente, se realizaron pruebas de integracion y validacion
entre los distintos servicios tecnolégicos, optimizando la comunicacion entre el frontend, el
backend y las bases de datos para garantizar un funcionamiento estable y eficiente.

De igual manera, se avanzé en la implementacion del backend utilizando FastAPI,
integrando servicios de almacenamiento y gestion de datos mediante Firebase Storage y
Firestore, asi como procesos de despliegue automatizado sobre Google Cloud Run. Estos
desarrollos permitieron consolidar una plataforma tecnoldgica robusta, que servird como
base para la integracion de los modulos de investigacion, laboratorio de analisis de suelos,
gestion de informacion técnica y trazabilidad de procesos, fortaleciendo las capacidades
digitales del CDT para las siguientes etapas de implementacion.

IMAGEN 4. Interfaz actualizada del Hub Digital que integra las plataformas
tecnologicas del CDT para la gestion y acceso a informacion del sector papero.

5 fedopa FVP zoumns -

Impulsandola
transfori
sector papero

Fuente: Programa de investigacion y transferencia de tecnologia
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PRINCIPALES RESULTADOS

e Se consolidé la estructuracion técnica y operativa del Centro de Desarrollo
Tecnolégico (CDT), definiendo su modelo de funcionamiento, las lineas de
investigacion y la agenda cientifica que orientara las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

e Se validaron dos alternativas tecnoldgicas para el manejo sostenible del suelo,
generando evidencia técnica para respaldar la adopcién de practicas agricolas mas
eficientes y sostenibles en el cultivo de papa.

e Se inicid6 el proceso de implementaciéon del Laboratorio de Analisis de Suelos,
mediante la contratacion de la asesoria especializada para la definicion de
protocolos técnicos, procedimientos analiticos, sistema de gestién de calidad y
requerimientos de infraestructura y equipamiento.

e Se desarrollaron funcionalidades para la aplicacion web y movil, incorporando
autenticacion de usuarios, sincronizacion de datos, almacenamiento seguro e
integracion entre los diferentes médulos tecnolégicos.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto del anual:

VIGENCIA 2026

Proyecto: CDT - InnovaPapa — Desarrollo tecnolégico y productividad para el sector papero
APORTE OTROS COFINANCIADORES TOTAL
APORTE FNFP
CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS PROYECTO
$ 1.053.112.487 $ 64.697.785 $1.117.810.272

Presupuesto semestral:

, - EJECUTADOA %
DESCRIPCION APROPIACION 3, bE JUNIO  EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $ 264.405.000 $ 81.750.374 30,92%
Nomina $ 264.405.000 $81.750.374 30,92%
GASTOS GENERALES $ 558.707.487 $ 15.482.093 2,77%
Equipo de laboratorio y campo $ 350.000.000 $- 0,00%
Arriendos $ 48.000.000 $- 0,00%
Materiales y suministros $ 41.200.000 $44.222 0,11%
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. - EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO EJECUCION
Honorarios $ 40.000.000 $- 0,00%
Servicios publicos $ 37.440.000 $- 0,00%
Muebles y equipo de oficina $ 18.072.000 $ 15.343.488 84,90%
Servicio de aseo, vigilancia y seguridad $ 7.800.000 $- 0,00%
Correo $ 7.000.000 $- 0,00%
Dotacién $ 3.000.000 $- 0,00%
Seguros, impuestos y gastos legales $2.745.487 $4.383 0,16%
Transportes, fletes y acarreos $2.400.000 $- 0,00%
Divulgacién $ 1.050.000 $90.000 8,57%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 230.000.000 $- 0,00%
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $ 230.000.000 $- 0,00%
Desarrollo aplicativo mévil y web $200.000.000 $- 0,00%
Certificados de industria $ 30.000.000 $- 0,00%

$ 97.232.467 9,23%

Al corte del 30 de junio de 2026, la ejecucidén presupuestal del proyecto se encuentra
alineada con la programacion financiera y los flujos de caja definidos para la vigencia. Es
importante precisar que, durante el primer trimestre, gran parte de las actividades se
encuentran en fase de estructuracion, contratacion y alistamiento técnico, lo cual implica
que la ejecucion de recursos no se concentra en los primeros meses del afio.

INFORME DE EJECUCION CON TERCERO

No CONTRATO
018 DE 2026

VALOR CONTRATISTA
$60.200.000 ENERGY HANDMADE S.A.S
OBJETO DEL CONTRATO
prestar servicios como proveedor de disefio, desarrollo, implementacién y puesta en funcionamiento de
una plataforma digital mévil o web progresiva para la gestion de asistencia técnica agricola del FNFP,
orientada al seguimiento de cultivos, control operativo de personal en campo, registro georreferenciado
de informacién productiva, operacién offline, integracion de herramientas de inteligencia artificial y
analisis satelital NDVI para apoyo en la toma de decisiones agrondmicas, conforme a los requerimientos
funcionales y técnicos definidos por FEDEPAPA — FNFP.
EJECUCION PRESUPUESTAL
10%

EJECUCION TECNICA
10%

DESCRIPCION DEL AVANCE
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No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
Se realiz6 el inicio del alcance del aplicativo y ajuste de cronograma para el desarrollo del aplicativo
movil.
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7.3. PROGRAMA: COMERCIALIZACION

7.3.1. PROYECTO: DESARROLLO EMPRESARIAL Y ASOCIATIVO PARA
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE PAPA

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto “Desarrollo Empresarial y Asociativo para Pequefios y Medianos Productores
de Papa” tiene como propdsito acompafiar a minimo 60 asociaciones cuyos procesos
avancen en el camino de ser mas competitivas y con vision empresarial, a través del
fortalecimiento asociativo, administrativo y financiero, la transformacién agroindustrial y la
comercializacion, apoyadas en un sistema de formacion hibrida (virtual y presencial) que
articula procesos pedagdégicos innovadores con herramientas tecnolégicas accesibles al
contexto rural y, ademas admita el seguimiento y evaluacién que garantice trazabilidad,
certificacion y mejora continua. El proyecto contribuye a mejorar la calidad de vida de los
productores y sus comunidades, promoviendo un modelo empresarial inclusivo, innovador
y sostenible; para lo cual la estrategia combina la construccion de una linea pedagédgica
estructurada por competencias, metodologias practicas adaptadas al nivel educativo de los
productores y materiales de apoyo de facil comprension, con el uso de una plataforma digital
inclusiva e interactiva que incorpora cursos modulares, recursos multimedia, gamificacion,
foros colaborativos y accesibilidad mévil; alineandose con los principios de asociatividad y
cooperativismo

COBERTURA
Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Cauca, Santander, Norte de Santander y Antioquia
ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacién Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.
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OBJETIVO GENERAL

Promover la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones de pequefios y medianos
productores de papa, a través del fortalecimiento integral de sus capacidades
(administrativas, financieras y sociales), el impulso a procesos de agregacion de valor y
transformacion agroindustrial y el establecimiento de alianzas estratégicas para la
comercializacion, con el fin de lograr una oferta regional diferenciada que permita ampliar
las oportunidades de mercado, consolidar procesos comerciales capaces de reducir la
intermediacion y generar un impacto positivo en el desarrollo economico, social y
comunitario, bajo los principios de la asociatividad y el cooperativismo en las organizaciones
beneficiarias

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fortalecer la organizacion y el funcionamiento asociativo de los pequefios y
medianos productores de papa, a través de la consolidacion de estructuras
participativas y horizontales que promuevan la cohesion social, el liderazgo
compartido y el desarrollo de habilidades y competencias digitales orientadas al
crecimiento integral de las organizaciones. Asimismo, se promovera un proceso de
integracion generacional en articulacion con una institucién educativa, que involucre
la participacion de jévenes de al menos los cuatro principales departamentos
productores de papa (Cundinamarca, Boyaca, Narino y Antioquia), fomentando la
transferencia de conocimientos y la innovacion en el sector.

e Promover competencias administrativas, financieras y de gestion en las
organizaciones de productores, a través de la formulacion y validacion de modelos
de negocio viables que garanticen eficiencia en el uso de los recursos y capacidad
de respuesta frente a nuevas oportunidades de desarrollo.

e Implementar un modelo agroindustrial innovador a pequefia y mediana escala,
orientado a la elaboracion de productos derivados de la papa con estandares de
calidad e inocuidad, que permita diversificar la oferta, generar mayor valor agregado
y potenciar la competitividad regional.

e Impulsar estrategias de comercializacion sostenible para los productos frescos y
transformados de las asociaciones, reduciendo la intermediacion, consolidando
canales de venta diversificados y estableciendo alianzas estratégicas que aseguren
relaciones comerciales duraderas y rentables.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE
RESULTADO

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio

% %
INDICADOR EJECUTADO META META CUMPLIMIENTO AVANCE

SEMESTRE ANO

SEMESTRE ANUAL

# Modulos pedagoégicos
desarrollados

# de organizaciones con el
modulo de competencias digitales 0 30 60 0% 0%
rurales finalizado

# de comités de trabajo
establecidos

# Instituciones vinculadas a la
iniciativa de Integracion 4 4 4 100% 100%
generacional

# de estudiantes con la
finalizacion del modulo
Asociatividad y Fortalecimiento
Empresarial

# Encuentros de Participacion
Asociativa realizados

# de organizaciones con
Metodologia de trabajo
socializado y diagnosticos
realizados.

# de productores certificados en
el curso manipulacion de 36 40 200 90% 18%
alimentos

# de talleres tedrico practicos
realizados en Valor agregado y 21 24 60 88% 35%
transformacion

# Encuentros comerciales
realizados

3 3 3 100% 100%

156 120 240 130% 65%

0 80 80 0 0%

12 10 10 120 120%

43 30 60 143% 72%

2 2 9 100% 22%

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Proyecto Desarrollo Empresarial y
Asociativo para Pequefios y Medianos Productores de Papa mantuvo una dinamica de
ejecucion orientada al fortalecimiento de las capacidades organizacionales, productivas y
comerciales de las asociaciones beneficiarias, alcanzando avances significativos en los
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indicadores relacionados con la intervencion territorial, el fortalecimiento de la gobernanza
y la articulacion institucional.

El analisis del comportamiento de los indicadores evidencia un desempefio favorable en la
fase inicial de implementacion del proyecto. De los diez (10) indicadores estratégicos
evaluados, seis (6) alcanzaron o superaron la meta programada para el semestre,
destacandose la realizacion de 12 Encuentros de Participacion Asociativa, equivalentes al
120 % de la meta semestral; la socializacién de la metodologia de intervencion y la
realizacion de diagnosticos organizacionales en 43 asociaciones, con un cumplimiento del
143 % respecto de la meta programada; la conformacion de 156 comités de trabajo, que
representa un cumplimiento del 130 % de la meta prevista para el periodo y la realizacion
de dos (2) encuentros comerciales, con lo cual se alcanza un cumplimiento del 100% de
este indicador al cierre del periodo, conforme a la meta establecida. Estos resultados
reflejan la capacidad operativa del proyecto para consolidar la intervencion territorial y
establecer las bases organizacionales necesarias para el desarrollo de las siguientes fases
de fortalecimiento empresarial y asociativo.

De igual manera, se logré el cumplimiento del 100 % de las metas establecidas para el
desarrollo de los tres modulos pedagdgicos previstos en la vigencia y para la vinculacién
de las cuatro instituciones educativas que participan en la estrategia de integracion
generacional, resultados que fortalecen el componente metodolégico del proyecto y
consolidan la articulacion con actores estratégicos del territorio. Asi mismo, se cumplié la
meta semestral correspondiente a la realizacion de dos encuentros comerciales, generando
espacios para la promocion de productos con valor agregado y el fortalecimiento de las
capacidades comerciales de las organizaciones beneficiarias.

En los indicadores asociados a los procesos de formacién especializada se registran
avances importantes, aunque con niveles de ejecucion inferiores a la meta programada
para el semestre. En este sentido, se desarrollaron 21 talleres tedrico-practicos en
transformacién y generacion de valor agregado, alcanzando un cumplimiento del 88 %,
mientras que 36 productores culminaron satisfactoriamente el proceso de certificaciéon en
Manipulacién Higiénica de Alimentos y Buenas Practicas de Manufactura, equivalente al 90
% de la meta semestral. Estos resultados evidencian un avance significativo en el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de las organizaciones y constituyen la base
para la continuidad de las acciones previstas durante el segundo semestre.

Por otra parte, los indicadores relacionados con la finalizacién de los médulos de formacion

en Competencias Digitales Rurales y Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial no
registran ejecucion durante el periodo reportado. Esta situacion obedece a la actualizacion
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de la estrategia metodoldgica del proyecto derivada del proceso de terminaciéon por mutuo
acuerdo del Contrato No. 006 de 2026, mediante el cual se contemplaba el disefio,
desarrollo e implementacién del ecosistema digital de aprendizaje. En consecuencia, la
ejecucion de estos indicadores fue reprogramada dentro del nuevo Plan de Accion,
priorizando inicialmente la intervencion territorial, el diagndstico de las organizaciones vy el
fortalecimiento presencial de sus capacidades, sin que ello implique una disminucion en el
alcance de los objetivos estratégicos del proyecto.

En términos generales, el comportamiento de los indicadores refleja un avance consistente
en la ejecucion fisica del proyecto durante el primer semestre de 2026, con énfasis en la
consolidacién de la intervencién territorial y el fortalecimiento organizacional de las
asociaciones beneficiarias. Los resultados alcanzados constituyen una base sélida para la
implementacién del nuevo esquema metodolégico definido para el segundo semestre,
orientado a acelerar el cumplimiento de las metas pendientes, optimizar la ejecucion de los
recursos y garantizar el logro de los objetivos establecidos para la vigencia 2026.

Médulos pedagégicos desarrollados

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se culmind el disefio metodologico y
pedagogico de los tres moédulos que estructuran el modelo integral de fortalecimiento
empresarial y asociativo, concebido como la estrategia de formacién para el desarrollo de
capacidades de las organizaciones de pequefios y medianos productores de papa
beneficiarias del proyecto.

El proceso comprendio la formulacion de la arquitectura metodoldgica, la elaboracion de
silabos, guias de aprendizaje, secuencias didacticas y contenidos tematicos, construidos
bajo un enfoque de formacién por competencias y orientados a responder a las principales
necesidades del sector y principalmente de las organizaciones. Este desarrollo permitio
consolidar una propuesta formativa articulada, con alcance nacional, disefada para
fortalecer de manera progresiva las capacidades organizacionales, productivas,
agroindustriales y comerciales de las asociaciones beneficiarias.

La estructura pedagogica se organizd6 en torno a tres componentes estratégicos
complementarios:

RAIZ Organiza, orientado al fortalecimiento organizacional y asociativo, mediante el
desarrollo de contenidos dirigidos a consolidar las capacidades administrativas, financieras,
contables y de gobernanza de las organizaciones. Los silabos y guias elaborados
contemplan procesos relacionados con planeacion estratégica, gestion administrativa y
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financiera, formalizacion, fortalecimiento de 6rganos de direccién, cumplimiento normativo
y herramientas para la toma de decisiones, proporcionando una ruta metodoldgica que
permitira mejorar la sostenibilidad institucional y la capacidad de gestion de las
asociaciones.

IMAGEN 1. Modelo Pedagogico Raiz Organiza

M DAD M A

RAIZ

\'\.

i
RAIZ Organiza

Programa RAIZ — FEDEPAPA / FNFP / UNIMINUTO - Dofia Carmen — Guardiana de la Organizacion

. S o

Competencia Certificada WhatsApp Learning Acompaiiamiento Territorial

Microcredencial Open Badge 3.0 Contenido por WhatsApp Learning + Acompaiiamiento territorial continuo
verificable en blockchain - Xertify repositorio Moodle - Bloques 20-30 + Memorias de Bolsillo en audio
min

# cursosydiplomados.uniminuto.edu M educacioncontinuabog@uniminuto.edu ® WhatsApp: 316 288 8728

Fuente: Programa de comercializaciéon

Por su parte, RAIZ Transforma se estructuré como el componente especializado para el
fortalecimiento de las capacidades técnicas relacionadas con la agregacion de valor y la
transformacion agroindustrial de la papa. En este marco, se desarrollaron contenidos
orientados al manejo postcosecha, seleccion y clasificacion de materia prima, procesos de
transformacioén, implementacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), control de
calidad, estandarizacion de procesos y desarrollo de nuevos productos, con el propésito de
promover la diversificacion productiva y mejorar la competitividad de las organizaciones
mediante la incorporacion de procesos de valor agregado.
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IMAGEN 2. Modelo pedagégico Raiz Transforma

¥ M5 - VALOR AGREGADO ? M6 - INOCUIDAD BPM

A

RAIZ Transforma

Programa RAIZ — FEDEPAPA / FNFP / UNIMINUTO

Competencia Certificada Acompafiamiento Territorial
| Open Badge 3.0 . r Whats ming + Acompafiamiento territorial +
Xertify ref e 20-3 lemorias de Bol en audio - Profe
Julidn gua el camino

cursosydiplomados.uniminuto.edu M educacioncontinuabog@uniminuto.edu #® WhatsApp: 316 2888728

Fuente: Programa de comercializaciéon

Finalmente, el componente RAiZ Comercializa fue disefiado para fortalecer las
competencias comerciales de las organizaciones beneficiarias, incorporando contenidos
relacionados con inteligencia de mercados, estructuracion de propuestas de valor,
negociacion comercial, estrategias de comercializacion, construccion de canales de venta
y establecimiento de alianzas estratégicas. Este componente busca contribuir a la reduccion
de la intermediacion, fortalecer el posicionamiento comercial de las asociaciones y generar
mejores oportunidades de acceso a mercados.

IMAGEN 3. Modelo pedagégico Raiz Comercializa

%

RAIZ Comercializa

Programa RAIZ — FEDEPAPA / FNFP / UNIMINUTO - Luz Marina — La Comerciante del Pueblo

"

Acompafiamiento Territorial

cursosydiplomados.uniminuto.edu M educacioncontinuabog@uniminuto.edu ® WhatsApp: 316 2888728

Fuente: Programa de comercializacion
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Los tres modulos fueron concebidos bajo una estructura metodolégica integrada que
articula procesos de diagnéstico, formacién por competencias, acompanamiento técnico y
seguimiento a la implementacién, garantizando la complementariedad entre los
componentes y una secuencia de aprendizaje coherente con las diferentes etapas de
fortalecimiento de las organizaciones.

Si bien el modelo fue concebido inicialmente para desarrollarse mediante un esquema
hibrido apoyado en un ecosistema digital de aprendizaje, los contenidos metodoldgicos,
silabos y guias elaborados conservan plena vigencia y constituyen el principal soporte
técnico para la implementacion de la estrategia de formacién adoptada por el proyecto. En
este sentido, tras la actualizacién metodolégica derivada de la terminaciéon por mutuo
acuerdo del Contrato No. 006 de 2026, estos desarrollos fueron incorporados como base
para la ejecucién de los procesos de formacion y asistencia técnica que continuaran
desarrollandose bajo un esquema de intervencion territorial, garantizando la continuidad del
proceso formativo y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del proyecto.

Como resultado, durante el periodo reportado se alcanzé el 100 % de cumplimiento del
indicador consolidando una propuesta metodoldgica integral que constituye el eje
articulador del modelo de formacién y proporciona los lineamientos técnicos para el
fortalecimiento organizacional, la generacion de valor agregado y el desarrollo comercial de
las organizaciones beneficiarias, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del
Proyecto de Desarrollo Empresarial y Asociativo para Pequefios y Medianos Productores
de Papa.

Organizaciones con el médulo de competencias rurales finalizado

Al cierre del primer semestre el indicador no registra avance fisico. Esta situacion obedece
a la actualizacion de la estrategia metodolégica del proyecto, derivada de la terminacién por
mutuo acuerdo del Contrato No. 006 del 6 de marzo de 2026, suscrito con la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, mediante el cual se contemplaba el disefo,
desarrollo e implementacion del ecosistema digital de aprendizaje y del modelo pedagdgico
modular que soportaria la ejecucion de los procesos formativos bajo un esquema hibrido.

En la formulacion inicial del proyecto, el médulo de Competencias Digitales Rurales fue
concebido como un componente transversal del modelo pedagdgico, orientado a fortalecer
las habilidades de los productores en el uso de herramientas digitales, dispositivos
tecnoldgicos y plataformas virtuales, con el propdsito de facilitar su participacion en los
procesos de formacion, mejorar el acceso a informacion técnica y promover la incorporacion
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de tecnologias para el fortalecimiento de la gestion organizacional y empresarial de las
asociaciones beneficiarias.

No obstante, durante el proceso de seguimiento técnico, administrativo y financiero
adelantado por la supervisién contractual, se identificé la necesidad de realizar ajustes
sustanciales a la estrategia metodolégica y a las condiciones operativas inicialmente
previstas, con el fin de garantizar una mayor articulacion entre los productos contratados,
las necesidades evidenciadas en territorio y los objetivos estratégicos del Proyecto de
Desarrollo Empresarial y Asociativo para Pequefios y Medianos Productores de Papa.
Como resultado de esta evaluacion integral, las partes acordaron la terminacion anticipada
del contrato por mutuo acuerdo, decision adoptada como una medida de gestién orientada
a optimizar la utilizacion de los recursos parafiscales, garantizar la eficiencia en la ejecucion
del proyecto y viabilizar la implementacién de un esquema de intervencidn con mayor
pertinencia e impacto. Esta novedad fue informada oportunamente al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y dio lugar a la formulacién de un nuevo Plan de Accién para
garantizar la continuidad del proyecto.

En este contexto, la ejecucién del modulo de Competencias Digitales Rurales fue
reprogramada dentro del nuevo cronograma de implementacién, priorizando durante el
primer semestre las actividades correspondientes a la identificacion y vinculacién de las
organizaciones beneficiarias, la socializacion de la metodologia de intervencion, la
realizacion de diagndsticos organizacionales, el fortalecimiento de la gobernanza, el
desarrollo de procesos de formacion en transformacion agroindustrial y la prestacion de
asistencia técnica especializada. Estas acciones constituyen la base metodoldgica sobre la
cual se desarrollaran las etapas posteriores del proceso formativo, asegurando que la
implementacidn del componente responda a las necesidades reales de las organizaciones
y genere mayores niveles de apropiacion y sostenibilidad.

Es importante sefialar que esta reprogramacion no implica la eliminacién ni la reduccion del
alcance del componente de Competencias Digitales Rurales. Por el contrario, su ejecuciéon
sera incorporada al nuevo esquema metodoldgico definido para el segundo semestre de la
vigencia, mediante estrategias de formacién adaptadas a las condiciones territoriales de las
organizaciones beneficiarias y articuladas con los procesos de fortalecimiento
organizacional, transformacién agroindustrial y comercializacién que actualmente se
desarrollan en territorio. De esta manera, se busca garantizar que las competencias
digitales se consoliden como una herramienta transversal para fortalecer la gestion
administrativa, facilitar el acceso a informacion técnica, promover el uso de tecnologias en
los procesos productivos y comerciales, y contribuir a la sostenibilidad de las
organizaciones.
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En consecuencia, la ejecucion en cero registrada al cierre del semestre corresponde a una
reprogramacion técnica y metodoldgica de las actividades, derivada de decisiones de
gestion adoptadas para optimizar la ejecucion del proyecto y asegurar un mayor impacto
sobre las organizaciones beneficiarias, manteniendo inalterados los objetivos estratégicos,
y el compromiso institucional de alcanzar las metas establecidas para la vigencia 2026.

Comités de trabajo establecidos

Durante el primer semestre de la vigencia se consolido un proceso de intervencion territorial
orientado al fortalecimiento de la gobernanza, la participacion de los asociados y la
capacidad de gestidn de las organizaciones beneficiarias. Como resultado de este proceso,
se alcanz6 un avance significativo en el indicador relacionado con la conformacion de
comités de trabajo, mediante la implementacion de un modelo de gestién horizontal
disefiado para fortalecer las capacidades administrativas, técnicas, comerciales y sociales
de las asociaciones vinculadas al proyecto.

La intervencion fue desarrollada por un equipo multidisciplinario que realizo
acompanamiento presencial en organizaciones ubicadas en los departamentos de
Antioquia, Boyaca, Cauca, Cundinamarca, Narifio, Norte de Santander y Santander,
promoviendo espacios participativos para la construccion colectiva de estructuras
organizativas que favorecen una gestion mas eficiente, transparente y sostenible. Como
resultado de este ejercicio, 43 organizaciones consolidaron procesos de gobernanza
participativa mediante la conformacion democratica de sus comités de trabajo, fortaleciendo
la distribucion de responsabilidades y la participacion activa de los asociados en la toma de
decisiones. Al cierre del periodo, de las 43 asociaciones vinculadas al proyecto, se cuenta
con documentacién soporte de los comités de trabajo establecidos para 39 asociaciones,
correspondientes a un total de 156 comités debidamente documentados.

El modelo implementado se fundamenta en un enfoque de gestidon horizontal, concebido
como una herramienta estratégica para complementar la estructura formal de gobierno de
las asociaciones mediante la creacién de instancias operativas especializadas. Este
esquema busca superar modelos de gestion altamente centralizados, promoviendo la
distribucion del liderazgo, la corresponsabilidad en la ejecucion de actividades y una mayor
apropiacion de los procesos organizacionales por parte de los asociados. Su
implementacion se sustenta en tres principios orientadores: la resiliencia operativa, que
favorece la descentralizacién del conocimiento y de la toma de decisiones; la transparencia,
mediante el fortalecimiento de mecanismos de seguimiento y control interno; y el sentido
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de pertenencia, incentivando la participacién activa de los productores en la gestion y
proyeccion de sus organizaciones.

Como parte de esta estrategia se promovié la conformacion de cuatro comités funcionales
que articulan los principales procesos estratégicos de cada organizacion:

o EI Comité Administrativo y Financiero orienta la gestion presupuestal, contable y
documental, fortaleciendo la capacidad administrativa y el cumplimiento de las
obligaciones legales.

e EI Comité Técnico y de Transformacion lidera las acciones relacionadas con la
asistencia técnica, la implementacion de Buenas Practicas Agricolas y de
Manufactura, el control de calidad y la generacion de valor agregado mediante
procesos de transformacion agroindustrial.

o EI Comité Comercial y de Logistica fortalece las capacidades para la articulacion con
mercados, la planificacion comercial, la logistica de acopio y distribucién, y la
reduccion de la intermediacion.

e Mientras que el Comité Social y de Gestidbn promueve la participacion de los
asociados, el fortalecimiento del liderazgo, la resolucién de conflictos y la
consolidaciéon del capital social como elemento esencial para la sostenibilidad de las
organizaciones.

La implementacion de este modelo constituye un avance estratégico para el proyecto, en la
medida en que proporciona a las organizaciones una estructura operativa que facilita la
articulacion de sus procesos internos y fortalece su capacidad para responder a los retos
productivos, empresariales y comerciales del sector. De igual manera, crea las condiciones
necesarias para consolidar procesos de planeacion, seguimiento y toma de decisiones mas
participativos, incrementando la transparencia en la gestidn de los recursos y promoviendo
una mayor corresponsabilidad entre los asociados.

La implementacién de los comités de trabajo constituye una herramienta para promover la
reduccion progresiva de la intermediacion comercial mediante el fortalecimiento de las
capacidades de negociacién y comercializacion directa, impulsar procesos de agregacion
de valor a través de la organizacion de las actividades de transformacién agroindustrial y
consolidar un modelo de gestion basado en el liderazgo compartido, la participacion
democratica y la apropiacién colectiva de los procesos organizacionales.
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Instituciones vinculadas a la iniciativa de Integracion generacional

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se alcanzé el cumplimiento de la meta
establecida para el indicador "Instituciones educativas vinculadas a la iniciativa de
Integracion Generacional", mediante la articulacion de cuatro (4) instituciones educativas
rurales ubicadas en los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Antioquia y Narifo. Este
resultado representa un avance estratégico en la consolidacion de un modelo de
intervencion orientado a fortalecer la integracion generacional en el sector papero,
promoviendo la articulacién entre el sistema educativo y las dinamicas productivas del
territorio.

Las instituciones vinculadas corresponden a la Instituciéon Educativa Simén Bolivar del
municipio de Soracé (Boyaca), la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de las Nieves de
Guaitarilla (Narifio), la Institucion Educativa Rural San Juan del municipio de La Union
(Antioquia) y la Institucion Educativa Departamental Agroindustrial Santiago de Choconta
(Cundinamarca), cuya participacion permitira desarrollar procesos de formacion dirigidos
principalmente a estudiantes de educacion basica secundaria y media, fortaleciendo su
conocimiento sobre la cadena productiva de la papa y generando mayores oportunidades
de permanencia y liderazgo en el sector agropecuario.
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La estrategia de Integracion Generacional trasciende la vinculacion formal de instituciones
educativas, al constituirse en un mecanismo para promover la integracion generacional y la
apropiacion del conocimiento agropecuario por parte de las nuevas generaciones. A través
de esta iniciativa se busca acercar a los jévenes al sector productivo mediante procesos de
formacion que integran conocimientos técnicos, experiencias practicas y espacios de
intercambio con productores, favoreciendo el reconocimiento del saber campesino, el
fortalecimiento del arraigo territorial y la construccién de capacidades orientadas al
desarrollo sostenible de las organizaciones rurales.

Como parte del proceso de articulacidon institucional, se establecieron acuerdos de
cooperacion con las instituciones participantes para facilitar la implementacién de la
estrategia formativa, incluyendo la disposicidon de espacios académicos, la designacién de
docentes responsables del acompafiamiento y la coordinacion de actividades pedagdgicas.

Paralelamente, el proyecto estructuré el componente metodolégico que orientara el proceso
de formacion, el cual contempla contenidos relacionados con el sistema productivo de la
papa, el fortalecimiento organizacional y asociativo, la economia solidaria, el liderazgo, las
competencias digitales, y la transformacion agroindustrial, bajo un enfoque orientado al
desarrollo de competencias y al aprendizaje experiencial.

Asimismo, esta estrategia contribuye a preservar el conocimiento asociado al cultivo de la
papa, incentivar la permanencia de los jovenes en los territorios y promover la formacion de
nuevos liderazgos que garanticen la sostenibilidad de las organizaciones de productores en
el mediano y largo plazo.

En conjunto, los resultados alcanzados evidencian la consolidacion de una apuesta
institucional por fortalecer el capital humano del sector papero mediante la integracién de
las nuevas generaciones en procesos de formacién y participacion activa, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del proyecto generando las bases para la
construccion de un modelo de desarrollo rural mas competitivo, sostenible e incluyente.

248



. T TN = P - -
¥ Primer
' semes tre

=~fe FNFP-

Fuente: Programa de comercializacién

Estudiantes con la finalizacion del moédulo Asociatividad y Fortalecimiento
Empresarial

Al cierre del primer semestre de la vigencia 2026, el indicador "Estudiantes con la
finalizacion del mdédulo de Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial" no registra avance
fisico. Esta situacion obedece a que la ejecucion de este componente estaba directamente
asociada a la implementacion del modelo pedagdgico hibrido por competencias y del
ecosistema digital de aprendizaje, cuyo disefio, desarrollo e implementacion fueron
contratados con la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, mediante el
Contrato No. 006 del 6 de marzo de 2026.

En el marco del seguimiento técnico, administrativo y financiero realizado por FEDEPAPA-
FNFP, y en aplicacion de los principios de planeacién, eficiencia, economia y proteccion de
los recursos parafiscales del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, se evidencio la
necesidad de realizar ajustes sustanciales en la estrategia metodolégica y en las
condiciones de ejecucion inicialmente previstas. El proceso de evaluacién, desarrollado
mediante mesas técnicas y administrativas con el contratista, permitié concluir que el
esquema originalmente planteado no respondia de manera integral a las necesidades
identificadas en territorio, el cual evidencidé la conveniencia de priorizar una intervencién con
mayor presencia territorial, orientada al fortalecimiento organizacional, la transformacion
agroindustrial y la comercializacién estratégica de las organizaciones beneficiarias.

Como resultado de este proceso de evaluacion, las partes acordaron la terminacion

anticipada del Contrato No. 006 de 2026 por mutuo acuerdo, decisién adoptada como una
medida de gestion orientada a optimizar la ejecucién del proyecto, garantizar una utilizacion
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eficiente de los recursos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa y fortalecer el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos para la vigencia. Esta situacién se
informara a la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, en los tiempos establecidos, teniendo presente que la situacién se da al
cierre del periodo.

En consecuencia, la ejecucién del médulo de Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial
fue reprogramada dentro del nuevo esquema metodolégico definido para el segundo
semestre de la vigencia. Dicho esquema contempla el desarrollo de procesos formativos
presenciales liderados directamente por un equipo multidisciplinario de FEDEPAPA-FNFP,
en articulacion con las instituciones educativas vinculadas a la estrategia de Integracién
Generacional, garantizando un proceso de formacién contextualizado a las dinamicas
productivas y organizacionales de los territorios.

El componente formativo sera desarrollado bajo el modelo RAIZ Organiza, incorporando
contenidos relacionados con asociatividad, gobernanza, gestion administrativa y financiera,
trabajo colaborativo y fortalecimiento empresarial, complementados con actividades
practicas que permitan a los estudiantes comprender el funcionamiento de las
organizaciones de productores y fortalecer sus capacidades para participar activamente en
los procesos de desarrollo rural.

En este sentido, la ejecucién en cero registrada durante el semestre corresponde a una
reprogramacion técnica y metodoldgica de las actividades, derivada de decisiones de
gestion orientadas a fortalecer la pertinencia y el impacto de la intervencion, sin que ello
implique una disminucion del alcance del proyecto. Por el contrario, el nuevo modelo de
implementacion permitira desarrollar procesos formativos con mayor interaccion en territorio
y una articulacion mas estrecha entre las instituciones educativas y las organizaciones de
productores, manteniendo el compromiso institucional de cumplir la meta anual de 80
estudiantes formados en el médulo de Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial antes
del cierre de la vigencia 2026.

Encuentros de Participacion Asociativa realizados

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se desarrolld una estrategia territorial
orientada al fortalecimiento de la participacion asociativa y a la promocion de la oferta
institucional del Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP), mediante la realizacién de
doce (12) Encuentros de Participacion Asociativa (EPA) en ocho departamentos
productores de papa del pais. Estos espacios constituyeron un mecanismo estratégico para
fortalecer el relacionamiento con los productores, divulgar los programas y proyectos
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liderados por FEDEPAPA-FNFP y promover la vinculacion de nuevas organizaciones al
Proyecto de Desarrollo Empresarial y Asociativo para Pequefios y Medianos Productores
de Papa.

La ejecucidon de los encuentros estuvo precedida por un proceso de planeacion y
convocatoria que articulé diferentes canales de comunicacion, incluyendo el contacto
directo con representantes legales de las organizaciones, lideres territoriales, equipos
técnicos del FNFP y administraciones municipales. De manera complementaria, se
implementd una estrategia de divulgacion mediante piezas informativas difundidas a través
de medios digitales y grupos de comunicacion utilizados por las asociaciones, permitiendo
ampliar la cobertura de la convocatoria y garantizar una participacion representativa de
productores y organizaciones interesadas en conocer la oferta institucional del Fondo
Nacional de Fomento de la Papa.

En el desarrollo de las jornadas se socializé la mision y alcance del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, resaltando el papel de la cuota de fomento como instrumento para
financiar programas de investigacion, transferencia de tecnologia, asistencia técnica,
fortalecimiento organizacional y desarrollo empresarial en beneficio del subsector papero.
Asimismo, se presentaron los principales resultados alcanzados por FEDEPAPA-FNFP en
materia de innovacioén, produccién de semilla certificada, transferencia tecnolégica y
fortalecimiento de capacidades productivas, evidenciando el impacto de estas acciones
sobre la competitividad del sector.

Como eje central de los encuentros, se presenté el Proyecto de Desarrollo Empresarial y
Asociativo para Pequefios y Medianos Productores de Papa, dando a conocer sus
objetivos, componentes de intervencion y beneficios para las organizaciones participantes.
Durante las jornadas se promovi¢ el trabajo asociativo como una estrategia para fortalecer
la gestion organizacional, mejorar el acceso a mercados, impulsar procesos de
transformacion y generacién de valor agregado, y consolidar modelos de negocio
sostenibles. De igual manera, se socializaron los principales resultados obtenidos durante
la vigencia anterior, permitiendo a los asistentes conocer experiencias exitosas de
fortalecimiento empresarial, comercial y organizacional desarrolladas con organizaciones
beneficiarias del proyecto.

Adicionalmente, los EPA constituyeron escenarios de sensibilizacién sobre la importancia
del liderazgo, la cooperacion y la corresponsabilidad de los asociados en la consolidaciéon
de organizaciones sostenibles. A través de metodologias participativas se promovio el
intercambio de experiencias, el fortalecimiento del sentido de pertenencia y la apropiacion
de principios de gobernanza, aspectos fundamentales para la sostenibilidad de los procesos
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asociativos en los territorios. Paralelamente, se presenté la convocatoria del proyecto para
la vigencia 2026, explicando los requisitos de participacién, criterios de seleccion,
cronograma y procedimiento de postulacién, garantizando un proceso transparente y
brindando orientacidn técnica a las organizaciones interesadas.

Los encuentros fueron realizados en municipios estratégicos de los departamentos de
Boyaca, Cundinamarca, Antioquia, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Santander y
Caldas, consolidando una amplia cobertura territorial y fortaleciendo el relacionamiento
institucional con las organizaciones de productores de papa. Como resultado de esta
estrategia, se logré la vinculacién de nuevas organizaciones al proyecto y se fortalecié el
conocimiento de los productores sobre los mecanismos de apoyo institucional, generando
condiciones favorables para ampliar la cobertura del programa y consolidar procesos de
fortalecimiento empresarial y asociativo en las diferentes regiones productoras del pais.

En conjunto, los Encuentros de Participacion Asociativa se consolidaron como un
instrumento estratégico para fortalecer la articulacion entre FEDEPAPA-FNFP vy las
organizaciones de productores, facilitar la apropiacion de la oferta institucional y promover
la asociatividad como un mecanismo para incrementar la competitividad, la sostenibilidad y
el desarrollo empresarial.

IMAGEN 6. Encuentros de Participacion Asociativa
| |
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Organizaciones con Metodologia de trabajo socializado y diagnodsticos realizados.

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se avanzo en la implementacién de uno de
los componentes estratégicos del Proyecto de Desarrollo Empresarial y Asociativo para
Pequenos y Medianos Productores de Papa, correspondiente a la socializacion de la
metodologia de intervencion y la realizacion del diagnodstico organizacional de las
asociaciones beneficiarias. Estas actividades constituyen la base técnica y metodolégica
sobre la cual se estructura la ejecucion del proyecto, al proporcionar informaciéon objetiva
para la planeacion de las acciones de fortalecimiento y garantizar que las intervenciones
respondan a las necesidades, capacidades y potencialidades de cada organizacién.

Como parte de este proceso, se socializé con las organizaciones beneficiarias el modelo
de intervencién RAIZ-T, presentando de manera integral sus objetivos, componentes
estratégicos, etapas de implementacion, mecanismos de acompafamiento y esquema de
seguimiento y evaluacion. Durante estos espacios se explicé la ruta metodoldgica del
proyecto, fundamentada en un proceso gradual que inicia con la caracterizacion de las
organizaciones, contintia con la formulaciéon de planes de fortalecimiento y se consolida
mediante procesos de asistencia técnica especializada, formacidén por competencias y
acompafiamiento permanente en los componentes RAIZ Organiza, RAIZ Transforma y
RAIZ Comercializa.

La socializacién permitié que las organizaciones comprendieran el alcance del proyecto, los
compromisos asociados a su participacién, los mecanismos de medicién de resultados y el
enfoque territorial que orienta la intervenciéon, promoviendo una apropiacién temprana del
modelo y facilitando la articulacion entre las acciones del proyecto y las dinamicas propias
de cada territorio.

De manera complementaria, se implementé el componente de diagndstico organizacional,

concebido como una herramienta estratégica para caracterizar el nivel de desarrollo de las
asociaciones beneficiarias e identificar las principales brechas que limitan su crecimiento
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empresarial. El proceso fue desarrollado mediante una metodologia participativa que
involucré a los 6rganos directivos, asociados y equipos técnicos de cada organizacion,
permitiendo recopilar informacién sobre aspectos relacionados con la gobernanza, la
estructura organizacional, la gestion administrativa y financiera, los procesos productivos,
las capacidades de transformacion agroindustrial, la gestién comercial, el nivel de
asociatividad y el relacionamiento con los diferentes actores de la cadena productiva.

El diagndstico permitié establecer una linea base técnica y organizacional que constituye el
principal insumo para la formulacién de planes de fortalecimiento diferenciados, ajustados
a las condiciones particulares de cada asociacion y orientados a incrementar sus
capacidades de gestion, competitividad y sostenibilidad. De igual manera, facilité la
identificacion de fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades prioritarias de
intervencion, generando informacién objetiva para orientar la toma de decisiones, focalizar
la asistencia técnica y definir estrategias especificas en materia de fortalecimiento
organizacional, transformacion agroindustrial y desarrollo comercial.

IMAGEN 7 . Instrumento registro diagnostico
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Durante el periodo reportado se logré la socializacién de la metodologia de intervencion y
la realizacién del diagndstico organizacional en las 43 las asociaciones vinculadas al
proyecto a corte del primer semestre, resultado que constituye el punto de partida para la
implementacion de las siguientes fases del proyecto y para la mediciéon de los cambios
generados durante el proceso de acompanamiento. La informacion obtenida permitira
realizar comparaciones entre la situacion inicial y los resultados alcanzados al cierre de la
intervencion, evaluando la evolucién de variables estratégicas relacionadas con la
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gobernanza, la capacidad empresarial, la generacion de valor agregado, el acceso a
mercados y la sostenibilidad de las organizaciones.

En conjunto, este componente representa un avance estratégico para el proyecto, al
consolidar una linea base confiable que fortalece la planeacion, mejora la focalizacion de
las intervenciones y proporciona los elementos técnicos necesarios para medir el impacto
de las acciones implementadas. Asimismo, contribuye a que los procesos de fortalecimiento
se desarrollen con un enfoque diferencial, territorial y orientado a resultados, incrementando
la efectividad de la intervencion y generando condiciones para el desarrollo sostenible de
las organizaciones de pequefios y medianos productores de papa.

IMAGEN 8. Socializacién de metodologia

Fuente: Programa de comercializacion
Productores certificados en el curso manipulaciéon de alimentos

Se avanzé en el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los pequenos y medianos
productores de papa mediante el desarrollo del curso de Manipulacion Higiénica de
Alimentos y Buenas Practicas de Manufactura (BPM), estrategia orientada a promover la
produccion de alimentos inocuos y a fortalecer las competencias requeridas para el
desarrollo de procesos de transformacién agroindustrial bajo estandares de calidad y
cumplimiento normativo.

Como resultado de esta intervencion, se certificaron treinta y seis (36) productores
pertenecientes a trece (13) organizaciones de los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Cauca, quienes culminaron satisfactoriamente el proceso de formacion,
fortaleciendo sus conocimientos en inocuidad alimentaria, higiene del manipulador,
prevencién de la contaminacion, control de riesgos sanitarios, trazabilidad y aplicacion de
Buenas Practicas de Manufactura.
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La formacién fue desarrollada mediante una metodologia tedrico-practica y participativa,
estructurada conforme a los lineamientos establecidos para la formacion de manipuladores
de alimentos y a la normatividad sanitaria colombiana aplicable a establecimientos
dedicados al procesamiento de alimentos. El proceso combind exposiciones técnicas,
analisis de casos, ejercicios practicos y espacios de discusién que permitieron a los
participantes relacionar los conceptos técnicos con las condiciones reales de produccién
presentes en sus organizaciones.

Durante el desarrollo del curso se abordaron aspectos fundamentales para la gestion de la
inocuidad alimentaria, incluyendo la identificacion y prevencion de las Enfermedades
Transmitidas por Alimentos (ETA), el control de los diferentes tipos de contaminacion, la
correcta higiene del manipulador, el manejo sanitario de materias primas, el control de
temperaturas, la prevencion de la contaminacion cruzada, la trazabilidad de los procesos y
la implementacién de procedimientos de limpieza y desinfeccién. Estos conocimientos
constituyen elementos esenciales para garantizar la calidad sanitaria de los productos
derivados de la papa y reducir los riesgos asociados a su procesamiento.

IMAGEN 9. Curso de manipulacién de alimentos
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La certificacion obtenida por los productores representa un avance estratégico para el
proyecto, en la medida en que fortalece las capacidades de las organizaciones para
desarrollar procesos de transformacion agroindustrial con mayores niveles de calidad,
seguridad alimentaria y estandarizacion. Asimismo, contribuye al cumplimiento de los
requisitos técnicos y sanitarios exigidos para la formalizacién de las unidades productivas,
facilita la implementacion de sistemas de Buenas Practicas de Manufactura y genera
condiciones favorables para acceder a mercados con mayores exigencias comerciales y
regulatorias.

De igual manera, este resultado se articula directamente con el componente RAIZ
Transforma, al consolidar competencias técnicas que incrementan la competitividad de las
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organizaciones beneficiarias, promueven la generacion de valor agregado a partir de la
produccion de papa y fortalecen su capacidad para desarrollar procesos sostenibles de
transformacion agroindustrial. La formacion impartida no solo mejora las condiciones de
inocuidad de los alimentos producidos, sino que también fortalece la cultura organizacional
orientada a la mejora continua, la responsabilidad sanitaria y el cumplimiento de estandares
de calidad, elementos indispensables para consolidar modelos empresariales mas
competitivos y sostenibles.

IMAGEN 10. Asistencia curso de manipulacion de alimentos
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Fuente: Programa de comercializacion
Talleres teérico practicos realizados en Valor agregado y transformacion

En el transcurso del primer semestre se llevaron a cabo veintiun (21) talleres tedrico-
practicos de transferencia de conocimientos, dirigidos a organizaciones de pequefos y
medianos productores de papa, con el propédsito de fortalecer sus capacidades
agroindustriales, promover la agregacion de valor y generar alternativas para la
diversificacion de la produccién y el mejor aprovechamiento del cultivo. Estas jornadas
constituyeron un espacio de formacién aplicada orientado a incrementar la competitividad
de las organizaciones beneficiarias mediante la incorporacién de conocimientos técnicos y
tecnolégicos asociados a los procesos de transformacion agroindustrial.

Los talleres fueron desarrollados durante los meses de abril, mayo y junio, mediante una
metodologia participativa que integré procesos de diagnéstico inicial, capacitacion técnica,
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demostraciones practicas y espacios de retroalimentacién, permitiendo adaptar los
contenidos a las condiciones productivas, el nivel de desarrollo y la infraestructura
disponible en cada organizacién. Este enfoque favorecié la apropiacion del conocimiento y
facilité la aplicacion inmediata de los conceptos en los contextos reales de produccion.

Como eje central del proceso formativo, se profundizé en la caracterizacion tecnoldgica de
las principales variedades de papa cultivadas por las organizaciones beneficiarias,
analizando variables fisicoquimicas como contenido de materia seca, almidén, azucares
reductores y demas propiedades funcionales que determinan el comportamiento del
tubérculo durante su transformacion. Este ejercicio permitié a los participantes comprender
la relacién entre las caracteristicas de la materia prima y la calidad, rendimiento y
aceptacion comercial de los productos obtenidos, fortaleciendo la capacidad de las
organizaciones para seleccionar la variedad mas adecuada segun el proceso agroindustrial
a desarrollar.

En el componente practico, las organizaciones participaron en la elaboracién de diferentes
productos con valor agregado derivados de la papa, entre ellos papa precocida, papa chips,
harina, arequipe, galletas, croquetas congeladas, fioquis y productos de aprovechamiento
no alimentario, aplicando procedimientos estandarizados y controlando variables criticas de
proceso como temperatura, humedad, textura, rendimiento, viscosidad y caracteristicas
sensoriales. Estas actividades permitieron fortalecer las competencias técnicas
relacionadas con las operaciones unitarias propias de la transformacion agroindustrial,
contribuyendo a mejorar la calidad de los productos y la estandarizacién de los procesos
productivos.

De manera complementaria, se socializaron los principales requisitos técnicos, sanitarios y
documentales necesarios para avanzar hacia procesos de formalizacién agroindustrial,
incluyendo la implementacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), el disefio de
fichas técnicas, la elaboracidon de formulaciones, el desarrollo de sistemas de trazabilidad,
los registros de produccion, el control de proveedores y los requisitos establecidos por el
INVIMA para la comercializacién formal de alimentos procesados. Esta formaciéon permitio
a las organizaciones comprender que la generacién de valor agregado requiere no solo
capacidades técnicas de transformacion, sino también el cumplimiento integral de
estandares de calidad e inocuidad que garanticen la competitividad y sostenibilidad de sus
unidades productivas.

Asimismo, uno de los principales aportes de los talleres consisti6 en promover el

aprovechamiento integral de la papa, incentivando la utilizacion de tubérculos que no
cumplen los estandares del mercado en fresco y de subproductos generados durante el
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procesamiento como materia prima para el desarrollo de nuevas lineas de transformacion.
Esta estrategia contribuye a reducir pérdidas postcosecha, optimizar el uso del cultivo,
diversificar el portafolio de productos y generar nuevas oportunidades de ingreso para las
organizaciones beneficiarias, fortaleciendo la sostenibilidad econémica y ambiental de sus
procesos productivos.

Como resultado de esta intervencion, veintiuna (21) organizaciones fortalecieron sus
capacidades técnicas en transformacion agroindustrial, mejorando sus conocimientos sobre
seleccion de materia prima, caracterizacion tecnolégica de variedades, aplicacion de
Buenas Practicas de Manufactura, control de procesos, estandarizacion de operaciones y
desarrollo de productos con valor agregado. Estos avances constituyen un aporte
estratégico al fortalecimiento empresarial de las organizaciones, al incrementar sus
capacidades para innovar, diversificar su oferta, reducir pérdidas, mejorar la calidad de sus
productos y avanzar hacia procesos de formalizacion y acceso a mercados con mayores
niveles de exigencia.

IMAGEN 11. Talleres de transformacion artesanal
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Fuente: Programa de comercializaciéon

Encuentros comerciales realizados

Se consolidaron espacios estratégicos de articulacién comercial orientados a fortalecer las
capacidades empresariales de las organizaciones beneficiarias, facilitar su acceso a
mercados y validar comercialmente los productos con valor agregado desarrollados a partir
de los procesos de fortalecimiento en transformacion de producto adelantados en el marco
del proyecto. Estas acciones constituyen un componente fundamental de la estrategia RAIZ
Comercializa, al propiciar escenarios reales de interaccion entre productores,
consumidores, entidades del sector agropecuario, aliados institucionales y potenciales
compradores.

En desarrollo de este componente, se promovio la participacion de organizaciones
beneficiarias en dos encuentros comerciales de alto impacto: la Feria de Innovacién y
Emprendimiento, realizada en el Centro de Investigacion Obonuco de AGROSAVIA, en el
departamento de Narifio, con ocasion de la conmemoracion del Dia Internacional de la
Papa, y el Festival de la Papa desarrollado en el municipio de Sotaquira (Boyaca). Estos
escenarios permitieron visibilizar el potencial agroindustrial de las asociaciones, fortalecer
su posicionamiento comercial y generar oportunidades de relacionamiento con actores
relevantes de la cadena productiva.

Durante estos encuentros, las organizaciones exhibieron un portafolio diversificado de
productos con valor agregado, resultado de los procesos de capacitacion, asistencia técnica
y talleres de transformacién agroindustrial desarrollados por el proyecto. Entre los productos
presentados se destacaron harinas, almidones, arequipe de papa, galletas, muffins, chips
tradicionales y de papa nativa, papa precocida, productos congelados y otras alternativas
innovadoras que evidencian la evolucion de las capacidades técnicas de las asociaciones
para diversificar su oferta y responder a las nuevas tendencias del mercado.
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De manera especial, sobresale el caso de una organizacion del departamento de Boyac3,
que presento su linea de papa criolla precocida congelada, producto desarrollado a partir
de los procesos de acompafamiento técnico brindados por el proyecto. Esta iniciativa
representa un avance significativo en materia de agregacion de valor, al incorporar procesos
estandarizados de seleccion, escaldado, congelacién y empaque que permiten ampliar la
vida util del producto, facilitar su comercializacion y responder a las demandas de
segmentos de mercado que requieren alimentos listos para preparar. Este tipo de
desarrollos demuestra la capacidad de las organizaciones para evolucionar desde la
comercializacion de materia prima hacia modelos de negocio basados en productos
agroindustriales con mayor diferenciacién y rentabilidad.

IMAGEN 12. Papa criolla precocida congelada

Fuente: Programa de comercializaciéon

Asimismo, varias asociaciones presentaron avances en el desarrollo de productos
innovadores como chips de papa nativa, croquetas congeladas, harina de papa, arequipe
de papa y otros derivados que reflejan la apropiacion de conocimientos relacionados con
transformacion agroindustrial, control de procesos, inocuidad y desarrollo de productos,
fortaleciendo asi su capacidad para generar alternativas comerciales con mayor valor
agregado.

La participacion en estos espacios permitié a las organizaciones validar directamente la
aceptaciéon de sus productos frente al consumidor, conocer las preferencias del mercado,
identificar oportunidades de mejora en aspectos relacionados con formulacion,
presentacion, empaque, rotulado y estrategias de comercializacion, asi como fortalecer sus

261



Fan:__ = Primer 2026

FONDO NACIONAL DE =
FOMENTO DE LA PAPA

competencias en negociacién, mercadeo y atencion al cliente. De igual manera, facilité el
establecimiento de nuevos contactos comerciales y el acercamiento con instituciones,
empresas y actores estratégicos interesados en fortalecer procesos de encadenamiento
productivo y comercial.

Como resultado de los encuentros comerciales realizados, las organizaciones participantes
lograron comercializar la totalidad de los productos exhibidos, evidenciando una alta
aceptacion por parte de los consumidores y confirmando el potencial competitivo de los
productos derivados de la papa desarrollados en el marco del proyecto. Este resultado
permitid no solo generar ingresos directos para las asociaciones, sino también validar
técnicamente la pertinencia de las lineas de transformacion impulsadas, aportando
informacién relevante para orientar futuras estrategias de produccion y comercializacion.

Mas alla de los resultados econdmicos obtenidos durante las jornadas, estos escenarios
representaron un ejercicio practico de fortalecimiento empresarial, al permitir que las
organizaciones aplicaran en contextos reales los conocimientos adquiridos en materia de
transformacion agroindustrial, presentacién comercial, mercadeo y relacionamiento con
clientes. Para varias asociaciones constituyé su primera experiencia de participacion en
eventos comerciales especializados, mientras que para aquellas con mayor trayectoria
significd una oportunidad para consolidar su posicionamiento, ampliar su red de contactos
y proyectar nuevas oportunidades de negocio.

En conjunto, los encuentros comerciales desarrollados durante el semestre contribuyen de
manera directa al fortalecimiento de la competitividad de las organizaciones beneficiarias,
al impulsar procesos de innovacion, agregacion de valor y acceso a mercados. Asimismo,
evidencian que la articulacion entre el fortalecimiento organizacional, la transformacion
agroindustrial y la comercializacion constituye un factor determinante para mejorar los
ingresos de los pequefios y medianos productores de papa, reducir la intermediacion y
consolidar modelos asociativos mas sostenibles, competitivos y orientados al mercado.

262



B Primer
=ams o semestre

FNFP-

IMAGEN 13. Participaciéon en encuentros comerciale

e,

NUESTROS PRODUCTOS

PRINCIPALES RESULTADOS

Durante el primer semestre se consolido la presencia territorial del proyecto en siete
departamentos productores de papa, logrando la vinculacién de 43 organizaciones de
pequefios y medianos productores, equivalente al 72 % de la meta anual, fortaleciendo
la cobertura institucional y ampliando el alcance del programa en las principales zonas
productoras del pais.

Se implementé un modelo de gestion horizontal orientado al fortalecimiento de la
gobernanza interna de las organizaciones, logrando la conformacion de 172 comités de
trabajo para 43 organizaciones, con enfoque participativo, promoviendo la distribucion
de responsabilidades, el liderazgo colectivo, la transparencia en la gestién y la
sostenibilidad organizacional.

Las organizaciones beneficiarias fortalecieron sus capacidades técnicas mediante la
realizacién de talleres tedrico-practicos de transformacién agroindustrial, donde
adquirieron conocimientos en seleccion varietal, procesamiento, control de variables
criticas, Buenas Practicas de Manufactura e inocuidad, permitiendo ampliar las
alternativas de aprovechamiento de la produccién y diversificar la oferta de productos
derivados de la papa.
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e Como resultado de los procesos de formacién y demostracion de procesos, las
organizaciones desarrollaron multiples alternativas de transformacioén agroindustrial,
entre ellas papa precocida congelada, papa chips, harina, arequipe, galletas, croquetas,
Aoquis, cremas cosméticas y otros productos con valor agregado, evidenciando
avances en innovacioén, diversificacion productiva y aprovechamiento integral del
cultivo.

e Se certificaron productores en Manipulacion Higiénica de Alimentos y Buenas Practicas
de Manufactura (BPM), fortaleciendo sus competencias para implementar procesos
seguros de transformacién, mejorar el cumplimiento de los requisitos sanitarios y
avanzar hacia procesos de formalizaciéon agroindustrial que incrementen la
competitividad de las organizaciones.

¢ Las organizaciones beneficiarias participaron en escenarios estratégicos de promocién
comercial, como el Festival de la Papa de Sotaquira y la Feria de Innovaciéon de
AGROSAVIA Obonuco, donde lograron posicionar productos con valor agregado y
validar su aceptacién en el mercado. Se destaca especialmente el avance alcanzado
por organizaciones de Boyaca en el desarrollo de papa criolla precocida congelada,
producto que evidencia el potencial de innovacién y diferenciacién comercial promovido
por el proyecto.

e Se consolidd la vinculacion de cuatro instituciones educativas rurales, cumpliendo el
100 % de la meta establecida para la vigencia, sentando las bases para la
implementacién de la estrategia de Integracion Generacional, orientada a fortalecer el
relevo generacional, promover el arraigo rural y acercar a los jovenes a procesos de
formacion empresarial, asociativa y agroindustrial.

e Durante el semestre se estructuraron los contenidos metodologicos correspondientes a
los componentes RAIZ Organiza, RAIZ Transforma y RAIZ Comercializa, mediante el
desarrollo de silabos, y rutas de formacion por competencias, consolidando el soporte
técnico y pedagogico que orientara los procesos de fortalecimiento empresarial y
asociativo durante la segunda fase de ejecucion.

e Como resultado del seguimiento técnico, administrativo y financiero realizado al
Contrato No. 006 de 2026, FEDEPAPA-FNFP implementé una reestructuracion
metodoldgica del proyecto, orientada a fortalecer la intervencion directa en territorio y
optimizar la utilizacién de los recursos parafiscales. Esta decision genero formular un
nuevo Plan de Acciodn, ajustar la ficha técnica y reorganizar la estrategia de ejecucion
para el segundo semestre, priorizando acciones con mayor impacto sobre el
fortalecimiento organizacional, la transformacion agroindustrial y la comercializacion de
las asociaciones beneficiarias.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto anual:

Primer
semestre

2026

VIGENCIA 2026
PROYECTO

Desarrollo empresarial y asociativo para pequenos y medianos productores de papa.

APORTE FNFP

APORTE OTROS COFINANCIADORES

$ 142.516.059

OTROS

TOTAL PROYECTO

$2.339.338.626

$ 142.516.059

$0

$ 2.481.854.685

Presupuesto semestral:

. 7 EJECUTADO A %
DESCRIPCION APROPIACION 30 DE JUNIO EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $ 515.699.000| $ 238.385.176 46,23%
Nomina $515.699.000 | $238.385.176 46,23%
GASTOS GENERALES $ 1.706.544.325 $ 62.289.988 3,65%
Honorarios $ 1.000.000.000 $- 0,00%
Divulgacion $ 425.029.380 $ 3.880.652 0,91%
Viaticos y gastos de viaje $ 196.480.250 $ 35.697.276 18,17%
Materiales y suministros $ 55.198.140 $17.707.835 32,08%
Correo $ 13.500.000 $- 0,00%
Muebles y equipo de oficina $ 6.541.560 $1.594.721 24,38%
Servicios publicos $ 4.200.000 $1.881.276 44,79%
Transporte, fletes y acarreos $ 3.000.000 $ 575.698 19,19%
Mantenimiento $ 2.563.405 $940.100 36,67%
Seguros, impuestos y gastos legales $31.590 $12.430 39,35%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $117.095.301 $- 0,00%
TRANSFORMACION Y

AGREGACION DE VALOR Ol U 0.00%
Estudio de prefactibilidad $ 81.095.301 $- 0,00%
Analisis y caracterizacién de producto $ 36.000.000 $- 0,00%

$ 2.339.338.626

$ 300.675.164

12,85%

Al cierre del primer semestre de la vigencia 2026, la ejecucion presupuestal del Proyecto
Desarrollo Empresarial y Asociativo para Pequefios y Medianos Productores de Papa refleja
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un comportamiento acorde con la etapa de implementacion del proyecto y con las
decisiones de gestion adoptadas para garantizar la adecuada administracion de los
recursos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

Si bien algunos rubros presentan niveles de ejecucion inferiores a los inicialmente
programados, esta situacion obedece principalmente a la actualizacion de la estrategia
metodoldgica derivada de la terminacion por mutuo acuerdo del Contrato No. 006 de 2026
suscrito con la Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, circunstancia que
hizo necesaria la reformulacién del esquema operativo del proyecto, la reprogramacién de
diversas actividades y la optimizacién en la utilizacién de los recursos parafiscales. En este
sentido, las variaciones observadas corresponden a decisiones técnicas y administrativas
orientadas a asegurar una ejecucion mas eficiente, pertinente y alineada con los objetivos
estratégicos del proyecto.

A continuacion, se presentan las principales consideraciones por rubro:

e NO6mina: El rubro de ndmina presenta una ejecucion consistente con la
programacion financiera definida para la vigencia. La ligera diferencia frente a la
proyeccion obedece al tiempo requerido para culminar el proceso de seleccion y
vinculacion del profesional responsable del componente de Consumo Masivo, cuya
contratacion se efectud posteriormente a la fecha inicialmente prevista. Una vez
incorporado dicho profesional, la ejecucién del rubro continia desarrollandose
conforme a la planeacion establecida.

e Honorarios: El rubro de honorarios registra una ejecucién inferior a la programada
como consecuencia directa de la terminacion por mutuo acuerdo del Contrato No.
006 de 2026, mediante el cual se habia contratado el disefio, desarrollo e
implementacién del modelo pedagdgico, el ecosistema digital de aprendizaje y los
procesos formativos asociados.

Como resultado del seguimiento técnico, administrativo y financiero adelantado por
la supervision, se identifico la necesidad de replantear la estrategia metodoldgica
inicialmente prevista, priorizando un modelo de intervencion con mayor presencia
en territorio y un acompafamiento directo a las organizaciones beneficiarias. Esta
decision condujo a la terminacién anticipada del contrato y, en consecuencia, a la
no ejecucion de una parte importante de los recursos previstos en este rubro durante
el primer semestre.

En el marco del Plan de Accion formulado para garantizar la continuidad del
proyecto, se encuentra prevista una redistribucion de estos recursos, orientada a
fortalecer la implementaciéon del nuevo esquema metodoldgico basado en
intervencion territorial mediante un equipo multidisciplinario propio. Dicha
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redistribucion sera sometida a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa, garantizando que los recursos inicialmente
asignados continuen destinados al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
proyecto bajo un modelo de ejecucién mas eficiente y pertinente.

¢ Divulgacién: La ejecucion del rubro de divulgacion presenta un comportamiento
inferior al programado debido a que la estrategia de fortalecimiento comercial del
proyecto contempla que los materiales de apoyo a la comercializacién sean
disefados e implementados una vez las organizaciones beneficiarias culminen las
etapas iniciales de fortalecimiento empresarial y definan, con base en los
diagnosticos y el acompafiamiento técnico, las lineas de negocio y los mercados
objetivo sobre los cuales concentraran su estrategia comercial.

e Esta programacion busca garantizar que los materiales promocionales respondan a
las necesidades especificas de cada organizacion, optimizando el uso de los
recursos y evitando la elaboracion de piezas genéricas que posteriormente
requieran ser modificadas.

o Viaticos y gastos de viaje: La ejecucidn de este rubro se encuentra por debajo de la

programacion inicial debido a que los procesos formativos previstos para
desarrollarse mediante el modelo hibrido contratado con UNIMINUTO no iniciaron
durante el periodo reportado como consecuencia de la terminacion anticipada del
Contrato No. 006 de 2026.
En consecuencia, las actividades de desplazamiento asociadas al desarrollo de
dichos procesos fueron reprogramadas dentro del nuevo Plan de Accién, el cual
prioriza la implementacion gradual de las intervenciones territoriales durante el
segundo semestre de la vigencia.

o Materiales y suministros: La ejecucién parcial de este rubro obedece a que la
adquisicion de materiales e insumos de apoyo para los procesos de transformacion
agroindustrial se encuentra programada de manera progresiva, en funciéon de la
vinculacion de las organizaciones pertenecientes a la segunda cohorte del proyecto
y del avance de los talleres de transformacion previstos en el cronograma de
ejecucion.

Esta estrategia permite ajustar los materiales adquiridos a las necesidades reales
de cada organizacion, optimizando la utilizacion de los recursos y garantizando su
aplicacion efectiva durante las actividades de fortalecimiento técnico.

e Correo: El rubro no presenta ejecucion durante el periodo reportado debido a que
los recursos fueron presupuestados para el envio y distribucion del material de
apoyo a la comercializacién y de los insumos destinados a los procesos de
transformacién agroindustrial hacia los diferentes territorios donde se ejecuta el
proyecto.
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Dado que estas actividades se desarrollaran conforme avance la implementacion
del nuevo esquema metodolégico y la entrega de dichos materiales se encuentra
prevista para etapas posteriores del proceso de fortalecimiento, su ejecucion iniciara
durante el segundo semestre de la vigencia.

e Muebles y equipos de oficina: La ejecucién de este rubro se encuentra pendiente
debido a que actualmente se adelanta un proceso de revisién y reestructuracion de
los puestos de trabajo, liderado por el area administrativa, con el propdsito de
optimizar la distribucién de los espacios fisicos y garantizar que las adquisiciones
respondan efectivamente a las necesidades operativas del proyecto.

e Servicios publicos: Este rubro presenta una ejecucion acorde con la programacion
presupuestal y con el nivel general de ejecucion del proyecto, reflejando un
comportamiento estable y consistente con los requerimientos administrativos
necesarios para el desarrollo de las actividades institucionales.

o Transportes, fletes y acarreos: La ejecucion inferior a la prevista esta asociada
principalmente a la contratacion posterior del profesional encargado del componente
de Consumo Masivo, cuyas actividades incluyen visitas técnicas y comerciales a
potenciales compradores, operadores logisticos y actores estratégicos del mercado.
En la medida en que este componente entre plenamente en operacién durante el
segundo semestre, se proyecta un incremento progresivo en la ejecucion de este
rubro conforme al cronograma de actividades comerciales.

e Mantenimiento: El nivel de ejecucion registrado responde a una estrategia
institucional de optimizacion de los recursos disponibles, priorizando Unicamente las
actividades de mantenimiento estrictamente necesarias para garantizar la
continuidad operativa del proyecto y procurando una utilizacion eficiente de los
recursos parafiscales.

e Seguros, impuestos y gastos legales: La ejecucion observada en este rubro
obedece igualmente a criterios de racionalizacion y optimizacion del gasto, mediante
la programacion de unicamente aquellas obligaciones legales y administrativas
indispensables durante el periodo reportado. Esta gestion ha permitido garantizar el
cumplimiento de los requerimientos normativos sin generar afectaciones al
desarrollo del proyecto ni comprometer recursos adicionales.

INFORME DE EJECUCION CON TERCEROS

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA
Fase | $571.000.000 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE
Fase Il $380.116.559 DIOS — UNIMINUTO

OBJETO DEL CONTRATO

006 -2026
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Prestar servicios profesionales especializados para el disefio, desarrollo, implementacién y puesta en
marcha de un modelo pedagdgico de formacion hibrida por competencias, que comprenda la definicion de
la linea pedagdgica, la estrategia metodoldgica, la planeacién curricular, la arquitectura pedagogica de los
moédulos y el sistema de evaluacion, asi como la implementacién de una plataforma educativa digital
modular e interactiva, que incorpore recursos multimedia, mecanismos de gamificacion, criterios de
accesibilidad e inclusion, espacios colaborativos, herramientas de seguimiento y evaluacién, y espacios
presenciales de acompafamiento formativo, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas,
administrativas, asociativas, de transformacion y Comercializacion de los pequefios y medianos
productores de papa, promoviendo procesos formativos innovadores, trazables y de amplio alcance
territorial, en coherencia con los objetivos estratégicos del fondo nacional de fomento de la papa — FNFP.
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA
0 % 27 %
DESCRIPCION DEL AVANCE

El contratista desarrollo y entregd importantes productos técnicos, entre los cuales se destacan
la estructuraciéon metodoldgica y pedagdgica del modelo de formacién RAIZ-T, la elaboracion de
los silabos, guias metodoldgicas, secuencias didacticas y contenidos correspondientes a los tres
componentes estratégicos del proyecto: RAIZ Organiza, RAIZ Transforma y RAIZ Comercializa,
construidos bajo un enfoque de formaciéon por competencias y orientados al fortalecimiento
organizacional, agroindustrial y comercial de las asociaciones beneficiarias.

De igual manera, el contratista ejecutd las actividades relacionadas con la publicacion de la
convocatoria, evaluacién y seleccion de las organizaciones beneficiarias correspondientes a la
primera cohorte, entregando el informe técnico que documenta el desarrollo de este proceso y
los criterios aplicados para la seleccion de las organizaciones participantes. Asimismo, adelant6
los primeros andlisis derivados del proceso de diagndstico organizacional, cuyos resultados
constituyeron un insumo relevante para comprender el nivel de desarrollo empresarial de las
asociaciones y orientar técnicamente la estrategia de intervencién del proyecto.

Precisamente, el analisis de la informaciéon generada durante esta etapa, complementado con
los resultados obtenidos a través del Diagndstico de Madurez Empresarial RAIZ-T y el
acompafiamiento realizado directamente en territorio por el equipo técnico de FEDEPAPA-FNFP,
permitié identificar la necesidad de replantear la estrategia metodoldgica inicialmente concebida.
Este ejercicio evidencié que las organizaciones beneficiarias requerian una intervencién con
mayor intensidad presencial, centrada en procesos de fortalecimiento organizacional,
transformacion agroindustrial, generacién de valor agregado y comercializacién, priorizando el
acompanamiento técnico directo sobre el componente virtual inicialmente previsto.

En atencién a estos resultados, y en aplicaciéon de los principios de eficiencia, economia,
planeacion y proteccion de los recursos parafiscales administrados por el Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, FEDEPAPA-FNFP y UNIMINUTO acordaron la terminacion anticipada por
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mutuo acuerdo del Contrato No. 006 de 2026, decision orientada a optimizar la ejecucion del
proyecto y garantizar que la inversién de los recursos publicos respondiera de manera mas
efectiva a las necesidades identificadas en las organizaciones beneficiarias.

Esta situaciéon fue comunicada oportunamente al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
acompanada de un Plan de Accion que define las medidas correctivas, preventivas y de mejora
para garantizar la continuidad del proyecto y el cumplimiento de las metas establecidas para la
vigencia 2026. Dicho plan contempla la actualizacién de la estrategia metodoldgica, el
fortalecimiento del componente de asistencia técnica en territorio mediante un equipo
multidisciplinario propio, la redistribucion de los recursos liberados y la modificacion de la ficha
técnica del proyecto, procesos que seran sometidos a consideracion y aprobacion de la Junta
Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

Es importante resaltar que los productos desarrollados durante la ejecucion del contrato
mantienen plena vigencia técnica y metodoldgica y constituyen un activo estratégico para el
proyecto. En particular, los médulos pedagdgicos, silabos, guias de aprendizaje, contenidos
tematicos y demas desarrollos metodoldgicos elaborados fueron incorporados como base para
la implementacion del nuevo esquema de intervencion territorial definido por FEDEPAPA-FNFP,
garantizando el aprovechamiento de los avances alcanzados y evitando la pérdida del
conocimiento técnico generado durante la ejecucion contractual.

En consecuencia, la ejecucién del Contrato No. 006 de 2026 debe entenderse como una etapa
de construccion y ajuste metodologico que permitié no solo obtener productos técnicos de alto
valor para el proyecto, sino también generar la informacion necesaria para redefinir la estrategia
de intervencion, fortaleciendo su enfoque territorial y asegurando una utilizacién mas eficiente
de los recursos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa. De esta manera, la decision de
terminacion por mutuo acuerdo no representd una interrupcion de los objetivos del proyecto, sino
una medida de gestion orientada a maximizar el impacto de la inversién publica y garantizar el
cumplimiento de las metas estratégicas establecidas para la vigencia 2026.
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7.3.2. PROYECTO: ESTRATEGIAS DE PROMOCION AL CONSUMO DE
PAPA Y POSICIONAMIENTO DEL FNFP

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto incluye dos lineas de accioén determinadas, la primera de ellas tiene que ver con
la Promocién al Consumo de papa, sobre ella, durante el transcurso de 2025 con la entrega
del nuevo plan estratégico 2025- 2026 se espera continuar fortaleciendo las acciones de
promociéon masiva , marketing relacional y marketing digital ,bajo el concepto 360° de
campana integral “Somos el pais mas buena papa del mundo ” y posicionar la categoria de
tal forma que se fomente el incremento del consumo de papa en los hogares colombianos.
Se abordara la comunicacion desde los siguientes enfoques: denominacion de origen,
plataforma emocional, plataforma conocimiento y versatilidad, plataforma nutricion, y se
mostrara a la papa como un producto vital en la alimentacién de los colombianos, buscando
fortalecer conexion emocional de los consumidores con el producto y fortaleciendo su
concepto tradicional, lo cual es clave dentro de la cultura nacional. Es asi como tenemos la
oportunidad de construir amor por el producto, valia colectiva, preferencia y transversalidad
en la cocina colombiana.

La segunda linea de accidn del programa tiene que ver con la Promocién del FNFP en su
vision estratégica, misionalidad y resultados, toda vez que el FNFP ha desplegado diversos
proyectos que han dejado un impacto positivo en la cadena agroalimentaria de la papa. A
pesar de estos logros, persiste un notorio desconocimiento entre los productores y otros
actores clave acerca de las iniciativas del FNFP, sus resultados y su relevancia para los
productores, asi como las distinciones entre la entidad administradora (Fedepapa) y el
FNFP mismo. Asimismo, se ha identificado una falta de conciencia sobre los avances
cientificos significativos en el ambito de la papa. Para abordar estas brechas de
conocimiento, se ha disefiado este proyecto con el objetivo central de posicionar al FNFP
de manera efectiva dentro de sus grupos de interés. Esta iniciativa empleara tacticas online,
offline y transmedia, buscando consolidar la identidad del FNFP, mejorar su imagen y
fortalecer su reputacion.

La esencia de esta estrategia reside en comunicar de manera clara y accesible los
resultados alcanzados en los proyectos ejecutados hasta la fecha. El propdsito ultimo de
estas acciones es transformar la percepcion de los actores de la cadena con respecto al
FNFP, orientando los esfuerzos hacia la generacidon de un mayor recaudo de la cuota de
fomento de la papa. Este enfoque integral no solo busca informar, sino también involucrar
activamente a los stakeholders, promoviendo una comprensién mas profunda y generando
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un mayor compromiso con las iniciativas del FNFP en la mejora continua de la cadena de
la papa en Colombia.

COBERTURA
Nacional.
ENTIDAD EJECUTORA

Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP administrado por la Federacién Colombiana
de Productores de Papa — FEDEPAPA.

OBJETIVO GENERAL

Implementar estrategias de comunicacion y mercadeo a través de acciones de promocion
masiva marketing relacional y marketing digital, con el fin de incentivar el consumo de papa
nacional y generar posicionamiento del Fondo Nacional de Fomento a la papa en sus
publicos objetivos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Desarrollar un enfoque estratégico para comunicar de manera efectiva los
resultados e impactos de los proyectos ejecutados por el FNFP, utilizando
herramientas digitales que maximicen la visibilidad y comprension.

e Integrar estrategias online, offline y enfoques transmedia para garantizar la
amplia difusion de los proyectos del FNFP, mejorando su visibilidad en el
subsector de la papa.

e Consolidar al Observatorio Colombiano de la Papa como una fuente de interés
para la cadena agroalimentaria de la papa en Colombia, promoviendo la
participacién de los actores clave en él.

e Ejecutar acciones tacticas en campo que contribuyan a posicionar al FNFP como
un actor estratégico en el subsector de la papa, estableciendo conexiones
directas con los productores, recaudadores y otros actores claves de la cadena.

e Mejorar la percepcion de los actores de la cadena agroalimentaria de la papa
respecto al FNFP, fomentando una imagen positiva y una comprensién mas
profunda de su labor.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y AVANCE DE INDICADORES DE GESTION Y DE

RESULTADO

INDICADOR

Personas alcanzadas
con pautade TV

EJECUTADO

8.799.843

META

SEMESTRE

6.000.000

META
ANUAL

15.000.000

TABLA 1. Avance de indicadores de enero a junio

%

%

CUMPLIMIENTO | AVANCE

SEMESTRE

146

ANO
58

Emisiones comerciales
enTV.

101

140

350

72

28

Emisiones comerciales
en Radio.

2.584

4.000

10.000

64

25

Participacion en evento
BTL (Deportivo).

100

100

Activaciones de La
Escuela de la Papa
(presencial).

21

65

Asistentes en la
totalidad de actividades
BTL.

403

1.680

5.000

24

Realizacién de planes
de accion para
ecosistema digital.

100

60

Usuarios alcanzados
en redes sociales de
promocion al consumo.

2.085.942

4.000.000

10.000.000

52

20

Nuevos seguidores en
redes sociales de
promocién al consumo.

3.382

6.000

15.000

56

22

Alcance de personas a
través de contenidos
digitales institucionales

1.360.704

450.000

900.000

302

151

Creacién y publicaciéon
de contenidos de
influenciadores.

36

150

150

24

24
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INDICADOR EJECUTADO SEM:;#RE AMNIIEJ-TL CUMPLIMIENTO | AVANCE
SEMESTRE ANO

Realizacién de eventos

clie Q|vulga0|on con 0 4 10 0 0
énfasis en

recaudadores.

Realizacién de eventos

de divulgacién con 4 11 22 36 18
énfasis en productores.

Asistentes a la totalidad

de eventos de 578 400 1.000 144 57
divulgacion

Presencia en medios

Durante el semestre, la pauta en televisidn consolidd una presencia estratégica en canales
de alta audiencia como Caracol, RCN y Win Sports, alcanzando mas de 8 millones de
personas. La ejecucion técnica se reflejo en la emision de 15 spots en abril, 54 en mayo y
101 en junio, lo que permitid mantener continuidad y aprovechar franjas de alta sintonia y
eventos deportivos para maximizar la visibilidad del mensaje del FNFP.

En radio, la campana logré un alcance acumulado superior a 666.000 personas, con 2.584
emisiones distribuidas en emisoras regionales y nacionales. La programacion musical y las
menciones en espacios deportivos reforzaron la recordaciéon del mensaje en audiencias
locales, garantizando presencia constante y fortaleciendo la penetraciéon de la campafia en
comunidades regionales.

Finalmente, la inclusién de cine en junio aporté un alcance adicional de 74.706 personas,
con 1.232 emisiones vinculadas a la proyeccion de peliculas de alta asistencia como Toy
Story. Esta diversificacién de medios amplié los puntos de contacto con la audiencia y
reforzo la exposicion del mensaje en espacios de entretenimiento masivo, consolidando una
ejecucion técnica sdlida y multicanal que respalda el cumplimiento de los objetivos de
comunicacion institucional.

Presencia institucional en activos digitales

las redes sociales institucionales se consolidaron como un canal estratégico de
comunicacioén, alcanzando mas de 2 millones de usuarios en las plataformas de
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institucionales y generando un crecimiento sostenido en la interaccion con la comunidad
digital. Los contenidos publicados reflejaron diversidad tematica: convocatorias laborales,
fortalecimiento gremial, recetas y mensajes de posicionamiento, lo que permiti6 mantener
una presencia constante y cercana con los publicos objetivo.

El desempeio se evidencia en la produccién de diferentes formatos y alienados a las
tendencias y un alcance acumulado superior a 1,3 millones de personas a través de
contenidos digitales institucionales. Estos resultados muestran que la estrategia digital logré
superar varias metas semestrales, como el alcance de publicaciones y la asistencia virtual,
consolidando la visibilidad de FEDEPAPA en el ecosistema digital.

Finalmente, el comportamiento de las métricas confirma que la ejecucion técnica esta
alineada con los objetivos de comunicacion: se logré un 100 % de cumplimiento en planes
de accién digital, un sobrecumplimiento en alcance de contenidos institucionales (302 %
frente a la meta semestral) y un avance en los resultados del semestre. En conjunto, las
redes sociales se posicionan como un pilar fundamental para la divulgacion y el consumo
de la papa colombiana, asegurando impacto y recordacion en audiencias nacionales e
internacionales.

IMAGEN 1. Recuento de las publicaciones destacadas y métricas de los activos
digitales

Enero Enero Enero
Alcance 4469 Alcance 4469 Impresiones 1621
Visualizaciones 3172 Visualizaciones 3172 Engagement 21.10

- Fedepapa apoyando los*
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PUBLICA
MU NICIPAL g b alimentariadel Valle

\i apresente!
mﬁlmli’ N

\ 2

AR

tcécota - Norte de Santander '
5 AR Ya tiene Comité Municipay
I -
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@ FedepaphNafonarH28!
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Ya esta conformado el Comité Municipal 2026-
2028, un equipo dave para liderar el desarrollo .
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Febrero Febrero Febrero

Alcance 18096 Alcance 1223 Impresiones 1840
Visualizaciones 18459 Visualizaciones 2292 agement 6.04

~(

@ Fedepapa Nacional & .

o 3
— A

Oferta
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7 fedepapa FNFP

Marzo Marzo

Alcance 104690 Alcance 1100 Impresiones 1411
Visualizaciones 102280 Visualizaciones 1688 Engagement 7.51
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& ;Sablas que puedes ahorrar hisla$4 380 000
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IMAGEN 2. Recuento de las publicaciones destacadas y métricas de los activos
digitales institucionales

Alcance: 6.583 Alcance: 7.839 Alcance: 6.255
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Alcance: 3.527 Alcance: 2.335 Alcance: 2.335

Abril Visualizaciones: 8.069 Mayo Visualizaciones: 6.007 Ju niO Visualizaciones: 6.007
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Fuente: Programa de comercializacion
Presencia digital de promocién al consumo

Durante el semestre las redes sociales de consumo mostraron un comportamiento dinamico
y en crecimiento. En abril se evidencié una base sélida de mas seguidores en todas las
plataformas, aunque con baja actividad editorial, lo que limité el alcance a 3.382 personas.
Sin embargo, este resultado confirmé el interés organico latente de la comunidad,
especialmente en Facebook e Instagram, donde la audiencia se mantiene activa incluso sin
publicaciones.

El mes de junio marcé un punto de inflexién con la activacion plena de la parrilla editorial y
la pauta digital de la campafa Papasionados. Facebook alcanzé un crecimiento historico
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con mas de 674.850 visualizaciones de pagina (+102.930%), 1.168 visitas al peffil
(+3.237%) y 1.363 reacciones (+19.371%), siendo el post patrocinado del 12 de junio el
principal motor de este desempefio. Instagram, por su parte, cerr6 con 81.600
visualizaciones totales y un alcance promedio diario de 5.896 cuentas (+9.880%),
consolidandose como el canal organico de mayor rendimiento.

Threads completé su primer mes con 20 publicaciones activas y un crecimiento neto de +33
seguidores, acompafnado de un aumento extraordinario de visitas al perfil (+5.000%), lo que
confirma su potencial como canal emergente. TikTok mantuvo estabilidad en su comunidad
de 5.472 seguidores y generé6 mas de 1.900 reproducciones con contenido previo,
demostrando que el material existente sigue teniendo vida propia y potencial viral. YouTube,
aunque con menor volumen, registr6 mas de 6.200 reproducciones en abril gracias a
contenido atemporal, lo que evidencia la capacidad de este canal para sostener trafico
organico en el tiempo.

En conjunto, las métricas del semestre reflejan un avance técnico sélido: mas de 2 millones
de usuarios alcanzados en redes sociales de consumo, 36 piezas de influenciadores
publicadas y un crecimiento sostenido en seguidores y engagement. La estrategia digital
logré superar varias metas semestrales, como el alcance de contenidos institucionales
(302% frente a la meta) y la ejecucion de planes de accion digital (100%), consolidando las
redes sociales como un pilar fundamental para la divulgacion y posicionamiento de la papa
colombiana.

IMAGEN 3. Recuento de las publicaciones destacadas y métricas de los activos
digitales de consumo
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Fuente: Programa de comercializaciéon

Creacién de contenido con influenciadores “Papasionados”

Durante abril y mayo se desarrollé la fase inicial del concurso, con la creacion del Key
Visual, la landing page de inscripcion y la definicion de los términos y condiciones, ademas
de un paquete completo de piezas impresas y digitales. Se produjeron mas de 36
entregables entre afiches, pendones, banners digitales, carruseles y mensajes de
convocatoria, junto con la grabacion de 6 videos del host para apoyar la difusion. Esta etapa
permitié activar la identidad visual del concurso y garantizar coherencia con el nuevo
branding de FEDEPAPA, generando expectativa y preparando el terreno para la
convocatoria nacional.

279



. ) A T = A < —

~ ‘ b ' Primer
% redepapa ENFE semestre 2026

En junio se lanzd oficialmente la convocatoria con pauta activa en Meta Ads y contenidos
organicos en Facebook e Instagram. Los resultados fueron contundentes: en Facebook, las
34 publicaciones del mes generaron visualizaciones (+102.930%), mas de 1.168 visitas al
perfil (+3.237%) 1.363 reacciones (+19.371%), siendo el post patrocinado de Papasionados
del 12 de junio el mas destacado con 322.650 visualizaciones y mas de 360 interacciones.
En Instagram, la estrategia editorial con 19 publicaciones (11 Reels y 8 posts) produjo un
alcance promedio diario de 5.896 cuentas (+9.880%) y un balance neto positivo de +6
seguidores. Los Reels se consolidaron como el formato mas eficiente, con contenidos que
superaron los 500 alcances por pieza y niveles de engagement superiores a 6 puntos.

Tras el cierre de la convocatoria el 30 de junio, con la recepcién de 48 inscritos, el concurso
entré en la fase de preseleccidon de participantes, con una comunidad digital altamente
activa y mas de 750.000 visualizaciones acumuladas en el semestre. La ejecucion cumplié
con el cronograma y los objetivos: se logré posicionar Papasionados como un referente
innovador en el sector papicultor, se fortalecio la recordacion de la marca y se gener6 un
espacio de participacion real para agricultores y sus familias. La conclusion es clara: la
combinacion de pauta estratégica y contenidos organicos frecuentes permitié transformar
la conversacion digital en resultados tangibles, consolidando la voz de la papa en Colombia.

IMAGEN 4. Piezas graficas del concurso papasionados
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Gestion de comunicaciones

Durante el primer semestre, el Area de Comunicaciones del Fondo Nacional de Fomento
de la Papa consolidé una estrategia integral que fortalecio la visibilidad institucional y la
relacion con los publicos de interés. En el primer trimestre se avanzé en la produccion y
difusién de contenidos informativos en canales digitales y tradicionales, el apoyo
comunicacional a eventos y campanas territoriales, y la actualizacion de la identidad visual,
modernizando la imagen institucional.

En el segundo trimestre se destacaron hitos como el lanzamiento del noticiero Entre Papas,
que se consolidé como un espacio confiable y dinamico para los productores, y el
acompafiamiento estratégico a las diferentes areas de la entidad, incluyendo la
implementacion de la plataforma Buk en Recursos Humanos. De manera transversal, se
desarrollaron piezas graficas, audiovisuales y mensajes clave que reforzaron el
posicionamiento institucional, logrando mayor cercania con las regiones, fortaleciendo la
comunicacion interna y externa, y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos misionales
del Fondo.
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IMAGEN 5. Piezas graficas de resultados del Noticiero “Entre papas”
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audiencia, posicionandose como el contenido
con mejor desempeiio historico del canal.

Fuente: Programa de comercializacion

PRINCIPALES RESULTADOS.

e Se alcanzaron mas de 8 millones de personas con pauta en televisiéon y radio,
consolidando presencia nacional en franjas de alta audiencia y eventos deportivos,
con mas de 3.800 emisiones en el semestre.

e Se ejecutaron las primeras activaciones y eventos deportivos, logrando 100% de
cumplimiento en participacion BTL y mas de 400 asistentes, con despliegue
programado para crecer en el segundo semestre.

e Se cumplio el 100% de los planes de accidn digital, con produccion de 36 piezas de
influenciadores y un sobrecumplimiento en alcance de contenidos institucionales.

e Se alcanzaron mas de 2 millones de usuarios, con crecimiento sostenido en
seguidores (+3.300) y un desempefio sobresaliente en Instagram y Facebook
gracias a la campana Papasionados.

e El noticiero institucional se consolid6 como el contenido con mejor desempefio
histérico del canal, logrando 3.417 impresiones, 328 visualizaciones, 24 reacciones
y 7 nuevos suscriptores en el semestre.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto anual:

VIGENCIA 2026
PROYECTO

ESTRATEGIAS DE PROMOCION AL CONSUMO DE PAPAY POSICIONAMIENTO DEL FNFP

APORTE OTROS COFINANCIADORES
APORTE FNFP TOTAL PROYECT
© CONTRAPARTIDA FEDEPAPA OTROS © OYECTO
$ 3.363.034.995 $ 204.450.961 $0 $ 3.567.485.956

Presupuesto semestral :

DESCRIPCION

EJECUTADO A 30
DE JUNIO

%
EJECUCION

APROPIACION

SERVICIOS PERSONALES $ 576.020.000 $ 269.202.337 46,73%
Nomina $ 576.020.000 $ 269.202.337 46,73%
GASTOS GENERALES $210.154.751 $ 95.432.989 45,41%
Muebles y equipo de oficina $94.703.440 $ 58.831.535 62,12%
Divulgacion $ 78.056.510 $ 24.358.204 31,21%
Viaticos y gastos de viaje $ 27.256.440 $10.209.712 37,46%
Mantenimiento $ 3.343.696 $427.700 12,79%
Servicios publicos $2.520.000 $703.512 27,92%
Dotacion $ 1.500.000 $ 90.000 6,00%
Seguros, impuestos y gastos legales $ 1.200.000 $42.072 3,51%
Materiales y suministros $ 953.045 $ 537.045 56,35%
Transporte, fletes y acarreos $621.620 $ 233.208 37,52%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 2.576.860.244 $ 394.823.486 15,32%
BTL $1.200.000.000 $141.706.740 11,81%
Activaciones BTL $ 1.200.000.000 $ 141.706.740 11,81%
DIGITAL $ 776.860.244 $133.116.746 17,14%
Estrategia y pauta Digital $ 250.000.000 $ 59.772.750 23,91%
Produccion de con,tenido audiovisual $ 200.000.000 $ 28.173.694 14,09%
y nuevas tecnologias

Marketing influencers $ 300.000.000 $ 40.000.000 13,33%
Plataforma mailing $ 26.860.244 $5.170.302 19,25%
ATL $ 600.000.000 $120.000.000 20,00%
Compra de medios $ 600.000.000 $ 120.000.000 20,00%

$ 759.458.812

| $3.363.034.995
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Al 30 de junio de 2026, el proyecto Estrategias de Promocion al Consumo de Papa
y Posicionamiento del FNFP registré una ejecucion presupuestal de $759.458.812,
equivalente al 22,58 % de la apropiaciéon anual de $3.363.034.995.

Los servicios personales alcanzaron una ejecucion de $269.202.337,
correspondiente al 46,73 % de la apropiacion anual, reflejando el desarrollo de las
actividades del equipo del proyecto y los ajustes derivados de la salida de un
integrante y el proceso de vinculacion de un nuevo profesional de mercadeo.

Los gastos generales presentaron una ejecucion de $95.432.989, equivalente al
45,41 % del presupuesto anual del componente. La ejecucion se concentrd
principalmente en muebles y equipo de oficina, divulgacién y viaticos. En el caso de
seguros, impuestos y gastos legales, la menor ejecucion obedecié principalmente al
menor valor obtenido mediante la contratacion conjunta con FEDEPAPA, lo que
permitid acceder a tarifas preferenciales bajo convenio empresarial y generar
eficiencias frente al valor inicialmente presupuestado.

En cuanto a divulgacion, se registré una ejecucion de $24.358.204, equivalente al
31,21 % de la apropiacién anual. Su comportamiento responde a que durante el
primer semestre se desarroll6 parcialmente la programacién prevista de eventos,
actividades presenciales y produccion de material de divulgacién, manteniéndose
recursos disponibles para fortalecer estas acciones durante el segundo semestre,
en articulacién con el despliegue de las estrategias ATL, BTL y Digital.

El componente de estudios y proyectos registré una ejecucion de $394.823.486,
equivalente al 15,32 % de su apropiacion anual. La estrategia ATL alcanzé una
ejecucion de $120.000.000, correspondiente al 20,00 %, asociada a la contratacién
y desarrollo progresivo de la estrategia de medios. Por su parte, la estrategia BTL
presentd una ejecucion de $141.706.740, equivalente al 11,81 %, cuyo avance se
incrementara conforme se desarrollen las activaciones y actividades programadas
durante el segundo semestre.

La estrategia Digital registré una ejecuciéon de $133.116.746, equivalente al 17,14
% de la apropiacién anual, correspondiente principalmente a pauta digital,
produccion de contenido audiovisual, marketing de influenciadores y plataforma de
mailing. Su ejecucion continuara de manera progresiva conforme al cronograma de
las acciones contratadas para la vigencia.
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En términos generales, el nivel de ejecucién al cierre del primer semestre responde
al desarrollo gradual de las estrategias de promocion y posicionamiento previstas
para la vigencia, manteniéndose recursos disponibles para la ejecucion de las
campanas, activaciones y acciones de comunicacion programadas para el segundo
semestre.

INFORME DE EJECUCION CON TERCERO

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

012 -2026 $ 599.997.407 CONSORCIO NACIONAL DE MEDIOS SAS

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales especializados para la planeacion, estructuracion, negociacion, compra,
implementacion, optimizacion y seguimiento del plan de medios atl en medios masivos multimedia,
incluyendo television abierta nacional, radio hablada, portales digitales, prensa (periddicos y revistas), y
demas medios atl, que permitan implementar de manera efectiva la campana de promocién al consumo
de papa colombiana vigencia 2026, orientada a fortalecer el posicionamiento institucional del Fondo
Nacional de Fomento de la Papa — FNFP.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

40% 40%

DESCRIPCION DEL AVANCE

La ejecucion ha sido consistente y alineada con los objetivos de visibilidad y posicionamiento del FNFP.
Lo que representa un 40% de avance financiero, mientras que en términos de ejecucion fisica se cumplié
el 100% de las actividades previstas para el semestre. El contrato permiti6 desplegar una estrategia
integral de medios que combind television, radio y cine, logrando mas de 8,7 millones de personas
alcanzadas en TV y mas de 2,5 millones en radio, ademas de la incorporacién del cine como canal
alternativo con 74.706 personas alcanzadas. Esta mezcla de medios garantizé cobertura nacional y
diversificacién de audiencias, maximizando el impacto de la inversion.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

013 -2026 $ 200.000.000 DENICOLAS S.A.S.

OBJETO DEL CONTRATO

Prestacion de servicios de un proveedor especializado para el disefo, desarrollo, produccion y ejecucion
integral de un concurso nacional. de creadores de contenido digital del sector papicultor, orientado a la
formacién de nuevos creadores y a la promocion del consumo de papa en Colombia, mediante la
implementacién de estrategias digitales creativas, auténticas y alineadas con los objetivos de
comunicacion y posicionamiento institucional del fondo nacional de fomento de la papa — FNFP.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

20% 20%

DESCRIPCION DEL AVANCE

La estrategia Papasionados ha logrado consolidar su fase inicial con un avance presupuestal y técnico del
20 %, reflejado en la produccion de contenidos digitales y la apertura y lanzamiento del concurso que
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aumenta la visibilidad de la papa colombiana. Aunque la ejecucion aun es parcial, los resultados obtenidos
evidencian un impacto positivo en redes sociales y un posicionamiento creciente del FNFP. El nivel de
avance es coherente con el cronograma contractual y garantiza que la campafa esta en marcha, con
expectativas de mayor despliegue en el segundo semestre.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

014 -2026 $239.091.000 SOULT AGENCIA S.A.S.

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales especializados para la planeacion estratégica, ejecucion,
administracion, seguimiento, analisis y optimizacion de la estrategia digital de la campafa de
fomento al consumo de papa del Fondo Nacional de Fomento de la papa — FNFP, mediante la
gestidn integral de los activos digitales de la camparnia, incluyendo la administraciéon de redes
sociales, plataformas web y de contenido, la ejecucion de campafas de pauta digital, la
produccion y gestién de contenidos graficos y audiovisuales, el desarrollo de acciones de
marketing digital y el soporte técnico requerido para el adecuado funcionamiento del ecosistema
digital.

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION TECNICA

25% 25%

DESCRIPCION DEL AVANCE

La ejecucion técnica equivalente al 25 %, refleja que las primeras fases de la estrategia digital
estan en marcha y alineadas con el comportamiento de consumo en redes sociales. El alcance
masivo de TikTok e Instagram garantiza que las acciones iniciales de posicionamiento y
produccion de contenidos tienen un impacto real en la audiencia objetivo, especialmente en
segmentos jovenes y urbanos. Este nivel de avance es coherente con el cronograma contractual
y con la dinamica del mercado digital colombiano, donde la alta penetracién y el tiempo de uso
en redes sociales aseguran que la inversién ejecutada se traduzca en visibilidad efectiva.

No CONTRATO VALOR CONTRATISTA

016 -2026 $ 1.000.000 GRUPO ARMAR S.A.S

OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios como proveedor especializado en estrategia btl, con capacidad técnica,
operativa y logistica para disenar y ejecutar activaciones de marca, incrementar la compra y el
consumo de la papa colombiana en el canal gastrondmico y horeca, y asegurar el
posicionamiento de marca Fedepapa — FNFP a través de la participacion estratégica en eventos
regionales, gastrondmicos y deportivos, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de los
objetivos institucionales de promocion y fortalecimiento del consumo de papa colombiana a nivel
nacional.

2026

EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION TECNICA

10%

10%
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DESCRIPCION DEL AVANCE
El nivel de ejecucion es coherente con el cronograma contractual, dado que los pagos se han
realizado conforme a hitos de avance técnico. El 10 % ejecutado garantiza que el contrato esta
en marcha y que las actividades iniciales se han cumplido en tiempo y forma. Se espera un
incremento significativo en el tercer trimestre, cuando se desplieguen las activaciones de marca
y eventos programados bajo el nuevo contrato.

287



e e etre 2026

. semestre

8. SISTEMAS - CUMPLIMIENTO NORMAS DERECHO DE
AUTOR

De conformidad con la ley. todas las aplicaciones y software con que cuenta el Fondo
Nacional de Fomento de la Papa — FNFP estan completamente licenciadas. por lo tanto. se
cumple cabalmente con lo estipulado en la Ley 603 de 2000.

La responsabilidad por el cumplimiento de esta norma corresponde a FEDEPAPA como

administrador del Fondo. quien respondera solidaria e ilimitadamente por los perjuicios que
se puedan generar por el incumplimiento de estas normas.
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9. CONTRATACIONES Y SEGUROS

SEGUROS

2026

Con corte a 30 de junio de 2026, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha asegurado
los activos fijos mediante podliza de seguros adquirida con BBVA seguros Colombia No

023261003924.

9.2.

CONTRATACIONES

Con corte a 30 de junio de 2026 el FNFP ha suscrito 54 contratos (los consecutivos 4, 8 y
11 de 2026 fueron anulados) asi:

Acuerdos y convenios sin erogacion de recursos

CLASE DE
CONTRATO

OBJETO

Alianza con la Camara de Comercio

CONTRATISTA

Céamara De Comercio

DURACION

ESTATUS

Alianza por de Medellin para el fortalecimiento . 10/09/2025 - |, . .
59 colaboracién de capacidades empresariales de los De Mec!ellm_ Para 31/12/2025 Liquidado
Antioquia
productores de papa.
Carta de entendimiento para Lag:?:fszg?:;glxos
Carta de representar los intereses del sector . 2/04/2024 - -
34 o . Nacional De Liquidado
entendimiento productivo de la papa y su desarrollo E i0s D 31/12/2025
competitivo y sostenible. mpresarios Le
Colombia - Andi
Carta de entendimiento para
59A Carta de representar los intereses del sector| Campo Vivo Negocio | 15/10/2025 - Liquidado
entendimiento productivo de la papa y su desarrollo Social S.A.S Bic 31/12/2025 q
competitivo y sostenible.
Asociacion Productores
Comodato de una  estacion Asociados 1/05/2024 -
40 Comodato meteoroldgica SMART Insta | Agropecuarios De San Vigente
. 31/12/2026
Weather Plus. José De Gacal -
Sansemillas
Convenio para articular acciones
32 Convenio de asociativas y empresariales con| Camara De Comercio | 18/03/2024 - Liquidado
cooperacién productores y organizaciones de De Ipiales 31/12/2025 q
papa en la region.
. Convenio marco de cooperaciéon con La Fundacién
39 Convenlo_qe la FUP para actividades académicas, Universitaria De 13/05/2025 - Liquidado
cooperacion 31/12/2025

de investigacion y de extension.

Popayan - Fup
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CLASE DE 4
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA DURACION |ESTATUS
. Convenio de cooperaciéon . . Y
Convemo.('je interinstitucional para la prestacion Funda_C|on Un|verS|t_ar|a 27/06/2024 - | . .
55 cooperacion o . Agraria De Colombia - Liquidado
ST de servicios académicos y de . ) 31/12/2025
institucional ; NN Uniagraria
investigacion mutuos.
Convenio de cooperacion con
75| cooperacion | para el proyeclo  tistorias &  Administadora | 911112024 | oy
ST \ L Monserrate S.A.S 31/12/2025
institucional Sazones' de promocion al consumo
de papa.
Convenio para la C°T“’e”.'° de cooperacion -con la La Universidad De 29/02/2024 - |, . .
11 s . Universidad de Boyaca para . Liquidado
proyeccioén social e . Boyaca 31/12/2025
programas de proyeccion social.
Memorando de entendimiento con la| Regién Administrativa
10 Memorandode |RAP-E  Regién Central para Y De Planificacion 16/02/2024 - Liquidado
entendimiento fortalecer la cadena agroalimentaria | Especial Rap-E Regién | 31/12/2025 q
de la papa. Central

Contratacion con ejecucién de recursos

CLASE DE -
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA DURACION ESTATUS
. Asociacion De
Comodato de un sistema
34 Comodato manual de fertirriego por goteo 23.320.567 Productore_s 28/10/2019- vigente
Agropecuarios 31/12/2026
para 1.75 ha. i
Obrapia Toca
Comodato de una estacion .
34 | Comodato |meteorolégica SMART Insta 6.500.000 Cooperatw_a Integfal 15/07/2021 - vigente
Agropecuario El Olivo | 31/12/2026
Weather Plus.
Comodato de una estacion Asociacion De 15/07/2021 -
35 Comodato | meteorolégica SMART Insta 6.500.000 | Mujeres Campesinas vigente
. 31/12/2026
Weather Plus. De Boyaca
. Cooperativa Integral
52 Comodato fi:sg:)Os:rtZO(’::oupr;rzlitl?l?vé:) g: 20.389.847 De Productores De | 2/11/2021 - vigente
) ) Hortalizas Y Frutas- | 31/12/2026
papa hasta 1.25 ha. Cooi
ooinprosam
Comodato de un sistema de 2/11/2021 -
54 | Comodato |riego por goteo para cultivo de 26.132.926 | Asoagrotoca S.A.S. vigente
31/12/2026
papa hasta 1.5 ha.
Asociacion De
Comodato de una estacion Productores 15/02/2022 -
9 Comodato | meteorolégica SMART Insta 6.500.000 | Agropecuarios Del vigente
e 31/12/2026
Weather Plus. Municipio De Soraca -
Asagroso
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Comodato de una estacion

Primer

semestre

VALOR

CONTRATISTA

Asociacion De
Cultivadores Y

DURACION

2026

ESTATUS

10 | Comodato |meteorolégica SMART Insta 6.500.000 | Comercializadores De 1??1/?122//22002226- vigente
Weather Plus. Papa De Sibaté-
Asopapa Sibaté
Asociacién De
Comodato de una estacion A Producto_resD | 8/03/2023
21 Comodato | meteorolégica SMART Insta 6.500.000 gR(A)pe.CL.Ja.”OS e . | vigente
Weather Plus. unicipio De 31/12/2026
Lenguazaque
Cundinamarca
Comodato de una estacion 9/02/2024 -
8 Comodato | meteorolégica SMART Insta 6.500.000 | Plantar De Colombia 31/12/2026 vigente
Weather Plus.
Convenio con el departamento
de Narino para ejecutar el
. proyecto de mitigacién del
61 Convgm(.),de riesgo  de  mercado y|1.000.000.000 Departarr)ianto De 14/10/2025 - vigente
asociacion - . Narifio 16/03/2026
fortalecimiento de la soberania
alimentaria en municipios
paperos.
Convenio para ejecutar el
Convenio de |proyecto de mejoramiento Universidad Nacional | 23/06/2020 - | .
22 cooperacion | genético de papa tetraploide 879.783.074 De Colombia 31/12/2026 vigente
(Fase ).
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 1/06/2021 - | .
21 servicios caso Rafael Cruz Mufoz 5.700.100 Vargas 31/12/2026 vigente
(recaudador).
Representacién judicial del
53 Prestacion de | FNFP en proceso ejecutivo 4.000.000 Clemencia Ines 14/06/2024 - vigente
servicios contra el recaudador Frutos de U Rodriguez Avendaino | 31/12/2026
mi Cosecha S.A.S.
Representacion judicial del
54 Prestacion de | FNFP en proceso ejecutivo 1.200.000 Clemencia Ines 14/06/2024 - vigente
servicios contra el recaudador U Rodriguez Avendafo | 31/12/2026
Inversiones Molu S.A.S.
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 2/09/2024 - | .
70 servicios caso Depésito de Papa La 9.282.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Mina S.A.S.
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 20/12/2024 - | .
" servicios caso Agroinversiones Osorio 9.282.000 Vargas 31/12/2026 vigente

Lopez S.A.S.
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OBJETO

Primer

semestre

VALOR

CONTRATISTA

DURACION

2026

ESTATUS

Asesoria 'y representacion
Prestacion de |juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 20/12/2024 - | .
8 servicios caso Comercializadora 9.282.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Montes de Colombia S.A.S.
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 20/12/2024 - | .
9 servicios caso Jorge Nelson Forigua 7.735.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Malagon.
Servicio de hosting y soporte Asesores De
Prestacion de C Sistemas 13/01/2025 - |, . .
1 - del aplicativo web | 203.014.476 o Liquidado
servicios RecaudoPapa.com Especializados En 15/04/2026
) ' Software S.A.S
Global Business
e . . Partner Audit
Prestacion de | Servicios profesionales como . 1/04/2025 - | .
25 servicios auditor interno del FNFP. 184.901.096 _Socnedgd P_o_r 31/07/2026 vigente
Acciones Simplificada
“Gbp Audit S.A.S.”
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 28/04/2025 - | .
35 servicios caso Distribuidora Papa del 4.760.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Rio.
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 28/04/2025 - | .
36 servicios caso Empresa Colombiana de 9.282.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Papa S.A.S.
Gerencia del proyecto de
Prestacion de | modernizacion de la Marlon David Rico | 13/02/2026 - |, . .
1 servicios plataforma 36.142.926 Reina 30/04/2026 Liquidado
RecaudoPapa.com.
Representacién judicial del
e FNFP en proceso declarativo
65 Prestaqgn de contra el recaudador 83.300.000 | Hv Legal Corp S.A.S 9/09/2024 - vigente
servicios ; . SN 31/12/2026
Agroinversiones Osorio Lépez
S.A.S.
Representacion judicial del
Prestacion de | FNFP en proceso declarativo 9/09/2024 - | .
66 servicios contra el recaudador 47.600.000 | Hv Legal Corp S.A.S 31/12/2026 vigente
Invercomer del Caribe S.A.S.
., Asesoria 'y representacion .
67 | Prestacion de |4 i enal del FNFP en el 9.282.000| JuanDiegoMelo | 2/09/2024 -1 .
servicios ; Vargas 31/12/2026
caso Pacrico S.A.S.
Asesoria 'y representacion
Prestacion de | juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 2/09/2024 - | .
68 servicios caso Hernando Nomesque 7.735.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Huérfano.
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CLASE DE
CONTRATO

Prestacion de

FONDO NACIONAL DE y
FOMENTO DE LA PAPA

OBJETO

Asesoria 'y
juridico-penal del FNFP en el

representacion

Primer

semestre

VALOR

CONTRATISTA

Juan Diego Melo

DURACION

2/09/2024 -

2026

ESTATUS

69 servicios caso Yeison Alirio Puentes 7.735.000 Vargas 31/12/2026 vigente
Villamil.
. Servicios de desarrollo full
o |Prestacionde | g\ hara la modemizacion|  9.000.000| ~ StevenTorres | 13/02/2026 - i iqaqg
servicios Fernandez 31/03/2026
de RecaudoPapa.com.
e Servicios de desarrollo front- )
3 | Prestacionde | ooy hara la modemizacion de|  9.000.000 | Juan Jose Cardenas | 13/02/2026 - 1o a4
servicios Nifio 31/03/2026
RecaudoPapa.com.
7 Prestacion de | Suministro de productos de 16.000.000 Productos Y 17/03/2026 - vigente
servicios papeleria al FNFP. T Suministros S.A.S 31/12/2026 |9
e Administracion y soporte de la
9 Presta(_:u_)n de infraestructura  cloud  del 16.000.000 Biteca S.A.S. 1/04/2026 - vigente
servicios o 31/12/2026
repositorio DSpace del OCP.
Servicio de  alojamiento, Centro Social De
10 Presta(_:u_)n de allmer?tacllon y salon para las 72.972.000 | Agentes Y Patrulleros 1/04/2026 - vigente
servicios capacitaciones de recaudo y s . 15/04/2026
. Policia Nacional
anual nacional del FNFP.
Planeacién y ejecucion del
Prestacion de | plan de medios ATL para la Consorcio Nacional | 15/04/2026 - | .
12 servicios campafa de promocién al 599.997.407 De Medios Sas 31/12/2026 vigente
consumo de papa 2026.
Gestion  integral de la
Prestacion de | estrategia  digital de la . 12/05/2026 - |, .
14 servicios campafia de fomento al 239.091.000 | Soult Agencia S.A.S. 31/12/2026 Vigente
consumo de papa.
., Soporte, desarrollo y
15 Prestac_:u_)n de mantenimiento del aplicativo| 148.715.799 Kairon Tech Sas 22/05/2026 - Vigente
servicios 31/12/2026
web RecaudoPapa.com.
Estrategia BTL para
16 | Prestacion de afct)'r‘:]i‘g‘\’/gﬁs e?eco'?]g;‘ﬁo 4 Grupo Armar SA'S | 4/06/2026 - |\
servicios | P © 9€14.000.000.000 31/12/2026 | "9
papa en el canal gastronémico
y HORECA.
- Union De Productores
Servicios de labores culturales Ganaderos Y
17 Prestaqqn de |del cultivo de papa en el 17.400.000 | Agropecuarios Las 9/06/2026 - Vigente
servicios proyecto de mejoramiento Tibitas De 31/12/2026
genético tetraploide. L
enguazaque
Disefio y puesta en marcha de
18 Prestacion de | una plataforma digital para la 60.200.000 EnergySI-’l\agdmade 16/06/2026 - Vigente
servicios gestion de asistencia técnica U T 30/09/2026 9

agricola del FNFP.
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FOMENTO DE LA PAPA

OBJETO

Primer

semestre

VALOR

CONTRATISTA

DURACION

2026

ESTATUS

CONTRATO
Asesoria 'y representacion
Prestacion de |juridico-penal del FNFP en el Juan Diego Melo 22/12/2025 - | .
64 servicios caso Comercializadora 10.163.790 Vargas 31/12/2026 vigente
Internacional Mambo S.A.S.
Disefio e implementacién de .
L un modelo pedagodgico de .Corpor_amop
g |Frestacionde | acion  hibrida  por| 951.116.559| Universitaria Minuto | 18/03/2026 -\, 0o
servicios competencias para De Dios - 30/06/2026
UNIMINUTO
productores de papa.
Disefio y ejecuciéon de un
Prestacion de | concurso nacional de C 27/04/2026 - |, ,.
13 servicios creadores de contenido digital 200.000.000 Denicolas S.A.S. 30/11/2026 Vigente
del sector papicultor.
Prestacion de Ases_orl'a y representacién _
63 servicios juridico-penal del FNFP en el 10.163.790 Juan Diego Melo 14/11/2025 - vigente
: caso Invercomer del Caribe T Vargas 31/12/2026
profesionales SAS
Servicio integral de
05 Prestacion de | seguimiento,  vigilancia vy Determinable Litigar Punto Com 2/03/2026 - vigente
servicios gestion de procesos judiciales SAS 31/12/2026
del FNFP.
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10. ACTIVOS

Con corte a 30 de junio de 2026, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa adquirio los
siguientes activos fijos:

Cifras en pesos

DENOMINACION ACTIVO FIJO | CANTIDAD | VALOR TOTAL |
Poltronas estudio de grabacién 3 $ 3.950.001
Mueble equipos de estudio de grabacién 1 $ 1.350.000
Mueble estudio de grabacién 1 $ 850.000
Pantalla HYUNDAI 40 pulgadas 2 $ 1.900.000
Celular oppo a5 5g 256gb vr 14 $ 14.441.280
Camara Sony a7m4 cuerpo 1 $ 7.900.000
Tamron 28-75 f8-75f28 para cadmara Sony a7m4 1 $ 3.800.000
Lente Sony 35 f1.8 camara Sony a7m4 cuerpo 1 $2.700.001
Ulanzi35 litros moral camara Sony a7m4 1 $ 550.000
Dji rs4 pro combo (estabilizador camara) 1 $ 5.390.000
Godox le300bi litemons estudio 1 $2.980.000
Gvm 800d-rgb panel led estudio 1 $ 689.999
Equipo celular redmi a5 128gb 1 $ 350.000
Portatil lenovo thinkpad e14 core i5-133 10 $ 45.220.000
Portatil asus v3607vm-rp011 ultra 7 32 gb 1 $ 8.687.000
Portatil hp-victus i5 13420h 16 gb 3 $10.531.500
Monitor samsung 32" curvo essential s3 22 $17.235.702
Portatil asus rog strix g16 g614pm 2 $ 18.802.000
Computador conv 14" lenovo ideapad5 r7 ia 1 $3.999.070
Computador port 15 6" lenovo loq ci5 gmr 1 $ 3.299.070
Workstation dell pro maz tower t2 fct2250 uktra co 1 $ 13.380.000
Monitor Ig 29" ips full hd 29wq500-b ultrawide hd 1 $ 860.000
licencia arcgis online gis professional plus 5 $ 2.600.000
licencia anual stata se v 19.5 1 $4.686.777
licencia anual advanced 1 $2.634.159
licencia anual legiscomex 2026 1 $7.198.036
licencia microsoft office 365 €5 n/p 1 $ 1.579.999

TOTAL 80 $187.564.594
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11. REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

Durante el primer semestre de la vigencia 2026 se llevaron a cabo dos (2) reuniones de
Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP, mediante Actas No.60
del 19 de marzo y No.61 del 30 de junio, esta ultima de caracter extraordinario.

En estas actas quedan consagrados los temas tratados en cada una de las reuniones. tales

como la gestiébn de los proyectos. aprobaciones y compromisos adquiridos por el
administrador del Fondo.
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12. ENTIDADES DE CONTROL

12.1. CONTADURIA GENERAL DE LA NACION - CHIP

El informe categoria Presupuestal “CUIPO” con periodicidad trimestral; transmision
realizada en el término legal a través del aplicativo CHIP. asi:

e Cuarto trimestre 2025 (acumulado del 1 de enero a 31 de diciembre) febrero 2026
e Primer trimestre 2026 (1 de enero - 31 de marzo) abril 2026

El informe categoria Economia y Finanzas — Personal y Costos con periodicidad anual.
transmisién realizada en el término legal a través del aplicativo CHIP en el mes de marzo
de 2026. con reporte de informaciéon comprendida entre enero a diciembre de 2025.

El informe categoria Contable con periodicidad trimestral; transmisién realizada en el
término legal a través del aplicativo CHIP. asi:

e Cuarto trimestre 2025 (acumulado del 1 de enero a 31 de diciembre) febrero 2026
o Primer trimestre 2026 (1 de enero - 31 de marzo) abril 2026

12.2. CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - SIRECI

Categoria Gestion Contractual con periodicidad mensual y presentados en el término legal
a través del aplicativo SIRECI, con 5 reportes durante el primer semestre de la vigencia
2026.

El informe categoria Cuenta o Informe anual consolidado con periodicidad anual presentado
en el término legal a través del aplicativo SIRECI en el mes de abril de 2026, con
informacion comprendida entre enero a diciembre de 2025.

Categoria Obras Civiles Inconclusas o Sin Uso con periodicidad mensual y presentados en
el término legal a través del aplicativo SIRECI, con 5 reportes durante la vigencia 2026.

El informe categoria Plan de Mejoramiento con periodicidad semestral y presentados en el

término legal a través del aplicativo SIRECI. reportando informaciéon con los siguientes
cortes:
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e Segundo semestre 2025 (1 de julio - 31 de diciembre) enero 2026

El informe categoria Delitos Contra la Administracion Publica con periodicidad semestral,
se reportd 1 informe correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025.

e Segundo semestre 2025 (1 de julio - 31 de diciembre) enero 2026
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13. AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO AL FNFP POR PARTE DE LA CGR

En cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Contraloria General de la
Republica— CGR, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP ha venido adelantando
la ejecucion y seguimiento del Plan de Mejoramiento derivado de los procesos de auditoria
realizados por dicho ente de control.

Durante el primer semestre de 2026, se continué con la implementacion y seguimiento de
las acciones correctivas, preventivas y de mejora definidas para atender los hallazgos
identificados, orientadas a fortalecer los procesos administrativos, financieros y operativos
del Fondo y los mecanismos de control asociados a su gestion.

Las acciones definidas fueron reportadas a través de los canales establecidos por la CGR
y, al cierre del primer semestre de 2026, alcanzaron un nivel de ejecucion del 100 %,
conforme a los compromisos y cronogramas establecidos. A continuacion, se presenta el
detalle correspondiente:

VIGENCIA
No. AUDITADA HALLAZGO ACCIONES

%
AVANCE
Disefiar e implementar un cronograma anual de
auditorias periédicas, priorizando recaudadores
de mayor riesgo identificados mediante una
Hallazgo No.  2.|evaluacion inicial y un sistema de alertas
Gestion de cobro (A) |tempranas integrado en el  software
Recaudopapa.com, con el objetivo de garantizar
la deteccion oportuna de irregularidades y el
cumplimiento de sus obligaciones.

Disefiar e implementar un cronograma anual de
auditorias periddicas, priorizando recaudadores
de mayor riesgo identificados mediante una
evaluacion inicial y un sistema de alertas
tempranas integrado en el software
Recaudopapa.com, con el objetivo de garantizar
la deteccion oportuna de irregularidades y el
cumplimiento de sus obligaciones.

Disefiar y poner en marcha una estrategia de
comunicacion integral que incluya la elaboracién 100%
de boletines informativos y la ejecucion de una

1 2020-2021 100%

Hallazgo No. 01: 100%
Liquidacion cuota de
fomento recaudador.

(A1) (BA.1)

2 2022-2023
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HALLAZGO

Primer
semestre

ACCIONES

campafa multicanal, utilizando medios digitales

y fisicos, con el objetivo de sensibilizar a los
recaudadores sobre la importancia del
cumplimiento normativo y su impacto positivo en
los programas de desarrollo del sector.

2026

%

AVANCE

Hallazgo No. 02:
Procedimiento
seguimiento a los

recaudadores
renuencia del
recaudador y cobro
ejecutivo. (A2) (D1)
(P1)

Se realizara una actualizacion en el
procedimiento interno FNFP-P-RC-32 con
plazos definidos para una actuacion oportuna en
el seguimiento a recaudadores renuentes y
posterior a ello su respectiva capacitacion al
personal del equipo de recaudo.

100%

Se implementara un sistema de alertas
automatizado para monitorear las fechas de
solicitud y respuesta ante la DIAN, con
revisiones periddicas para evitar retrasos.
Ademas, se capacitara al personal sobre los
procedimientos y  normativas  vigentes,
mejorando la eficiencia en el cobro de
impuestos.

100%

Establecer reuniones del comité con la
participacion del Director de Recaudo,
Coordinadores de recaudo y el Gestor Legal, en
las que se analicen los procesos vigentes, se
identifiquen avances y retrasos, y se definan
estrategias para optimizar la gestién de cobro,
fortalecer el seguimiento a los recaudadores y la
toma de decisiones en la gestion del recaudo.

100%

Realizar reuniones mensuales con la
participacion del area juridica del administrador
del FNFP, el Director de Recaudo, y el Gestor
Legal, en las que se analizaran los casos que
requieran accion legal, se verificara el estado de
los procesos radicados y se definiran medidas
correctivas o estrategias para agilizar su
desarrollo, asegurando su alineacién con la
normatividad vigente.

100%

Disefiar e implementar un cronograma anual de
auditorias periddicas, priorizando recaudadores
de mayor riesgo identificados mediante una
evaluacion inicial y un sistema de alertas

100%
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VIGENCIA %
No. AUDITADA HALLAZGO ACCIONES AVANCE

tempranas integrado en el software
Recaudopapa.com, con el objetivo de garantizar
la deteccion oportuna de irregularidades y el
cumplimiento de sus obligaciones.

Disefiar e implementar un cronograma anual de
auditorias periddicas, priorizando recaudadores
Hallazgo No. 03:|de mayor riesgo identificados mediante una
Recaudo cuota de|evaluacion inicial y un sistema de alertas
Fomento. (A3) (D2)|tempranas integrado en el software
(F1) (P2) Recaudopapa.com, con el objetivo de garantizar
la deteccion oportuna de irregularidades y el
cumplimiento de sus obligaciones.

100%

Al cierre del primer semestre de 2026, la totalidad de las acciones contempladas en el Plan
de Mejoramiento derivado de la Auditoria de Cumplimiento adelantada por la Contraloria
General de la Republica alcanzé un nivel de ejecucion del 100%, culminando asi la
implementacién de los compromisos establecidos para la atencion de los hallazgos objeto
de seguimiento. Este resultado evidencia la gestion adelantada por el FNFP para atender
las situaciones identificadas por el ente de control y fortalecer los mecanismos de
seguimiento, control y mejora continua de sus procesos.
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14. BALANCE SOCIAL Y AMBIENTAL

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.10.2.6 del Decreto 1071 de 2015,
adicionado mediante el Decreto 1222 de 2025, el FNFP incorpora en el presente informe el
Balance Social y Ambiental, como mecanismo para poner en conocimiento los avances e
impactos derivados de la gestion y ejecucion de los recursos parafiscales en beneficio del
subsector papa.

En este, se consolida los principales resultados alcanzados durante el primer semestre de
2026, considerando los avances e impactos asociados a los programas, proyectos y
acciones desarrollados por el Fondo en los componentes econdmicos, sociales,
ambientales y de fortalecimiento del subsector, de conformidad con sus objetivos legales y
con la destinacion especifica de los recursos parafiscales.

Asi mismo, se presentan las acciones orientadas al mejoramiento del ingreso y la calidad
de vida de los pequefios y medianos productores, la promocion de un desarrollo rural
econdmicamente eficiente, la reduccion de asimetrias, el acceso progresivo de mujeres
rurales, jovenes rurales y demas poblaciones previstas en la norma, asi como los
mecanismos dispuestos para facilitar el acceso a informacion clara, oportuna y
comprensible y promover la participacion de los sujetos de la parafiscalidad.

14.1. BALANCE SOCIAL
MANDATO, ALCANCE Y REGLA TEMPORAL
a) Qué examina este balance

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa-FNFP, administrado por la Federacién
Colombiana de Productores de Papa- Fedepapa, se financia principalmente mediante una
contribucién parafiscal obligatoria a cargo de los productores de papa equivalente al 1 %
del valor de venta del producto nacional, conforme a la Ley 1707 de 2014, cuyos recursos
deben invertirse exclusivamente en beneficio del subsector que los genera.

El balance social y ambiental examina en qué medida el recaudo y la inversion se traducen
en avances, resultados e impactos econdémicos, sociales y ambientales, de ahi que este
balance pregunta qué transformaciones se produjeron, como se distribuyeron cargas y
beneficios, qué grupos y territorios fueron alcanzados o excluidos y qué bienes publicos
quedaron instalados.
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b) Marco aplicable por periodo

El Decreto 1222 de 2025 exige informes semestrales sobre avances e impactos e incorpora
mejoramiento del ingreso y calidad de vida, distribucion equitativa de cargas y beneficios,
reduccion de asimetrias, zonas subrepresentadas y acceso de pequefios y medianos
productores, mujeres rurales, jovenes rurales y poblacion victima. También refuerza la
representaciéon democratica, la separacion entre el gobierno del administrador y el del
Fondo, y la transparencia.

c) Alcancey limites

En este primer ejercicio exploratorio se adopta como corte de informacién el periodo cerrado
a junio de 2026 y toma como unidad de analisis los ocho proyectos de inversién financiados
por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa-FNFP, ademas de la gestion de recaudo y
control a la elusion de la Cuota de Fomento de la Papa.

El ejercicio se desarrolla mediante un enfoque descriptivo y de analisis de contribucion,
orientado a explicar las cadenas de resultados e identificar la relacién plausible entre
recursos ejecutados, actividades, productos, resultados esperados y generacion potencial
de valor para el subsector. En consecuencia, los hallazgos permiten valorar avances,
consistencia programatica, mecanismos de intervencién, cobertura y condiciones de
evaluacién, pero aun no establecer las relaciones causales ni estimar un retorno social
monetizado atribuible al Fondo.

Esta restriccion metodolégica obedece a que la informacion disponible aun esta en curso y
no contiene microdatos longitudinales que permitan tener en este primer corte una linea de
base homogénea, grupos de comparacion validos ni mediciones sistematicas de variables
finales como productividad, costos, ingreso, empleo, bienestar, inclusién y desempeno
ambiental. Por tanto, el analisis diferencia entre evidencia verificada, contribuciones
plausibles e hipotesis pendientes de validacion, evitando interpretar la ejecucion
presupuestal o el cumplimiento de productos como prueba suficiente de impacto.

METODO Y ESTANDAR DE EVIDENCIA

Este ejercicio se aborda a través de la guia del Banco Mundial (), la cual recomienda
construir teoria del cambio, preguntas e indicadores y comprobar datos antes de elegir un
método causal. La guia del BID afiade tres dimensiones inseparables: andlisis, participacion
y gestion de hallazgos. Por eso, diferencias en diferencias o emparejamiento son opciones
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futuras condicionadas a una linea de base y observaciones comparables, no decisiones
anticipadas.

TABLA 1. Niveles de evidencia para el FNFP
NIVEL CRITERIO LENGUAJE
Dato conciliable con fuente, “Se gjecutd’, “se atendid’,
unidad, periodo y denominador. “se produjo”.
Producto observado y
mecanismo razonable, sin
resultado final o contrafactual.

Evidencia verificada

AN

“Puede contribuir”, “es

Contribucion plausible , ”
consistente con’.

Resultado esperado sin

“Se espera”, “debe

Hipotesis evidencia suficiente. verificarse’.
No atribuible Cifra externa o férmula sin No se presenta como
trazabilidad al FNFP. resultado.

Fuente: Elaboracion del FNFP basado en la guia de evaluacién del impacto social del
Banco Interamericano de Desarrollo (2018)

Para este ejercicio no se optd por una metodologia unica. Los servicios directos admiten
seguimiento individual; los bienes publicos exigen medir uso, alcance y decisiones; la
investigacion demanda horizontes plurianuales; y las campafias deben distinguir
exposicion, percepcion y consumo efectivo; es asi como la teoria de cambio para el
portafolio de proyectos del FNFP comprende mecanismos de intervencion heterogéneos,
cada frente presenta una secuencia especifica entre insumos, productos, cambios de
comportamiento y resultados finales, cuya validacion exige indicadores, horizontes
temporales y estrategias de identificacién diferenciadas. En consecuencia, los efectos
sefalados a continuacion deben interpretarse como hipotesis causales por contrastar y no
como impactos atribuibles previamente demostrados.

En el proyecto de Implementacion y Transferencia de Tecnologia en el Sector Productivo
de la Papa —ITPA, el mecanismo previsto consiste en reducir las brechas de conocimiento
y capacidad técnica mediante extensidn agropecuaria, escuelas de campo, visitas prediales
y demostraciones tecnolégicas. La exposicion a estas intervenciones deberia incrementar
la adopcién de practicas agronémicas, sanitarias y gerenciales, lo que, bajo condiciones
productivas comparables, podria traducirse en mayores rendimientos, menores costos
unitarios, reduccién de pérdidas fitosanitarias y mejoras en el margen e ingreso neto de los
productores. La comprobacién del mecanismo requiere medir no solo cobertura y
participacion, sino también intensidad de la asistencia, adopcion efectiva, persistencia de
las practicas y variaciones en productividad, costos, sanidad e ingreso.

En el componente de semilla certificada, la hipbtesis central es que el acceso y uso efectivo
de material de siembra con calidad genética, fisioldgica y sanitaria reduce la degeneracion
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de la semilla, la incidencia de patégenos y las pérdidas productivas. El resultado esperado
es un incremento del rendimiento comercializable y una disminucion del costo por tonelada
producida, aun cuando el costo inicial de adquisicion de la semilla pueda ser superior al del
material no certificado. La evaluacion debe distinguir entre produccién y disponibilidad de
minitubérculos, acceso de los productores, adopcién en los lotes, tasas de multiplicaciéon y
efectos productivos finalmente observados.

El fortalecimiento empresarial y asociativo opera mediante el desarrollo de capacidades
administrativas, financieras, organizacionales y comerciales, complementado con la
estructuracion de alianzas y canales de comercializacién. La accion colectiva puede reducir
costos de transaccion, aumentar la escala de negociaciéon, mejorar la regularidad de la
oferta y disminuir la dependencia de intermediarios. No obstante, la existencia de
asociaciones, comités o capacitaciones no demuestra por si misma un resultado
econdmico. Deben verificarse cambios en el precio recibido por el productor, margen de
comercializacién, volumen de ventas conjuntas, estabilidad de los acuerdos comerciales,
distribucion interna de beneficios, autonomia financiera, participacién democratica y calidad
de la gobernanza organizacional.

La promocion al consumo actia mediante exposicion comunicacional, recordacion,
modificacion de percepciones y formacion de preferencias. Su cadena causal supone que
una mayor exposicidn a campafas y activaciones mejora la valoracion de la papa nacional,
incrementa la intencion de compra y, eventualmente, genera consumo adicional. Sin
embargo, alcance, impresiones, emisiones o seguidores son indicadores de exposicion y
no de demanda efectiva. Para demostrar resultados se requiere medir recordacion,
percepcion, intencion, comportamiento de compra y consumo incremental, controlando
variaciones en precios, ingreso de los hogares, sustitutos alimentarios, estacionalidad y
tendencias generales del mercado.

Los sistemas de informacion para la toma de decisiones generan valor como bienes
publicos sectoriales al reducir asimetrias de informacion y mejorar la capacidad de
anticipacion frente a precios, areas sembradas, costos, comercio exterior y riesgos
productivos. Su resultado no debe evaluarse uUnicamente por el numero de boletines,
estudios o tableros publicados, sino por su oportunidad, calidad, accesibilidad y utilizacidon
efectiva. La hipétesis por comprobar es si los actores consultan la informacién, la incorporan
en decisiones de siembra, comercializacion o politica y reducen pérdidas asociadas con
decisiones tomadas bajo informacién incompleta.

La defensa de la produccién nacional se sustenta en la produccion de evidencia econdémica
y soporte técnico-juridico para identificar y responder a posibles practicas de comercio
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desleal. El mecanismo esperado es mitigar riesgos de deterioro de precios, desplazamiento
de produccion nacional o pérdida de participacion de mercado. Dado que las decisiones
comerciales dependen de autoridades, condiciones internacionales y actuaciones de
multiples agentes, la atribucion directa al FNFP debe manejarse con especial cautela. La
valoracion debe concentrarse en la contribucién especifica del Fondo, la calidad y
oportunidad del soporte aportado, los escenarios contrafactuales de dafo y la magnitud
razonablemente evitada.

El mejoramiento genético opera a través de la conservacion de germoplasma, generacion
y seleccion de poblaciones, evaluacidon de clones y desarrollo de variedades con atributos
agronodmicos, sanitarios, industriales o climaticos superiores. Debido a su horizonte de
maduracion, el desempefio debe seguirse mediante hitos sucesivos: material evaluado,
clones seleccionados, ensayos regionales registro varietal, multiplicacion de semilla,
adopcion por productores y comportamiento en condiciones comerciales. La generacion de
conocimiento o el registro de una variedad constituyen resultados intermedios; el impacto
sectorial aparece cuando el material es adoptado y produce mejoras verificables frente a
las variedades de referencia.

ElI CDT InnovaPapa busca convertir infraestructura, conocimiento especializado y servicios
tecnolégicos en capacidades permanentes para el subsector. Su cadena de resultados
comprende puesta en operacién, prestacion de servicios, acceso de usuarios, aplicacion de
recomendaciones y adopcion de soluciones. Por tanto, la evaluacion debe considerar
namero y perfil de usuarios, utilizacion efectiva de los servicios, calidad técnica,
satisfaccion, cambios inducidos en las decisiones productivas, sostenibilidad operativa y
complementariedad con otras instituciones. La existencia del centro o el numero de
servicios prestados son condiciones necesarias, pero insuficientes para demostrar valor
social.

Ahora bien, el recaudo y control a la elusion constituyen una funcion habilitante para la
sostenibilidad financiera del Fondo. El mecanismo previsto es ampliar el cumplimiento,
reducir la competencia inequitativa entre obligados y asegurar recursos suficientes para
financiar bienes y servicios sectoriales. Su desempeno debe evaluarse mediante cobertura
de agentes y operaciones, recaudo corriente, recuperacion de cartera, brecha estimada de
elusién, costo administrativo por peso recaudado, oportunidad del traslado y efectividad de
las acciones de fiscalizacién. El analisis de equidad debe diferenciar entre productor, sujeto
pasivo, comprador, agente recaudador y beneficiario, evitando asumir que quien recauda
es necesariamente quien soporta econdémicamente la contribucién.
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En conjunto, estos mecanismos muestran que el portafolio combina servicios directos,
fortalecimiento organizacional, comunicacion, produccién de informacion, investigacion,
infraestructura tecnolégica, defensa comercial y administracién parafiscal. Por ello, el
balance debe emplear una arquitectura de medicion diferenciada: seguimiento individual y
comparacion para las intervenciones directas; analisis de uso y contribucion para los bienes
publicos; seguimiento plurianual para investigacién y desarrollo tecnolégico; y medicion de
eficiencia, cobertura y equidad para el recaudo.

a) Alineacion estratégica y arquitectura de objetivos

El balance social y ambiental se estructura a partir de una jerarquia de objetivos que
conecta las finalidades legales del FNFP con los instrumentos de planeacion sectorial, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los objetivos estratégicos del Fondo, los
objetivos especificos de cada proyecto y sus respectivos resultados esperados. Esta
articulacion permite examinar la coherencia vertical de las intervenciones, es decir, si las
actividades y productos financiados guardan una relacion técnicamente plausible con los
resultados econdémicos, sociales, ambientales e institucionales que el Fondo busca generar.
La vinculacion de un proyecto con un ODS o con un objetivo estratégico no constituye, por
si sola, evidencia de contribucion efectiva. Estas relaciones expresan una hipétesis de
alineacion programatica que debe verificarse mediante indicadores de resultado e impacto.
En consecuencia, el balance diferencia cuatro niveles: alineacion con objetivos superiores;
objetivos especificos de intervencion; productos verificables; y resultados o impactos por
comprobar. Esta distincién evita atribuir al FNFP avances en los ODS con base exclusiva
en ejecucion presupuestal, cobertura o cumplimiento de actividades.

TABLA 2. Alineacién del portafolio de proyectos

OBJETIVO

PROYECTO . OBJETIVOS RESULTADO POR
(INTERVENCION) ESTRA‘:;';?LCO DEL ESPECIFICOS COMPROBAR
Fortalecer la Mejor precio
gobernanza de las recibido, mayores
ODS 8. organizaciones; venta.s’conjuntas,
. . desarrollar reduccion de costos
Desarrollo Trabajo OEZ2. Mejorar la . -
. o capacidades de transaccion,
empresarial y decente y comercializacion y el - . .
L . administrativas, mejora del margen,
asociativo crecimiento consumo de la papa ) . . -
e financieras y digitales; sostenibilidad
econoémico . .
estructurar modelos financiera 'y
de negocio; promover gobernanza
agregacion de valor; y democratica.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO DEL
FNFP

Primer

semestre

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

consolidar canales y
alianzas comerciales.

RESULTADO POR
COMPROBAR

Crear y operar el

Uso efectivo de los
servicios, adopcion

Centro; desarrollar y tecnolégica,
ODS 8. OE1. Contribuir al validar tecnologias; cambios en
Trabajo ordenamiento prestar servicios de decisiones
CDT InnovaPapa decente y productivo y social y analisis de suelos; productivas,
crecimiento al mejoramiento del evaluar calidad para satisfaccion de
econdémico entorno de la cadena fritura; y poner en usuarios y
operacion la aplicacion sostenibilidad
SOLANA. operativa del
Centro.
Difundir mensajes en
medios masivos; .
. A Cambios en
ejecutar acciones de .
. . recordacion,
marketing relacional y .
digital; realizar percepcion,
Promocion al OES®. Fortalecer la - intencion de
T activaciones;
consumo y ODS 3. Salud | gestion institucional : compra, Consumo
o . . fortalecer los activos :
posicionamiento y bienestar de la cadena de la - ) .. incremental,
digitales; posicionar al )
del FNFP papa . confianza en el
FNFP; y mejorar su . L
e Fondo y disposicion
percepcion entre o
al cumplimiento de
productores,
. la cuota.
recaudadores y demas
actores.
Fortalecer la gestion
estadistica; Uso efectivo de la
implementar informacion,
inteligencia predictiva decisiones
Sistemas de ODS 8. OE3. Incrementar la | y alertas; consolidar la productivas o
informacion Trabajo productividad del gestion del comerciales
estadistica y decente y cultivo y del conocimiento; evaluar modificadas,
estudios crecimiento procesamiento intervenciones; reduccion de
econoémicos econdémico industrial divulgar informacién; y | asimetrias y mayor
fortalecer el capacidad de
Observatorio anticipacion
Colombiano de la sectorial.
Papa.
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ODS 2.
Hambre cero

OBJETIVO

ESTRATEGICO DEL

FNFP

OE3. Incrementar la
productividad del
cultivo y del
procesamiento
industrial

Primer

semestre

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Generar informacion
econdomica y
argumentos juridicos
para investigaciones
por dumping o
salvaguardias;
elaborar estudios
integrales; y
representar los

RESULTADO POR
COMPROBAR

Calidad y
oportunidad del
soporte,
contribucion a
decisiones de
defensa comercial,
mitigacion del dafo
y proteccion
razonable del

Semilla certificada

ODS 12.
Produccién y
consumo
responsables

OE4. Fortalecer la
investigacion, el
desarrolloy la
innovacion de la
cadena

intereses de la cadena ingreso y la

ante las autoridades produccion
competentes. nacional.

Producir Adopcion de

minitubérculos de
categoria Super Elite;
ampliar el acceso de
productores a semilla
certificada; y fortalecer
capacidades para su
manejo, conservacion
y multiplicacion.

semilla certificada,
reduccion de

pérdidas sanitarias,
aumento del
rendimiento

comercializable y

disminucién del
costo por tonelada.

Evaluar clones; Reqgistro,
conservar multiplicacion y
germoplasma; generar adopcion de
nuevas familias; variedades;
OEA4. Fortalecer la . -
ODS 12. . S realizar ensayos desempefio
. . ., investigacion, el . .
Mejoramiento Produccion y desarrollo v la agronomicos; agronomico
genético consumo . o y multiplicar variedades superior;
innovacion de la . . .
responsables registradas; y resistencia
cadena ; . o .
seleccionar materiales sanitaria; calidad
con atributos industrial; y
productivos, sanitarios adaptacion
y climaticos. climatica.
Implementar escuelas Adopcion y
oDS 12 OEA4. Fortalecer la de campo y nucleos persistencia de
Producciéél investigacion, el semilla; prestar practicas, mejora
ITPA y desarrollo y la extension en finca; del rendimiento,
consumo

responsables

innovacion de la
cadena

ampliar la asistencia
mediante
herramientas digitales;

reduccion de costos
y pérdidas
fitosanitarias,
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PROYECTQ ESTR? ;JEE;:(\:/g DEL OBJE'!'IVOS RESULTADO POR
(INTERVENCION) ENFP ESPECIFICOS COMPROBAR
desarrollar vitrinas aumento del
tecnoldgicas; realizar margen y
capacitacion; y fortalecimiento de
recolectar informacion capacidades
epidemioldgica, técnicas y
productiva y gerenciales.
socioeconomica.
Suficiencia
financiera,

Fortalecer el recaudo
corriente; recuperar
cartera e intereses;

OE2. Mejorar la ampliar la cobertura

comercializacién y el de agentes y
consumo de la papa | operaciones; controlar

la elusion y evasion; y

mejorar la trazabilidad

de la cuota.

ampliacion de la
base efectiva de
recaudo,
disminucién de la
brecha de elusion,
mayor oportunidad
del traslado y
distribuciéon mas
equitativa de las
cargas.

Recaudo y control ODS 1. Fin
a la elusion de la pobreza

Fuente: Estudios econémicos FNFP
b) Caracterizacion de beneficiarios, indicadores candidatos y linea de base

Una vez establecida la alineacién estratégica, los mecanismos de intervencion y los
resultados esperados del portafolio de proyectos, el siguiente paso consiste en delimitar la
poblacion sobre la cual se generan, distribuyen y mediran los beneficios del FNFP. Esta
delimitacion es necesaria para definir las unidades de observacion, construir
denominadores consistentes, evitar duplicidades entre proyectos y establecer las variables
que deberan integrarse en la linea de base.

Para efectos del balance, se distinguiran cuatro categorias de beneficiarios:

o Beneficiarios directos: productores, organizaciones u otros actores que reciben
de manera identificable un bien o servicio del FNFP, como asistencia técnica,
semilla, capacitacion, analisis de suelos o acompafiamiento empresarial.

o Beneficiarios indirectos: actores que reciben conocimientos, materiales,
informacion o externalidades positivas a través de productores, organizaciones o
intervenciones inicialmente atendidas.
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o Beneficiarios de bienes publicos sectoriales: actores del subsector que pueden
aprovechar informacién estadistica, investigacion, defensa comercial, promocién del
consumo o desarrollos tecnoldgicos sin que exista una asignacién individual del
beneficio.

o Beneficiarios finales o ampliados: hogares, trabajadores rurales, consumidores,
comunidades y territorios que podrian experimentar efectos derivados de los
cambios productivos, comerciales, institucionales o ambientales generados en el
subsector.

Esta clasificacion no implica que todos los grupos hayan recibido beneficios demostrables.
Define poblaciones potencialmente expuestas a los mecanismos de intervencién y permite
establecer qué tipo de evidencia se requiere en cada caso. En los servicios directos sera
posible medir acceso, intensidad, adopcion y resultados individuales; en los bienes publicos
debera analizarse alcance, uso, calidad, decisiones modificadas y contribucién sectorial; y
en los beneficios indirectos o ampliados sera necesario verificar la existencia y magnitud de
externalidades.

14.2. BALANCE AMBIENTAL

El Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (ITT) del FNFP, a través de
cuatro proyectos estratégicos (CDT-InnovaPapa, Semillas Fase |, Mejoramiento Genético y
ITPA), ha establecido una linea base soélida para demostrar impactos positivos en
sostenibilidad ambiental de la cadena papera colombiana. Este informe presenta los
indicadores clave alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2, 12, 13 y
15) y la Evaluacion de Impacto Ambiental Clasica (EIA).

Con una inversién conjunta de $6.228 millones en 2026, el programa beneficiara a
aproximadamente 100 municipios en 7 departamentos productores (Cundinamarca,
Boyaca, Narifo, Antioquia, Cauca, Santander y Norte de Santander), impactando
positivamente el suelo, agua, aire/clima y biodiversidad.

MARCO CONCEPTUAL
Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) Clasica
La EIA identifica alteraciones positivas o negativas en los componentes ambientales. El
programa ITT busca maximizar impactos positivos en: suelo, agua, ambiente y

biodiversidad/ecosistemas, bajo el principio de "hacer mas con menos" en recursos
naturales.
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Alineacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e ODS (Hambre Cero): Fortalecimiento de la cadena papera mediante semillas
certificadas y variedades mejoradas

e ODS (Produccion y Consumo Responsables): Reduccion de insumos quimicos e
implementacién de practicas limpias

e ODS (Accion por el Clima): Seleccion de variedades tolerantes a estrés hidrico y
variabilidad climatica

¢ ODS (Vida de Ecosistemas Terrestres): Conservacién de germoplasma y proteccion
de areas de especial importancia ecoldgica

PROYECTOS DEL PROGRAMAITT

TABLA 3. Relacion de proyectos

PRESUPUESTO ALCANCE
PROYECTO 2026 TERRITORIAL APORTE A SOSTENIBILIDAD

Infraestructura de laboratorio, certificacion,
software de precision

Minitubérculos libres de patégenos,
calidad del suelo

CDT-InnovaPapa $1.117M Nacional

Semillas Fase | $626.5M 7 departamentos

Mejorarn.iento $870.8M Cundinam?rca,
Genético Boyaca

7 departamentos | Extensién rural, adopcidon tecnoldgica,
+ 94 ECAS practicas limpias

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia

Variedades tolerantes a estrés climatico

ITPA $3.327M

LINEA BASE DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
a) Componente suelo
Linea Base Establecida:

Produccion de ~200,000 minitubérculos libres de patdégenos, insectos y virus.
Implementacion de manejo sostenible recurso suelo en 94 nucleos de semillas (ECAS)
Uso eficiente de fertilizantes

Analisis edaficos en laboratorio del CDT: capacidad de 200 muestras de suelo al aio
Rotacién de cultivos para mejorar la biologia del suelo

Disposicion controlada de residuos de laboratorio e invernadero
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b) Componente agua
Linea Base Establecida:
Evaluacién de 3 variedades tetraploides con tolerancia a estrés hidrico
Optimizacién de dosis de fertilizantes en ITPA
Diminucion de uso de agua con la fumigacién con drones
Evaluacion de cronogramas de siembra para maximizar el agua lluvia

c) Componente ambiente
Linea Base Establecida:
Mejoramiento genético como medida directa de adaptacion al cambio climatico
Reducciéon de emisiones CO, mediante practicas agricolas mas eficientes
Iniciativas de compensacion: siembra de arboles y agricultura regenerativa

d) Biodiversidad y ecosistemas
Linea Base Establecida:
Politica de exclusion: cero transferencias tecnoldgicas en paramos y humedales
Conservacion de germoplasma: 300+ clones diploides y tetraploides
Sustitucion de productos quimicos Categoria | por biolégicos
Registros fitosanitarios bajo normas ICA: 200 analisis de virus y patégenos al afio

PROYECCIONES DE IMPACTO AL 31 DE DICIEMBRE 2026

Analisis de impactos por proyecto
Implementacién y Transferencia de Tecnologia en el sector productivo Papa:
Impacto transversal en todos los componentes. Extension rural en 94 ECAS implementa:
Manejo sostenible recurso suelo, uso eficiente de fertilizantes, sustitucion de manejo

quimico por manejo integrado, capacitacion en buenas practicas. Proyeccion: mas de 4000
productores usando productores impactados.
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Centro de Desarrollo Tecnologico:

Genera inteligencia ambiental mediante laboratorio certificado. Permitira analisis de suelo
y agua con precision, retroalimentando decisiones en otros 3 proyectos. Proyeccion: 200
analisis/semestre, cobertura de 15-20 municipios.

Produccién de Semillas Fase I:

Impacto directo sobre suelo y biodiversidad. Minitubérculos libres de patégenos reducen
presion de enfermedades e incrementan calidad edafica. Estabiliza rendimientos: de 23.4
t/ha nacional a 26-28 t/ha con semilla certificada. Proyeccion: 200,000 minitubérculos, hasta
2,000 productores beneficiados.

Mejoramiento Genético de papa tetraploide:

Impacto critico sobre clima y agua. Variedades Bachué, Jacky y Villa son tolerantes a estrés
hidrico y variabilidad climatica. Pruebas 2026 documentaran: ahorro de agua (15-25%),
adaptabilidad a pisos térmicos nuevos y resiliencia ante eventos extremos.

ESTRATEGIA INTEGRAL DE MITIGACION AGRONOMICA FENOMENO DEL SUPER
NINO 2026

Introduccioén y justificacion técnica

El cultivo de papa (Solanum tuberosum) en las regiones altoandinas de Colombia enfrenta
uno de los desafios mas criticos de las ultimas décadas debido a la intensificaciéon de la
variabilidad climatica y la ocurrencia de eventos extremos como el Fenédmeno de El Nifio.

Este documento se constituye como el referente técnico de la FEDEPAPA-FNFP, disefiado
con un enfoque agronémico riguroso para guiar los parametros operativos y de manejo
hidrico durante el periodo 2026 - Il. La justificacion de este plan radica en la necesidad
imperativa de transformar un sistema productivo tradicionalmente dependiente de las lluvias
en un modelo de gestidon proactiva, resiliente y tecnificada, garantizando la sostenibilidad
financiera, el rendimiento de los lotes y la seguridad del suministro.

Objetivo: Establecer los lineamientos agronémicos, fisioldgicos y de manejo preventivo para
garantizar la viabilidad productiva del cultivo de papa (Solanum tuberosum) frente a los
escenarios de estrés hidrico severo y anomalias térmicas proyectadas para el Fendmeno
del Super Nifo 2026.
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Diagnéstico climatico y balance hidrico proyectado
Comportamiento Histoérico vs. Escenario de Cambio Climatico

El analisis técnico de la zona productora, fundamentado en datos del IDEAM, modela un
escenario climatico severo caracterizado por un incremento de 1 °C en la temperatura
media y una reduccioén drastica del 40 % en la precipitacién acumulada. Histéricamente, la
evapotranspiracion de referencia (ET0) se ha mantenido estable y alta, oscilando entre un
minimo de 80-83 mm/mes en los meses de junio y julio, y picos maximos de 90-95 mm/mes
en marzo, septiembre, octubre y enero. Esto demuestra que el cultivo se desarrolla bajo
una demanda atmosférica permanente.

Con el incremento proyectado de 1 °C, la demanda evaporativa (ETO) sufrira un aumento
sistematico de entre el 5 % y el 8 % a lo largo de todo el afio. Este incremento responde a
la relacion termodinamica directa entre la temperatura del aire, el déficit de presién de vapor
y la tasa de transpiracion del cultivo. Consecuentemente, las plantas requeriran un volumen
significativamente mayor de agua para satisfacer sus necesidades fisioldgicas, regular su
temperatura interna mediante los estomas y evitar el marchitamiento prematuro o el aborto
de tubérculos.

GRAFICO 1. Comportamiento climatico mensual histérico para la zona productora
de papa, mostrando la evapotranspiracion de referencia (ETO0) y la precipitacion
acumulada media mensual.
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Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
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Analisis del Déficit Hidrico Permanente

El régimen de lluvias de la regiéon andina colombiana presenta un patrén bimodal clasico,
con dos picos humedos (abril-mayo y octubre-noviembre) y dos periodos secos (diciembre-
febrero y junio-septiembre). No obstante, bajo el nuevo escenario climatico, la reduccion
del 40% en la precipitacion altera de forma estructural este equilibrio. Durante los meses
humedos tradicionales, la pérdida de lluvia alcanzara entre 40 y 50 mm mensuales,
impidiendo la recarga natural del perfil del suelo.

Nacional:

GRAFICO 2. Diferencia entre precipitacion media histérica y precipitacion bajo
escenario climatico, junto con el incremento de la ETO. Los resultados muestran la
ampliacion del déficit hidrico mensual y la transiciéon hacia condiciones de déficit
hidrico permanente para el cultivo de papa.
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Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
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GRAFICO 3. Diferencia entre precipitacion por departamento
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NORTE DE SANTANDER
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Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia

El balance hidrico neto (Precipitacién - ETO) revela una transicion critica: el sistema
productivo pasa a ser estructuralmente deficitario en agua durante los 12 meses del afo.
Incluso en las temporadas histéricamente lluviosas, se registraran balances hidricos
negativos con déficits de -23 a -39 mm, mientras que en los meses secos la brecha hidrica
se profundizara drasticamente hasta alcanzar valores cercanos a los -80 mm.

PARAMETRO

CLIMATICO

TABLA 4. Balance hidrico

CONDICION HISTORICA

ESCENARIO
PROYECTADO (2026-11)

IMPACTO AGRONOMICO
DIRECTO

Temperatura Media

Linea base regional

+1 °C generalizado

Aumento de respiracion celular,
acortamiento de ciclos fisiolégicos.

Precipitacion
Mensual

Patron bimodal (picos abr-
may / oct-nov)

Reduccion drastica del 40
%

Pérdida de 40-50 mm/mes en meses
de lluvia; sequia severa en meses
Secos.

Evapotranspiracion
(ETO)

80-83 mm/mes (jun-jul) a
90-95 mm/mes (mar-sep-
oct-ene)

Incremento sostenido del
5% al 8%

Mayor demanda evaporativa; estrés
hidrico por transpiracion acelerada.

Balance Hidrico (Pp -
ETO)

Equilibrio  estacional
meses lluviosos

en

Déficit permanente (-23 a
-39 mm en lluvias / -80
mm en Secos)

Transicion a un sistema
estructuralmente deficitario; riesgo
absoluto de pérdida de rendimiento.

Fuente: Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
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15. ESTADOS FINANCIEROS

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa en cumplimiento de la Resolucién No. 693 del 6
de diciembre de 2016. que modificd la Resolucion 533 de 2015. presenta los Estados
Financieros bajo Normas Internacionales del Sector Publico. contemplando un periodo de
transicion entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2018. con un balance de apertura a 31
de diciembre de 2017 y el instructivo No. 002 que nos muestra las instrucciones para la
transicién al marco normativo para entidades de gobierno.

De acuerdo a lo anterior. los estados financieros posteriores se han expresado bajo Normas
Internaciones del Sector Publico.
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ESTADOS FINANCIEROS DE SITUACION FINANCIERA
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FOMENTO DE LA PAPA

FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA - FNFP

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 30 DE JUNIO DE 2026 - 2025
(en pesos Colombianos)

o /{

D GUSTD SANCHEZ
Representante Legal
Fondo Nacional de Fomento de la Papa

49&)

ONTRERAS
dov Pdblico
Tarjeta esional. No, 208316-T

arjeta Profesional. No. 43050 - T
Miembro de GBP Audit S.AS

VARIAC. VARIACION
2026 2025 Ploisoimgouy %
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

BANCOS Y CORPORACIONES FINANCIERAS 3610029.113 1.704.784.161 1.005 244 65 111.76%
CERTIWFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 2.597 590602 7.954 398 278 (5.396 807 .676) (67.51%)
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 6.207.619.715 9.699.182.439 (3.491.562.724) 36,00%
DEUDORES

RENTAS PARAFISCALES 890.161.337 577.525.633 312635704 54,13%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.835.333.162 1.296.457 832 538.875.330 41.57%
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR (1.855 850.625) < (1855 850 625) 100,00%
TOTAL DEUDORES 869.643.874 1.873.983.465 1,004.339.591 53,59%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7.077.263.689 11.573.166.904 (4.485.902.315) (38,85%)
[ACTIVO NO CORRIENTE
|PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 421,623 824 421623.824 0.00%
MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO - EQUIPO AGRICOLA 794 346 877 794 346 877 - 0.00%
MUEBLES. ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 67 .855.095 59 805004 8.050.001 13,465%
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 496,133.738 336.815.055 159.318 681 47 30%
DEPRECIACION ACUMULADA (1.001.277.518) 733.710.330 {267 .567.188) 136447;'5)
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 778.682.014 878.880.520 (100.198.508)[ _{11,40%)
OTROS ACTIVOS

OTROS GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 177 489 394 277.942 527 (100.453.133) (38.14%)
INTANGIBLES 335 555 934 313.754 583 21.761.371 5,93%
AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (285.752 684) _L239 462 942) (66, 28914_2) (28.89%)
TOTAL OTROS ACTIVOS 217.292.644 362.274.148 (144.981.504) {40,02%)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 995.974.658 1.241.154.668 (245.180.010) 19,75%
TOTAL ACTIVO 8.073.238.247 12.814.320.572 (4.741.082.325, {37.00%)

PASIVO

WPAswo CORRIENTE

ICUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 388 088.095 406,854,723 (18.766.628 (4,61%)
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 112 872 882 130,522 299 (17.649.417) {13,52%)
DESCUENTOS DE NOMINA 123 469 547 99 987 341 23.502 206 100.00%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2756781322 1.900,147 985 856.633.337 45,06%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTOS POR PAGAR 30.705.256 30.454 647 250.609 0.82%
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 124 970 885 : 124 570,885 100,00%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 3.536.887.987 2.567.946.995 968.940.992 37,73%
[BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 278 262.764 223 979,086 542836718 24.24%
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 78.262.764 223.979.086 54.283.678 24,24%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.815.150.751 2.791.926.081 1.023.224.670 | 36,65% |
TOTAL PASIVO 3.615.150.751 2.791.926.081 1.023.224.670 36,65%
PATRIMONIO

[PATRIMONIO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE EJER ANTERIORES 3 494 468 983 10.125.976.125 (6.631.507.142) (65,49%)
DEFICIT/EXCEDENTE o e 763618513 (103581 634) 857.200.147 837.21%
TOTAL P; [5) PN 4.268.087.496 10.022.394.491 5.764.306.995 57,51%
TOTAL PASIVO Y PATR 0 / =Y i 8.073.238.247 12.814.320.572 (4.741.082.325) (37,00%)
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ESTADOS FINANCIEROS DE RESULTADO INTEGRAL

S FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LAPAPA - FNFP
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
A 30 DE JUNIO DE 2026 - 2025
FONDO NACIONAL DE (en pesos Colombianos)
FOMENTO DE LA PAPA
2026 2025 VARIAC, VARIACION
ABSOLUTA %
INGRESOS
INGRESOS FISCALES
gl#})ég DEGF;(')EI;EOETO 5.890.249 456 5.480.459.233 409.790,223 7,48%
IN 384.742 502 561.621.880 (176.879.358) (31.49%
TOTAL INGRESOS 6.274.991,958 6.042.081.093 232.910.865 3,86%
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 5.253.684 805 5.870.813.318 £517,128.513 -10.51%
DETERIORO, DEPRECIACION. AMORTIZACION 239,503.180 254 540678 -15.037.498 -5,91%
?;:;)LSQG:SS:SSS e /Y 18.185 460 20.308.731 -2.123.271 -10.45%
L 5.511.373.445 6.145.662.727 (634.289.282) (10,32%)
EXCEDENTE DEL EJERCIC!O/ /{’ 763.618.513 {103.581.634)| , 867.200.147 837.21%,
"/
R AUGUSTO S, NCHEZ Bé/ MARI! IAZ CONTREgZ
Representante Legal Cpntador Publico
Fondo Naclonal de Fomento de |a Papa Tarjeta Profesional. No. 208316-T /" Tarjeta Profesional. No.43050 - T
/ _~Mlembro de GBP Audit S.A.S

NOTAS A LOS ESTADOS FINENCIEROS

NOTA 1. ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa en adelante FNFP ubicado en la avenida
carrera 45 No. 106B — 84 en la ciudad de Bogota, es una cuenta especial de caracter
parafiscal, utilizada para el recaudo de los recursos captados provenientes de la Cuota de
Fomento de la Papa, creado por la Ley 1707 del 20 de enero de 2014, el decreto
reglamentario 2263 del 11 de noviembre de 2014 y la Resolucién 037 del 11 de febrero de
2015, formalizado mediante el Contrato de Administracion 20210529 con vigencia de cinco
(5) anos, firmado con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacion
Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA) en calidad de administrador del FNFP.

La cuota de fomento es una contribucion parafiscal que se utiliza en programas orientados
a beneficiar al sector, como lo establece la Ley. Las personas que deben pagar esta cuota
son los productores de papa, sean personas naturales, juridicas o sociedades de hecho y
los productores cuando son exportadores actian como recaudadores; el valor de la cuota
de fomento de la papa corresponde al uno por ciento (1%) del valor de venta de papa de
produccién nacional y se causara por una sola vez en cualquier etapa del proceso de
comercializacion.
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El manejo de los recursos captados por el FNFP esta vigilados a través de: el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural quien realiza vigilancia administrativa, la Contraloria General
de la Republica quien ejerce control fiscal, la Contaduria General de la Nacion quien realiza
control contable, la Auditoria Interna designada quien realiza control interno y la vigilancia
de los productores, mediante los representantes en la Junta Directiva.

La Federacion Colombiana de Productores de Papa — Fedepapa, en su calidad de entidad
administradora, ha organizado la contabilidad del Fondo Nacional de Fomento de la Papa
(FNFP) conforme a las normas de contabilidad publica vigentes. Para ello, lleva una
contabilidad separada e independiente, permitiendo identificar en cualquier momento el
estado y los movimientos del fondo. Asimismo, utiliza cuentas bancarias distintas a las
empleadas para la administracion de sus propios recursos, garantizando asi una adecuada
separacion y control financiero.

Hipoétesis de negocio en marcha

Luego de preparar y analizar los Estados Financieros comparativos al corte del 30 de junio de
2026, la Administracién del Fondo Nacional de Fomento de la Papa evalué su capacidad para
continuar operando como negocio en marcha, considerando un horizonte no inferior a doce
(12) meses contados a partir de la fecha de cierre.

El Fondo es administrado por la Federacion Colombiana de Productores de Papa —
FEDEPAPA, en virtud del Contrato de Administracion No. 20210529 suscrito con la Naciéon —
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), cuya vigencia se extiende hasta el 30 de
junio de 2026.

En desarrollo de la evaluacién de negocio en marcha, la Administracion considero, entre otros
aspectos:

e El comportamiento histérico y proyectado del recaudo de la cuota de fomento.

e La suficiencia de recursos disponibles para atender obligaciones contractuales y
compromisos presupuestales.

e La naturaleza parafiscal de los recursos administrados.

e Elmarco legal que regula la existencia del Fondo.

¢ Lavigencia contractual actual y su fecha de terminacion.

Ala fecha de formulacién de los presentes Estados Financieros, no se ha formalizado proérroga,
renovacion o nuevo proceso contractual para la administracién del Fondo con posterioridad al
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30 de junio de 2026. En consecuencia, existe una incertidumbre relacionada con el esquema
de administracion futura del Fondo una vez finalice el contrato vigente.

No obstante, la Administracion considera que:

¢ El Fondo continuara desarrollando sus actividades normales hasta la finalizacién del
contrato vigente.

o Existen recursos suficientes para atender las obligaciones reconocidas durante dicho
periodo.

o La existencia del Fondo y de la cuota de fomento tiene sustento en disposiciones
legales, por lo que su continuidad no depende exclusivamente del contrato de
administracion actualmente vigente.

Con base en lo anterior, la Administracion concluye que el uso del principio de negocio en
marcha en la preparacion de los presentes Estados Financieros es apropiado. No obstante,
se revela la situacion contractual descrita anteriormente en cumplimiento de los requerimientos
de revelacion aplicables.

NOTA 2. BASES PARA LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados financieros,
el Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP) aplica el marco conceptual de la
Contabilidad Publica y el Catalogo General de Cuentas del Plan General de Contabilidad
Publica (PGCP), conforme a lo establecido en las Resoluciones 533 del 8 de octubre de 2015
y 468 del 19 de agosto de 2016, emitidas por la Contaduria General de la Nacién, asi como
en todas aquellas normas, procedimientos, circulares e instructivos que las modifiquen o
adicionen. Igualmente, se acogen las disposiciones establecidas por dicha entidad en relacion
con el registro oficial de los libros y la preparacién de los documentos soporte.

Los estados financieros presentan la situacion financiera de la cuenta especial del FNFP como
una unidad contable individual, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el ambito publico.

La moneda funcional y de presentaciéon utilizada para el reconocimiento de los hechos

econdmicos es el peso colombiano (COP). En consecuencia, los estados financieros y sus
respectivas notas se expresan en pesos colombianos.
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Efectivo y equivalentes de efectivo:

El efectivo y sus equivalentes se reconocen como activos financieros que representan medios
de pago disponibles de forma inmediata. Con base en estos recursos, se valoran y registran
todas las transacciones reflejadas en los estados financieros.

Dentro del flujo de efectivo, los recursos clasificados como efectivo y equivalentes de efectivo
incluyen: caja menor, caja general, cuentas bancarias y las inversiones a corto plazo que
cumplan con los criterios establecidos para su reconocimiento como tal.

Una inversion se clasifica como equivalente de efectivo cuando cumple con la totalidad de los
siguientes requisitos:

a) Corresponde a una inversién a corto plazo, con un vencimiento igual o inferior a seis
(6) meses desde la fecha de adquisicion.

b) Posee alta liquidez y es facilmente convertible en montos determinados de efectivo.

c) Esta sujeta a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, estimado entre el
1% vy el 3%.

d) Se mantiene principalmente para atender compromisos de pago de corto plazo, mas
que con fines de inversion o rentabilidad.

Debido al corto vencimiento de estas inversiones, se miden a valor razonable el monto de los
rendimientos generados.

Partidas conciliatorias:

Al cierre contable mensual, mediante la elaboracion de conciliaciones bancarias, se
identifican las diferencias entre los saldos registrados en los libros contables y los reflejados
en los extractos bancarios.

Como resultado de estas conciliaciones, se registran gastos financieros en cuentas de
gasto no operacional, tales como comisiones, intereses e impuestos. Asimismo, se
reconocen algunos ingresos, como comisiones ganadas e intereses generados por cuentas
de ahorro, entre otros.

Las consignaciones pendientes por identificar se registran como un mayor valor de efectivo,
contra un pasivo a nombre de la entidad bancaria. El control y depuracion de estos pasivos
debe adelantarse conforme al proceso administrativo que corresponda: cuando la cuenta
bancaria esta destinada exclusivamente al recaudo de la cuota parafiscal, la

325



fFp T Primer 59026

semestre

responsabilidad recae en el proceso de recaudo; en cambio, si la cuenta esta asociada al
manejo de recursos propios derivados de la operacion administrativa, la gestién
corresponde al proceso de funcionamiento administrativo.

Las consignaciones pendientes por identificar que permanecen en el pasivo seran
reconocidas como ingreso por ganancia en cuentas por pagar una vez hayan transcurrido
720 dias desde su reconocimiento y/o se hayan agotado los diferentes mecanismos para
su identificacion.

Dicho reconocimiento requerira la aprobacion previa del Comité de Baja de Bienes,
Sostenibilidad del Sistema de Informacion Financiera y Cartera quienes aprobaran la
razonabilidad del tratamiento contable propuesto, dejando la respectiva constancia en acta.

De presentarse el caso de que el FNFP logre establecer la procedencia de alguna de las
consignaciones, se procedera con el tratamiento contable correspondiente adjudicandolo
al tercero pertinente.

Deudores — cuentas por cobrar:

Las cuentas por cobrar son consideradas un activo financiero, dado que representa un
derecho a recibir en efectivo, dentro de las que se encuentran:

e Cuentas por cobrar por Rentas Parafiscales

e Cuentas por cobrar a corto plazo (Anticipos de Viaje o a contratistas, descuentos
planes de celulares, etc.)

o Deterioro de cartera - Cuentas por cobrar por Rentas Parafiscales

1. Dichos activos financieros se consideraran cuando:

Estas partidas corresponden a derechos econdmicos originados en transacciones sin
contraprestacion, que se reconocen mensualmente con el objetivo de identificar de forma
precisa los ingresos reales del semestre.

A partir de marzo de 2022, las rentas parafiscales derivadas de la cuota de fomento y de los
intereses de mora se reconocen mensualmente en el sistema contable, en el momento en
que son identificadas y notificadas por el area encargada del recaudo, ya sea por concepto
de cuota de fomento o por intereses reportados por los recaudadores.
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Estas cuentas por cobrar se administran mediante subcuentas contables diferenciadas por
cada vigencia fiscal. Su contrapartida se registra como otros pasivos, tanto para la cuota de
fomento como para los intereses de mora, siempre que se cuente con un reporte mensual
consolidado y/o con la conformidad clara y expresa emitida por la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN.

Cuentas por cobrar a corto plazo:

Los anticipos otorgados a contratistas deberan ser legalizados en su totalidad dentro del
semestre de ejecucion, a causa de que el FNFP reconozca sus costos y gastos en la medida
en que ocurran los hechos econémicos en forma tal que queden registrados sistematicamente
en el periodo contable correspondiente (causacién o devengo), independiente del flujo de
recursos monetarios o financieros (caja).

Otras cuentas por cobrar:

Se reconocera como otras cuentas por cobrar el valor correspondiente a las incapacidades,
reconociendo como un gasto los dos primeros dias y a partir del tercer dia como un menor
valor del gasto, registrandolo a la cuenta contable de otras cuentas por cobrar, debido a que
este valor sera reintegrado por la EPS o ARL respectiva.

Dichas cuentas por cobrar seran sometidas a medicion por deterioro, toda vez que se
observen factores que afecten el reintegro de estas cuantias. Con respecto a lo anterior se
realizara el deterioro en un 100% luego de haber transcurrido 360 dias de su reconocimiento
inicial.
Deterioro de cartera:

1. Objetivo y alcance
Establecer los criterios técnicos y metodoldgicos para evaluar, calcular y registrar la
pérdida por deterioro del valor de las cuentas del FNFP. Esta politica aplica de forma
homogénea y universal bajo el enfoque colectivo a la totalidad de los derechos que
integran la cartera institucional, en cumplimiento del Marco Normativo para Entidades
de Gobierno (Resolucién 533 de 2015 de la CGN).

2. Regla general del deterioro: Evaluacion continua y mensual

La evaluacion y el registro del deterioro se realizaran de manera mensual y continua,
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midiendo el envejecimiento de cada saldo a partir de su fecha de exigibilidad o
causacion. El deterioro se reconocera como un gasto en el resultado del periodo y
como un menor valor del activo tan pronto como cada cuenta cumpla los tiempos de
mora parametrizados dentro del mes correspondiente. El indicio objetivo principal es
el tiempo de vencimiento cronoldgico (edad de la cartera) calculado mes a mes.

3. Metodologia de calculo:

La totalidad de la cartera se sometera mensualmente a una matriz de deterioro
colectivo por rangos de antigiuedad. Los saldos en libros se multiplicaran por el
porcentaje de pérdida esperada que para el FNFP se establecié el 100% una vez
transcurridos 360 dias desde su reconocimiento.

4. Reversion total de deterioro:

La formalizacién y suscripcién de un Acuerdo de Pago valido por parte del deudor
evidencia formalmente la intencion y compromiso de pago, lo cual modifica la
evaluacién del riesgo crediticio de la obligacion. En consecuencia, cesan los criterios
para mantener la estimacion de pérdida esperada, procediéndose a la reversion total
e inmediata del deterioro acumulado sobre la obligacién.

Por consiguiente, se cancelara integramente el saldo de la cuenta correctora de
deterioro (provision) y se reconocera en su totalidad el correspondiente ingreso por
recuperaciéon de deterioro en el resultado del periodo, reclasificando o ajustando el
valor en libros del activo financiero conforme a las politicas contables y la normatividad
vigente.

5. Baja en cuentas (castigo de cartera)

El cumplimiento de los 360 dias y su respectivo deterioro al 100% es un ajuste de
valuacioén contable, no una eliminacion legal de la deuda. La baja definitiva del activo
en los estados financieros unicamente procedera cuando el area competente emita el
acto administrativo que declare la imposibilidad fisica o juridica de su recuperacion.
Entre las causales que pueden dar lugar a dicha declaracidon se encuentran, entre
otras, la prescripcién de la accién de cobro, la liquidacion por insolvencia del deudor o
su fallecimiento sin dejar bienes que permitan satisfacer la obligacion.

Adicionalmente, la baja en cuentas debera ser aprobada por la Junta Directiva en la
sesidn correspondiente, dejando constancia de dicha decision en el acta respectiva.
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Propiedades, planta y equipo:

Se reconocera como propiedad, planta y equipo, los activos tangibles empleados por el FNFP
para la produccidon o suministro de bienes, la prestacion de servicios y propdsitos
administrativos; Estos activos no estaran disponibles para su venta en el curso de las
actividades ordinarias del FNFP y se prevé usarlos durante mas de un periodo contable.

La propiedad, planta y equipo se presenta al costo de adquisicion, descontando la
depreciacion acumulada.

La medicién inicial de los elementos de propiedad, planta y equipo sera el costo, el cual se
comprende por el precio de adquisicion, incluidos aranceles de importacion e impuestos
indirectos no recuperables, después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio.

La depreciacion se calcula sobre el costo de adquisicion, utilizando el método de linea recta,
con base en la vida util probable de los activos, establecida por los encargados de area a la
cual el activo sera asignado, tomando como base las siguientes vidas utiles:

e Construcciones y edificaciones entre 5y 10 afios;

e Equipo de Oficina entre 3 y 5 afios;

o Equipo de Comunicacion y Computo entre 5y 10 anos;

¢ Maquinaria y Equipo entre 3 y 10 afios;

e Concepto técnico otorgado por el profesional encargado o director del programa
donde estime la vida util.

A partir de marzo de 2022 con la implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico — NICSP se adoptaron los siguientes criterios para el
calculo y reconocimiento de la depreciacion:

e Los bienes cuya utilizaciéon no supere un (1) afio se consideran como elementos de
consumo y los bienes cuya utilizaciéon supere un afio (1), y que su valor es inferior a 50
UVTS, se depreciaran en el mismo periodo fiscal.

e Ladepreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté disponible para
Su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacidn y en las condiciones necesarias
para que pueda iniciar la operacion de la forma prevista por la administracién de la
entidad.

e Lapropiedad, planta y equipo, cuyo valor sea igual o superior a 10 UVT se considerara
y reconocera como un activo fijo y por ende se sometera a depreciacién, los demas

329



R Primer 2026

semestre

que no cumplan con el pardmetro establecido anteriormente se registraran como un
gasto. Siempre y cuando la administracion del FNFP no estime lo contrario.

Otros activos:

Las partidas en otros activos se concentran en mayor medida por activos intangibles, los
cuales son medidos al costo, menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro.
Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se registran al costo menos su
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

El FNFP medira posteriormente los activos intangibles, utilizando el modelo del costo. Es decir,
que un activo intangible se contabilizara por su costo menos la amortizacion acumulada y el
valor acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se determina como la
diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacién y el valor en libros del activo, y se
reconoce en la cuenta de resultados cuando el activo se da de baja.

La vida util del activo y la amortizacion a efectuar se valora sobre el costo de adquisicion,
utilizando el método de linea recta, Dependiendo del uso, periodicidad o concepto técnico
otorgado por el profesional encargado de las licencias o cualquier otro activo intangible.

Obligaciones laborales:

Aplica para los beneficios a empleados relacionados con la remuneracion causada y pagada
a las personas que prestan sus servicios al FNFP, mediante un contrato de trabajo, como
retribucion por la prestacion de sus servicios. También para las obligaciones laborales
relacionadas con las prestaciones sociales, contribuciones y aportes establecidos por las leyes

laborales y los acuerdos establecidos con los empleados contratados.

Las obligaciones laborales surgidas en virtud de la relacién contractual con los empleados se
clasifican en beneficios de corto plazo, largo plazo, por terminacién y beneficios post empleo.

Impuesto a las ganancias:

No se consideran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, los Fondos
Parafiscales, Agropecuarios y Pesqueros, de que trata el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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Reconocimiento de ingresos:

Segun lo establecido en las normas para el reconocimiento, medicion, revelacién y
presentacion de los hechos econdmicos del marco normativo para entidades de gobierno,
en su capitulo IV numeral 1 establece:

e Se reconoceran como ingresos de transacciones sin contraprestacion los activos,
monetarios 0 no monetarios, que reciba la entidad sin entregar nada a cambio o
entregando un valor significativamente menor al valor de mercado del activo
recibido. Hacen parte de los ingresos de transacciones sin contraprestacion aquellos
que obtiene la entidad dada su facultad legal para exigir cobros a cambio de bienes,
derechos o servicios, que no tienen valor de mercado y que son suministrados
unicamente por el gobierno. También se reconoceran como ingresos de
transacciones sin contraprestacion la asuncion y condonacion de obligaciones.

e Son tipicos ingresos de transacciones sin contraprestacion, los impuestos, las
transferencias, las retribuciones (tasas, derechos de explotacion, derechos de
transito, entre otros), los aportes sobre la némina y las rentas parafiscales.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 30 de junio 2026, el efectivo y los equivalentes al efectivo estan representados por los saldos
en cuentas de ahorro y corriente, y los certificados de depdsito a término (CDT) mantenidos
por el FNFP, los cuales comprenden:

BANCOS Y CORPORACIONES 2026 2025 $ %
FINANCIERAS VARIACION VARIACION

Cuentas de ahorro y corriente 3.610.012.463 | 1.704.784.161 1.905.228.302 | 111,76%

Certificados de deposito 2.597.590.602 | 7.994.398.278 (5.396.807.676) | (67,51%)

Tarjetas Prepago viaticos 16.650 0 16.650 | 100,00%

B WIN| =

TOTAL 6.207.619.715 | 9.699.182.439 | (3.491.562.724) | (36,00%)

1. EI FNFP cuenta con tres (3) cuentas de ahorro activas y una (1) cuenta corriente:
tres (3) en el Banco Davivienda y una (1) en el Banco de Bogota. A 30 de junio 2026,
los saldos de dichas cuentas han sido conciliados con los extractos bancarios
emitidos por las respectivas entidades financieras, conforme al siguiente detalle:

ENTIDAD CUENTA

Bogota No. 622108751 1.706.335.067 | 497.616.080
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ENTIDAD CUENTA

No. 477069996874 134.459.054 0

Davivienda No. 477000045625 1.749.618.768 | 1.195.256.767

No. 477000049197 19.599.574 11.911.314
$ 3.610.012.463 1.704.784.161

a. Convenio de Asociacion 061-2025 (GN4811-2025): Recursos con destinacion
especifica para la ejecucion del proyecto de mitigacién de riesgo de mercado y
fortalecimiento de la soberania alimentaria en el sector papero de Narifio. La
cuenta administra los aportes econémicos y técnicos orientados a proteger el
derecho a la alimentacion de las comunidades agricolas y étnicas del
departamento.

El incremento en los saldos de cuentas de ahorro y corrientes obedece a la
redencion de un CDT por $2.747.454.050 en enero de 2026. Esta
desmaterializacion se realizoé para garantizar la liquidez necesaria tras el cierre
del periodo fiscal del 2025, permitiendo atender el flujo de pagos derivado de la
liquidacién de obligaciones y la gestion operativa recurrente.

Adicionalmente, la variacién refleja el cambio estratégico del FNFP para la
vigencia 2026, orientado a una mayor ejecucion de gastos de inversion en
proyectos estratégicos y la expansiéon de actividades.

2. Al 30 dejuniode 2026, el FNFP mantiene dos (2) Certificados de Depdsito a Término
(CDT) activos, los cuales se encuentran bajo custodia y negociacién en el mercado
de valores a través de la comisionista Valores Bancolombia. Dichos titulos estan
representados en las siguientes instituciones financieras: Banco BBVA y Banco Itau.

Estas inversiones se clasifican como Instrumentos medidos a valor razonable, de
acuerdo con la politica contable, y tienen como fin optimizar los excedentes de
liquidez mientras se ejecutan los cronogramas de inversion del periodo. A
continuacion, se presenta el saldo consolidado de la inversion neta al 30 de junio de
2026y, en el cuadro subsiguiente, el desglose detallado de sus condiciones técnicas
que incluye fechas de vigencia, tasas pactadas y rendimientos devengados al corte:

CERTIFICADOS DE DEPOSITO 2026
CDT Banco BBVA a 1.225.594.695
CDT Banco ITAU b 1.329.766.240

$ | 2.555.360.935
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FECHA DE FECHA DE

BANCO EXPEDICION VENCIMIENTO DIAS TASA INVERSION REND. VALOR
a| BBVA 27/04/2026 21/08/2026 114 11,25 |1.225.594.695| 23.450.023 | 1.249.044.718
b| ITAU 15/05/2026 15/11/2026 180 9,36 1.329.766.240 | 18.779.644 | 1.348.545.884
2.597.590.602

NOTA 4. DEUDORES

A 30 de junio 2026 la cuenta de deudores esta conformada por:

$ %
DEUDORES 2026 2025 VARIACION | VARIACION
Rentas parafiscales 1 890.161.337 | 577.525.633 312.635.704 | 54,13%
Otras cuentas por cobrar 2 1.835.333.162 | 1.296.457.832 538.875.330 41,57%
Deterioro de cuentas por cobrar | 3 | (1.855.850.625) 0| (1.855.850.625)| 100,00%
TOTAL $ 869.643.874 | 1.873.983.465 | (1.004.339.591) | (53,59%)

1. Las rentas parafiscales representan la cartera originada por la cuota de fomento. De
acuerdo con las politicas contables del FNFP, estos activos se reconocen
mensualmente bajo el principio de devengo, asegurando una representacion fiel de los
derechos de cobro generados en el periodo.

El reconocimiento de los valores recaudados por cuota de fomento se sujeta a su
identificacién y notificacion formal. Para tal fin, el FNFP reconoce la obligacion siempre
que se cumpla al menos una de las siguientes condiciones: (i) existencia de un reporte
mensual consolidado, (ii) conformidad expresa de la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), o (iii) suscripcién de un acuerdo de pago.

A continuacion, se presenta el detalle individual de las rentas parafiscales reconocidas
durante la vigencia, indicando el tercero asociado y el valor correspondiente.

IDENTIFICACION \ TERCERO VALOR
900.458.508 Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S 308.349.126
901.095.481 Comercializadora De Papa RYR S.AS. Y 163.180.086
900.383.385 Invercomer Del Caribe S.A.S. 106.972.054
901.039.561 Empresa Colombiana De Papa S.A.S. 52.951.478
808.002.701 Supermercados Cundinamarca S.A. 44.352.055
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IDENTIFICACION ‘ TERCERO VALOR
109.880.630 Camilo José Mufioz Ardila 32.006.609
900.918.438 Pacrico S.A.S. 29.166.120
900.603.041 Comercializadora Montes De Colombia S.A.S. 16.504.753
79.321.309 Uriel Mora Urrea 15.771.784
80.011.719 Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares Regional Amazonia 14.910.957
901.265.356 Multiservicios Empresariales & Comp 13.972.452
830.053.360 Ardiko A&S Suministros Y Servicios 12.362.675
901.251.787 Distribuidora De Legumbres Y, 12.136.081
83.012.319 Lo Nuestro S.A.S. 6.284.622
901.411.277 Campo Express Rs SAS 5.723.288
901.058.493 Frutos De Mi Cosecha S.A.S. 4.981.326
901.680.945 Agro Inversiones Forigua S.A.S. 4.257.029
108.591.159 Joan Ricardo Quiroz Riascos 2.881.678

267.678 Pedro Parra Pinto 2.693.731
901.091.142 Verde Puro Exp SA S 2.598.753
90.099.517 Comercializadora De Papa S&S S.A.S. 2.278.982
901.097.067 Inversiones Velandia SA S 2.232.395
87.104.064 Andrés Salomén Benavides 1.966.810
830.063.758 Alimentos Orientales Kamari Ltda 1.963.529

7.127.836 Carlos Andrés Lopera Castrillon 1.767.251
15.355.697 Jorge Eliecer Valencia Botero 1.690.278
3.002.746 Florentino Farfan Marin 1.639.595
1.022.325.664 Wilson Ariel Avendafio Gémez 1.449.200

638.398 Jimmy Andrés Portilla Eraso 1.238.349
105.695.559 José Patrocinio Molina Quintero 1.222.510
94.503.394 Willam Fabian Zufiga Mufioz 1.186.090

1.004.771.352 Juan Carlos Tobar Portilla 1.079.200
4.286.930 José Vicente Pulido Bernal 806.680
901.691.568 Inversiones Oquendo G. S.A.S. 778.452
80.217.416 Luengas Rangel Carlos Waldo 744.822
901.507.006 Comercializadora De Papa La Sabana S.A.S. 684.392
110.470.550 Julidn Hernandez Sanchez 640.000
74.358.470 Fernando Mesa Rojas 635.417
24.221.527 Sarmiento Cardenas Gloria Liliana 622.488
4.041.120 José Ruperto Parra Buitrago 602.000
80.175.812 Fernando Farias Camargo 578.780
1.049.616.269 Fabio Jiménez Garcia 542.150
901.319.514 Comercializadora Agricola M&R S.A.S 512.000
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7.121.263 Oscar Alexis Morales Gémez 510.210
901.556.741 Mercantil De Alimentos SA S 471.537
5.979.611 Aura Alicia Tez Cifuentes 469.750
80.113.783 José Wilson Aponte Torres 469.385
7.176.494 Reinaldo Juan Lépez Chavarria 462.770
98.135.458 Mauro Hernan Bastidas Pantoja 451.680
526.123 José Belarmino Champutis Moran 449.750
1.072.894.657 Jhon Alexander Espitia 416.800
4.138.231 Arley Armando Caro Ledn 416.000
8.753.257 Geyman Nolberto Rosero Bastidas 399.000
9.536.298 José Alberto Castiblanco Mancipe 357.910
11.188.105 Jesus Alirio Olarte Triana 340.000
91.270.290 Efrain Vera Vera 336.340
1.061.778.641 Charles Yossep Granados Vidal 318.769
80.396.276 Pascagaza Pinzon Miguel 317.720
6.761.815 Gustavo Mancipe Montarfio 291.800
6.769.147 Campo Elias Alba Espinosa 278.060
9.536.089 Mufioz Juan De Dios Julio Cesar 273.729
36.564.709 Fuerte Echeverria Berta Yanet 256.000
74.357.673 Armando Jamaica Rodriguez 251.210
27.169.552 Mireya Del Socorro Jurado Valenzuela 246.000
72.326.065 Pixidio Olarte Pulido 224.500
40.038.943 Nery Janneth Cardenas Wilches 218.650
98.370.385 Carlos Alirio Morillo Revelo 206.650
98.135.428 Manuel Jesus Benavides Cardenas 195.680
5.612.764 Saul Bautista Perez 186.400
80.468.026 Fabio Hernando Gémez Torres 181.775
87.100.554 Luis Ansizar Benavides Vallejo 173.800
98.371.564 Guillermo Alexander Cérdoba Ibarra 172.500
93.060.953 Nelson Tamayo Agudelo 170.450
74.357.869 Yuber Francisco Sierra Ruiz 167.640
7.176.979 Dario Merchan Bohorquez 160.655
19.422.272 Jaime Humberto Fuentes Vargas 156.000
72.326.751 Siervo De Jesus Plazas Coronado 154.100
6.353.048 Karoll Viviana Pefiuela Caceres 152.240
87.491.483 José Hipolito Diaz Guerrero 151.850
40.029.505 Maria Omaira Mancipe Sanchez 142.430
9.540.340 Angel Andrés Rodriguez Cruz 133.720
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91.287.958 Luis José Pico Rincon 132.000
1.049.606.650 Teofilo Andrés Perez Correales 127.960
7.028.904 Jiménez Zuleta José Abelino 125.000
901.004.953 Soluciones Y Servicios Integrados W.A. S.A.S 124.890
TOTAL $ 890.161.337

2. Este concepto agrupa los saldos por cobrar diferentes a las rentas parafiscales,
clasificados segun su origen y naturaleza. Su composicion es la siguiente:

OTRAS CUENTAS POR

COBRAR
Intereses de mora recaudadores | a 1.831.895.585 | 1.295.285.652
Otras cuentas por cobrar b 3.437.577 1.172.180

'$| 1.835.333.162 1.296.457.832

a. El aumento presentado en el saldo para la vigencia 2026 obedece principalmente
a la suscripcion de conformidades DIAN, la celebracion de acuerdos de pago y la
incorporacion de nuevos reportes mensuales consolidados provenientes de
diferentes recaudadores a nivel nacional.

No obstante, durante el periodo se evidencié una mayor gestion de recaudo y
aplicacion de pagos, asi como la recuperacion de saldos vencidos reconocidos en
ejercicios anteriores, consolidandose un detalle pendiente por cobrar de:

IDENTIFICACION ‘ TERCERO VALOR
900.458.508 Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S 691.822.467
900.383.385 Invercomer Del Caribe S.A.S. 313.544.792
901.095.481 Comercializadora De Papa RY RS.AS.Y 117.938.866
901.039.561 Empresa Colombiana De Papa S.A.S. 107.944.562
808.002.701 Supermercados Cundinamarca S.A. 98.779.851
70.693.936 Uriel De Jesus Pérez Giraldo 68.787.925

13.039.391 Wilson Fernando Estrada Tobar 51.135.637
900.918.438 Pacrico S.A.S. 48.290.822
900.603.041 Comercializadora Montes De Colombia S.A.S. 45.067.228
91.240.456 Luis Ernesto Gamboa Gamboa 41.388.545
79.321.309 Uriel Mora Urrea 33.737.762
109.880.630 Camilo José Mufioz Ardila 26.631.696

8.258.548 Francisco Alirio Gomez Gémez 23.104.913
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901.058.493 Frutos De Mi Cosecha S.A.S. 13.421.453
901.265.356 Multiservicios Empresariales & Comp 12.515.712

80.011.719 Agencia.Logl'stica De Las Fuerzas Militares Regional 11.323.291
Amazonia
830.053.360 Ardiko A&S Suministros Y Servicios 11.213.037
901.473.830 Comercializadora Maria Bonita S.A.S. 11.152.278
90.099.517 Comercializadora De Papa S&S S.A.S. 10.837.500
800.095.036 DIk S.A.S 10.200.642
79.049.888 Wilson Dario Sarmiento Espinosa 9.567.101
901.251.787 Distribuidora De Legumbres Y, 9.512.023
900.363.141 Snacks De Colombia Sas 9.170.005
83.012.319 Lo Nuestro S.A.S. 6.159.758
1.057.571.573 | Diego Fernando Rojas Vargas 5.610.947
901.411.277 Campo Express Rs SAS 5.267.727
901.507.006 Comercializadora De Papa La Sabana S.A.S. 5.130.323
108.591.159 Joan Ricardo Quiroz Riascos 2.813.325
901.097.067 Inversiones Velandia SAS 2.769.222
15.355.697 Jorge Eliecer Valencia Botero 2.709.956
3.002.746 Florentino Farfan Marin 2.370.601
1.022.325.664 Wilson Ariel Avendafio Gémez 2.297.202
901.217.721 Inversiones Molu S.A.S. 2.278.893
105.695.559 Jose Patrocinio Molina Quintero 1.958.859
267.678 Pedro Parra Pinto 1.942.266
94.503.394 Willam Fabian Zuhiga Mufioz 1.899.921
901.680.945 Agro Inversiones Forigua S.A.S. 1.824.587
804.013.732 Frutas Y Verduras Técnicas De Colombia Sas 1.798.962
87.104.064 Andrés Salomon Benavides 1.794.577
7.127.836 Carlos Andrés Lopera Castrillon 1.731.807
1.004.771.352 Juan Carlos Tobar Portilla 1.731.526
901.091.142 Verde Puro Exp SA S 1.690.164
830.063.758 Alimentos Orientales Kamari Ltda 1.585.179
900.655.508 Inversiones J. V. S.A.S. 1.556.062
4.286.930 José Vicente Pulido Bernal 1.294.280
901.287.277 Grupo Coldfood S.A.S. 1.051.542
74.358.470 Fernando Mesa Rojas 1.015.559
110.470.550 Julian Hernandez Sanchez 998.530
4.041.120 José Ruperto Parra Buitrago 965.212
80.175.812 Fernando Farias Camargo 928.626
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638.398 Jimmy Andrés Portilla Eraso 926.857
1.049.616.269 | Fabio Jiménez Garcia 868.471
900.815.776 Tere’s Food Company S.A.S. 845.640
901.319.514 Comercializadora Agricola M&R S.A.S 819.646
7.121.263 Oscar Alexis Morales Gomez 809.149
5.979.611 Aura Alicia Tez Cifuentes 752.012
80.113.783 José Wilson Aponte Torres 750.526
7.176.494 Reinaldo Juan Lépez Chavarria 732.757
98.135.458 Mauro Hernan Bastidas Pantoja 724.701
526.123 José Belarmino Champutis Moran 721.600
901.556.741 Mercantil De Alimentos SA S 719.282
1.072.894.657 Jhon Alexander Espitia 667.908
4.138.231 Arley Armando Caro Leodn 666.867
8.753.257 Geyman Nolberto Rosero Bastidas 634.956
9.536.298 José Alberto Castiblanco Mancipe 572.028
11.188.105 Jesus Alirio Olarte Triana 541.169
91.270.290 Efrain Vera Vera 535.487
1.061.778.641 Charles Yossep Granados Vidal 510.822
80.396.276 Pascagaza Pinzon Miguel 508.815
24.221.527 Sarmiento Cardenas Gloria Liliana 500.651
6.761.815 Gustavo Mancipe Montafio 462.318
901.691.568 Inversiones Oquendo G. S.A.S. 453.757
6.769.147 Campo Elias Alba Espinosa 443.629
7.160.854 Rafael Arcangel Castelblanco Torres 430.594
36.564.709 Fuerte Echeverria Berta Yanet 409.846
74.357.673 Armando Jamaica Rodriguez 402.372
27.169.552 Mireya Del Socorro Jurado Valenzuela 394.696
9.536.089 Mufoz Juan De Dios Julio Cesar 375.544
72.326.065 Pixidio Olarte Pulido 358.954
40.038.943 Nery Janneth Cardenas Wilches 349.532
98.370.385 Carlos Alirio Morillo Revelo 331.558
80.217.416 Luengas Rangel Carlos Waldo 322.029
98.135.428 Manuel Jesus Benavides Cardenas 313.960
5.612.764 Saul Bautista Perez 298.529
80.468.026 Fabio Hernando Gémez Torres 291.651
87.100.554 Luis Ansizar Benavides Vallejo 277.770
98.371.564 Guillermo Alexander Cérdoba Ibarra 276.770
93.060.953 Nelson Tamayo Agudelo 273.478

338




S feepapé 'ENFP-—— AL 2026

semestre

IDENTIFICACION ‘ TERCERO VALOR
74.357.869 Yuber Francisco Sierra Ruiz 268.148
7.176.979 Dario Merchan Bohorquez 257.765
72.326.751 Siervo De Jesus Plazas Coronado 245.026
19.422.272 Jaime Humberto Fuentes Vargas 244 .827
87.491.483 José Hipolito Diaz Guerrero 243.641
6.353.048 Karoll Viviana Pefiuela Caceres 243.458
40.029.505 Maria Omaira Mancipe Sanchez 231.189
9.540.340 Angel Andrés Rodriguez Cruz 214.545
91.287.958 Luis José Pico Rincon 211.789

1.049.606.650 | Teofilo Andrés Perez Correales 204.649
901.004.953 Soluciones Y Servicios Integrados W.A. S.A.S 200.383
7.028.904 Jiménez Zuleta José Abelino 199.434
1.104.705.504 Julian Hernandez Sanchez 28.317
7.176.494 Lopez Chavarria Reinaldo Juan 9.244
19.422.272 Fuentes Vargas Jaime Humberto 2.780
26.670.365 Erika Wilmary Pereira Jauregui 590

TOTAL $ 1.831.895.585

b. Incapacidades por cobrar:

IDENTIFICACION TERCERO VALOR

800.226.175 i | Colmena ARL 56.701

800.088.702 ii | EPS Suramericana 2.184.504

800.130.907 iii | Salud Total EPS 1.069.840

800.251.440 iv | EPS Sanitas 126.532
OTA : /

i. Se encuentra en tramite el cobro del saldo pendiente por parte de la ARL
Colmena, correspondiente a la incapacidad del sefior José Antonio Valera,
derivado de un error en el calculo efectuado por dicha entidad. El tramite fue
radicado bajo el numero 505852.

ii. Se adelanta el proceso de cobro ante la EPS Suramericana por el pago de la
incapacidad correspondiente al 28 de septiembre, del sefior Carlos Andrés
Guerrero, Coordinador de ITPA, la incapacidad correspondiente a la sefora
Ana Maria Lancheros; Extensionista, correspondiente a los dias 14 de
noviembre al 6 de diciembre.
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iii. Se adelanta el proceso de cobro ante la EPS Salud Total por el pago de la
incapacidad correspondiente al periodo comprendido entre el 26 de agosto al
9 de septiembre, del sefior Didier Lugo Murcia, Extensionista.

iv. Se adelanta el proceso de cobro ante la EPS Sanitas por el pago de la
incapacidad correspondiente al 30 de octubre, del sefior Juan David Yela
Correa, Coordinador de Medicién, Evaluacion y Seguimiento.

3. En cumplimiento del marco normativo de las NICSP, el FNFP reconoce el deterioro
de valor de sus instrumentos financieros cuando se identifica evidencia objetiva de
riesgo de crédito. Para tal fin, la entidad aplica una metodologia basada en la
antigliedad de la cartera, estableciendo que toda cuenta por cobrar con mora
superior a trescientos sesenta (360) dias se deteriorara por el 100% de su saldo
registrado, al considerarse que existe una pérdida de la capacidad de recaudo.

La variacion absoluta en la cuenta de deterioro para la presente vigencia se origina
en el cambio de politica de presentacion de los activos financieros. EI FNFP ha
migrado de un modelo de cancelacion directa de cartera hacia un esquema de
presentacion segregada, donde se restituye el valor bruto de los derechos de cobro
y se reconoce su deterioro mediante una cuenta independiente.

Esta actualizacién metodolégica permite presentar la cartera bruta completa en el
cuerpo del estado de situacion financiera, revelando de forma segregada su
respectivo deterioro de valor. De esta manera, se optimiza la trazabilidad
administrativa de los derechos de cobro y se asegura que la informacion financiera
refleje la realidad econdmica de los recursos sin afectar la gestion de cobro sobre
los mismos.

DETERIORO DE CUENTAS

POR COBRAR
Cuota de fomento 600.491.045 0
Intereses de mora 1.255.354.168 0

$ | 1.855.845.213

El mencionado deterioro se registrd parcialmente en diciembre de 2025 por un valor
de $1.788.475.456, mientras que el monto restante, ascendiente a $67.375.169, se
reconocio en la vigencia 2026. Cabe sefalar que el saldo a junio de 2025 se
presenta en cero, debido a que el periodo comparativo abarca de junio de 2025 a
junio de 2026 y, a la primera fecha, dicho registro aun no se habia realizado.
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Adicionalmente, dada la politica contable la cual menciona:

“La formalizacién y suscripcion de un Acuerdo de Pago valido por parte del deudor
evidencia formalmente la intencién y compromiso de pago, lo cual modifica la
evaluacion del riesgo crediticio de la obligaciéon. En consecuencia, cesan los criterios
para mantener la estimacion de pérdida esperada, procediéndose a la reversion total
e inmediata del deterioro acumulado sobre la obligacion.

Por consiguiente, se cancelara integramente el saldo de la cuenta correctora de
deterioro (provision) y se reconocera en su totalidad el correspondiente ingreso por
recuperacion de deterioro en el resultado del periodo, reclasificando o ajustando el
valor en libros del activo financiero conforme a las politicas contables y la
normatividad vigente.”

Segun lo establecido en la politica contable en el mes de abril se procedié a reversar

el deterioro por valor de 21.331.222 correspondiente a los recaudadores que
cuentan con un acuerdo de pago y lo cumplen a total cabalidad.

NOTA 5. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

A 30 de junio 2026, la propiedad, planta y equipo esta conformada por los siguientes rubros:

$ %
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2026 2025 VARIACION VARIACION

Construcciones y edificaciones 421.623.824 421.623.824 0 0,00%
Maquinaria y equipo — Eq. Agricola 794.346.877 794.346.877 0 0,00%
Muebles, enseres y equipo de oficina 67.855.095 59.805.094 8.050.001 13,46%
Equipo de comunicacion 106.784.123 69.479.784 37.304.339| 53,69%
Equipo de computo 389.349.613 267.335.271 122.014.342| 45,64%
Depreciacion Acumulada (1.001.277.518) (733.710.330) (267.567.188) | (36,47%)

TOTAL 778.682.014 878.880.520 (100.198.506) | (11,40%)

1.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y junio de 2026, se registraron
adquisiciones por valor de $8.050.001 en el rubro de Muebles, Enseres y Equipo de
Oficina. Estas adiciones corresponden a la dotacion integral del estudio de grabacion
de la entidad, la cual incluyd mobiliario especializado (poltronas y muebles de oficina)
y equipos de ayudas audiovisuales (televisores).
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Dichos activos se encuentran debidamente capitalizados, rotulados y en condiciones
de uso, iniciando su correspondiente proceso de depreciacion lineal conforme a la vida
util establecida en las politicas contables.

FECHA . VALOR
ADQUISICION DENOMINACION ACTIVO FIJO ADQUISICION

16/12/2025 Poltronas estudio de grabacién 1.316.667
16/12/2025 Poltronas estudio de grabacién 1.316.667
16/12/2025 Poltronas estudio de grabacion 1.316.667
16/12/2025 Mueble equipos de estudio de grabacién 1.350.000
16/12/2025 Mueble estudio de grabacion 850.000
16/12/2025 Pantalla Hyundai 40 pulgadas 950.000
16/12/2025 Pantalla Hyundai 40 pulgadas 950.000

8.050.001

2. Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y junio de 2026, se registraron
adquisiciones por valor de $37.304.339 en el rubro de Equipo de comunicacion asi

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Equipo de comunicacion 38.801.280
Baja de activos en comunicacion (a) 1.496.941
37.304.339

A continuacion, se detallan las adquisiciones, bajas y reposiciones correspondientes:

FECHA o VALOR
ADQUISICION DENOMINACION ACTIVO FIJO ADQUISICION
16/02/2026 | Celular Opp A5 5g 256gb BI 1 1.031.520
16/02/2026 | Celular Opp A5 5g 256gb BI 1 1.031.520
28/02/2026 | Celular Opp A5 5g 256gb Vr 1.031.520
5/03/2026 Camara Sony A7m4 Cuerpo 7.900.000
5/03/2026 Tamron 28-75 F8-75f28 Para Camara Sony A7m4 3.800.000
5/03/2026 Lente Sony 35 F1.8 Camara Sony A7m4 Cuerpo 2.700.001
5/03/2026 Ulanzi35 Litros Moral Camara Sony A7m4 550.000
5/03/2026 Dji Rs4 Pro Combo (Estabilizador Camara) 5.390.000
5/03/2026 Godox Le300bi Litemons Estudio 2.980.000
5/03/2026 Gvm 800d-Rgb Panel Led Estudio 689.999
1/12/2025 Equipo Celular Redmi A5 128gb 350.000
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FECHA , VALOR
ADQUISICION DENOMINACION ACTIVO FIJO J ADQUISICION

28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
28/02/2026 Celular Oppo A5 5g 256gb Vr 1.031.520
31/12/2025 Equipo Celular Xiaomi Redmi Note 9 (a) -756.941
31/12/2025 Equipo Celular Xiaomi Redmi Note 8 (a) -740.000

TOTAL $ | 37.304.339

a. Durante el periodo, se procedio a la baja en cuentas de equipos de comunicacion
debido a eventos de hurto que afectaron al profesional de Gestiéon Social y al
extensionista de Antioquia. Estas bajas estan soportadas legalmente mediante las
denuncias policiales bajo radicados HCE-11-001-2024-80482 y HCE-05-400-
2025-20271.

3. Al 30 de junio de 2026, el costo historico acumulado en el rubro de equipos de
computacion asciende a $389.349.613. Durante el presente periodo, se registraron
adiciones por valor de $122.014.342, correspondientes a la adquisicién de monitores
y estaciones de trabajo de ultima tecnologia. Esta inversidon esta orientada al
fortalecimiento de la infraestructura tecnologica de la entidad, garantizando la
eficiencia en la ejecucion de las actividades administrativas y el cumplimiento de los
objetivos operativos de los proyectos estratégicos del FNFP.

FECHA ) N VALOR
A DENOMINACION ACTIVO FIJO U

27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
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VALOR

DENOMINACION ACTIVO FIJO 7%

FECHA
ADQUISICION

27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL LENOVO THINKPAD E14 CORE 15-133 4.522.000
27/02/2026 | PORTATIL ASUS V3607VM-RP011 ULTRA 7 32 GB 8.687.000
27/02/2026 | PORTATIL HP-VICTUS 15 13420H 16 GB 3.510.500
27/02/2026 | PORTATIL HP-VICTUS 15 13420H 16 GB 3.510.500
27/02/2026 | PORTATIL HP-VICTUS 15 13420H 16 GB 3.510.500
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 MONITOR SAMSUNG 32" CURVO ESSENTIAL S3 783.441
5/03/2026 PORTATIL ASUS ROG STRIX G16 G614PM 9.401.000
25/02/2026 | COMPUTADOR CONYV 14" LENOVO IDEAPADS R7 |1A 3.999.070
25/02/2026 | COMPUTADOR PORT 15 6" LENOVO LOQ CI5 GMR 3.299.070
WORKSTATION DELL PRO MAZ TOWER T2 FCT2250
24/03/2026 UKTRA CO 13.380.000
24/03/2026 m[?NITOR LG 29" IPS FULL HD 29wWQ500-B ULTRAWIDE 860.000
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FECHA ; VALOR
ADQUISICION DENOMINACION ACTIVO FIJO ADQUISICION

26/05/2026 | PORTATIL ASUS ROG STRIX G 16 32 GB RAM i 9.401.000
$

TOTAL 122.014.342‘

NOTA 6. OTROS ACTIVOS

Los otros activos estan conformados principalmente por anticipos y activos intangibles, al
30 de junio de 2026, su valor asciende a 217.292.644 compuesto por :

$ %
OTROS ACTIVOS 2026 2025 VARIACION | VARIACION
Gastos pagados por anticipado 177.489.394 | 277.942.527 | (100.453.133) | (36,14%)
Intangibles (Licencias) 335.555.934 | 313.794.563 21.761.371 6,93%
Amortizacién Acumulada (295.752.684) | (229.462.942) | (66.289.742) | (28,89%)
TOTAL 217.292.644 | 362.274.148 | (144.981.504) | (40,02%)

1. Al corte del 30 de junio de 2026, el saldo de la cuenta de Gastos Pagados por
Anticipado corresponde principalmente a los anticipos otorgados en el marco del
Contrato No. 006 de 2026 suscrito con la Corporacion Universitaria Minuto de Dios,
cuyo objeto es el disefio, implementacién y puesta en marcha de un Modelo
Pedagdgico de Formacién Hibrida por Competencias para pequefios y medianos
productores de papa, y del Contrato No. 018-2026 con Energy Handmade SAS,
destinado al desarrollo y puesta en funcionamiento de una plataforma digital mévil
y web progresiva para la gestion de asistencia técnica agricola del FNFP con
soporte de inteligencia artificial y andlisis satelital NDVI. La legalizacion y
consecuente amortizaciéon definitiva de estos recursos con cargo al gasto del
ejercicio se ejecutara de manera gradual, conforme se verifique el cumplimiento de
los hitos de entrega y la ejecucion total de ambos contratos durante el segundo
semestre de la presente vigencia.

2. Al corte del 30 de junio de 2026, el saldo de activos intangibles del FNFP asciende
a $335.555.934. Este rubro representa el valor histérico de las licencias de software
adquiridas para el soporte de la gestion institucional y operativa.

Durante el periodo objeto de analisis, se incorporaron nueve (9) nuevas licencias,

orientadas a fortalecer las herramientas tecnoldgicas de la entidad. Estos activos
se encuentran debidamente reconocidos al costo y son objeto de amortizacion
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lineal, de acuerdo con la vida util estimada en las politicas contables, asegurando
que el valor reflejado en el balance guarde relacion con el potencial de servicio
remanente del software.

FECHA , VALOR

ADQUISICION DENOMINACION ACTIVO FIJO ADQUISICION
22/04/2025 | Licencia Windows 11 profesional fisica 773.500
22/04/2025 | Licencia office 2021 profesional esd 892.500
21/05/2025 Licencia adobe creative cloud for teams all appsal 4.150.000
31/07/2025 | Licencia microsoft office 365 €5 n/p 1.579.999
26/02/2026 | Licencia anual legiscomex 2026 7.198.036
26/03/2026 | Licencia anual advanced 2.634.159
26/03/2026 | Licencia anual stata se v 19.5 4.686.777
31/12/2025 | React licencias office hogar 3.062.400
TOTAL $ 24.977.371

NOTA 7. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a 30 de junio 2026 comprenden las siguientes partidas:

$ %
VARIACION | VARIACION
388.088.095 | 406.854.723 | (18.766.628)| (4,61%)
112.872.882 | 130.522.299 | (17.649.417)| (13,52%)

123.469.547 | 99.967.341| 23.502.206| 23,51%
2.756.781.322 | 1.900.147.985 | 856.633.337 | 45,08%
124.970.885 0| 124.970.885| 100,00%
30.705.256 | 30.454.647 250.609 | 0,82%

3.536.887.987 | 2.567.946.995 | 968.940.992 | 37,73%

CUENTAS POR PAGAR 2026 2025

Adquisicion de bienes y servicios
Recaudos a favor de terceros
Descuentos de nomina
Otras cuentas por pagar
Recursos recibidos en Administracion
Impuestos por pagar

TOTAL

Ao WIN -~

1. Al 30 de junio de 2026, el saldo reportado representa las obligaciones contraidas por
la adquisicion de bienes y servicios debidamente recibidos a satisfaccion. Este rubro
integra facturas y cuentas de cobro que, al cierre del periodo, se encuentran en proceso
de tramite administrativo y validacion, quedando pendientes de aprobacion final para
giro.

El reconocimiento de estos pasivos asegura el cumplimiento del principio de devengo,
reflejando de manera razonable los compromisos financieros ciertos del FNFP con sus
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proveedores y contratistas. El detalle de las obligaciones pendientes se relaciona a
continuacion:

IDENTIFICACION ‘ ACREEDOR VALOR
AUXILIOS DE MOVILIZACION JUNIO 2026 SISTEMATIZACION Y
CONTROL A LA ELUSION Y EVASION DE LA CUOTA DE 36.243.000
FOMENTO E ITPA
860.046.341 Fedepapa 114.607.785
900.277.420 Grupo Armar SAS 87.633.614
800.181.369 Dynamic Merchandising SA S 40.879.070
900.166.615 Denicolas Tbwa SA S 35.019.832
900.383.922 Soult Agencia Sas 26.165.396
860.034.313 Banco Davivienda S.A. 10.718.000
901.036.178 Union De Productores Ganaderos Y 8.700.000
901.767.162 Grand Brand Publicidad Sas 8.455.720
860.034.313 Banco Davivienda S.A. 7.101.413
800.058.607 Controles Empresariales SAS 3.524.200
900.070.902 BitecaSAS 2.641.020
901.097.597 Air Premium SA S 1.718.515
899.999.063 Universidad Nacional De Colombia 1.500.000
860.502.253 Union Colombiana De Buses S A 700.000
860.512.330 Servientrega S A 418.725
1.067.886.191 | Garzon Cabeza Rafael Arturo 221.500
1.069.753.098 | Criollo Pinzon Erika Tatiana 170.000
1.057.595.245 | Cardozo Vargas Yeimy Rocio 169.940
98.341.080 Mesias Lépez Gustavo 156.000
1.010.127.136 | Moreno Castro Daniel Esteban 140.548
901.351.628 Betzam Sas 130.900
1.233.499.711 | Salavarrieta Sanchez Juan Sebastian 128.700
901.249.167 Ofsecom Villa Sas 110.000
1.016.075.892 | Nizo Cardenas Pedro David 85.000
1.056.931.499 |La Rotta Ochoa Andrés Felipe 85.000
1.070.004.886 | Rodriguez Prada Kevinn Michell 85.000
1.125.229.443 | Méndez Caceres Diego Alejandro 85.000
1.000.460.394 | Huertas Daza Nicolas 84.390
1.049.647.417 | Rojas Mufioz Yuber Orlando 84.390
1.049.650.705 | Najar Gonzalez Cristian Fernando 84.390
1.058.976.578 | Mufioz Piamba Karla Yineth 84.070
1.069.769.923 | Romero Sandoval Nicole 78.420
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ACREEDOR VALOR

IDENTIFICACION |

1.057.591.143 | Sanchez Rodriguez Ménica Alexandra 40.000
74.085.441 Nifio Medina Roger Camilo 37.657
74.345.048 Verdugo Nifio Néstor Orlando 900

TOTAL $ | 388.088.095

2. Ala fecha de corte del 30 de junio de 2026, en la cuenta del pasivo 2407090100 —

“Cuota de Fomento” se registran consignaciones bancarias cuya procedencia no ha
sido posible identificar a la fecha.

El saldo acumulado asciende a $112.872.882, distribuido de la siguiente manera:

. Banco Davivienda — Cuenta 4770 0004 5625: $ 87.720.977
o Banco de Bogota — Cuenta 622108751: $ 25.093.541
° Banco Davivienda — Cuenta 477000049197: $ 58.364

A la fecha permanecen sin identificar 436 consignaciones, distribuidas asi:

e Banco Davivienda 5625:

PARTIDAS SIN IDENTIFICAR

2024 2025 2026 TOTAL
129 175 72 376
$ 13.316.503 $19.477.592 $9.490.188 $42.284.283
e Banco de Bogota 8751:
PARTIDAS SIN IDENTIFICAR
2024 2025 2026 TOTAL
27 25 7 59
$3.072.424 $2.973.415 $ 1.969.956 $8.015.795
e Banco Davivienda 9197:
PARTIDAS SIN IDENTIFICAR
2024 2025 2026 TOTAL
0 0 1 1
$0 $0 $ 58.364 $ 58.364
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Se han implementado acciones como revision con recaudadores, ajustes en la
pasarela de pagos, reportes bancarios especificos, y contacto directo con entidades
recaudadoras, sin que estas gestiones hayan permitido establecer la trazabilidad de
los fondos.

En cumplimiento de las politicas contables vigentes y una vez agotados los
mecanismos de verificacién disponibles, durante el ejercicio 2026 se procedié a
reclasificar como ganancia por baja en cuentas por pagar aquellas partidas cuya
procedencia no fue posible establecer y que superaban los 720 dias desde su
consignacion. Dicho tratamiento contable fue previamente evaluado y autorizado por
el Comité de Baja de Bienes, Sostenibilidad del Sistema de Informacion Financiera y
Cartera, el cual aprob¢ la razonabilidad del mismo.

Este proceso se llevo a cabo en dos momentos del afio, correspondientes a los meses
de diciembre de 2025 y junio de 2026, y comprendio la reclasificacion de 255 partidas,

las cuales ascienden en conjunto a $59.901.230 para ambos semestres.

A continuacion, se presenta el detalle:

CANTIDAD DE
BANCO SEMESTRE PARTIDAS VALOR
Banco Davivienda Segundo semestre 2025 122 12.992.413
Banco Bogota Segundo semestre 2025 24 6.864.089
Banco Davivienda Primer semestre 2026 89 7.182.843
Banco Bogota Primer semestre 2026 20 2.911.270

OTAL 255 59.901.230

e Segundo semestre 2025:

DIAS
DETALLE DE LA TRANSACCION BANCO FECHA VALOR TRANSCURRIDOS

A 31/12/2025

Abono por recaudos con comprobante Banco
1805934716 Davivienda 4/07/2023 327 897
Abono por recaudos con comprobante 4 | Banco
PAGOS PSE Davivienda 6/07/2023 35811 895
Abono por recaudos con comprobante Banco
1061726236 Davivienda 710712023 58.090 894
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DIAS
DETALLE DE LA TRANSACCION BANCO FECHA VALOR TRANSCURRIDOS
A 31/12/2025
Abono por recaudos con comprobante Banco
28990315 Davivienda 6/07/2023 55.616 895
Abono por recaudos con comprobante Banco 11/07/2023 7 500 890
90162338 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante Banco
1505733966 Davivienda 12/07/2023 21412 889
Abono por recaudos con comprobante Banco
1071964335 Davivienda 14/07/2023 8.486 887
Abono por recaudos con comprobante Banco
1088798326 Davivienda 14/07/2023 800 887
Abono por recaudos con comprobante Banco
900761736 Davivienda 12/07/2023 194.450 889
Abono por recaudos con comprobante Banco
79256230 Davivienda 21/07/2023 6.671 880
Abono por recaudos con comprobante Banco
1098357029 Davivienda 21/07/2023 28.236 880
Banco
Abono por recaudos con comprobante o 27/07/2023 13.000 874
Davivienda
Abono por recaudos con comprobante Banco
1099034290 Davivienda 31/07/2023 7.000 870
Abono por recaudos con comprobante Banco
3142890296 Davivienda 1/08/2023 47.700 870
Abono por recaudos con comprobante Banco
901616623 Davivienda 1/08/2023 20.908 870
Abono por recaudos con comprobante Banco
150573396 Davivienda 10/08/2023 33.926 861
Abono por recaudos con comprobante Banco
110279872 Davivienda 10/08/2023 9.450 861
Abono por recaudos con comprobante Banco
13816851 Davivienda 14/08/2023 5.900 857
Abono por recaudos con comprobante Banco 16/08/2023 24.694 855
1049615118 Davivienda ’
Abono por recaudos con comprobante Banco
1056031848 Davivienda 15/08/2023 8.200 856
Abono por recaudos con comprobante Banco
1012333579 Davivienda 18/08/2023 170.000 853
Banco
Abono por recaudos con comprobante o 24/08/2023 142.500 847
Davivienda
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A 31/12/2025
Abono por recaudos con comprobante Banco
901616623 Davivienda 23/08/2023 10.047 848
Banco
Abono por recaudos con comprobante o 31/08/2023 7.000 840
Davivienda
Abono por recaudos con comprobante Banco
502990336 Davivienda 8/09/2023 7.542 833
Abono por recaudos con comprobante Banco
1071964335 Davivienda 8/09/2023 8.904 833
Abono por recaudos con comprobante Banco
80390528 Davivienda 11/09/2023 128.240 830
Abono por recaudos con comprobante Banco
704126222 Davivienda 14/09/2023 179.000 827
Abono por recaudos con comprobante Banco
13816851 Davivienda 15/09/2023 4.550 826
Abono por recaudos con comprobante Banco 12/09/2023 143.000 829
27489863 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante Banco
1054095812 Davivienda 14/09/2023 3.750 827
Abono por recaudos con comprobante Banco
1130589840 Davivienda 21/09/2023 68.384 820
Abono por recaudos con comprobante Banco
901699632 Davivienda 1/09/2023 62.956 840
Abono por recaudos con comprobante Banco
901616623 Davivienda 27/09/2023 16.661 814
Abono por recaudos con comprobante Banco
52530230 Davivienda 27/09/2023 10 814
Abono por recaudos con comprobante Banco
102332909 Davivienda 3/10/2023 37200 808
Abono por recaudos con comprobante Banco
101450325 Davivienda 1171072023 8.000 800
Abono por recaudos con comprobante Banco 11/10/2023 7 800 800
101450325 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante Banco
101450325 Davivienda 11/10/2023 7.000 800
Abono por recaudos con comprobante Banco 11/10/2023 20.000 800
101450325 Davivienda ’
Abono por recaudos con comprobante Banco
101450325 Davivienda 1171072023 6.000 800
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A 31/12/2025

Abono por recaudos con comprobante Banco
101450325 Davivienda 171072023 9.000 800
Abono por recaudos con comprobante Banco
1071964335 Davivienda 13/10/2023 3.747 798
Abono por recaudos con comprobante Banco
180593471 Davivienda 13/10/2023 12.000 798
Abono por recaudos con comprobante Banco
101360460 Davivienda 13/10/2023 30.700 798

Banco
Abono por recaudos con comprobante o 13/10/2023 40.000 798

Davivienda
Abono por recaudos con comprobante Banco
28990315 Davivienda 12/10/2023 33.767 799
Abono por recaudos con comprobante Banco
1118565924 Davivienda 23/10/2023 110.200 788
Abono por recaudos con comprobante Banco
90028558 Davivienda 27/10/2023 12.236 784
Abono por recaudos con comprobante Banco
310762280 Davivienda 27/10/2023 45.000 784
Abono por recaudos con comprobante Banco
901231147 Davivienda 30/10/2023 10.000 780
Abono por recaudos con comprobante Banco
1099034290 Davivienda 1/11/2023 7.000 780
Abono por recaudos con comprobante Banco
1099034290 Davivienda 1/11/2023 7.000 780
Abono por recaudos con comprobante Banco
109590602 Davivienda 71172023 7:350 74
Abono por recaudos con comprobante Banco
1051240138 Davivienda 9/11/2023 10.000 e
Abono por recaudos con comprobante Banco
1004493366 Davivienda 10/11/2023 133.300 771
Abono por recaudos con comprobante Banco
1071964335 Davivienda 10/11/2023 6.840 4
Abono por recaudos con comprobante Banco
901745306 Davivienda 14/11/2023 19.569 767
Abono por recaudos con comprobante Banco 14/11/2023 31250 767
180593471 Davivienda ’
Abono por recaudos con comprobante Banco
25415229 Davivienda 15/11/2023 178.480 766
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?g;)gzzgci;recaudos con comprobante g::ﬁ,?enda 16/11/2023 22,100 765
:10\8;3222%(;% recaudos con comprobante gzr\:iczl?enda 16/11/2023 19.040 765
g\:)gg%p;c;r recaudos con comprobante gzr\:iczl?enda 17/11/2023 48.440 64
ggjggggzr recaudos con comprobante gzr\:ﬁ/?enda 17111/2023 47.000 264
ggjgggp;%r recaudos con comprobante gzr\:ic\:lci)enda 17111/2023 52 350 264
2?;2?130; recaudos con comprobante gzr\:ic;(i)enda 171112023 16.400 64
Abono por recaudos con comprobante Banco 17111/2023 22,600 64
51957147 Davivienda

??gg;&c;r recaudos con comprobante gzr\:ic\:/ci)enda 17111/2023 12.000 264
Abono por recaudos con comprobante Banco 17/11/2023 14.800 264
51957147 Davivienda

?ggg%%%%rzecaudos con comprobante gz:i‘;‘i’en i 18/11/2023 | 435.000 763
,:\gggg;;c;r‘lr:caudos con comprobante gzcic\:/ci)enda 16/11/2023 8.200 265
g\ggggsp;%r recaudos con comprobante gzcic\:lci)enda 20/11/2023 4.700 61
g‘:) gggg‘égafcamos con comprobante gz:;?en " 23/11/2023|  99.608 758
ﬁ?ﬁ vt gaUdOS con comprobante gzcs;en i 24/11/2023 | 140.000 757
,:\gg:§4%%;;ecaudos con comprobante gzcic\:/ci)enda 241112023 114 257
2\;);):;)6[322 recaudos con comprobante gzcﬁzenda 97/11/2023 201.000 254
?:);Jggs%ozr recaudos con comprobante gzcﬁzenda 97/11/2023 260.450 254
28;);;6%(;r recaudos con comprobante g:cic\:/?enda 28/11/2023 366 753
ggggz6gzr1recaudos con comprobante g:cic\:/?enda 28/11/2023 501.044 753
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DETALLE DE LA TRANSACCION BANCO FECHA VALOR TRANSCURRIDOS
A 31/12/2025

Abono por recaudos con comprobante Banco
43973515 Davivienda 29/11/2023 9.176 752
Abono por recaudos con comprobante Banco
52289491 Davivienda 1/12/2023 | 1.087.000 750
Abono por recaudos con comprobante Banco
52289491 Davivienda 1/12/2023 | 1.248.000 750
Abono por recaudos con comprobante Banco 4/12/2023 26.000 747
47435193 Davivienda ’
Abono por recaudos con comprobante Banco
1061703874 Davivienda 51212023 300.000 746
Abono por recaudos con comprobante Banco
900526049 Davivienda 51212023 77.754 746
Abono por recaudos con comprobante Banco
1085264457 Davivienda 51212023 145 746
Abono por recaudos con comprobante Banco
1032371203 Davivienda 51212023 377.059 746
Abono por recaudos con comprobante Banco
860002439 Davivienda 6/12/2023 9.440 745
Abono por recaudos con comprobante Banco
1051240138 Davivienda 71212023 8.000 744
Abono por recaudos con comprobante Banco
1024534417 Davivienda 71212023 61.890 744
Abono por recaudos con comprobante Banco
1024534417 Davivienda 71212023 36330 744
Abono por recaudos con comprobante Banco
113503274 Davivienda 11/12/2023 10.050 740
Abono por recaudos con comprobante Banco 11/12/2023 7350 740
797084293 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante Banco
13039940 Davivienda 11/12/2023 200.000 740
Abono por recaudos con comprobante Banco 11/12/2023 43.563 740
901146946 Davivienda ’

Banco
Abono por recaudos con comprobante . 11/12/2023 9.400 740

Davivienda
Abono por recaudos con comprobante Banco
80390528 Davivienda 12/12/2023 149.250 739
Abono por recaudos con comprobante Banco 13/12/2023 11.650 738
1095937673 Davivienda '
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Abono por recaudos con comprobante Banco
1096209478 Davivienda 13/12/2023 1.234 738
Abono por recaudos con comprobante Banco
901411070 Davivienda 13/12/2023 396.510 738
Abono por recaudos con comprobante Banco
98700474 Davivienda 12/12/2023 | 1.036.932 739
Abono por recaudos con comprobante Banco
9011606565 Davivienda 1471272023 304 37
Abono por recaudos con comprobante Banco
51957147 Davivienda 14/12/2023 20.200 737
Abono por recaudos con comprobante Banco 14/12/2023 13.850 737
157463109 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante Banco
51957147 Davivienda 14/12/2023 20.900 737
Abono por recaudos con comprobante Banco
107196433 Davivienda 15/12/2023 11.100 736
Abono por recaudos con comprobante Banco
50299033 Davivienda 15/12/2023 7.870 736
Abono por recaudos con comprobante Banco
101360460 Davivienda 15/12/2023 41.100 736
Abono por recaudos con comprobante Banco
59651685 Davivienda 15/12/2023 | 1.644.475 736
Abono por recaudos con comprobante Banco
59651685 Davivienda 15/12/2023 545.363 736
Abono por recaudos con comprobante Banco
52311684 Davivienda 15/12/2023 73.122 736
Abono por recaudos con comprobante Banco 18/12/2023 4.000 733
40325956 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante Banco
1078367292 Davivienda 1971272023 28.300 732
Abono por recaudos con comprobante Banco
1056955337 Davivienda 19/12/2023 39.100 732
Abono por recaudos con comprobante Banco
272520325 Davivienda 15/12/2023 23.000 736
Abono por recaudos con comprobante Banco
50688012 Davivienda 15/12/2023 24.700 736
Abono por recaudos con comprobante Banco 21/12/2023 17.600 730
43618513 Davivienda ’
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Abono por recaudos con comprobante Banco
35523359 Davivienda 221212023 3.000 729
Abono por recaudos con comprobante Banco
901246391 Davivienda 22/12/2023 851.285 729
Abono por recaudos con comprobante Banco
3042165432 Davivienda 2711212023 37.000 24
Abono por recaudos con comprobante Banco
3212545242 Davivienda 28/12/2023 226.573 723
Abono por recaudos con comprobante Banco
1042769229 Davivienda 28/12/2023 3.466 723
Abono por recaudos con comprobante .
75142855 Banco de Bogota | 5/07/2023 17.000 896
Abono por recaudos con comprobante .
79211149 Banco de Bogota | 11/07/2023 15.370 890
Abono por recaudos con comprobante .
894856718 Banco de Bogota | 12/07/2023 982.444 889
Abono por recaudos con comprobante .
98362351 Banco de Bogota | 18/07/2023 46.000 883
Abono por recaudos con comprobante Banco de Bogota | 8/08/2023 12.899 863
Abono por recaudos con comprobante 0 | Banco de Bogota | 11/08/2023 32.800 860
Abono por recaudos con comprobante .
75142855 Banco de Bogota | 6/09/2023 17.000 835
Abono por recaudos con comprobante .
98073026 Banco de Bogota | 22/09/2023 19.385 819
Abono por recaudos con comprobante i
27204683 Banco de Bogotéa | 26/09/2023 26.587 815
Abono por recaudos con comprobante .
79211189 Banco de Bogota | 5/10/2023 12.300 806
Abono por recaudos con comprobante Banco de Bogota | 17/10/2023 48.230 794
Abono por recaudos con comprobante | g e Bogota | 18/10/2023 4.034 793
3441044
Abono por recaudos con comprobante .
1003880301 Banco de Bogota | 23/10/2023 601.000 788
Abono por recaudos con comprobante Banco de Bogota | 14/11/2023 235.897 767
Abono por recaudos con comprobante Banco de Bogota | 15/11/2023 61.720 766
Abono por recaudos con comprobante Banco de Bogota | 6/12/2023 76.280 745
Abono por recaudos con comprobante .
899999090 Banco de Bogota | 18/12/2023 563.268 733
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Abono por recaudos con comprobante Banco de Bogota | 15/12/2023 219.230 736
Abono por recaudos con comprobante .
901496911 Banco de Bogota | 27/12/2023 652.835 724
Abono por recaudos con comprobante .
901496911 Banco de Bogota | 27/12/2023 703.000 724
Abono por recaudos con comprobante .
901496911 Banco de Bogota | 27/12/2023 980.360 724
Abono por recaudos con comprobante .
901496911 Banco de Bogota | 27/12/2023 750.000 724
Abono por recaudos con comprobante .
901496911 Banco de Bogota | 27/12/2023 702.100 724
Abono por recaudos con comprobante 0 | Banco de Bogota | 27/12/2023 84.350 724
TOTAL 19.856.502

e Primer semestre 2026:

DIAS
DETALLE DE LA TRANSACCION BANCO FECHA VALOR TRANSCURRIDOS
A 30/06/2026

Abono por recaudos con comprobante | Banco
PSE 28 02/01/2024 Davivienda 2/01/2024 855.830 898
Abono por recaudos con comprobante | Banco
87532168 Davivienda 9/01/2024 100.000 891
Abono por recaudos con comprobante | Banco
43618513 Davivienda 10/01/2024 12.475 890
Abono por recaudos con comprobante | Banco 12/01/2024 16.305 888
1071964335 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante | Banco
91222589 Davivienda 15/01/2024 900 885
Abono por recaudos con comprobante | Banco 15/01/2024 8.600 885
1056031848 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante | Banco
555457 Davivienda 15/01/2024 100.000 885
Abono por recaudos con comprobante | Banco 16/01/2024 157 500 884
71421622 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante | Banco
113604606 Davivienda 17/01/2024 43.100 883
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Abono por recaudos con comprobante | Banco

79449989 Davivienda 17/01/2024 60.000 883

Abono por recaudos con comprobante | Banco

901456027 Davivienda 26/01/2024 99.887 874

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1036933768 Davivienda 30/01/2024 369.876 870
Banco

Abono por recaudos con comprobante o 1/02/2024 59.000 869
Davivienda

Abono por recaudos con comprobante | Banco

43618513 Davivienda 710212024 14.500 863

Abono por recaudos con comprobante | Banco 9/02/2024 2 850 861

1071964335 Davivienda '

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1032457894 Davivienda 12/02/2024 120.000 858

Abono por recaudos con comprobante | Banco

901313175 Davivienda 14/02/2024 25.000 856

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1089747209 Davivienda 20/02/2024 58.161 850

Abono por recaudos con comprobante | Banco

901647001 Davivienda 2710212024 13.700 843

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1110232141 Davivienda 29/02/2024 283.998 840
Banco

Abono por recaudos con comprobante o 1/03/2024 50.000 839
Davivienda

Abono por recaudos con comprobante | Banco

43618513 Davivienda 6/03/2024 13.920 834

Abono por recaudos con comprobante | Banco 8/03/2024 2 550 832

1071964335 Davivienda '

Abono por recaudos con comprobante | Banco

800194297 Davivienda 12/03/2024 157.947 828

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1020395595 Davivienda 13/03/2024 64.053 827

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1020395595 Davivienda 13/03/2024 66.135 827

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1038409480 Davivienda 14/03/2024 6.000 826

Abono por recaudos con comprobante | Banco

41100646 Davivienda 14/03/2024 8.585 826
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Abono por recaudos con comprobante | Banco
41100646 Davivienda 14/03/2024 8.650 826
Abono por recaudos con comprobante | Banco 18/03/2024 11.941 822
1084255358 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante | Banco
3105681269 Davivienda 21/03/2024 39.370 819
Abono por recaudos con comprobante | Banco
3105681269 Davivienda 21/03/2024 44.256 819
Abono por recaudos con comprobante | Banco
901246391 Davivienda 27/03/2024 468.797 813
Abono por recaudos con comprobante | Banco
101013543 Davivienda 2/04/2024 37.000 808
Abono por recaudos con comprobante | Banco
100740979 Davivienda 2/04/2024 45.000 808
Abono por recaudos con comprobante | Banco
86001078 Davivienda 4/04/2024 8.500 806
Abono por recaudos con comprobante | Banco
1914464 Davivienda 5/04/2024 50.000 805
Abono por recaudos con comprobante | Banco 9/04/2024 60.000 801
3132500096 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante | Banco
890506138 Davivienda 11/04/2024 24.000 799
Abono por recaudos con comprobante | Banco
1002185912 Davivienda 12/04/2024 504 798
Abono por recaudos con comprobante | Banco
1035390965 Davivienda 12/04/2024 7.800 798
Abono por recaudos con comprobante | Banco
1085947256 Davivienda 12/04/2024 16.000 798
Abono por recaudos con comprobante | Banco
43618513 Davivienda 12/04/2024 32.653 798
Abono por recaudos con comprobante | Banco 15/04/2024 3.000 795
279555290 Davivienda '
Abono por recaudos con comprobante | Banco
901160656 Davivienda 16/04/2024 282 794
Abono por recaudos con comprobante | Banco
901666466 Davivienda 16/04/2024 10.926 794
Abono por recaudos con comprobante | Banco
1014184978 Davivienda 19/04/2024 143.400 791
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A 30/06/2026
Tostaarse T Davvienda | 20092026 26000 784
?:J;Jggop;or recaudos con comprobante gzr\:;ci)enda 20/04/2024 190,441 .y
g\bono por recaudos con comprobante gzr\:;ci)enda 30/04/2024 38.000 80
g\bono por recaudos con comprobante SZC;?enda 30/04/2024 188.308 280
T002er80Te T Davvienda | 052024 | 41800 777
gggg;)?%jr recaudos con comprobante gz:i(i,?enda 3/05/2024 126,267 i
g\;)g;g:s%%r recaudos con comprobante gz:i(i,?enda 6/05/2024 41200 o
ﬁ\:)(c))ggop())or recaudos con comprobante gzc;i:i)enda 6/05/2024 100.000 o
2\52:25%or recaudos con comprobante gz:i(i,?enda 9/05/2024 1 776 .
Qg?;%%%; recaudos con comprobante gz:i(i,?enda 9/05/2024 20,000 s
ﬁ\;)g:gsp;%r recaudos con comprobante gzcsi)enda 10/05/2024 34675 o
Modozze T Dawienda | "I052024| 20900 7es
g\ggzggy;or recaudos con comprobante Ez:‘,ﬁ,?enda 14/05/2024 32,000 66
Sodozza T Davvienda | MI052024| 33,000 766
::\ggg%%%:z?caudos con comprobante gzcsi)enda 14/05/2024 70.300 o6
?‘tl)gg;)zp&rg recaudos con comprobante Ez:‘,ﬁ,?enda 16/05/2024 21 500 “ea
g:;:;)g%%r recaudos con comprobante [B)Z:],if,oienda 16/05/2024 208.483 o
Tozaasznza T Davienda | 17092024 490,000 763
'16\888;)9%(2'-5 recaudos con comprobante [B)Zr\:;ci)enda 20/05/2024 8350 260
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Abono por recaudos con comprobante | Banco

901013690 Davivienda 23/05/2024 1:250 757
Abono por recaudos con comprobante | Banco

1098759614 Davivienda 2410512024 58.200 756
Abono por recaudos con comprobante | Banco

17132967 Davivienda 28/05/2024 6.283 752
Abono por recaudos con comprobante | Banco 28/05/2024 58.306 752
1057571573 Davivienda '

Abono por recaudos con comprobante | Banco

1049605735 Davivienda 29/05/2024 18.500 751
Abono por recaudos con comprobante | Banco

1003880301 Davivienda 29/05/2024 250.000 751
Abono por recaudos con comprobante | Banco

74334531 Davivienda 30/05/2024 1.000 750
Abono por recaudos con comprobante | Banco

1010135439 Davivienda 30/05/2024 36.900 750
Abono por recaudos con comprobante | Banco

860046341 Davivienda 30/05/2024 45.000 750
Abono por recaudos con comprobante | Banco

10223871 Davivienda 31/05/2024 200 750
Abono por recaudos con comprobante | Banco 31/05/2024 46.855 750
1013513 Davivienda '

Abono por recaudos con comprobante | Banco

87090103 Davivienda 4/06/2024 15.000 746
Abono por recaudos con comprobante | Banco

901231147 Davivienda 4/06/2024 15.500 746
Abono por recaudos con comprobante | Banco

1007400820 Davivienda 6/06/2024 148.350 744
Abono por recaudos con comprobante | Banco

1071964335 Davivienda 7/06/2024 2.760 743
Abono por recaudos con comprobante | Banco

901818279 Davivienda 17/06/2024 2.200 733
Abono por recaudos con comprobante | Banco

1003660252 Davivienda 18/06/2024 496.500 732
Abono por recaudos con comprobante | Banco

43618513 Davivienda 20/06/2024 41.325 730
Abono por recaudos con comprobante | Banco 21/06/2024 170.800 729
51940697 Davivienda '
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g\g::?s[;%r recaudos con comprobante gz:;?enda 24/06/2024 45.000 o6
:;?gggSp;(;r1r:caudos con comprobante gzr\:;ci)enda 06/06/2024 75993 o
?88227;;; recaudos con comprobante gzr\:;ci)enda 27/06/2024 55,000 o3
?g;)ggsg?lr recaudos con comprobante SZC;?enda 27/06/2024 180.000 o
Z\:)jgggp;or recaudos con comprobante :igg?éde 10/01/2024 105.090 898
g\;););g?)rgor recaudos con comprobante gigz?éde 16/01/2024 80.000 891
Abono por recaudos con comprobante gigz?éde 15/01/2024 187.285 890
?;ggg por recaudos con comprobante gsggﬁéde 14/02/2024 13,750 s66
?g;:;r;or recaudos con comprobante gigz?éde 6/02/2024 54,500 885
2\252252% recaudos con comprobante gigz?éde 97/02/2024 80,672 885
:10\8;):;)83%; r:caudos con comprobante gsgg?éde 18/03/2024 997 950 -
?gg:é)ﬁor recaudos con comprobante sigg?éde 12/03/2024 130.000 -
Abono por recaudos con comprobante szgz?éde 19/03/2024 366.000 883
Abono por recaudos con comprobante gzng[)éde 19/03/2024 441.771 883
2:;::7%%r recaudos con comprobante gsg;)éde 05/04/2024 10.809 674
g\;)/(z)r‘\:/) 2t(r)azjrsferencia por Business el sz;g?éde 05/04/2024 376,776 570
2582105232) recaudos con comprobante gzgg?éde 26/04/2024 286 860
2?:;;{;(;1’2 recaudos con comprobante gzgg?éde 5/04/2024 4,400 863
'16\88;;92%; rg:*caudos con comprobante gzgg?éde 16/05/2024 20,041 561
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DETALLE DE LA TRANSACCION FECHA VALOR TRANSCURRIDOS
A 30/06/2026
Abono por recaudos con comprobante | Banco de
1049625515 Bogota 17/05/2024 28.000 858
Abono por recaudos con comprobante | Banco de
28541793 Bogota 30/05/2024 21.970 856
Abono por recaudos con comprobante | Banco de
10154171 Bogota 19/06/2024 612.000 850
Abono por recaudos con comprobante | Banco de
104075119 Bogota 18/06/2024 22.000 843
Abono por recaudos con comprobante gzgg?éde 18/06/2024 77.470 840
TOTAL 10.094.113

3. Los descuentos de ndmina corresponden a las obligaciones derivadas de los aportes
a la seguridad social y parafiscales del personal vinculado al FNFP correspondientes
al mes de junio, ademas de los descuentos para libranzas, plan exequial y seguros.

4. Bajo la politica contable de la entidad, estos recursos se reconocen inicialmente como
un pasivo en tanto se hace efectivo su recaudo en las cuentas bancarias del Fondo;
momento en el cual se causa el ingreso real en el estado de resultados. Este
procedimiento asegura que la ejecucién de los recursos parafiscales esté respaldada
por liquidez inmediata, conforme a la normativa vigente.

El saldo incluye el desglose de terceros con conformidad DIAN, acuerdo de pago o
reporte mensual consolidado, asi como los intereses de mora liquidados. De igual
manera, se incorporan en este grupo las obligaciones de ley correspondientes a los
aportes al ICBF y al SENA.

5. El saldo reportado corresponde al excedente de recursos del Convenio de Asociacion
061-2025 (GN4811-2025), cuyo objeto principal fue la ejecucion del proyecto de
mitigacion de riesgo de mercado y fortalecimiento de la soberania alimentaria en el
sector papero del departamento de Narifio.

Estos recursos, de destinacion especifica, cumplieron su propdsito de proteger el
derecho a la alimentacion de las comunidades agricolas y étnicas de la region.
Actualmente, tras haber finalizado las actividades técnicas previstas, la entidad se
encuentra adelantando los tramites administrativos de liquidacién y reintegro de saldos
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no ejecutados ante el departamento, conforme a las clausulas contractuales de cierre

y los principios de transparencia en el manejo de recursos publicos.

6. Corresponde a la obligacion de retencién en la fuente del mes de junio e incluye
también el valor retenido por concepto del impuesto de industria y comercio
correspondiente a mayo y junio. Esta obligacion sera reportada y pagada en Julio,

conforme al calendario tributario de las respectivas jurisdicciones.

NOTA 8. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

A 30 de junio 2026 los beneficios a empleados comprenden las siguientes subcuentas:

$ %
OBLIGACIONES LABORALES 2026 2025 VARIACION VARIACION
Salarios y prestaciones sociales 1 266.953.464 214.402.086 52.551.378 24.51%
Riesgos Profesionales 2 11.309.300 9.577.000 1.732.300 18,09%
TOTAL $ 278.262.764 223.979.086 54.283.678 | 24,24%

1. Al cierre del periodo, el saldo reportado representa la obligacion estimada por
concepto de beneficios a corto plazo, la cual incluye la causacion proporcional de
prima, cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones del personal vinculado al

FNFP durante la vigencia 2026.

Estas provisiones se liquidan de acuerdo con la normatividad laboral vigente y las
politicas contables de la entidad, garantizando que el gasto se reconozca en el
mismo periodo en que el personal presta sus servicios y adquiere el derecho
prestacional. El valor acumulado al 30 de junio refleja la carga prestacional
devengada, asegurando la razonabilidad de los pasivos laborales de la institucion.
La distribucién por concepto es la siguiente:

SUBCUENTA | VALOR
Cesantias 150.203.324
Intereses a las cesantias 8.163.946
Vacaciones 79.892.053

TOTAL $ | 238.259.323
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2. Este valor corresponde a los aportes del FNFP al sistema de riesgos laborales,
conforme a la normatividad vigente, por concepto de afiliacion y cobertura para
todo el personal de planta vinculado para el mes de junio.

NOTA 9. PATRIMONIO

El patrimonio del FNFP al 30 de junio 2026 esta conformado por los resultados acumulados
de ejercicios anteriores y el resultado del ejercicio en curso, conforme al siguiente detalle:

$ %
PATRIMONIO 2026 2025 VARIACION | VARIACION
Resultados de ejercicios anteriores 3.494.468.983 | 10.125.976.125| (6.631.507.142)| (65,49%)
Excedente del gjercicio 763.618.513 (103.581.634) 867.200.147 | 837,21%
TOTAL $ | 4.258.087.496 | 10.022.394.491 | (5.764.306.995) | (57,51%)

Al cierre del periodo analizado (primer semestre de 2026), el FNFP registrd un excedente neto
de $763.618.513. Este resultado es el reflejo del comportamiento eficiente entre la captacion
de ingresos sin contraprestacion provenientes de la Cuota de Fomento de la Papa (1% sobre
las ventas de produccién nacional) y la racionalizacién en la causacién de los gastos
operacionales y de administracion.

1. Sostenibilidad y Eficiencia: El excedente evidencia un margen positivo entre el flujo
continuo del recaudo parafiscal y la ejecucion presupuestal del periodo, cumpliendo
con los criterios de optimizacion y ahorro administrativo exigidos en el marco del
Contrato de Administracion.

2. Destinacion Especifica y Reinversion Sectorial: De conformidad con la Ley 1707
de 2014, las directrices de la Junta Directiva y la normatividad del Marco de
Contabilidad Publica (Resolucién 533 de 2015 CGN), este excedente no tiene fin de
distribucién lucrativa, sino que constituye una reserva técnica operativa para el
fortalecimiento de los programas de investigacion, fomento, transferencia tecnolégica,
apoyo técnico e infraestructura en beneficio directo de los productores paperos a nivel
nacional.

NOTA 10. INGRESOS FISCALES

A 30 de junio del 2026 los ingresos fiscales incluyen los siguientes conceptos:
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$ %
INGRESOS FISCALES 2026 2025 VARIACION | VARIACION
Rentas parafiscales 1 5.537.604.481 | 5.246.658.340| 290.946.141 5,55%
Vigencias Anteriores 2 352.644.975 233.800.893 | 118.844.082 50,83%
TOTAL $ 5.890.249.456 | 5.480.459.233 | 409.790.223 7,48%

1. Durante la vigencia, los ingresos fiscales corresponden a los valores recaudados por
concepto de la cuota de fomento de papa, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente. Estos ingresos representan la principal fuente de financiacion del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP) y son recaudados a través de los
contribuyentes autorizados.

A continuacién, se presenta el detalle de los ingresos recaudados durante el 2026,
discriminado por recaudador asi:

IDENTIFICACION TERCERO VALOR
890.920.304 Pepsico Alimentos Colombia Ltda. 734.257.215
800.208.785 Congelados Agricolas S.A. - Congelagro S.A. 393.812.511
900.480.569 Jeronimo Martins Colombia S.A.S. 273.699.625
890.900.608 Almacenes Exito S A 193.109.926
900.276.962 D1SAS 176.827.765
860.020.308 Comestibles Ricos Sociedad Andnima 166.290.072
890.107.487 Supertiendas Y Droguerias Olimpica S.A. 134.495.889
800.241.598 Productos Alimenticios Frozen Express SAS 124.870.404
817.000.747 Compainia Internacional De Alimentos Sas 114.126.394
901.480.503 Pepsico Alimentos Antioquia Ltda. 84.738.336
901.668.435 Agro & Asociados Del Campo S.A.S. 78.772.050
900.649.144 Productos Vicky S.A.S. 67.965.512
805.028.041 Supertiendas Cafaveral S.A.S 61.944.166
900.522.508 Inversiones Supervaquita La 33 S.A.S. 57.979.005
900.319.128 Oyl Inversiones S.A.S 57.093.714

19.377.351 Cruz Mufoz Roberto 53.507.268
79.279.578 Cruz Mufoz Rafael 41.037.384
900.061.224 Mercamio S. A. 40.896.261
820.005.385 Procesadora Y Comercializadora De Alimentos Soraca S.A. C.1I. 39.670.400
901.594.126 Yolis Wb S.A.S. 38.934.082
900.383.385 Invercomer Del Caribe S.A.S. 38.779.986
900.931.199 Productos Alimenticios Fritomix S.A.S 38.702.625
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IDENTIFICACION TERCERO VALOR
900 203.566 A.bast.e.cemos De Occidente Sociedad Por Acciones 37 927 941
Simplificada

901.079.315 Comercializadora EI Pomar S.A.S. 36.592.516
890.900.943 Colombiana De Comercio S.A. 30.796.846
900.872.767 Migan Capital S.A.S. 28.613.045
890.315.540 Productos Yupi Sas 26.905.390
1.030.553.632 Hernandez Torres Andrés Dario 25.550.690
900.642.557 Inversiones Vaquita Express S.A.S. 24.894.385
900.397.839 Compaifiia Dsierra Sas 24.422.888
805.021.782 Comercializadora Floralia S.A. 23.971.654

52.416.761 Jiménez Gil Lida Patricia 23.850.900
811.045.607 Inversiones Euro S. A. 23.822.570
901.370.428 Supermercados Mercacentro S.A.S 23.661.514
900.155.107 Cencosud Colombia S.A. 23.196.816
901.800.084 Comercializadora Miller S.A.S 22.388.754
800.106.774 Mercado Zapatoca S A 21.829.050

35.499.442 Gil Garzon Rosalvina 21.821.760
830.128.127 Duarte Acosta Asociados Administradores Y Consultores 20.051.893

Hoteleros Ltda.

805.029.321 Caribe Supermercados S.A.S. 19.851.038

8.356.640 Salazar Giraldo German David 18.842.121
901.621.953 Selecpapa Sas 18.500.641
900.942.467 La Plaza Campesina De Cartago S.A.S. 18.061.351
900.469.289 Representaciones Papas Y Papas S.A.S 18.059.105
800.037.835 Comercializadora La Bonanza S.A.S. 17.748.853
901.556.595 Mercados Bm Sas 17.730.440
900.029.130 Mercados Y Carnes O.R. S.A.S. 17.627.459
800.002.725 Verduras S.A.S 17.609.874
901.680.822 Maquilamos Snacks S.A.S 17.380.413
900.363.141 Snacks De Colombia Sas 17.205.180
901.265.356 Multiservicios Empresariales & Comparia Premier Sas 16.655.760
901.495.746 Comercializadora El Valle De Escol Sas 16.119.210
805.015.151 Quiceno & Cia S.C.A. 16.118.642
901.379.167 Agroservicios Del Oriente Antioquefio Sas 16.059.162

70.693.936 Uriel De Jesus Perez Giraldo 14.770.471
805.028.991 Surtifamiliar S.A. 14.578.917
805.003.786 Listo Y Fresco S.A.S. 14.288.379

8.163.443 Aristizabal Atehortua Héctor Hernan 14.089.155
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80.851.613 Diaz Romero Luis Alexander 14.010.111
830.065.645 Comercializadora Rema S.A.S. 13.976.405
36.163.372 Pardo Roa Nohemy 13.655.680
66.872.103 Sandoval Rojas Martha Cecilia 13.596.022
805.027.024 Supermercado La Gran Colombia S.A. 13.538.534
1.130.596.730 Diaz Bastidas Marly 13.423.657
900.547.336 Distribuidora Carvajal Giraldo S.A.S. 13.214.934
901.445.152 Comercializadora Jorge Y Carlos Giraldo S.A.S. 13.186.115
80.831.836 Diaz Diaz Mauricio 12.902.040
900.650.618 Jaiverde Proveedora De Legumbres Y Frutas S.A.S. 12.740.252
1.098.806.307 Mufioz Ardila Camilo José 12.621.750
900.699.198 Distribuidora De Papa Del Rio S.A.S 12.452.746
900.272.509 Almacenes Supermio S.A.S 12.390.505
901.368.740 Productos Agropecuarios Santa Martha Sas 11.797.357
901.095.481 Comercializadora De Papa RY R S.A.S 11.671.158
860.025.461 Compafia Comercial E Industrial La Sabana Avesco S.A.S 11.641.024
8.354.161 Zuluaga Giraldo Victor Hernan 11.457.372
901.451.025 Grupo Comercial Monsay Cruz Sas 11.200.870
811.033.374 Legumbres Heriberto Montes Bedoya S.A.S 10.899.939
900.350.461 Comercializadora De Alimentos Solo Frutas Sas 10.853.009
901.598.415 Distribuciones Zupapa Hermanos Syc S.A.S. 10.430.516
901.596.997 La Siembra Wm S.A.S. 10.374.770
891.224.005 Chamorro Portilla Sas 10.000.888
80.133.064 Puentes Galvis Luis Hernando 10.000.348
900.621.131 Frescopack S.A.S. 9.871.968
901.749.665 Comercializadora Jfs Papas S.A.S. 9.825.722
826.000.361 Almacenes Paraiso S.A - Bic 9.747.595
901.613.496 Plan B Investments S.A.S 9.606.294
1.069.727.373 Gil Linares Gisella Carolina 9.495.654
900.059.238 Makro Supermayorista S.A.S 9.277.055
901.887.933 Alimentos Edil S.A.S 9.272.820
901.768.321 Arciniegas Asociados Sp S.A.S. 9.258.798
900.020.155 Inversiones Merca Z S.A. 9.249.073
901.423.540 Comercializadora Yj Sas 9.211.032
900.020.911 C.I Citricos Agrosierra Ltda. 9.191.647
891.408.584 Frisby S.A. Bic 9.143.015
901.728.311 Comercializadora Agricola Olympia S.A.S. 9.026.471
900.927.011 Fruvercol S.A.S. 8.937.535
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901.266.602 Productora Y Comercializadora El Gran Campo S.A.S. 8.723.401
901.150.440 Supermercados Merkahorro S.A.S. 8.444.530
901.416.078 Ci Operador Logistico Agroindustrial Ola S.A.S 8.358.818
901.872.478 Distribuidora Lo Mejor Del Campo S.A.S. 8.299.945
900.273.686 Comercializadora Mercaldas S.A 8.299.893
900.514.930 Supermercados Dinastia La Abundancia S.A.S. 8.276.291
900.667.418 Super Frexco Sas 8.200.761
830.033.257 Colombiana Agricola De Alimentos S.A.S 8.184.079
901.597.055 Distri Aleja S.A.S 8.076.873
900.781.930 Super Mio Express S.A.S. 8.037.633
91.102.097 Alirio Rueda Gémez 7.934.356
901.440.359 Comercializadora De Papa El Sabanero S.A.S. 7.918.004
1.044.426.049 Sebastian Emilio Zuluaga Giraldo 7.914.656
902.008.642 Inversiones Contreras Gomez S.A.S 7.882.391
901.416.280 Hernandez Bonilla Asociados Sas 7.853.505
900.880.839 Supermercados Galerias Plaza S.A.S. 7.815.614
901.156.112 Botanas S.A.S. 7.746.600
900.413.604 Comercializadora El Imperio De Uraba S.A.S. 7.668.649
901.445.829 Legumbres EIAlto SA S 7.651.656
890.807.047 Cuatro Milpas S.A.S. 7.522.686
16.074.318 Cardenas Muioz Jhon James 7.512.112
900.315.237 Comercializadora Nacional De Papas R & G Sas 7.477.668
901.190.912 Comercializadora Mgg S.A.S 7.413.756
38.559.674 Bernal Restrepo Ménica Maria 7.366.750
92.552.933 Dairo De Jesus Quiroz Arrieta 7.344.070
41.922.942 Alzate Ariza Nohemy Julieth 7.291.440
800.111.036 De ITa Hacienda Puertas De Granada Sas Sigla De La 7 185.090
Hacienda Sas
811.003.948 Comercializadora De Frutas Y Legumbres S.A.S. 7.180.760
800.252.176 Mercacentro S.A.S 7.125.807
79.563.555 Espejo Forero José Wilson 7.019.025
79.744.066 Fonseca Avendaro Fernando Mauricio 6.935.201
1.030.589.034 Diaz Diaz Albaro Manuel 6.875.843
901.409.468 Distribuciones La Huerta S.A.S. 6.746.237
800.079.603 Servicios De Alimentaciéon N.P. S.A.S 6.726.185
901.317.614 Jm Del Norte S.A.S 6.555.647
63.540.568 Mufoz Ardila Julie Andrea 6.544.155
901.617.824 Fresh Produce S.A.S. 6.454.774
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1.022.328.891 Salamanca Ortiz Juan Manuel 6.394.420
1.024.557.779 Castelblanco Zapata Nicolas Andrés 6.321.950
860.007.336 Caja Colombiana De Subsidio Familiar Colsubsidio 6.283.981
901.777.391 Distribuidora Y Comercializadora Fruvecol S.A.S 6.260.420
901.502.075 Surtipapa La Flor De La Unica Sas 6.198.388
901.796.086 Supertiendas El Rey Sas 6.165.842
800.035.812 Selecpacol Ltda. 6.149.889
902.016.599 Lavadora Y Clasificadora De Papa Carlui S.A.S. 6.132.119
830.147.372 Comestibles A La Lata Wil Lop Ltda 6.098.213
891.856.718 Duflo Servicios Integrales S.A.S. 6.051.587
901.160.335 Inversiones Quintero Gomez S.A.S. 5.994.080
900.603.041 Comercializadora Montes De Colombia S.A.S 5.899.902

7.556.485 Sabogal Londofio Luis Gabriel 5.890.970
900.736.003 Zona Franca Pir S.A.S 5.785.476

79.286.646 Gil Garzon Manuel 5.769.000
900.226.133 El Bodegon De Cota S.A.S. 5.731.079
901.359.633 Agropecuaria La Once S.A.S. 5.688.142

13.039.391 Estrada Tobar Wilson Fernando 5.641.370
900.505.532 Congelados Todolisto Sas 5.458.667
900.873.195 Lhm Express S.A.S 5.431.351
811.028.624 Supermercado Boom S.A.S. 5.424.319
901.054.106 Inversiones Mil Variedades S.A.S 5.409.532

98.073.359 Arteaga Maya Edgar Fabian 5.394.770
900.527.000 Comercializadora Gapal S.A.S. 5.361.279

30.306.057 Mufioz Trujillo Luz Helena 5.264.604

15.422.425 Luis David Norefia 5.251.359
832.010.731 Grupo Comercial Andes SA S 5.174.735
830.075.637 Jose Maria SA S 5.086.413

79.368.929 Hernandez Garay Rafael Enrique 5.068.705

12.986.909 Mora Acosta Manuel Arturo 5.045.000
222.222.222 Cuantas Menores A 5.000.000 888.956.004

TOTAL 5.537.604.481

2. Durante el periodo, se registraron ingresos fiscales correspondientes a la cuota de
fomento de vigencias anteriores, producto de pagos extemporaneos realizados por los
contribuyentes. Estos valores fueron reconocidos conforme a los principios de devengo
y realizacion establecidos en las politicas contables de la entidad.
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A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos por este concepto, discriminado
por recaudador:

IDENTIFICACION ‘ TERCERO VALOR

900.480.569 Jeronimo Martins Colombia S.A.S. 101.030.050
4.267.906 Paez Gonzalez Pedro Lednidas 31.562.810
900.363.141 Snacks De Colombia Sas 17.348.675
900.665.649 Inversiones Gomez Rojas Sas 15.493.830
900.249.372 Inversiones Super Express S.A.S 14.951.160
901.095.481 Comercializadora De Papa RY R S.A.S 12.222.565
900.995.170 Comercializadora De Papas S&S S.A.S 11.394.925
18.185.327 Rodriguez Rodriguez Carlos Leonel 8.925.066
900.527.000 Comercializadora Gapal S.A.S. 8.748.234
79.368.929 Hernandez Garay Rafael Enrique 7.342.187
8.258.548 Gbémez Gémez Francisco Alirio 6.984.867
1.098.806.307 Mufioz Ardila Camilo José 6.637.024
830.053.360 gr;i‘iléo A&S Construcciones Suministros Y Servicios 6.181.339
900.649.144 Productos Vicky S.A.S. 5.969.780
830.123.198 Lo Nuestro Sas 5.257.918
52.739.503 Rodriguez Rodriguez Sandra Milena 4.804.703
12.240.954 Arciniegas Romero Oscar Jair 4.323.213
901.265.356 Multiservicios Empresariales & Compania Premier Sas 4.258.490
901.507.006 Comercializadora De Papa La Sabana S.A.S 4.153.970
24.568.282 Garcia Garcia Graciela 4.114.176
79.566.628 Aldana Orlando 3.923.080
901.307.266 Surtifrut La Hacienda Sas 3.874.650
800.117.180 Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares Regional 3.751.265
79.744.066 Fonseca Avendaio Fernando Mauricio 3.517.986
811.045.607 Inversiones Euro S. A. 3.150.671
7.308.360 Ortega Pinilla Héctor Omar 3.042.456
13.039.391 Estrada Tobar Wilson Fernando 3.000.585
19.412.782 Daza Diaz Alfonso 2.984.247
1.085.911.594 Joan Ricardo Quiroz Riascos 2.948.162
901.411.277 Campo Express Rs Sas 2.861.644
901.527.370 King Papa Sas Bic 2.571.924
43.055.384 Varela Jiménez Claudia Patricia 2.479.361
6.383.983 Portilla Eraso Jimmy Andrés 2.438.953
80.539.076 Rincon Olaya Cesar Mauricio 2.080.512
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890.200.106 Caja Santandereana De Subsidio Familiar Cajasan 1.941.646
1.032.374.719 Hugo Ernesto Castiblanco Arguello 1.857.311
900.226.133 El Bodegon De Cota S.A.S. 1.831.749

11.410.681 Rodriguez Reina Hernan Arturo 1.815.492
900.764.534 Distrifrutas Jaly SA S 1.730.658
900.838.567 AR Inversiones Col S.A.S 1.631.979

8.354.161 Zuluaga Giraldo Victor Hernan 1.548.255

79.408.772 Tobo Camargo Jorge Eliecer 1.530.055
901.803.998 Comercializadora De Papa Lt S.A.S 1.499.305

52.536.490 Escamilla Bazurto Adriana Marcela 1.355.830
901.586.811 Union Temporal Compartir Ibagué 2022 1.331.450
890.938.952 Salamanca Alimentacioén Industrial S.A. 1.291.034
800.117.204 Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares 1.269.066
1.102.809.636 Garcia Leodn Fredy 1.222.395
1.049.603.585 Gordillo Buitrago Wilmar Oswaldo 1.127.571
901.502.075 Surtipapa La Flor De La Unica Sas 1.122.510
900.437.671 Distribuidora Perez Quintero S.A.S. 1.120.160

4.281.963 Garces Vargas Ever 1.054.610
901.680.945 Agro Inversiones Forigua S.A.S. 1.011.681
891.856.718 Duflo Servicios Integrales S.A.S. 982.444
830.138.708 Maxi Fritos S.A.S 976.110

98.073.359 Arteaga Maya Edgar Fabian 944.710
901.523.088 Deposito Hortalizas La Bumanguesa Baq Sas 935.510
901.887.933 Alimentos Edil S.A.S 915.483
1.004.697.709 Paola Tatiana Chamorro Ibafiez 915.200
901.756.497 Comercializadora Di Santino S.A.S 872.690
901.368.775 Delifood & Frozen Group Zona Franca Sas 815.104

29.927.973 Grajales Gallon Sandra Liliana 809.552
901.054.106 Inversiones Mil Variedades S.A.S 804.020
901.249.821 Comer Frucol Castiblanco S.A.S 795.990
900.448.115 Grupo Fexvad S.A.S. 776.818

40.018.629 Ruiz Jiménez Maria Belen 760.454
901.416.280 Hernandez Bonilla Asociados Sas 725.050
1.116.262.675 Palacios Florez Willington Ariano 706.102
901.691.568 Inversiones Oquendo G. S.A.S. 663.078
901.440.359 Comercializadora De Papa El Sabanero S.A.S. 642.248
1.075.542.653 Navarro Guependo Sheyla Jiniva 627.229
901.172.198 Inversiones Agroindustriales Pardo S.A.S 624.500
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800.004.605 Ledn Molina S.A.S. 623.485
901.524.066 Lavadora Y Comercializadora RY L Sas 618.245

29.285.769 Parra Sanchez Sandra Viviana 612.080
900.793.330 Organizacion La Merced Sas 610.289
901.786.671 Comercializadora E Inversiones Productos Calima 591.002
826.003.171 Inversiones Sochagota S.A.S 587.974
901.506.002 Tango Pasion Por La Carne Sas 587.444

52.074.253 Bermudez Ramirez Adriana 586.200

2.676.783 Parra Pinto Pedro 559.686
901.589.947 Comercializadora Mi Cosecha S.A.S 546.140
1.057.784.605 Blandon Nifio Johnathan Osman 489.820
901.944.912 Unién Temporal Compromiso Con La Infancia 2025 482.169
890.900.943 Colombiana De Comercio S.A. 471.491

23.376.960 Zapata Cruz Diana Patricia 467.420
830.504.684 Frutiagro S.A.S. 464.231
901.891.090 Distribuidora Y Comercializadora Los Rolo 457.250

98.135.458 Mauro Hernan Bastidas Pantoja 451.680

4.533.036 Tobon Ramirez Numael 448.805
800.172.114 Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares 446.575
806.005.775 Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares Caribe 445.705
901.517.813 Grupo Empresarial Abibe Zomac S.A.S. 444,778

74.439.318 Russi Rodriguez Arbey Eliades 443.044
900.107.424 Autoservicio El Pedregal Mg Sas 421.000
900.369.379 Listo Alimentos S.A.S 411.570
901.037.649 Surti Hortalizas La Granja S.A.S. 402.180
901.556.741 Mercantil De Alimentos S.A.S. 400.000

37.005.108 Yandun Maria Dolores 396.800
890.402.766 Aparta Hotel Don Blas S.A. 392.551

63.355.654 Rojas Florez Bertilda 381.079
901.919.830 Asociacion De Productores De Santander - Asoproder 375.739
900.555.619 Surtifacil Pereira S.A.S. 373.131
830.504.178 Supermercado Sabaneta S.A.S. 366.000

3.143.262 Garzon Ramirez Edgar 365.630
901.006.707 Duque Suministros Alimenticios Sas 365.450
901.633.370 Felipe Bravo S.A.S. 344.416

30.296.236 Dora Cecilia Mufioz Pinzon 344.225
1.000.601.419 Vargas Hernandez Valentina 342.250
901.406.679 Seiss Elementos S.A.S. 322.512
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900.583.468 Inversiones Rios Hoyos S.A.S. 308.006
805.012.451 Agencia Logistica De Las Fuerzas 307.531
901.481.342 Agricola El Rey Sas 305.420
901.456.027 Supermercados Chiquinquira S.A.S 299.336
900.272.509 Almacenes Supermio S.A.S 297.900
901.038.123 Comercializadora La 2000 S.A.S 283.900
900.464.572 Instifruver T.F. S.A.S 272.728
900.881.299 La Huerta De Chirivi SA S 270.700
900.592.835 Distribuidora De Verduras Uraba S.A.S 257.000
860.046.192 Hoteles Bogota Plaza S.A. 254.797

98.632.056 Gomez Giraldo Carlos Ivan 250.000
901.309.771 Rojas Jiménez Sas 244.000
901.303.384 Field Food S.A.S. 239.782

20.492.067 Farfan Riafio Luz Mireya 234.280

71.335.718 Foronda Rios Elkin Dario 232.228
900.794.155 Productos Comestibles Frikaz Sas 227.500

12.181.994 Burbano Mufioz Alexander 221.980
1.015.430.641 Pulido Torres Yeferson 211.344
800.205.713 Inversiones Vargas Otelo S.A.S. 208.850

46.664.760 Caicedo Galindo Martha Yamile 208.495
900.853.400 Ecohuerta Cali S.A.S. 202.030
901.523.127 Asociacion De Mujeres Emprendedoras 200.000
1.085.246.678 Portillo Rodriguez Leidy Angela (37.248.405)

TOTAL 352.644.975

NOTA 11 OTROS INGRESOS

Los otros ingresos a 30 de junio 2026 incluyen los siguientes conceptos:

$ %
OTROS INGRESOS 2026 2025 VARIACION VARIACION
Financieros 1 163.767.462 322.393.297 (158.625.835) | (49,20%)
Intereses de Mora 2 189.544.293 135.048.597 54.495.696 40,35%
Extraordinario 3 31.430.747 104.179.966 (72.749.219) | (69,83%)
TOTAL $ 384.742.502 561.621.860 (176.879.358) | (31,49%)
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Los ingresos financieros alcanzan la suma de $163.767.462, correspondientes a
los rendimientos generados por las cuentas de ahorro y los certificados de depdsito
a término (CDT), desglosados de la siguiente manera:

CONCEPTO DEL RENDIMIENTO MONTO
Rendimientos cuentas de Ahorros 19.524.910
Rendimientos CDTS 144.242.552

163.767.462

Durante el periodo se registraron ingresos por concepto de intereses de mora,
generados sobre cuotas de fomento pagadas de manera extemporanea o
pendientes de pago por parte de los recaudadores, cuyo calculo y
reconocimiento se efectu6é conforme a las disposiciones legales y contractuales
vigentes, y en concordancia con las politicas contables del FNFP.

A continuacién, se detalla el valor de los ingresos por intereses de mora
correspondientes a corte junio 2026:

IDENTIFICACION ‘ TERCERO VALOR

4.267.906 Paez Gonzalez Pedro 19.997.848
70.693.936 Perez Giraldo Uriel 14.740.272
900.363.141 Snacks De Colombia S 9.568.277
13.039.391 Estrada Tobar Wilson 8.993.404
91.240.456 Gamboa Gamboa Luis E 8.291.251
800.095.036 DLKSAS 6.128.610
830.053.360 Ardiko A&S Suministro 5.493.094
1.098.806.307 Mufoz Ardila Camilo 5.152.367
7.308.360 Ortega Pinilla Hecto 4.696.613
24.568.282 Garcia Garcia Gracie 3.758.971
800.106.774 Mercado Zapatoca S A 3.734.215
19.412.782 Daza Diaz Alfonso 3.570.045
900.016.521 Frutiver 1a S.A.S 3.547.231
901.192.119 Seleccionadora Agron 3.254.000
23.781.310 Gonzalez Suarez Mari 3.251.805
79.566.628 Aldana Orlando 3.201.764
8.258.548 Gomez Goémez Francisc 3.150.672
26.670.365 Pereira Jauregui Eri 3.145.950
830.123.198 Lo Nuestro Sas 2.976.627
901.287.277 Grupo Coldfood Sas 2.567.015
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7.164.662 Quintero Rivera Luis 2.528.332
901.473.830 Comercializadora Mar 2.477.822
901.307.266 Surtifrut La Hacienda 2.459.475
900.838.567 Deliricos Congelados 2.399.574
43.055.384 Varela Jiménez Claud 2.342.283
804.013.732 Frutas Y Verduras Té 2.246.355
79.049.888 Sarmiento Espinosa W 2.237.545
901.598.415 Distribuciones Zupap 2.163.540
70.695.929 Giraldo Gémez Wilmar 2.124.375
88.261.008 Ortiz Sierra William 2.053.024

1.085.911.594 Quiroz Riascos Joan 2.051.838

80.539.076 Rincon Olaya Cesar M 1.707.234

6.383.983 Portilla Eraso Jimmy 1.635.293
830.138.708 Maxi Fritos SA S 1.528.134
80.277.717 Fabio Galvis Sanchez 1.318.138
890.402.766 Aparta Hotel Don Bla 1.249.995

2.676.783 Parra Pinto Pedro 1.242.774
18.185.327 Rodriguez Rodriguez 1.177.006
901.477.399 La Canasta Campesina 1.086.218
900.767.564 Hoteles De Cordoba S 1.035.168
890.200.106 Cajasan 1.031.851
20.677.621 Antonio Parra Nubia 958.544

1.116.262.675 Palacios Florez Will 913.348
1.102.809.636 Garcia Leon Fredy 904.455
23.496.157 Cruz Avila Maria Ed 902.439
39.732.459 Herrera Guitierrez J 815.157
900.873.347 Diaz Moreno Frutas Y 780.058
890.502.101 Proturno Limitada P 693.075
98.135.458 Bastidas Pantoja Mau 678.320
830.126.204 Gate Gourmet Colombi 653.345

4.281.963 Garces Vargas Ever 649.566
52.074.253 Bermudez Ramirez Adr 639.047
79.614.025 Perez Bello Temistoc 633.897
52.739.503 Rodriguez Rodriguez 632.276

1.004.697.709 Chamorro Ibafiez Paol 618.594
900.815.776 Tere's Food Company 575.976
900.547.336 Distribuidora Carvaj 530.603

1.018.478.768 Martin Rodriguez Ann 530.386
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901.506.002 Tango Pasion Por La 525.994
79.744.066 Fonseca Avendano Fer 517.397
16.731.667 Alegria Mondragon He 505.509
29.927.973 Grajales Gallon Sand 504.356
900.448.115 Grupo Fexvad SAS 478.308
901.470.213 Suministros Dori S A 474.642
1.049.603.585 Gordillo Buitrago Wi 472.523
1.084.255.568 Diana Marcela Bolafio 471.279
901.680.945 Agro Inversiones For 440.289
901.306.523 Bunker Del Campo Sas 426.720
3.002.746 Farfan Marin Florent 426.000
40.018.629 Ruiz Jiménez Maria B 421.944
900.793.330 Organizacion La Merc 411.164
900.369.379 Listo Alimentos S.A. 409.407
900.464.572 Instifruver TF S A 401.249
74.439.318 Russi Rodriguez Arbe 382.614
901.691.568 Inversiones Oquendo 380.571
4.884.147 Charry Olaya Evarist 355.347
900.743.668 Fresh World Sas 347.201
1.013.585.446 Lépez Rincon David 337.230
1.057.784.605 Blandon Nifio Johnath 302.040
901.406.679 Seiss Elementos S.A. 299.636
65.759.997 Betancourt Corredor 289.248
900.665.649 Inversiones Goémez Ro 282.350
11.412.146 Rodriguez Hernandez 279.287
805.020.433 La Casa De Los Tende 270.286
900.249.372 Inversiones Super Ex 266.460
901.307.554 Comercializadora Cru 261.531
901.761.919 Mega Fruver El Super 258.385
91.524.439 Maldonado Gonzalez L 248.289
52.360.821 Cortes Luz Dary 246.713
46.664.760 Caicedo Galindo Mart 239.257
830.504.178 Supermercado Sabanet 222.010
901.586.811 Union Temporal Compa 212.593
900.764.534 Distrifrutas Jaly S 202.934
901.037.649 Surti Hortalizas La 201.755
222.222.222 Partidas Menores A 200.000 7.346.684

Valor 189.544.293
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3. Al 30 de junio de 2026, la cuenta de Ingresos Extraordinarios presenta una
disminucion del 69,83% en comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior.
Esta contraccion responde a una menor ocurrencia y registro de eventos atipicos
evaluados en el periodo actual frente al volumen extraordinario percibido durante
2025. El saldo al corte esta conformado principalmente por conceptos de reversion
de pérdidas y ganancias por baja en cuentas de cuentas por pagar; estas Ultimas
originadas por la aplicacion de las directrices del Comité de Saneamiento Contable
y Financiero (Acta No. 02-2026), mediante la cual se aprob¢ la baja de pasivos
correspondientes a consignaciones no identificadas en las cuentas de ahorros de
los bancos Davivienda y Banco de Bogota que cumplieron el limite de permanencia
de 720 dias establecido en la politica de la entidad.

NOTA 12 GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Los gastos a 30 de junio 2026 comprenden:

$ %
s 2026 2025 VARIACION VARIACION

Sueldos, salarios 1 2.494.966.293 2.073.283.704 421.682.589 | 20,34%
Honorarios 2 162.259.454 490.219.523 (327.960.069) | (66,90%)
Capacitacion y Divulgacion 3 89.624.870 72.411.088 17.213.782 | 23,77%
Dotacion y suministros 4 1.660.000 15.698.882 (14.038.882) | (89,43%)
Contribuciones imputadas 5 6.237.698 2.498.687 3.739.011| 149,64%
Contribuciones efectivas 6 556.633.446 475.603.353 81.030.093 17,04%
Aportes sobre la ndomina 7 101.757.700 86.108.200 15.649.500 18,17%
Estudios y Proyectos 8 508.621.725 749.087.530 (240.465.805) | (32,10%)
Materiales y suministros 9 157.079.412 112.323.374 44.756.038 | 39,85%
Mantenimiento 10 8.776.124 244.250.347 (235.474.223) | (96,41%)
Servicios publicos 11 47.707.937 34.300.757 13.407.180 | 39,09%
Arrendamientos 12 26.948.382 27.498.522 (550.140) | (2,00%)
Viaticos y gastos de viaje 13 300.357.012 370.236.785 (69.879.773) | (18,87%)
Comunicaciones y Transporte 14 32.607.560 56.782.168 (24.174.608) | (42,57%)
Junta Directiva 15 13.119.371 29.578.667 (16.459.296) | (55,65%)
Promocioén y divulgacion 16 41.535.485 329.761.166 (288.225.681) | (87,40%)
Contratos de administracion 17 589.024.944 548.045.924 40.979.020 7,48%
Licencias 18 88.376.533 115.644.947 (27.268.414) | (23,58%)
Gastos legales 19 0 8.526.022 (8.526.022) | (100,00%)
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$ %
GASTOS 2026 2023 VARIACION | VARIACION
Impuestos, tasas y contribuciones 20 26.390.859 28.953.672 (2.562.813) | (8,85%)
TOTAL $ 5.253.684.805 5.870.813.318 (617.128.513) | (10,51%)

Al corte del 30 de junio de 2026, la ejecucion del gasto se mantiene acorde con la
programacion financiera y los flujos de caja establecidos para la vigencia.

Asimismo, el avance gradual de los procesos contractuales y la vinculacién progresiva del
personal requerido para la operacién han generado ajustes en los cronogramas previstos
inicialmente, sin afectar el cumplimiento de los objetivos y metas definidos por la entidad.

1. La variacion del 20,34% en los sueldos y salarios se debe principalmente a la
contratacion de nuevo personal lo cual generé un aumento en la plantilla de
aportes y la carga prestacional. Estos cambios buscan garantizar una gestién
mas eficiente y acorde con el crecimiento institucional, de igual manera al
presentarse cambios en proyectos clave, ello contribuye al aumento de la
némina en general.

2. La disminucion de $327.960.069 se fundamenta en una optimizacion de la
contratacion de servicios profesionales externos para la vigencia 2026. Este
comportamiento obedece a una menor demanda de servicios de representacion
externa y consultoria especializada, derivada de la estabilidad en los procesos
judiciales actuales y una gestion proactiva del area juridica interna en el
seguimiento a los recaudadores.

3. Este rubro presenta un saldo de $89.624.870, registrando un incremento del
23,77% ($17.213.782) en comparacion con el periodo 2025. Esta variacion
corresponde principalmente a los costos asociados a la capacitacion nacional
anual de colaboradores, llevada a cabo en la ciudad de Bogota durante el mes
de abril los dias 06 al 09. El incremento frente al afio anterior se fundamenta
directamente en el crecimiento de la planta de personal, lo cual derivd en un
mayor volumen de asistentes convocados y el consecuente aumento en los
costos logisticos y de traslado.

4. La disminucion del 89,43 % responde a una fase de actualizacion en los
estandares técnicos y de calidad exigidos por el FNFP para la adquisicion de
dotacion. Actualmente, la entidad adelanta un proceso de seleccidon
administrativa orientado a garantizar que los insumos cumplan estrictamente
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con la normativa de seguridad y salud en el trabajo, lo que ha desplazado el
registro del gasto frente al afo anterior.

5. El rubro de Contribuciones Imputadas asciende a $6.237.698, evidenciando un
incremento significativo del 149,64% ($3.739.011) en comparacion con el mismo
periodo de 2025 ($2.498.687).

A diferencia de periodos anteriores, esta variacion al alza se deriva
principalmente de un incremento en la incidencia de incapacidades laborales
durante el primer semestre del afio. Este comportamiento es consecuencia
directa del aumento en la planta de personal (ver Nota de Sueldos y Salarios),
lo que estadisticamente eleva la tasa de ausentismo por enfermedad general.
Asimismo, el incremento refleja un mayor volumen de costos asumidos por la
entidad correspondientes a los primeros dias de incapacidad.

6. El aumento del 17,04% en las contribuciones efectivas es consecuente con el
ajuste salarial legal vigente para el afio 2026 y el fortalecimiento de la estructura
organizacional. Esta variacién refleja el cumplimiento de las obligaciones de
seguridad social (salud, pension y riesgos laborales) sobre una base
prestacional actualizada.

7. La cuenta de aportes sobre la ndmina presenta un incremento del 18,17%, En
concordancia con el rubro anterior, esta cuenta presenta un aumento
proporcional al crecimiento de la planta de personal técnica y administrativa. El
incremento en los aportes parafiscales (SENA, ICBF y Cajas de Compensacion)
responde estrictamente a la nivelacion salarial y a las nuevas incorporaciones
necesarias para la operacion del Fondo.

8. El gasto en estudios y proyectos disminuyé en 32,10% en comparacion con el
mismo periodo del afo anterior, variacion que obedece estrictamente a un
desfase en los cronogramas de ejecucién y causacion contractual. Los
componentes clave del periodo, que incluyen tanto las activaciones BTL de “La
Escuela de la Papa” como los estudios de investigacion de mercados
cuantitativos y cualitativos, se encuentran actualmente en sus fases iniciales de
desarrollo; por consiguiente, el flujo de estos costos no se ha reflejado
plenamente al corte de este semestre, proyectandose su mayor impacto
financiero para la segunda mitad del afo.
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9. Durante el periodo se registra un incremento del 39,85 % en la cuenta de
materiales y suministros, explicado principalmente por la adquisicién de
papeleria, bolsas, impresiones y demas insumos requeridos para el desarrollo
de las actividades de las diferentes areas del Fondo. Asimismo, se reconocen
mayores erogaciones por concepto de examenes médicos de ingreso del
personal, las cuales superan las registradas en el periodo anterior.

10. El rubro de mantenimiento registra una disminucion del 96,41% en comparaciéon
con el mismo periodo del afo anterior. Esta notable contraccion obedece a la
culminacion exitosa durante 2025 de los macroproyectos de modernizacién
tecnoldégica, especificamente el desarrollo de la plataforma "Recaudo Papa" y el
redisefio de la arquitectura web. En consecuencia, durante el primer semestre
de 2026 el gasto se estabilizé y se reorientd exclusivamente hacia actividades
de soporte y mantenimiento preventivo rutinario de menor cuantia.

11. A junio del 2026, los gastos de servicios publicos presentan un incremento del
39,09% respecto al mismo periodo del afio 2025. Este aumento se debe al ajuste
tarifario derivado del indice de Precios al Consumidor (IPC) vigente, el cual
impacta directamente en los costos de servicios esenciales como energia
eléctrica, acueducto, telefonia y conectividad. De igual manera, la adquisicién
de nuevas lineas de telefonia celular y paquetes de datos ha sido esencial para
garantizar una comunicacién fluida entre las diversas areas operativas,
administrativas y técnicas. Esto es especialmente relevante para el personal en
campo, quienes requieren conectividad constante para el monitoreo en tiempo
real, recoleccién de datos georreferenciados, y coordinacién efectiva entre
equipos dispersos geograficamente. A pesar del aumento, este gasto refleja una
mejora significativa en la infraestructura de comunicacioén institucional, critica
para asegurar la eficiencia y trazabilidad de los procesos misionales.

12. En el afo 2026, la cuenta de arrendamientos experimentd una disminucion del
2,00% en comparacion con el mismo periodo de 2025 Este descenso se debe
principalmente a la optimizacién operativa del proyecto de semillas certificadas,
que ha permitido integrar procesos dentro de instalaciones ya existentes. Esto
ha reducido la necesidad de alquilar espacios adicionales, como los cuartos frios
para el laboratorio de micropropagacioén y el invernadero.

13. Los viaticos y gastos de viaje han experimentado una disminucién del 18,87%
en el 2026 frente al afno anterior. Esta disminucion se debe principalmente con
la implementacion de la nueva modalidad de visitas, seguimiento y monitoreo a
recaudadores implementada por el proceso de recaudo, pues su enfoque esta
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en solicitar documentacion para realizar revisiones contables y sélo dos
profesionales estan enfocados en realizar visitas a recaudadores potenciales,
disminuyendo los desplazamientos y por ende el valor a pagar por concepto de
auxilio de movilizacion.

14.La cuenta de comunicaciones y transporte presentd una disminucion del
42,57%, derivada de las directrices impartidas por la nueva administracion,
orientadas a restructurar los modelos de desplazamiento hacia las ciudades mas
cercanas. Esta medida prioriz6 el uso de transporte terrestre en lugar de otros
medios mas costosos, con el fin de optimizar los recursos institucionales sin
afectar el desarrollo ni la continuidad de las actividades programadas.

15. Los gastos asociados a la junta directiva registraron una disminucion del 55,65%
obedecen a una gestion mas eficiente en la logistica de las sesiones de junta,
priorizando la contratacion de espacios y servicios locales, asi como el uso de
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las actividades deliberativas,
optimizando el uso de los recursos del Fondo.

16. Los gastos de promocién y divulgacién registraron una disminucion del 87,40 %
respecto al afio 2025, como resultado de la reorganizacion temporal de las
actividades promocionales y de difusion, orientadas a fortalecer la visibilidad
institucional. Estos gastos se encuentran alineados con la preparacion con vista
en las nuevas actividades previstas para el afo 2026 y con el fortalecimiento de
la imagen e identificacion corporativa de la entidad.

17. Durante el 2026, los gastos por contraprestacién presentaron un aumento del
7,48 % en comparacion con el 2025. Este rubro presenta un leve incremento
relacionado directamente con el aumento en la eficacia del recaudo de la cuota
parafiscal. Al obtenerse mayores ingresos por concepto de la cuota (tanto de
vigencia actual como anterior y cobro de interese de mora.)

18. Los gastos de licencias disminuyeron en un 23,58% esto se atribuye a la
optimizacion de los servicios de infraestructura digital y hosting del aplicativo
web recaudopapa.com. La migracion hacia un modelo de servicios integrales
con el proveedor tecnoldgico ha permitido obtener una solucién mas robusta a
un costo de mantenimiento mas competitivo.

19. Los gastos legales registraron una disminucién del 100 % al cierre de junio 2026,
debido a que la adquisicion de certificados de camara de comercio, matricula
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mercantil y tradicion y libertad(herramientas esenciales para la identificacion de
nuevos o renuentes recaudadores en distintas regiones del pais) se realizd
mediante un convenio suscrito con las entidades competentes, las cuales, para
la presente vigencia, otorgaron dichos documentos de manera gratuita,
contribuyendo asi a la reduccion de costos y a una mayor eficiencia en los
procesos de fiscalizacién y recaudo

20. Los impuestos, tasas y contribuciones disminuyeron en un 8,85 %,
correspondiente a un menor volumen de compras destinadas a diversos
proyectos y a los procesos de funcionamiento. Esta disminucién se reflejé en un
menor gravamen sobre el movimiento financiero y en el impuesto al consumo,
derivado de las adquisiciones gravadas con dicho tributo.

NOTA 13. DETERIORO, DEPRECIACION, AMORTIZACION

El deterioro, depreciacion, amortizacion y provisién al 30 de junio 2026 incluyen:

DETERIORO, PEPRECIACION, 2026 2025 $ . % )
AMORTIZACION Y PROVISION VARIACION | VARIACION
Depreciaciones 1 128.902.991 | 129.389.809 (486.818) (0,38%)
Deterioro Cuentas por cobrar 2 88.706.391 82.303.205 6.403.186 7,78%
Amortizacion de intangibles 3 21.893.798 42.847.664 | (20.953.866) | (48,90%)
TOTAL $ 239.503.180 | 254.540.678 | (15.037.498) (5,91%)

1. El valor registrado corresponde a la depreciacion acumulada de los activos fijos
del FNFP durante el afio 2026. Se incluyen los activos adquiridos, los cuales
fueron puestos en uso y se encuentran en proceso de depreciacién, tal como se
detalla en la nota de adquisiciones.

2. Este valor representa el deterioro de valor de las cuentas por cobrar originadas
por rentas parafiscales e intereses devengados, cuya contrapartida se encuentra
detallada en la Nota 4, numeral 3.

3. Este valor corresponde a la amortizacion acumulada de los activos intangibles
del FNFP durante el aiio 2026.

NOTA 14. OTROS GASTOS

Los otros gastos al 30 de junio 2026, contempla:
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$ %
OTROS GASTOS 2026 2025 VARIACION | VARIACION
Comisiones y gastos bancarios 16.433.911 20.214.334 (3.780.423) | (18,70%)
Devolucién en transferencias no reconocidas 1.751.549 94.397 1.657.152 | 1755,51%
TOTAL 18.185.460 20.308.731 (2.123.271) | (10,45%)

1. Se registra una disminucién de $3.780.423 en los gastos financieros del FNFP en
comparacion con el periodo anterior. Este ahorro es especialmente relevante dado
que, en el mismo lapso, el Fondo experimentd un incremento en sus ingresos
bancarios y en su dinamismo transaccional. Esta variacion positiva se sustenta en
los siguientes factores de eficiencia:

¢ Maduracién de Procesos Digitales: Tras la estabilizacion del servicio de
identificacion de recaudadores implementado en 2025, el Fondo ha logrado
una mayor precision en el reconocimiento de consignaciones. Esto ha
reducido significativamente los costos operativos asociados a la gestion de
partidas por identificar y ha optimizado el uso de la pasarela de pagos.

o Optimizacion de la Operacion Financiera: A diferencia del ejercicio
anterior, donde el volumen transaccional elevo los costos, en el presente
periodo se ha logrado gestionar un mayor flujo de ingresos con una
estructura de comisiones mas eficiente. Esto se debe a una mejor
planificacion en la dispersion de recursos y al uso estratégico de canales
electrénicos que ofrecen tarifas mas competitivas.

e Control de Costos Transaccionales: Se ha logrado desvincular el
crecimiento de la actividad del Fondo del aumento en los gastos bancarios
(comisiones e IVA). La mayor trazabilidad y el control sobre los movimientos
interbancarios permitieron procesar una operacion mas dinamica reduciendo
el impacto de los gravamenes financieros.

En conclusion, La reduccion de $3.780.423 demuestra que el FNFP ha alcanzado
una mayor eficiencia operativa. El fortalecimiento de las herramientas tecnolégicas
no solo ha mejorado la trazabilidad de los recursos, sino que ha permitido absorber
un mayor volumen de recaudos reduciendo el costo administrativo bancario.

2. Al 30 de junio de 2026, el rubro de Devolucién en transferencias no reconocidas
registra un incremento del 1755,51% en comparacion con el mismo periodo del afio
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anterior. Esta variacion atipica se deriva directamente de las disposiciones del
Comité de Sostenibilidad Financiera (Acta No. 03-2026), mediante las cuales se
ordend el reconocimiento como gasto del ejercicio de partidas conciliatorias
correspondientes a los afios 2022 y 2023. Estos recursos habian sido incorporados
como otros ingresos en ejercicios ya cerrados al cumplir el limite de 720 dias sin
identificar; no obstante, tras su efectiva identificacion por parte del proceso de
Recaudo durante la presente vigencia, y en estricta aplicacién del principio de
devengo, se procedid a regularizar su impacto financiero registrandolo de manera
prospectiva como un gasto operacional del periodo actual.

NOTA 15. CONTINGENCIAS

A la fecha de corte de los estados financieros, el FNFP presenta procesos judiciales en
curso originados en el desarrollo normal de sus actividades, los cuales se encuentran en
diferentes instancias procesales.

De conformidad con lo establecido en el Capitulo Ill — Pasivos Contingentes del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, adoptado mediante la Resolucién 533 de 2015, el
Fondo evalua peridédicamente la probabilidad de ocurrencia y la cuantia estimada de las
obligaciones derivadas de dichos procesos, con el apoyo de su area juridica.

e Pruebas extraprocesales: No hay valoracion de contingencia de la pérdida
dado que es una prueba extraprocesal.

e Procesos ejecutivos, declarativos y verbal sumario: Remota y/o eventual.

e Procesos penales: No hay valoracion de contingencia de la pérdida, por ser un
proceso penal.

1. Denuncia penal.

Con corte al segundo semestre, se registran doce (12) procesos activos en diferentes
despachos de la fiscalia general de la Nacion a nivel nacional.

RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ INSTANCIA
Rafael Cruz Mufoz Bogota Juicio Oral
Depdsito De Papa La Mina S.A.S. Bogota Investigacion Preliminar
Pacrico S.A.S. Bogota Investigacion Preliminar
Hernando Nomesque Huérfano Bogota Investigacion Preliminar
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RECAUDADOR ‘ DEPARTAMENTO ‘ INSTANCIA
Yeison Alirio Puentes Villamil Bogota Investigacion Preliminar
Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S. Antioquia Investigacion Preliminar
Comercializadora Montes De Colombia S.A.S. | Nte. De Santander Investigacion Preliminar
Jorge Nelson Forigua Malagén Antioquia Investigacion Preliminar
Empresa Colombiana De Papa S.A.S. Bogota Investigacion Preliminar
Distribuidora De Papa Del Rio S.A.S. Bogota Investigacion Preliminar
Invercomer Del Caribe S.A.S. Bolivar Investigacion Preliminar
Comercializadora Internacional Mambo S.A.S. Bogota Investigacion Preliminar

2. Proceso ejecutivo.

Con corte al 30 de junio de 2026, se encuentran activos siete (7) procesos ante distintos
juzgados a nivel nacional. Estos procesos han sido iniciados como consecuencia del
incumplimiento en el pago de la contribucién parafiscal de la Cuota de Fomento de la Papa,
por parte de los recaudadores correspondientes.

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA

Uriel Mora Urrea Bogota Liquidacion De Crédito
Inversiones Molu S.A.S Bogota Sentencia

Frutos De Mi Cosecha S.A.S Bogota Mandamiento De Pago
Jorge Eliecer Valencia Botero Antioquia Recurso De Reposicion
Wilson Ariel Avendafio Gomez Bogota Sentencia

José Patrocinio Molina Quintero Boyaca Liquidacion De Costas
Julidn Hernandez Sanchez Tolima Sentencia

3. Proceso declarativo

Actualmente, se adelantan dos procesos declarativos verbales con el objetivo de obtener
una declaracion judicial sobre el incumplimiento de obligaciones de recaudo y pago de la
Cuota de Fomento de la Papa, los cuales fueron iniciados en la vigencia 2024. A través de
estos litigios, se busca el reconocimiento de la deuda por parte de los demandados y el
pago de las sumas adeudadas, incluyendo los intereses moratorios correspondientes.

RECAUDADOR \ DEPARTAMENTO INSTANCIA \
Agroinversiones Osorio Lopez S.A.S. Antioquia Recurso De Reposicion En Subsidio Apelacién.
Invercomer Del Caribe S.A.S. Bolivar Remlstlon. Del Expediente A La Honorable Corte

Constitucional
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4. Pruebas extraprocesales

Al cierre del segundo semestre de 2026, se encuentran vigentes cincuenta y seis (56)
pruebas anticipadas extraprocesales. Estas diligencias, consistentes principalmente en
interrogatorios de parte y solicitudes de exhibicion de documentos, fueron promovidas
contra recaudadores que, pese a haberse agotado la etapa administrativa mediante
comunicaciones, visitas de inspeccion, llamadas u otras actuaciones, no suministraron la
informacién contable requerida para verificar la correcta liquidacién, recaudo y consignacion
de la Cuota de Fomento de La Papa.

RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA
Hotel Gran Marina S.A.S. Magdalena Pendiente Calificacion
Basket Investment S.A.S. Atlantico Admitida
Sebastian Andrés Miranda Espejo Atlantico Admitida
Orlando Antonio Camacho Nufez Bogota Admitida
Distribuidora El Oriental S.A.S. Bogota Admitida
José Antonio Amaya Fonseca Boyaca Admitida
Ferney Puentes Castellanos Caldas Admitida
Luis Fernando Garcia Villa Cundinamarca Pendiente Calificacion
José Manuel Arenas Cordero Bogota Admitida
Angel Maria Pardo Garcia Bogota Admitida
Esequiel Arias Arias Bogota Admitida
Rc Worldburguer S.A.S. Bogota Admitida
Luis Arnaldo Aristizabal Gonzalez Bogota Admitida
Luis Ferney Montana Contreras Bogota Admitida
La Nevera Roja S.A.S. Cundinamarca Admitida
Victor Mauricio Garcia Salamanca Bogota Admitida
Francy Lorena Pilonieta Cala Bogota Admitida
Alvaro Ardila Ardila Bogota Pendiente Calificacion
Prospero Galan Ruiz Cundinamarca Pendiente Calificacion
Maritza Gonzalez Suarez Bogota Pendiente Calificacion
Wilian Vera Vera Santander Admitida
Inversiones Tibana S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Ivan De Jesus Valencia Castafio Antioquia Admitida
Nancy Alejandra Ochoa Ramirez Antioquia Admitida
Ecofresh Market S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Andrés Fernando Zuluaga Giraldo Antioquia Pendiente Calificacion
Salomén Heraldo Morales Ceballos Narifio Pendiente Calificacion
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RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA
Narciso Nolberto Narvaez Narifio Admitida
Alba Lidia Hernandez Cuasquer Narifio Pendiente Calificacion
Multifruver Salitre S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Comercializadora Pardo S.A.S. Bogota Admitida
Sonia Patricia Gallego Cifuentes Bogota Admitida
Tirso Ivan Gonzalez Ovalle Bogota Admitida
Yuly Marlen Velosa Pedreros Bogota Admitida
Harbi Jesus Gonzalez Ovalle Bogota Pendiente Calificacion
Abastecer De Colombia S.A.S Bogota Admitida
José Jairo Villanueva Parrales Tolima Admitida
Longaniza Boyacense Rcc S.A.S. Tolima Admitida
g!i\t-rlsbwdora De Frutas Y Verduras Entre Campos Valle Del Cauca Admitida
Falck Services S.A.S. Casanare Pendiente Calificacion
Comercializadora Agricola La Sabana W&R S.A.S. Bogota Admitida
Deposito De Papa Jam S.A.S. Bogota Admitida
Jorge Alberto Gémez Ledn Bogota Pendiente Calificacion
Héctor Vela Porras Bogota Pendiente Calificacion
Comercializadora Wilfrut S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion
Alvaro Martin Castro Bogota Admitida
Jorge Eliecer Rodriguez Osorio Antioquia Admitida
Eucebio Arévalo Caro Bogota Pendiente Calificacion
Jefferson Alfredo Puentes Villamil Bogota Admitida
Crisanto Salamanca Castafieda Bogota Pendiente Calificacion
Edgar Trujillo Turga Bogota Pendiente Calificacion
Angel Maria Rodriguez Reyes Bogota Pendiente Calificacion
g.c;r?;rmallzadora De Productos Agricolas El Huerto Bogota Admitida
Proveer Lpg S.A.S Bogota Admitida
Kelly Johana Ruge Lozada Meta Pendiente Calificacion
De La Sierra H&A S.A.S. Bogota Pendiente Calificacion

5. Audiencias de conciliacion en derecho

Con el objetivo de recuperar el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa correspondiente
a vigencias anteriores, valores identificados a través de procesos de revisiones contables,
se implementd una estrategia conjunta entre la Direccién Juridica y Talento Humano de la
Federacion Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA) y la Direccion de Recaudo
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del Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP), consistente en la presentacion de
solicitudes de conciliacion en derecho. En ese sentido, durante el primer semestre de 2026
se radicé una (1) solicitud de conciliacion ante la Notaria Unica del Circulo de Villapinzén,
la cual fue citada a audiencia para el mes de abril del afio en curso.

La audiencia de conciliacién se llevé a cabo en el segundo trimestre conforme a lo
programado y culminé con la suscripcion del acuerdo de pago, resultado que constituye un
avance favorable en la gestién de recuperacion de cartera. Lo anterior permitira realizar el
seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos y contribuira a la recuperacién
efectiva de los recursos parafiscales administrados por el Fondo Nacional de Fomento de
la Papa, privilegiando una soluciéon concertada antes de acudir a nuevas actuaciones

judiciales.
RECAUDADOR DEPARTAMENTO INSTANCIA
Florentino Farfan Marin Cundinamarca Q:t;o)De Conciliacion  (Acuerdo. De

NOTA 16. INFORMACION FINANCIERA

Con el fin de evaluar la situacion financiera del Fondo Nacional de Fomento de la Papa —
FNFP, se presentan a continuacion los principales indicadores financieros calculados con
base en la informacién contenida en los estados financieros a 30 de junio de 2026:

indice de liquidez (Razén corriente)

El indice de liquidez corriente mide la capacidad del Fondo para atender sus obligaciones
de corto plazo con los activos corrientes disponibles. A 30 de junio de 2026, el Fondo
presenta una razon corriente de 1,86, lo que indica que dispone de recursos suficientes
para cubrir sus pasivos corrientes.

indice de endeudamiento
El indice de endeudamiento refleja la participacion de los pasivos sobre el total de los
activos y permite evaluar el grado de apalancamiento financiero del Fondo. A la fecha de

corte, el indice de endeudamiento asciende al 47,26%, evidenciando una estructura
financiera equilibrada.
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Razon de cobertura de intereses

Este indicador compara la utilidad operacional con los gastos financieros por intereses. Para
la vigencia 2026, el Fondo no registra gastos financieros por concepto de intereses, razon
por la cual este indicador no es aplicable.

Los indicadores financieros deben analizarse de manera conjunta con las demas cifras y
revelaciones incluidas en los estados financieros, asi como con la naturaleza parafiscal de
los recursos administrados por el Fondo.

NOTA 17. REVELACION DE HECHOS POSTERIORES

Entre el 30 de junio de 2026 y la fecha de autorizacion y emision de los presentes estados
financieros, no se presentaron hechos significativos, de caracter financiero, administrativo
o legal, que afecten la estructura financiera o los resultados de la entidad al corte del periodo
intermedio, 0 que requieran ser revelados o ajustados en las cifras presentadas.

RICHARD AUGUSTO SANCHEZ BERNAL
Gerente General FEDEPAPA
Administrador FNFP
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