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CONVOCATORIA ABIERTA PARA LA SELECCION DE SEGUNDA COHORTE DE
ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS DEL PROYECTO “DESARROLLO
EMPRESARIAL Y ASOCIATIVO PARA PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE
PAPA” PARA LA VIGENCIA 2026

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

AREA: Inversion

PROGRAMA: Comercializacion

PROYECTO: Desarrollo empresarial y asociativo para pequenos y medianos productores
de papa.

FECHA: 10 de septiembre de 2026

CAPITULO |

GUIA BASICA PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

1. ANTECEDENTES

En el marco de la gestién de los recursos parafiscales del Fondo Nacional de Fomento de
la Papa — FNFP, y de conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ley 1707 de
2014, el Fondo se encuentra facultado para destinar dichos recursos al desarrollo de
acciones que contribuyan al fortalecimiento integral del sector papero colombiano.

El literal a) del citado articulo establece que “Los recursos del FNFP podran destinarse al
apoyo de procesos que promuevan la organizacion de la cadena de la papa, de sus
diferentes eslabones y, especialmente, de los productores”.

El literal g) plantea “Apoyar la financiacién de planes, programas y proyectos de formacion
y capacitacion para la modernizacion tecnologica de la produccion, procesamiento y
comercializacion de la papa”.

En desarrollo de estas disposiciones legales, la Federaciéon Colombiana de Productores de
Papa — FEDEPAPA, en su calidad de administradora del FNFP, ha liderado de manera
sostenida la implementacion de proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento de la
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asociatividad, la empresarizacion y la generacion de valor agregado en el sistema
productivo de la papa.

En el afio 2017, el FNFP ejecutd un proceso de formacion empresarial que beneficié a
nueve (9) grupos asociativos del sector, mediante la formulacion y consolidacién de planes
de negocio, enmarcados en una estrategia de negocios inclusivos, con el propdsito de
generar impactos econdmicos sostenibles y fortalecer las capacidades de gestién de las
organizaciones de productores.

Posteriormente, en el afno 2021, con el objetivo de fortalecer y dar continuidad a las
practicas asociativas y empresariales, el FNFP contraté la prestacién de servicios para la
construccion del “Marco estratégico para el fortalecimiento empresarial, asociativo y su
integracion productiva — PAPA”. Este instrumento tuvo como propdésito definir las lineas de
accién, metodologias y herramientas a implementar durante las vigencias 2022—-2026, en
articulacion con asociaciones, cooperativas y productores de papa susceptibles de
beneficiarse del proyecto de “Desarrollo Empresarial y Asociativo para pequefios y
medianos productores de Papa”. Asociatividad y Empresarizacion. El modelo definido se
estructuré a partir de etapas progresivas de promocion, activacién, potencializacion y
actuacién, orientadas a la consolidacién de organizaciones sostenibles, competitivas y
articuladas a los mercados, con capacidad de generar valor econémico y social en los
territorios. En coherencia con dicho marco estratégico, durante el afilo 2022 se dio inicio al
proyecto de “Desarrollo Empresarial y Asociativo para pequefios y medianos productores
de Papa”, Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial, orientado a contribuir al
fortalecimiento integral de quince (15) organizaciones de productores de papa ubicadas en
los departamentos de Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Narifio y Tolima. Este proyecto
incluyd acciones de acompafiamiento para la formalizacion organizacional, el
fortalecimiento administrativo y el desarrollo de capacidades productivas y comerciales.

Para el afo 2023, la cobertura del proyecto se amplié a veinte (20) organizaciones,
incorporando componentes especializados relacionados con postcosecha, principios de
transformacion, resolucién de conflictos, reconocimiento de habilidades, escuelas de
liderazgo y fortalecimiento de capacidades de gestion gerencial, lo cual permitié avanzar
hacia procesos de mayor complejidad en la consolidacion organizacional.

En el afo 2024 se realizé intervencion a veinticinco (25) asociaciones y en el 2025,
impactaron a veinticuatro (24) asociaciones; durante los dos periodos se profundizaron y
consolidaron los avances alcanzados en los procesos de asociatividad y fortalecimiento
empresarial. En estos periodos la metodologia se enfocé en el desarrollo de sesiones del
Semillero Asociativo en Papa (SAP), las cuales contribuyeron al fortalecimiento de
capacidades organizativas y empresariales de las organizaciones participantes. De manera
complementaria, se construyeron de forma participativa diagnosticos de postcosecha y
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modelos de negocio, orientados a identificar oportunidades de mejora y estrategias de
agregacion de valor. Asimismo, se brindé acompafnamiento técnico en la implementacion
de procesos de facturacion electrénica, se promovié el desarrollo de parcelas asociativas
con fines comerciales y se logré la obtencién de registros o notificaciones sanitarias ante el
INVIMA, permitiendo que las asociaciones vinculadas al proyecto cumplieran con los
requisitos establecidos por la autoridad sanitaria para la comercializacién de productos y
subproductos derivados de la papa. De igual manera, reconociendo la necesidad de
avanzar hacia esquemas de mayor valor agregado, durante los afios 2024 y 2025
FEDEPAPA-FNFP ejecuto el proyecto denominado “Desarrollo agroindustrial de productos
derivados de la papa para innovacién y competitividad en el subsector de la papa”, en los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Narifio. Este proyecto estuvo orientado a la
creacion y fortalecimiento de capacidades de transformacion agroindustrial en diecinueve
(19) organizaciones de pequenos y medianos productores de papa, de las cuales 13 eran
de los Departamentos de Boyaca y Cundinamarca vinculadas en la vigencia 2024 y 6 del
Departamento de Narifio, vinculadas en la vigencia 2025; previamente vinculadas al
proyecto de asociatividad y fortalecimiento empresarial, permitiendo avanzar en procesos
de postcosecha, transformacion primaria y cumplimiento de requisitos sanitarios.

A partir de los resultados obtenidos y de la evaluacién de las acciones desarrolladas, se ha
identificado la necesidad de ampliar la cobertura y el impacto de las acciones de formacion
y acompanamiento, manteniendo los estandares técnicos, metodoldgicos y operativos
desarrollados en las vigencias anteriores.

El proyecto de Desarrollo Empresarial y Asociativo para pequefios y medianos productores
de papa orientara sus acciones hacia el acercamiento, caracterizacion y diagnéstico de las
organizaciones de productores de papa vinculadas al proceso, con el proposito de
identificar sus capacidades, necesidades, fortalezas y principales brechas en materia
empresarial, administrativa, financiera, organizacional, productiva, de transformacion,
generacion de valor agregado y comercializacion.

Este enfoque parte del reconocimiento de que las organizaciones presentan diferentes
niveles de desarrollo y condiciones particulares, por lo cual resulta necesario contar con
informacion actualizada que permita comprender su situacién y establecer una base para
la definicion de futuras acciones de fortalecimiento. En este sentido, durante la presente
vigencia se priorizara el conocimiento de las organizaciones y la identificacion de sus
condiciones actuales, a partir de un proceso de diagndstico que permita establecer sus
capacidades y necesidades reales.

En este marco, se contempla la realizacién de espacios de apertura y acercamiento con las
organizaciones participantes, orientados a presentar el proyecto, establecer los
mecanismos de articulacion y participacion, conocer las dinamicas propias de cada
organizacién y desarrollar ejercicios de diagndstico y caracterizacion de sus capacidades.



FnFP TERMINOS DE REFERENCIAS

FONDO NACIONAL DE Cddigo: F-GAF-24  Versién: 01 Fecha: 01-01-2026  Pdgina 4 de 23

FOMENTO DE LA PAPA

Con el fin de recopilar informacion relevante sobre sus estructuras organizativas,
funcionamiento interno, capacidades administrativas y financieras, procesos productivos,
iniciativas o capacidades existentes para la transformacion de la papa y generacion de valor
agregado, condiciones de comercializacion y demas aspectos relacionados con su
desarrollo empresarial y asociativo.

Dentro de este analisis, los procesos de transformacion y generacion de valor agregado
constituyen un componente relevante para el fortalecimiento de las organizaciones, en la
medida en que permiten aprovechar la materia prima producida y desarrollar productos
diferenciados a partir de la papa, generando nuevas alternativas de aprovechamiento,
diversificacion y comercializacion.

De igual manera, se analizaran las condiciones y capacidades relacionadas con la
comercializacion de productos frescos y transformados, considerando aspectos como los
canales utilizados, las posibilidades de diversificacion de mercados, la articulacion con
actores de la cadena y las capacidades de negociacion de las organizaciones. Lo anterior
permitira contar con una visién integral de las condiciones empresariales y asociativas de
las organizaciones y de las oportunidades existentes para fortalecer sus procesos
productivos y comerciales.

El proceso de diagndstico permitira establecer una linea de referencia sobre el estado de
las organizaciones y generar insumos para orientar de manera pertinente las acciones de
fortalecimiento que puedan desarrollarse posteriormente. De esta manera, las decisiones
relacionadas con contenidos, metodologias, acompafamiento y demas acciones de
intervencion podran responder a las caracteristicas, capacidades y necesidades reales de
las organizaciones y de los territorios en los que desarrollan sus actividades.

En este contexto, RAIZ-T se constituye como el marco metodoldgico del proyecto para
organizar y orientar el proceso de fortalecimiento empresarial y asociativo de las
organizaciones de productores de papa. Para la presente vigencia, su implementacién se
concentrara en la fase inicial de conocimiento, diagndstico y caracterizacion de las
organizaciones, como punto de partida para la consolidacién progresiva de una estrategia
de fortalecimiento que contemple, entre otros aspectos, el desarrollo empresarial y
asociativo, la generacion de valor agregado, la transformacién y la comercializacion.

De manera complementaria, las organizaciones participantes desarrollaran acciones
relacionadas con sus procesos de comercializacion, orientadas a reconocer y fortalecer las
capacidades existentes para la venta de productos frescos y transformados, por medio de
la participacion en espacios que vinculen a diferentes actores de la cadena. Estas acciones
permitiran complementar la informacién obtenida durante la fase inicial y reconocer las
condiciones y oportunidades comerciales de cada organizacion.
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Asimismo, durante la vigencia se contempla la participacion de las organizaciones en
espacios estratégicos orientados al intercambio de conocimientos, la generacién de
capacidades y la articulacion sectorial, entre ellos los talleres relacionados con
manipulacién de alimentos, como espacio para fortalecer los conocimientos asociados a las
condiciones de calidad e inocuidad requeridas en los procesos de transformacion y
generacion de valor agregado.

De igual manera, se desarrollara un evento de cierre orientado a la Escuela de Liderazgo y
al Foro de Innovacién, concebidos como espacios de encuentro, intercambio de
experiencias y reconocimiento de iniciativas desarrolladas por las organizaciones. Estos
espacios permitirdn promover el liderazgo, la participacién, la innovacion y el intercambio
de aprendizajes entre las organizaciones vinculadas al proyecto, asi como visibilizar
experiencias y alternativas relacionadas con el desarrollo empresarial y asociativo del
sector papero.

En conjunto, estas acciones permitiran complementar el proceso inicial de diagndstico y
caracterizacion desarrollado durante la vigencia, generando informacién, experiencias e
insumos que contribuyan a orientar las futuras acciones de fortalecimiento empresarial y
asociativo de las organizaciones de productores de papa.

De manera complementaria, se podran desarrollar y organizar herramientas, contenidos e
insumos metodolégicos que contribuyan a estructurar el proceso de fortalecimiento y a
consolidar la informacién obtenida durante el diagndstico. Estos elementos servirdn como
base para orientar las siguientes etapas del proyecto y facilitar la continuidad de las
acciones de fortalecimiento empresarial y asociativo.

Todo el proceso se desarrollara bajo las directrices de los profesionales del proyecto de
Desarrollo Empresarial y Asociativo para pequefios y medianos productores de papa,
garantizando la coherencia técnica y metodologica de las actividades y la adecuada
recopilacién, analisis y consolidacién de la informacién obtenida de las organizaciones
participantes.

En el marco de las acciones preparatorias desarrolladas durante el primer semestre de
2026, se adelantod el proceso de convocatoria, evaluacién y seleccion de organizaciones
participantes. Como resultado de este proceso, se logré la vinculacion de veinticinco (26)
organizaciones de productores de papa provenientes de los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Santander y Norte de Santander. Estas
organizaciones constituyen la base sobre la cual se han desarrollado las acciones de
apertura, diagnodstico y caracterizacién previstas para la presente vigencia, permitiendo
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contar con informacion que contribuya a orientar las posteriores estrategias de
fortalecimiento del proyecto.

2. OBJETIVO PRINCIPAL

Promover la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones de pequefios y medianos
productores de papa, a través del fortalecimiento integral de sus capacidades
(administrativas, financieras y sociales), el impulso a procesos de agregacion de valor y
transformacion agroindustrial y el establecimiento de alianzas estratégicas para la
comercializacion, con el fin de lograr una oferta regional diferenciada que permita ampliar
las oportunidades de mercado, consolidar procesos comerciales capaces de reducir la
intermediacion y generar un impacto positivo en el desarrollo econdmico, social y
comunitario, bajo los principios de la asociatividad y el cooperativismo en las organizaciones
beneficiarias.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer la organizacion y el funcionamiento asociativo de los pequefios y
medianos productores de papa, a través de la consolidacion de estructuras
participativas y horizontales que promuevan la cohesion social, el liderazgo
compartido y el desarrollo de habilidades y competencias digitales orientadas al
crecimiento integral de las organizaciones. Asimismo, se promovera un proceso de
integracion generacional en articulacion con una institucion educativa, que involucre
la participacion de jovenes de al menos los cuatro principales departamentos
productores de papa (Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia), fomentando la
transferencia de conocimientos y la innovacion en el sector.

e Promover competencias administrativas, financieras y de gestion en las
organizaciones de productores, a través de la formulacién y validacion de modelos
de negocio viables que garanticen eficiencia en el uso de los recursos y capacidad
de respuesta frente a nuevas oportunidades de desarrollo.

e Implementar un modelo agroindustrial innovador a pequefia y mediana escala,
orientado a la elaboracion de productos derivados de la papa con estandares de
calidad e inocuidad, que permita diversificar la oferta, generar mayor valor agregado
y potenciar la competitividad regional.

e Impulsar estrategias de comercializacion sostenible para los productos frescos y
transformados de las asociaciones, reduciendo la intermediacién, consolidando
canales de venta diversificados y estableciendo alianzas estratégicas que aseguren
relaciones comerciales duraderas y rentables.

4. ALCANCE
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El Proyecto de “Desarrollo Empresarial y Asociativo para Pequefios y Medianos
Productores de Papa” tiene como objetivo impulsar la competitividad de minimo sesenta
(60) organizaciones ubicadas en las zonas centro y sur del pais, mediante el fortalecimiento
integral de sus capacidades administrativas, financieras y organizativas; la consolidacion
de procesos de gestion social; la promocion de estrategias de generacion de valor
agregado; y el impulso a acuerdos comerciales, junto con el fortalecimiento de la gestién
logistica para su posicionamiento en mercados formales.

El proyecto se implementara en los principales departamentos productores de papa:
Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Cauca, Tolima, Caldas, Valle del Cauca,
Santander y Norte de Santander, garantizando una cobertura territorial amplia,
representativa y alineada con la dinamica productiva nacional.

En aplicacion del principio de continuidad y sostenibilidad de los procesos adelantados en
vigencias anteriores, dieciocho (18) organizaciones vinculadas durante la vigencia 2025
continuaron su proceso de fortalecimiento durante el presente afo, con el propdsito de
profundizar sus capacidades y consolidar los avances alcanzados en las dimensiones
técnica, comercial, administrativa y social. Su permanencia responde a los resultados
obtenidos, al cumplimiento de los compromisos adquiridos y a la necesidad de asegurar la
consolidaciéon de los procesos iniciados.

De manera complementaria, durante el primer semestre de 2026 se adelanté el proceso de
convocatoria, evaluacion y seleccion de nuevas organizaciones beneficiarias, logrando la
vinculacion de veinticinco (26) organizaciones de productores de papa provenientes de los
departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Santander, Norte de Santander y Narifio. Esta
ampliacion de cobertura fortalece el alcance territorial del programa y contribuye a la
generacion de capacidades organizacionales, empresariales y comerciales en un mayor
nuamero de organizaciones del sector.

Para la presente convocatoria se establecié un cupo de diecisiete (16) organizaciones a
nivel nacional; no obstante, como resultado del alto interés y la participacién de las
organizaciones de productores de papa. El Proyecto de Desarrollo Empresarial y Asociativo
para pequefios y medianos productores de papa cuenta actualmente con cuarenta y cuatro
(44) organizaciones que participan en los diferentes componentes mencionados.

Para el componente de fortalecimiento organizacional y asociativo, el proceso se
concentrara en la consolidacion y dinamizacion de estructuras participativas y horizontales,
particularmente mediante la conformacién y funcionamiento de cuatro comités internos por
organizacién, orientados a fortalecer la participacién, la gobernanza, el liderazgo
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compartido, la toma colectiva de decisiones, la distribucién de responsabilidades y la
cohesion social.

En materia de gestion empresarial, la metodologia se orientara al fortalecimiento de las
capacidades administrativas, financieras y de gestion de las organizaciones mediante
diagnésticos, acompafiamiento técnico, escuelas de liderazgo, encuentros de participaciéon
asociativa e intercambio de experiencias, procurando que las acciones desarrolladas
respondan a las necesidades particulares identificadas en cada organizacion.

Para el componente de transformacién y valor agregado, se priorizara acciones practicas
relacionadas con manipulacion de alimentos, transformacion artesanal de la papa,
desarrollo de subproductos y fortalecimiento de capacidades para el aprovechamiento de
la materia prima. De igual manera, en el componente comercial se fortaleceran las
capacidades de las organizaciones mediante el disefio de portafolios, identificacion y
gestién de alianzas comerciales, desarrollo de una marca o sello colectivo y generacion de
espacios de relacionamiento comercial.

A ftravés de este alcance, el proyecto busca contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones de productores de papa mediante la identificacién de sus capacidades,
necesidades y oportunidades de mejora, asi como el reconocimiento de alternativas para
el desarrollo de procesos de valor agregado, transformacién y comercializacion. Lo anterior
permitira generar insumos para orientar futuras acciones de fortalecimiento, promover el
aprovechamiento de oportunidades de mercado y la articulacién con diferentes actores de
la cadena, contribuyendo a la sostenibilidad econdmica, social y productiva de las
organizaciones y sus comunidades, en concordancia con los principios de la asociatividad
y la economia solidaria.

5. ENTREGABLES

Para garantizar un proceso transparente y claro para todos, las organizaciones postulantes
deberan entregar de manera oportuna, completa y veraz la informacién y documentacién
solicitada en la convocatoria, capitulo Il apartados 2, 3, 4. Esta informaciéon permitira
consolidar y publicar los resultados de seleccion, asi como atender posibles reclamaciones,
asegurando un ejercicio de rendicion de cuentas abierto y responsable.

De igual manera, se espera que las organizaciones faciliten en el momento que se requiera
la informacion necesaria para construir el balance social y ambiental del proyecto, con el
propésito de Vvisibilizar los impactos logrados en fortalecimiento organizacional,
sostenibilidad, equidad territorial y desarrollo del sector papero. De esta forma, no solo se
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participa en un proceso de seleccion, sino también en la construccidn colectiva de
resultados que benefician al territorio y al sector en su conjunto.

6. PRODUCTOS ESPERADOS

Como resultado del proceso de acompanamiento y fortalecimiento, se espera que las
organizaciones beneficiarias alcancen los siguientes productos:

e El cumplimiento y aprobacién de los médulos de formacion por competencias por al
menos el 80% de los miembros vinculados al proceso formativo.

e La participacion activa en al menos un encuentro comercial, feria o espacio de
relacionamiento empresarial que contribuya al posicionamiento y visibilizarian de la
organizacion.

e La realizacién de al menos una experiencia de venta asociativa, que evidencie el
fortalecimiento de la gestion comercial colectiva y la aplicacion practica de los
conocimientos adquiridos.

7. COSTOS DERIVADOS DE LA PARTICIPACION EN EL PROCESO DE
ELECCION

La presente convocatoria no genera ningun costo para las organizaciones de productores
interesadas en participar. La postulacién, evaluacion y proceso de seleccion no implican el
pago de inscripcion, cuotas, tarifas ni ningun otro tipo de erogacion econémica por parte de
las organizaciones.

La participacion es completamente gratuita y se desarrolla bajo los principios de
transparencia, igualdad de oportunidades y acceso abierto para las organizaciones del
sector.

8. TERRITORIO
El proyecto tendra alcance nacional y se ejecutara en las regiones donde se desarrolla la
actividad productiva del cultivo de papa. La focalizacién territorial se fundamenta en la
distribucion histérica y actual de la produccion, asi como en la presencia organizativa de los
productores en cada region.

a. Participacion en la produccion nacional de papa

La concentracion productiva del cultivo en Colombia se distribuye principalmente en tres
departamentos:
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e Cundinamarca: 39 % de la produccién nacional
e Boyaca: 28 % de la produccion nacional
e Narino: 21 % de la produccion nacional

En conjunto, estos tres territorios concentran cerca del 88% del area cultivada y de la
produccion nacional, lo que explica su caracter estratégico para la planeacion territorial del
proyecto.
b. Participaciéon de organizaciones de productores
La presencia organizativa vinculada al sector presenta la siguiente distribucion:
e Boyaca: 37 % de las organizaciones
e Narifio: 26 % de las organizaciones

e Cundinamarca: 23 % de las organizaciones

Esta estructura organizativa constituye un criterio relevante para facilitar la implementacion
del proyecto y la articulacion institucional en los territorios.

c. Distribucion de productores de papa
A nivel de productores, la concentracion territorial se presenta de la siguiente manera:
e Narifio: 30 % de los productores
e Boyaca: 27 % de los productores

e Cundinamarca: 22 % de los productores

En conjunto, estos tres departamentos agrupan aproximadamente el 78 % de los
productores de papa del pais.

d. Participacion de otros departamentos productores
El restante 22 % de los productores se distribuye en otros territorios con presencia relevante
del cultivo, entre ellos Antioquia, Cauca, Valle del Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte
de Santander, cuya participacion también sera considerada dentro del alcance territorial del

proyecto.

e. Criterio de focalizacion territorial
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Los porcentajes sefalados constituyen criterios técnicos orientadores para la focalizacion y
seleccidon de asociaciones por territorio. No obstante, no representan cuotas rigidas ni
porcentajes de obligatorio cumplimiento.

La distribucion final de beneficiarios dependera del nimero efectivo de postulaciones
recibidas, del cumplimiento de los requisitos establecidos y de la manifestacion de interés
por parte de las organizaciones a nivel nacional. Bajo este enfoque, el proyecto mantendra
un criterio de flexibilidad territorial, con el fin de garantizar equidad en el acceso y una
adecuada cobertura en las diferentes regiones productoras.

Con el propésito de que ninguna organizacion quede por fuera por razones de distancia,
conectividad o limitaciones tecnoldgicas, el proyecto integrara una estrategia de cobertura
que combine herramientas digitales y alternativas presenciales. Se tienen contempladas
opciones de inscripcidn asistida y radicacion fisica para aquellos territorios donde el acceso
a internet sea limitado. El objetivo es claro: facilitar la participacion real y efectiva de las
organizaciones, sin que las condiciones del entorno se conviertan en una barrera.

De manera complementaria, se dispondra de soporte telefénico y acompanamiento técnico
para orientar a las organizaciones durante todo el proceso de postulacion, desde la
inscripcion hasta el cargue o entrega de documentos. Esta estrategia no solo amplia la
cobertura, sino que envia un mensaje institucional contundente: el proceso esta disefiado
para incluir, acompanar y generar confianza. Asi, se garantiza una participacion amplia,
equitativa y verdaderamente nacional, alineada con el propdsito de eliminar sesgos
regionales y fortalecer la representatividad del sector.

f. Fuente de informacidon
Informacion consolidada a partir de los registros de la Federaciéon Colombiana de
Productores de Papa — FEDEPAPA y de las bases de datos oficiales de aportantes y
organizaciones vinculadas a los programas y proyectos del Fondo Nacional de Fomento de
la Papa (FNFP), con corte a la vigencia correspondiente.

9. DURACION DEL CONTRATO

El presente proceso no constituye un contrato ni genera una relacion contractual entre las
partes, por lo tanto, no aplica la duracion del contrato.

10. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

El presente proceso no constituye un contrato ni genera una relacion contractual entre las
partes, por lo tanto, no aplica presupuesto y forma de pago.
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11. FECHA DE APERTURA Y CIERRE DE LA INVITACION

El proceso se desarrollara entre el Jueves 10 de septiembre y el lunes 21 de septiembre de
2026. La invitacion a participar en esta segunda convocatoria se difundira a través los
unicos canales de publicacion oficiales como lo son la pagina web del administrador:
Federacion Colombiana de Productores de Papa — FEDEPAPA www.fedepapa.com, y sus
redes sociales oficiales.

12. OBSERVACIONES Y/O ACLARACIONES

Las solicitudes de aclaracién y observaciones de los interesados se deben realizar por
escrito a los correos  electronicos: dir.empresarizacion@fedepapa.org vy
convocatorias.fnfp@fedepapa.org con el nombre de la persona que las envia, nimero de
teléfono y correo electrénico. Se atenderan solicitudes contactandose con las lineas
telefonicas de la oficina principal.

13. CRONOGRAMA

ETAPA FECHA DESCRIPCION RESPONSABLE
Divulgacion de la convocatoria mediante .
. NP . Profesionales
medios institucionales, redes de aliados rovecto de
Publicacién de | 10 de septiembre| estratégicos y canales de comunicacion, con proy
. - . C Desarrollo
la convocatoria | 2026 el propésito de garantizar la participacion de Empresarial
organizaciones en el proceso de seleccién y P - y
. e Asociativo
vinculacion al proyecto.
La totalidad de los documentos requeridos
deberan presentarse en su versién original y
debidamente firmados por el representante
legal hasta el lunes 21 de septiembre de
Inscripcion  de | Del 10 de 2026 alas 5:00 pm, ya sea digital a traYe§ de o
. . los correos electronicos Organizaciones
organizaciones | septiembre al 21 de| . o .
. . dir.empresarizacion@fedepapa.org y interesadas
formalizadas. septiembre .
convocatorias.fnfp@fedepapa.org , o de
manera fisica en la sede de la Federacién
Colombiana de Productores de Papa -
FEDEPAPA, ubicada en la Autopista Norte
No. 106B-84, en la ciudad de Bogota D.C.
Verificacién, analisis y validacion de la Profesionales
L 22 al 23 de -
Revisidn . documentacion presentada por los proyecto de
septiembre  de s )
documental proponentes, con el objetivo de confirmar el Desarrollo
2026. o . . .
cumplimiento de los requisitos establecidos Empresarial y
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ETAPA FECHA DESCRIPCION RESPONSABLE
en los términos de referencia Asociativo
Los proponentes podran corregir, completar
Subsanacién 24 al 26 de o aclarar la documentacién presentada, de

de
documentos:

septiembre  de
2026.

conformidad con los requerimientos
formulados como resultado de la revisiéon
documental, dentro del plazo establecido en
la convocatoria.

Organizaciones
interesadas

Se realizara el proceso de verificacion de la

Profesionales
proyecto de

Seleccién de | 27 de septiembre | documentacién presentada y la seleccion de Desarrollo
beneficiarios de 2026 las organizaciones que cumplan con los )
- . . Empresarial y
requisitos establecidos en la convocatoria L
Asociativo
Direccién de
La publicacion se realizara a través de | comunicaciones
e . fi . Profesional
Notificacion de | 28 de septiembre WWW ede;.)apg com . o . y rrolesionales
. Las organizaciones seran notificadas a través proyecto de
seleccionados de 2026 .
del correo reportado en el formulario de Desarrollo
inscripcion. Empresarial y
Asociativo
Firma del acta de aceptacion y compromiso
Firma de acta Del 29 al 30 de por parte del representante legal de la Representante
de aceptaciony organizacién participante, mediante la cual legal de las

de
compromiso.

septiembre  de
2026

se compromete a garantizar la participaciéon
activa de la organizacién y de sus miembros
en todas las actividades del proyecto.

organizaciones
seleccionadas.

CAPIiTULO Il

REQUISITOS PARA LA PARTICIPACION EN EL PROCESO DE SELECCION

1.

PARTICIPANTES

Organizaciones formalizadas ubicadas en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca,
Narifio, Antioquia, Cauca, Tolima, Caldas, Valle del Cauca, Santander y Norte de
Santander. Se entendera por organizaciones formalizadas aquellas reconocidas legalmente
con personalidad juridica propia, independiente de la de sus asociados, con capacidad para
ejercer derechos, contraer obligaciones y ser representadas judicial y extrajudicialmente.
En esta categoria se incluyen las organizaciones de productores debidamente constituidas
y registradas ante la Camara de Comercio, que cuenten con NIT y RUT vigentes.
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e El representante legal de la persona juridica, se debe comprometer a que sus
integrantes o afiliados participen activamente en la totalidad de los talleres,
sesiones, consultorias y demas actividades propuestas por el proyecto para su
fortalecimiento empresarial.

e La persona juridica o sus asociados participantes, deben ser aportantes de la cuota
de fomento. (Requisito excluyente).

2. CAPACIDAD JURIDICA

Las organizaciones que deseen participar en la siguiente convocatoria, deberan presentar
los siguientes documentos:

Formulario de inscripcién F-IN-17 debe estar firmado por el representante legal

Copia simple de la cédula de ciudadania del representante legal

Acta de designacion del representante legal.

Certificado de composicion del 6rgano directivo.

Copia simple de cédula de ciudadania de cada uno de los integrantes de la

organizacion que desean participar en el proyecto.

e Renovacion del certificado de existencia ante camara de comercio y representacion
legal con fecha de expedicion no superior a 30 dias calendario.
RUT vigente de la persona juridica con fecha de generacién no superior a 1 afo.
El objeto social o la actividad econémica registrada en el Registro Unico Tributario
(RUT) de la persona juridica debera contemplar la asociaciéon o agremiacion de
productores vinculados al sistema productivo de la papa. Asimismo, su actividad
principal debera estar relacionada con procesos de cultivo, transformacion,
comercializacion o exportaciéon de papa y de productos transformados derivados de
este tubérculo. El cumplimiento de esta condicién debera acreditarse mediante los
documentos pertinentes expedidos por la Camara de Comercio, los estatutos de la
organizacion y/o el RUT vigente.

e Certificacion en el que indique el nimero de asociados o afiliados que van a

participar activamente, nombres completos, correos electronicos, numeros de

teléfono de contacto.

3. EXPERIENCIA

En el formulario de inscripcién F-IN-17 se solicita informacion relacionada con los servicios
y actividades desarrolladas por la organizacion, tales como produccion, agregacion de
valor, transformacién, comercializacién, infraestructura y participacién en proyectos. Cada
uno de estos aspectos debera estar debidamente respaldado con los soportes
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correspondientes como facturas, registros fotograficos o certificaciones segun aplique a
cada item, los cuales deben ser legibles.

En la presente convocatoria no se establecen criterios minimos de experiencia como
requisito habilitante. No obstante, la experiencia organizacional sera valorada dentro del
apartado de factores de calificacion, otorgando el puntaje correspondiente segun los
criterios definidos. Los mecanismos de verificacion se encuentran descritos en esta seccion
y deberan ser soportados mediante la documentacion solicitada en el formulario de
inscripcion.

4. REQUISITOS JURIDICOS:

e Certificado de antecedentes fiscales de la Contraloria General de la Republica con
fecha de expedicion no superior a 30 dias calendario, en el que se evidencie que la
persona juridica y el representante legal no cuentan con antecedentes fiscales.

e Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de
la Nacion en el que se verifique que la persona juridica y el representante legal no
cuentan con antecedentes disciplinarios o inhabilidades vigentes con fecha de
expedicién no superior a 30 dias calendario.

e Certificado de medidas correctivas: Certificado vigente de antecedentes judiciales
y certificado de medidas correctivas del representante legal, expedidos por las
autoridades competentes.

e Certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional de Colombia
en el que se verifique que el representante legal de la persona juridica no cuenta
con antecedentes judiciales con fecha de expedicién no superior a 30 dias
calendario.

e Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM: Certificado
REDAM vigente del representante legal de la persona juridica.

e Certificado de Consulta de Inhabilidades (Delitos Sexuales Cometidos Contra
Menores De 18 Anos. Ley 1918 De 2018): Certificado expedido por la autoridad
competente de fecha de expedicidon no superior a treinta (30) dias calendario.
Declaracion de idoneidad para la administracion de recursos parafiscales
Formulario de debida diligencia de terceros vinculados: Formulario F-GAF-08
debidamente diligenciado y suscrito, en cumplimiento de los lineamientos de
transparencia, control y prevencion de riesgos aplicables a la administracion de
recursos parafiscales.

e Formato de declaracion de conflictos de interés: Formato F-GAF-25
correspondiente a la declaracion juramentada, debidamente diligenciada y suscrita.

e Formato conocimiento y aprobaciéon PEP'S: Formato F-GTH-08 correspondiente a
un documento de debida diligencia y control de riesgos utilizado por FEDEPAPA-
FNFP dentro de sus procesos de contratacién y vinculacion de terceros.
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e Certificacion de no inclusién en listas restrictivas: Declaracion expre sa bajo la
gravedad de juramento, de no encontrarse incluido en listas nacionales o
internacionales de control, sancién o prevencion de lavado de activos, financiacion
del terrorismo u otras actividades ilicitas.

5. Garantia de seriedad de la oferta:

En atencion a la naturaleza de la presente convocatoria, la cual no constituye un proceso
contractual ni implica la presentacion de oferta técnica o econdmica, no se requiere la
constitucién de garantia de seriedad de la oferta. El proceso corresponde a un mecanismo
de seleccidon de organizaciones beneficiarias, regido exclusivamente por los requisitos y
criterios establecidos en los términos de referencia.

CAPITULO Il

PROPUESTA

1. FORMA DE PRESENTACION DE LA POSTULACION

La totalidad de los documentos requeridos deberan presentarse en su versién original y
debidamente firmados por el representante legal hasta el lunes 21 de septiembre de 2026
a las 5:00 p.m., ya sea en medio digital a través de los correos electrénicos corporativos
dir.empresarizacion@fedepapa.org y convocatorias.fnfp@fedepapa.org, o de manera
fisica en la sede de la Federacion Colombiana de Productores de Papa — FEDEPAPA,
ubicada en la Autopista Norte No. 106B-84, en la ciudad de Bogota D.C.

2. COMUNICACIONES

La publicacion se hara a través de Ilos canales oficiales de FEDEPAPA,
www.fedepapa.com, de igual forma las organizaciones seran notificadas a través del correo
reportado en el formulario de inscripcion.

3. ASPECTOS HABILITANTES:
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e Aportante de la cuota de fomento FNFP (La organizacién o los socios participantes
del proyecto), la cual se verificara, por medio de consulta interna con el area de
recaudo para validar si son aportantes o recaudadores.

e Objeto social validado por certificado camara de comercio, estatutos y/o actividad
econdmica en el RUT, debe estar conexa a la cadena agroalimentaria de la papa.

e La organizacion postulante y su representante legal no deberan encontrarse
reportados en listas restrictivas nacionales o internacionales relacionadas con
actividades ilicitas. El incumplimiento de esta condicion dara lugar al rechazo de la
postulacion.

e La organizacion postulante y su representante legal no deberan encontrarse incursos
en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés previstas en la
Constitucién y la ley. El incumplimiento de esta condicion dara lugar al rechazo de la
postulacion.

4. IDENTIFICACION DE LA INSCRIPCION

El archivo digital o el sobre fisico, debera presentarse debidamente renombrado, indicando
el nombre de la organizacion y el tipo de documento correspondiente (por ejemplo: Nombre
de la organizacion — Copias simples de cédulas).

5. ASPECTOS CALIFICABLES
Los criterios de evaluacién para la seleccidén de organizaciones seran los siguientes:

e Venta y comercializacion ultimos 15 meses. Copia de comprobante venta (Solo se
tendra en cuenta factura electrénica validada por la DIAN y los puntajes se
encuentran en el apartado de factores de calificacion capitulo IV.)

e Se otorgara puntaje adicional a las asociaciones u organizaciones que acrediten la
vinculacion activa de poblacion sujeta de especial proteccién constitucional grupos
étnicos  (comunidades indigenas, comunidades raizales, palenqueras,
afrocolombianas, pueblo Rom), mujeres rurales, victimas del conflicto armado y
personas con discapacidad) y/o jovenes rurales (18 a 28 afios).

e Procesos de transformacion y generacién de valor agregado en papa. Registro
fotografico de productos elaborados y participacién en encuentros comerciales

e Proyectos ejecutados o en ejecucion. Certificacion de participacion expedido por el
ente territorial o entidad vinculante.

e Infraestructura y maquinaria. Registro fotografico de infraestructura y/o maquinaria.
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e Gestién y obtencidén de certificaciones, sellos y/o marcas para la organizacion.

Formulario de inscripcién para la solicitud de certificacion y/o el certificado.

CAPITULO IV

CALIFICACION

1. FACTORES DE CALIFICACION

Tabla 2. Criterios de seleccion de organizaciones formalizadas

CRITERIO PARA EVALUAR VARIABLE | CALIFICACION | PORCENTAJE
Aportante de la cuota de fomento
del FNFP
Objeto  social validado por
certificado camara de comercio, FACTORES EXCLUYENTES

estatutos y/o actividad econdémica
en el RUT, debe estar conexa a la
cadena agroalimentaria de la papa.

Mas de 25 toneladas

. 25
comercializadas
Entre 10 y 24 toneladas
Venta y comercializacién ultimos ) y 15
. comercializadas
15 meses, por medio de la 25%
Y Entre 5 y 9 toneladas
organizacion . 5
comercializadas
Sin  experiencia en 0
comercializacion
Mas del 50% de los
productores
beneficiarios 20
pertenecen a estas
Participacion de  beneficiarios | tipologias
sujetos de especial proteccién | poblacionales.
constitucional. (comunidades | Entre el 20 y el 50% de
indigenas, comunidades | los productores
. . L 20%
afrodescendientes, mujeres, | beneficiarios 15
victimas del conflicto armado y |pertenecen a estas
personas con discapacidad) y/o |tipologias
jévenes rurales (18 a 28 afos). poblacionales.
Menos del 20% de los
productores 5

beneficiarios
pertenecen a estas
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CRITERIO PARA EVALUAR VARIABLE CALIFICACION | PORCENTAJE
tipologias
poblacionales.
Sin beneficiarios
sujetos de especial 0
proteccion
constitucional.
Minimo tres (3)
productos
transformados o de
valor agregado y 15
participacion en  al
menos dos (2)

encuentros comerciales
Minimo dos (2)

. productos
Procesos de transformacion vy
transformados o de

.y 0,
ggggramon de valor agregado en valor agregado y 10 15%

participacion en  al
menos un (1) encuentro

comercial
Al menos un (1)
producto transformado 5

o de valor agregado
Sin procesos de

transformacion ni valor 0
agregado

Tres (3) o mas

proyectos ejecutados o 15

en ejecucion
Dos (2) proyectos

ejecutados o] en 10
Proyectos ejecutados o en|ejecucion 15%
ejecucion Un (1) proyecto

ejecutado o] en 5

ejecucion.

Sin proyectos

ejecutados ni en 0

ejecucion.

Cuenta con
Infraestructura y maquinaria infraestructura _ fisica, 15 15%

equipos y maquinaria
para seleccion,
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CRITERIO PARA EVALUAR VARIABLE CALIFICACION | PORCENTAJE
clasificacion y
transformacion.
Cuenta con
infraestructura  fisica,
equipos y maquinaria 10
para seleccion,
clasificacion.

Cuenta unicamente con

. - 5
infraestructura fisica.
No cuenta con
infraestructura, equipos 0
ni maquinaria.
Al menos una
certificacion, sello o 10
., ., marca vigente.
Gestion y obtencion de g
. Al menos una o
certificaciones, sellos y/o marcas e 10%
D, certificacion, sello o 5
para la organizacion
marca en proceso
Sin certificados, sellos 0

ni marcas.

NOTA: En caso de presentarse empate en el puntaje total obtenido por dos (2) o mas
organizaciones, se aplicaran de manera sucesiva y excluyente los siguientes criterios de
desempate:

e Se priorizara la organizacién que haya obtenido mayor puntaje en el criterio de Venta
y comercializacion en los ultimos quince (15) meses, por considerarse un indicador
directo de capacidad operativa y sostenibilidad comercial.

e De persistir el empate, se priorizara la organizacion con mayor puntaje en el criterio
de Procesos de transformacion y generacion de valor agregado en papa, en
atencion al enfoque estratégico del proyecto orientado a la agregacion de valor y
competitividad.

e Si el empate continda, se dara prioridad a la organizacién que registre mayor
participacién de poblacion sujeta de especial proteccion constitucional y/o jovenes
rurales (18 a 28 afos), en coherencia con el enfoque social e incluyente del
programa.

e En caso de mantenerse el empate, se priorizara la organizacion que cuente con
mayor numero de proyectos ejecutados o en ejecucion debidamente certificados.

e Finalmente, si persiste la igualdad, se seleccionara la organizacion cuya postulacion
haya sido radicada en primer lugar, conforme al registro oficial de fecha y hora de
recepcion.
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2. ESTRATEGIA — SUSTENTACION

En atencién a la naturaleza de la presente convocatoria, las organizaciones interesadas no
deben presentar propuesta técnica ni econdmica para su postulacion. En consecuencia, no
aplica lo relacionado con la evaluacion o estructuracion de propuestas. El proceso se rige
exclusivamente por los requisitos y criterios establecidos en los términos de referencia.

3. OPTIMIZACION DE PRESUPUESTO

En atencion a la naturaleza de la presente convocatoria, no aplica lo relacionado
optimizacién de presupuesto.

CAPITULO V

REVISION

1. CAUSALES DE RECHAZO

e Que ni la organizacion, ni sus asociados sean aportantes de la cuota de fomento de

la papa.

Presentacion de documentos falsos en la postulacion.

Que dentro de la actividad econdmica no se encuentren procesos de cultivo,

transformacion, comercializacion o exportacion de tubérculos (papa y/o

subproductos de la papa).

La no presentacidon de cualquiera de los requisitos de capacidad juridica.

La no presentacion de cualquiera de los requisitos de experiencia.

La no presentacion de cualquiera de los requisitos juridicos.

Inscripciones radicadas fuera de los plazos establecidos en la convocatoria, asi

como aquellas que no presenten oportunamente la documentacion requerida

durante la etapa de subsanacion.

e Para participar en la convocatoria la organizacion debera cumplir al menos con el
60 % de los criterios establecidos.

e Encontrarse incurso en listas restrictivas (listas nacionales o internacionales de
control, sancién o prevencion de lavado de activos, financiacion del terrorismo u
otras actividades ilicitas).

e Que la organizacion postulante y/o su representante legal se encuentren incursos
en causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés previstas en la
Constitucién y la ley.
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2. OBSERVACIONES Y/O ACLARACIONES

En el marco de la presente convocatoria, se promueve la participacion de organizaciones
formalizadas del sector papero, con el propésito de que accedan a los procesos de
acompanamiento y fortalecimiento brindados por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa
— FNFP, administrado por la Federacién Colombiana de Productores de Papa -
FEDEPAPA, de acuerdo con su nivel de madurez organizacional, experiencia y
capacidades administrativas, de transformacion, generacién de valor agregado vy
comercializacién. La convocatoria se desarrolla bajo principios de transparencia, igualdad
y publicidad, garantizando reglas claras y acceso equitativo a la informacion para todos los
interesados.

En ese sentido, todas las solicitudes de informacion, aclaraciones, observaciones y
comunicaciones relacionadas con el proceso deberan realizarse exclusivamente a través
de los canales oficiales definidos en los presentes términos de referencia. No se atenderan
consultas, solicitudes ni gestiones efectuadas por medios distintos a los expresamente
establecidos, ni a través de canales informales o personales. Esta medida busca asegurar
la trazabilidad, la igualdad en el acceso a la informacién y la integridad del proceso de
seleccion, en concordancia con los lineamientos estratégicos y los principios de buena
administracion de los recursos parafiscales.

3. PRINCIPIOS DE SELECCION

El proceso de seleccion sera publicado y divulgado a través de la pagina web oficial de
FEDEPAPA, sus redes sociales institucionales y los correos electrénicos corporativos
dispuestos para la convocatoria. De igual manera, podran emplearse otros canales
institucionales que se consideren pertinentes, con el fin de garantizar un mayor alcance
territorial y asegurar que la informacion llegue oportunamente a las organizaciones
interesadas.

Asimismo, los resultados del proceso, incluyendo las organizaciones habilitadas,
seleccionadas y no seleccionadas, seran publicados en la pagina web institucional,
garantizando el acceso publico a la informacion. La notificacion individual se realizara
mediante el correo electronico registrado en el formulario de inscripcion, asegurando
comunicacion formal, verificable y coherente con los principios de transparencia y
publicidad que rigen la convocatoria.
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