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1. MARCO LEGAL 
 

 

9ƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ π CbCt ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ [Ŝȅ мтлт ŘŜ нлмпΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ннсо ŘŜ нлмп ȅ 5ŜŎǊŜǘƻ лмо ŘŜ нлмсΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лот ŘŜƭ мм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ 

нлмр ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭΣ άǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀέΦ 

 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млм ŘŜ мффо ς [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ ǎǳ 5ŜŎǊŜǘƻ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ нлнр ŘŜ мффс ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ± ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ млм ŘŜ мффоΦ  
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2. CONTRATO DE ADMINISTRACIÓN ς FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE 

LA PAPA 
 

 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ [Ŝȅ мтлт ŘŜ нлмп ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ннсо ŘŜ нлмп ȅ 5ŜŎǊŜǘƻ лмо ŘŜ нлмсΣ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ŎǊŜŀ 9ƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ π CbCtΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ 

tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ tŀǇŀ ς C959t!t! ȅ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ ς a!5w ǎǳǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ лн 

ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмр Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bƻΦ нлмрπлллмΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǘǊƻ ǎƝ bƻ м Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнл ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǘǊƻ ǎƝ bƻ н Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм 

ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ bƻΦ нлнмлрнф ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ όрύ ŀƷƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ лм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

ŘŜ нлнмΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ά[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎŀǳŘƻΣ ƳŀƴŜƧƻ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ǇŀǊŀŦƛǎŎŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ C959w!/Ljb /h[ha.L!b! 59 twh5¦/¢hw9{ 59 t!t!π

C959t!t!έΦ 

 

9ƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ Ŏƻƴǎǘƛǘǳȅƽ ƭŀǎ ǇƽƭƛȊŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏƭłǳǎǳƭŀ ŘŞŎƛƳŀ ǎŜȄǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƴ 

ƳŜƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ {ŜƎǳǊƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ȅ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ 
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3. ENTORNO ECONÓMICO 
 

 

3.1. CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 

 

/ǳŀƴŘƻ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 

ƛƴŦƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴǘŞǘƛŎŀ ŘƛŎƘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻƴƽǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ό.!bw9tΣ нлмоύΦ 

 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎŜ ǾŜ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ wŜŀƭ όtL.ǊύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŦǳŜ ŘŜ нΣс ҈ Σ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ !ǎƛŀ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ό{!wύ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ !ǎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǇŀŎƝŦƛŎƻ ό9!tύΣ 

ŀƳōŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ 

 

GRÁFICO 1. COMPORTAMIENTO HISTÓRICO PIBR A NIVEL MUNDIAL 2021 A 2023 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Mundial (2024) 
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[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ hǊƛŜƴǘŜ aŜŘƛƻ ȅ bƻǊǘŜ ŘŜ #ŦǊƛŎŀ όab!ύΦ 9ƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀ ȅ Ŝƭ 

/ŀǊƛōŜ ό[!/ύ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦǳŜ ŘŜ нΣн ҈Φ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ нлнн ŀ нлно ŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ Řƛƻ 

ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ лΣп Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ !ǎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ό9/!ύ ȅ ƭŀ 9!t ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣр ȅ мΣт Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнп ȅ 

нлнр ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ нΣп҈ ȅ нΣт ҈ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ 

ŎŀƭŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ŀƭ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ όLt/ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƳƛŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ό.!bw9tΣ нлмоύΦ [ŀ 

ƛƴŦƭŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ тΣом҈Φ 

 

MAPA 1. IPC A NIVEL GLOBAL PARA EL AÑO 2023 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Mundial (2024) 

9ƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŦǳŜ [ƛōƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 9ǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ .ŀƘǊŜƛƴ 

ƴƻ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ [ƛōƛŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ [!/ ȅ ab!Φ  

 

TABLA 1.PAÍSES CON LA INFLACIÓN MÁS BAJA EN 2023 

t!N{ ҈ LbC[!/Ljb 

[ƛōƛŀ лΣну 

.ƻƭƛǾƛŀ лΣус 

IƻƴƎ YƻƴƎ мΣлф 

.ŀƘǊŜƛƴ мΣнл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ όнлнпύ 

 



  

 

мм 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлно ŦǳŜǊƻƴ {ǳŘłƴΣ [Ɲōŀƴƻ ȅ 

½ƛƳōŀǿŜΦ 9ƭ [Ɲōŀƴƻ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ab!Φ {ǳŘłƴ ȅ ½ƛƳōŀǿŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ #ŦǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳǊ ȅ Ŝƭ {ŀƘŀǊŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ƘŀŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 9/!Φ 

 

TABLA 2.PAÍSES CON LA INFLACIÓN MÁS ALTA 

t!N{ ҈ LbC[!/Ljb 

[Ɲōŀƴƻ ннуΣр 

½ƛƳōŀōǿŜ мтнΣн 

¢ǳǊǉǳƝŀ урΣр 

{ǳŘłƴ тмΣс 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ όнлнпύ 

 

/!a.Lh /[La#¢L/hΣ {h.9w!bN! ̧ {9D¦wL5!5 ![La9b¢!wL! 

 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻΣ ƭŀ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǎƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 

ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΦ !Ƴōƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΦ 

 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 

Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ǊŜŀŦƛǊƳŀ ŎƻƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ƘƻƎŀǊΣ ƴŀŎƛƽƴ ȅ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǘƛŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ 

ŦƝǎƛŎƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ƴǳǘǊƛǘƛǾƻΣ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛŀǎ ȅ 

ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŀŎǘƛǾŀ ȅ ǎŀƴŀ όC!hΣ нлммύΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ ;ǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻǘƻǊƎŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ŘŜ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōŀƧƻ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

όC!hΣ нлммύΦ 

 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘƻŘŀǎ Ŝǎŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǾŜƴƛŘƻ ŘŀƴŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 



  

 

мн 

ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ Şǎǘŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŀǊōƽƴΣ Ŝƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ȅ Ŝƭ 

ƎŀǎΦ [ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀƳŜƴŀȊŀƴ Ŏƻƴ ŦǊŜƴŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ 

ŘŞŎŀŘŀǎ όC!hΣ нлмтύΦ 

 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όC!hύ ōǊƛƴŘŀ ǳƴ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀƳǇƭƛƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎŜǊŎŀǊƴƻǎ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

MAPA 2. MILLONES DE PERSONAS EN CONDICIÓN DE INSEGURIDAD ALIMENTARIA GRAVE O MODERA 

ENTRE 2020-2022 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ C!h όнлнпύ 

 

[ŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎǊŀǾŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ȅ 

ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝǎ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ǊŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛŀŎŀǎΣ ŎłƴŎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ όC!hΣ нлмтύΦ 5Ŝ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ C!h ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƎǊŀǾŜ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΦ tŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀŦǊƛŎŀƴŀ 

ŎƻƳƻ bƛƎŜǊƛŀ όмпу ƳƛƭƭƻƴŜǎύΣ 9ǘƛƻǇƝŀ όтл ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊłǘƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎƻ όтоΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎύ 



  

 

мо 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀƭǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎǳǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀ .Ǌŀǎƛƭ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳōŀǘƛǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǘƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ όC!hΣ нлмтύΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ {ǳŘłƴΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ {ǳŘłŦǊƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ƴǳȅ 

ōŀƧŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 9ƴ {ǳŘłƴ ǎƻƭƻ ǳƴ мр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴŜ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ {ǳŘłŦǊƛŎŀ ǊŜǇƻǊǘŀƴ Ŝƭ мс҈ ȅ мт҈ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ  

 

MAPA 3.PORCENTAJE DE PERSONAS CON AL MENOS EL SERVICIO DE AGUA  

POTABLE A NIVEL GLOBAL EN 2022 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ C!h όнлнпύ 

 

CǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻΣ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhн ȅ ǎǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎƭƻōŀƭΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ 

ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

[ŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŞǘƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜ 



  

 

мп 

ƎŜƴŜǊŀƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ ȅ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όC!hΣ нлмтύΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ C!h ȅ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ1Σ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΦ tŀǊŀ нлно 

/Ƙƛƴŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ bhн Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŀǎƛłǘƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ммлл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ bhнΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ млнр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ  

 

MAPA 4:TONELADAS NO2 EMITIDAS A NIVEL GLOBAL EN 2023* 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del FAO (2024). Los valores 2023* son proyecciones realizadas con 

los datos de las fuentes. 

 

/hb¢9·¢h a¦b5L![ 59 [! t!t! 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ C!h ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŜ 

ŎǳƭǘƛǾƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŎƻǎŜŎƘŀŘƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ŦǳŜ ŘŜ отпΣтттΣтсо ǘƻƴΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŀǳƳŜƴǘŜ 

ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ м҈Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ отуΣолпΣуул ǘƻƴΦ  

 

 
 



  

 

мр 

GRÁFICO 2.TENDENCIA DE PRODUCCIÓN DE CULTIVOS PRIMARIOS 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ C!h όнлнпύ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

[ŀ ǇŀǇŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлму Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ лΣллт ҈Φ [ŀ ŎŀƷŀ ŘŜ 

ŀȊǵŎŀǊ ȅ Ŝƭ ƳŀƝȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƛƴŎƻ ȅ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ ȅ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 

!ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ пф҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǇŀǇŀ ǎƛ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ну҈Σ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƭ мл҈ ȅ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻ Ŝƭ ф҈Φ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ C!h ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнн ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƛŦǊŀǎ ǇŀǊŀ /ƘƛƴŀΦ 9ǎǘŜ ǇŀƝǎ Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фпΣоснΣмтр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

 

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнм Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜ /Ƙƛƴŀ ƭƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ LƴŘƛŀ ȅ 

¦ŎǊŀƴƛŀ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΦ {Ŝ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŀǎƛłǘƛŎƻ ǎŜŀ ŘŜ ǳƴ с҈Φ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƴ нлнн ȅ нлно ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ /Ƙƛƴŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ус҈ ȅ фн҈ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΦ 

 

 

 

 



  

 

мс 

TABLA 3. RANKING ÁREAS SEMBRADAS EN HA (2021-2023*) A NIVEL MUNDIAL 

t!N{ t¦9{¢h нлнм t!N{ t¦9{¢h нлнн t!N{ t¦9{¢h нлноϝ 

/Ƙƛƴŀ м рΦтунΦтоу /Ƙƛƴŀ м рΦтноΦппф /Ƙƛƴŀ м сΦлфсΦрлм 

LƴŘƛŀ н нΦнпуΦллл LƴŘƛŀ н нΦннсΦллл LƴŘƛŀ н нΦнплΦфлл 

¦ŎǊŀƴƛŀ о мΦнуоΦнлл ¦ŎǊŀƴƛŀ о мΦнлпΦолл ¦ŎǊŀƴƛŀ о мΦнммΦнпл 

wǳǎƛŀ п мΦмпнΦммм wǳǎƛŀ п мΦлусΦпун wǳǎƛŀ п мΦлнсΦслр 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ р псуΦсфф .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ р пспΦлмм .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ р пслΦлнм 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ с отоΦттл 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ с осΦнппл 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ с опуΦпнф 

/ƻƭƻƳōƛŀ нс ммуΦлтл /ƻƭƻƳōƛŀ ну ммпΦфмс /ƻƭƻƳōƛŀ нф млуΦтнс 

wŜǎǘƻ π сΦрусΦумс wŜǎǘƻ π сΦслсΦумп wŜǎǘƻ π сΦсммΦолс 

¢h¢![ π ммсΦуут ¢h¢![ π ммрΦрлф ¢h¢![ π ммтΦррс 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ C!h όнлнпύ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

hǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ ƭƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ 

ǇŀǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнм ŀƭ ŀƷƻ нлноΦ {Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎŜ ŘŞ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜǾŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ лΣллм҈Φ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ с ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƻǊ 

ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘǳǇƭƛŎłƴŘƻƭƻΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǾŀǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎΦ 

 

TABLA 4. RANKING RENDIMIENTOS EN TON (2021-2023*) A NIVEL MUNDIAL 

t!N{ t¦9{¢h нлнм t!N{ t¦9{¢h нлнн t!N{ t¦9{¢h нлноϝ 

bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ м рлΣс bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ м рлΣу bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ м рлΣф 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ н пфΣт 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ н пф 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ н пфΣр 

LǊƭŀƴŘŀ о прΣс 5ƛƴŀƳŀǊŎŀ о ппΣн 5ƛƴŀƳŀǊŎŀ о птΣм 

!ƭŜƳŀƴƛŀ п поΣт Yǳǿŀƛǘ п ппΣм LǊƭŀƴŘŀ п псΣр 

.ŞƭƎƛŎŀ р по LǊƭŀƴŘŀ р поΣо tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ р ппΣт 

CǊŀƴŎƛŀ с пнΣп tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ с пнΣс !ƭŜƳŀƴƛŀ с ппΣп 

/ƻƭƻƳōƛŀ ст нмΣф /ƻƭƻƳōƛŀ ст нмΣф /ƻƭƻƳōƛŀ тл нмΣп 

wŜǎǘƻ π мфΣу wŜǎǘƻ π нл wŜǎǘƻ π нлΣо 

¢h¢![ π нлΣу π π нм π π нмΣп 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ C!h όнлнпύ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

 



  

 

мт 

.![!b½! /ha9w/L![ 59 t!t! ! bL±9[ D[h.![ 

 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻƳŀ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ Ŝǎǘƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ 

ǎǳǇŜǊŀƴ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎǳƭǘƛǾƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ƴǘǊŜ нлму ȅ нлмф ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ2 

ǎǳōƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ р҈Φ tŀǊŀ нлмф ȅ нлнл ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ос҈ ȅ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлнм ȅ нлнн 

ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ от҈Φ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ нлно ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŘǳȊŎŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ но҈Φ  

 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƴ ǳƴ м҈Φ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ǎŜ ǇǊƻƴƽǎǘƛŎŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ м҈Σ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŜƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ 

ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳōǊŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴƎŜƭŀǊ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀŜƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнм ŀƭ нлнн ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƴΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ н҈ ȅ ǳƴ с҈ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ  

 

[ŀ ƘŀǊƛƴŀΣ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ȅ ƭŀ ŦŞŎǳƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭŜǾŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊŀƴΦ {Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƴ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ мм҈ ȅ с҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 Los valores del grafico que hacen referencia a la diferencia entre exportaciones e importaciones se expresan en millones de toneladas 



  

 

му 

Dw#CL/h оΦ9·thw¢!/Lhb9{Σ Lathw¢!/Lhb9{ ¸ .![!b½! /ha9w/L![ a¦b5L![ 59 [! t!t! нлму ς 

нлноϝ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ¢ǊŀŘŜaŀǇ όнлнпύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

Iŀȅ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǇŀǊŀ 

нлно ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ п҈ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǇŀǇŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ м҈ ȅ 

н҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ .ŞƭƎƛŎŀ ȅ !ƭŜƳŀƴƛŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ {ƻƭŀƳŜƴǘŜ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ŜȄǇƻǊǘŀ 

Ƴłǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀǊƛƴŀǎΣ ǎŞƳƻƭŀΣ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ȅ ǇŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

 



  

 

мф 

Tabla 5.Principales países exportadores a nivel global por producto en 2023* 

twh5¦/¢h t!N{  ¢hb9[!5!{ 9·thw¢!5!{  
twhthw/Ljb 
D[h.![ 

tŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎƛŜƳōǊŀ 

tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ уоΦплфо рн҈ 

tŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ όƻǘǊŀǎ ƴƻ 
ǎƛŜƳōǊŀύ 

CǊŀƴŎƛŀ нΦсмсΦсоу нл҈ 

tŀǇŀǎ ŎƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀ ƻ ǾŀǇƻǊΣ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ офΦпмл мт҈ 

IŀǊƛƴŀΣ ǎŞƳƻƭŀ ȅ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ соΦупн ру҈ 

/ƻǇƻǎ ƎǊłƴǳƭƻǎ ȅ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜ ǇŀǇŀ !ƭŜƳŀƴƛŀ мутΦуст он҈ 

CŞŎǳƭŀ ŘŜ ǇŀǇŀ !ƭŜƳŀƴƛŀ омрΦлло пл҈ 

tŀǇŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ 
όŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎύ 

.ŞƭƎƛŎŀ оΦмсрΦфус ор҈ 

tŀǇŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ όǎƛƴ 
ŎƻƴƎŜƭŀǊύ 

tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ нрнΦомф нп҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ¢ǊŀŘŜaŀǇ όнлнпύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ .ŞƭƎƛŎŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ 

ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŘƛŎƘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ Ŝǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘŀǊƛƴŀΣ ǎŞƳƻƭŀΣ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ŦŞŎǳƭŀΣ ŎƻǇƻǎ ƎǊłƴǳƭƻǎ 

ȅ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 

 

TABLA 6. PRINCIPALES PAÍSES IMPORTADORES A NIVEL GLOBAL POR PRODUCTO EN 2023* 

twh5¦/¢h t!N{ 
 ¢hb9[!5!{ 

Lathw¢!5!{ нлноϝ 
twhthw/Ljb 
D[h.![ 

tŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎƛŜƳōǊŀ 

.ŞƭƎƛŎŀ нрпΦосп му҈ 

tŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦƛƎŜǊŀŘŀǎ όƻǘǊŀǎ 
ƴƻ ǎƛŜƳōǊŀƴύ 

.ŞƭƎƛŎŀ оΦолтΦпур нс҈ 

tŀǇŀǎ ŎƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀ ƻ ǾŀǇƻǊΣ 
ŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎ 

9ǎǇŀƷŀ фпΦмур нм҈ 

IŀǊƛƴŀΣ ǎŞƳƻƭŀ ȅ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ CƛƭƛǇƛƴŀǎ мсΦооп мл҈ 

/ƻǇƻǎ ƎǊŞƴǳƭƻǎ ȅ ǇŜƭƭŜǘǎ ŘŜ ǇŀǇŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ соΦсмф мм҈ 

CŞŎǳƭŀ ŘŜ ǇŀǇŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ мтнΦфрт мо҈ 

tŀǇŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ 
όŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎύ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ мΦпнпΦосс му҈ 

tŀǇŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ 
όǎƛƴ ŎƻƴƎŜƭŀǊύ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ ммрΦоуф мн҈ 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ¢ǊŀŘŜaŀǇ όнлнпύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

/hb¢9·¢h b!/Lhb![ 59 [! t!t!  

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ мл 

ŀƷƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмф ǎŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ ŦǳŜ ŘŜ нΣтсрΣотн ƘŀΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлно ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ нΣртоΣпрл ƘŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏŀȅƽ 

Ŝƴ ǳƴ с҈Φ IŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлно ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ 

ŘŜƭ н҈Φ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻΦ  

 

Gráfico 4. Producción departamental de papa nacional 2013-2023* 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎŜ Řŀ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ [ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ .ƻȅŀŎł ȅ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ƭƛŘŜǊŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇŀǇŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ со҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

TABLA 7.PRODUCCIÓN DEPARTAMENTAL DE PAPA NACIONAL 2022-2023* 

!eh !b¢Lhv¦L! .h¸!/! /κa!w/! b!wLeh h¢wh{ b!/Lhb![ 

нлнн момΦтпо сфлΦулф фмнΦнтп рсоΦффм ннтΦрмп нΦрнсΦоол 

нлноϝ мнлΦфрр сфуΦром фпнΦсут рфуΦнлп нмоΦлтн нΦртоΦпрл 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ǇƛŎƻ 

Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀƴ Ŝƴ монΣмсм ƘŀΦ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ нлноΣ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŦǳŜ ŘŜƭ мп҈Φ 9ƴǘǊŜ нлнн ȅ нлно ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳȊŎŀƴ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ м҈Φ 

 

GRÁFICO 5.ÁREAS SEMBRADAS DE PAPA A NIVEL NACIONAL 2013-2023 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ нлноϝ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 

 

CǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлмс ǎŜ Řƛƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ мл҈Φ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ǎŜ 

Ƙŀ ƛŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŀ ƳǳŜǎǘǊŜƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜǾŜ ŘŜƭ п҈Φ 
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TABLA 8.RENDIMIENTOS DE PAPA A NIVEL NACIONAL 2013-2023* 

!eh !b¢Lhv¦L! .h¸!/# /κa!w/! b!wLeh h¢wh{ b!/Lhb![ 
±!wL!/Ljb 
b!/Lhb![ ҈ 

нлмо нлΣтс нлΣтф нмΣнн нлΣуу нлΣол нлΣфм πлΣло 

нлмп муΣоу нлΣсу нлΣфт нлΣро муΣоо нлΣот лΣлр 

нлмр нлΣнм нлΣрм ннΣпр нмΣпн нмΣнр нмΣпт πлΣмл 

нлмс муΣол муΣор нлΣтф мтΣфф муΣул мфΣнн лΣлу 

нлмт нлΣпл мфΣтп ннΣну нлΣлу нлΣмф нлΣун лΣло 

нлму нлΣст муΣут ннΣом ннΣто ннΣпр нмΣоу лΣлм 

нлмф нлΣтн нмΣмм нмΣон ноΣнп нлΣоп нмΣрл πлΣло 

нлнл нмΣно нлΣос нлΣум ннΣно нлΣлн нлΣфо лΣлр 

нлнм нмΣуо нмΣон ннΣну ннΣфм нлΣфо нмΣфф πлΣлллп 

нлнн нмΣсо ннΣон нмΣтп ннΣст нлΣсн нмΣфу лΣлп 

нлноϝ мфΣуо ннΣрм нпΣмс ннΣну нмΣон ннΣту π 

Fuente: Elaboración propia con datos del SIPSA (2024) ΦLos valores 2023* son proyecciones realizadas 

con los datos de las fuentes. 

 

!ōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǇŀ 

 

9ƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ ǾŀǊƛƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀōƻǊŘŀǊΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ 

ǇŀƭŀōǊŀǎΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ .ƻȅŀŎł ȅ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ŀ 

Ŝǎǘƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƭƭŜƎŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ  

 



  

 

но 

GRÁFICO 6. TENDENCIA DEL ABASTECIMIENTO DE PAPAS POR DEPARTAMENTOS 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del SIPSA (2024) 

 

tŀǊŀ нлно Ŝƴ .ƻȅŀŎł ǎŜ ŀŎƻǇƛƽ Ŝƭ нм҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ƭƭŜƎƽ Ŝƭ 

пл҈Φ hǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝǎ bŀǊƛƷƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ну҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ /ƻƳǇŀǊŀƴŘƻ 

ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎƻǇƛŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŘŜƭ нлно Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ .ƻȅŀŎł ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀŎƻǇƛŀŘŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ нм҈Φ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ р҈Φ 

 

TABLA 9.VARIACIÓN (%) DEL VOLUMEN DE ABASTECIMIENTO EN BOYACÁ Y DESTINO ENTRE 2022-2023 

59t!w¢!a9b¢h 59 .h¸!/# 

/9b¢w![ нлнн нлно ±!wL!/Ljb ҈ 

/ƻǊŀōŀǎǘƻǎ ппΦппф орΦпнр πлΣнл 

/ŜƴǘǊƻŀōŀǎǘƻǎ пнΦлпн рпΦснт лΣол 

/ƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ {ǳǊ пмΦпун руΦмпп лΣпл 

.ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŀ олΦффс пмΦфоо лΣор 

.ŀȊǳǊǘƻ нтΦтпу нтΦсмо πлΣллр 



  

 

нп 

59t!w¢!a9b¢h 59 .h¸!/# 

/9b¢w![ нлнн нлно ±!wL!/Ljb ҈ 

DǊŀƴŀōŀǎǘƻǎ ммΦнтн мрΦснс лΣоф 

{ŀƴǘŀ aŀǊǘŀ уΦурл фΦрмт лΣлу 

aŜǊŎŀōŀǎǘƻǎ сΦрнф сΦтрп лΣло 

bǳŜǾƻ aŜǊŎŀŘƻ сΦотп тΦрсф лΣмф 

/Ŝƴŀōŀǎǘƻǎ пΦсол оΦлфс πлΣоо 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

[ŀ ǇŀǇŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŀŎƻǇƛŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ǾŀǊƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘƻǎ 

ǳōƛŎŀŘŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻǊƛƎŜƴ ŀ .ƻȅŀŎł ƭƭŜƎŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ /ŜƴǘǊƻŀōŀǎǘƻǎΦ ! Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ нл҈ ȅ му ҈ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ōƻȅŀŎŜƴǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ .ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŀ ȅ .ŀȊǳǊǘƻΣ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǉǳŜŘŀƴ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀǘƭłƴǘƛŎŀΦ ! ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ мп҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅ 

ŀ .ŀȊǳǊǘƻ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ф҈Φ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ /ƻǊŀōŀǎǘƻǎ ȅ /Ŝƴŀōŀǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇƭŀȊŀǎΦ 9ƴ /ƻƳǇƭŜƧƻǎ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ {ǳǊΣ DǊŀƴŀōŀǎǘƻǎ ȅ .ŀǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ǇƭŀȊŀǎ 

Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ п҈Φ 

 

TABLA 10. VARIACIÓN (%) DEL VOLUMEN DE ABASTECIMIENTO EN CUNDINAMARCA Y DESTINO ENTRE 

2022-2023 

59t!w¢!a9b¢h 59 /¦b5Lb!a!w/! 

/9b¢w![ нлнн нлно ±!wL!/Ljb ҈ 

/ƻǊŀōŀǎǘƻǎ офтΦосс пмлΦмнм лΣло 

/ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ !ōŀǎǘƻǎ ±ƛƭƭŀǾƛŎŜƴŎƛƻ нпΦнфм нпΦссф лΣлн 

/ŜƴǘǊŀƭ aŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƛŀ нмΦпфм омΦрпр лΣпт 

/ŜƴǘǊƻŀōŀǎǘƻǎ мпΦтол мтΦфну лΣнн 

WƻǎŜ aŀǊƛŀ ±ƛƭƭŀ моΦлсм ммΦтмт πлΣмл 

{ǳǊŀōŀǎǘƻǎ млΦппп уΦлум πлΣно 

tƭŀȊŀ [ŀ нм фΦтто тΦсол πлΣнн 

aŜǊŎŀǎŀ пΦууу рΦмнп лΣлр 

/ŜƴǘǊƻ DŀƭŜǊƛŀǎ оΦссл рΦппр лΣпф 

tŀƭƻǉǳŜƳŀƻ нΦфру оΦтсу лΣнт 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 



  

 

нр 

 

[ŀ ǇŀǇŀ ŀŎƻǇƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ƭƭŜƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ /ƻǊŀōŀǎǘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ 

aŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƛŀΦ 9ƭ тс҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ /ƻǊŀōŀǎǘƻǎΦ tƻǊ 

ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ р҈ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ aŜŘŜƭƭƝƴΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ WƻǎŞ aŀǊƝŀ ±ƛƭƭŀΣ {ǳǊōŀǎǘƻǎ ȅ ƭŀ tƭŀȊŀ нм ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ мл҈ Σно҈ ȅ нн҈ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ пт҈ Ŝƴ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ aŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƛŀ ȅ ŘŜƭ пф҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ DŀƭŜǊƝŀǎΦ 

 

TABLA 11. VARIACIÓN (%) DEL VOLUMEN DE PRINCIPAL ABASTECIMIENTO EN NARIÑO Y DESTINO 

ENTRE 2022-2023 

59t!w¢!a9b¢h 59 b!wLeh 

/9b¢w![ нлнн нлно ±!wL!/Ljb ҈ 

/ŀǾŀǎŀ туопр сфрту πлΣм 

9ƭ tƻǘǊŜǊƛƭƭƻ псфпм офтуу πлΣн 

{ŀƴǘŀ IŜƭŜƴŀ мтслп моулф πлΣн 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ tŀǎǘƻ мтрур оотср лΣф 

aŜǊŎŀǊ мнссо морлф лΣм 

aŜǊŎŀǎŀ фррл фомп лΣл 

tƭŀȊŀ [ŀ нм тутп млоуп лΣо 

/ŜƴǘǊŀƭ aŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƛŀ сунр мрмфр мΣн 

{ǳǊŀōŀǎǘƻǎ смнс млтфл лΣтс 

/ŜƴǘǊƻ DŀƭŜǊƛŀǎ рулл мнмтс мΣм 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ bŀǊƛƷƻΣ ƭŀ ǇŀǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻǇƛŀ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎǘƛƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŘŜ /ŀǾŀǎŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ Ŝƭ tƻǘǊŜǊƛƭƭƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀǎǘƻΦ [ŀ ǇŀǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ну҈ ȅ мс҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴΣ Ŝƴ {ǳǊŀōŀǎǘƻǎΣ /ŜƴǘǊƻ DŀƭŜǊƝŀǎΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ tŀǎǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ тс҈Σммл҈ ȅ фл҈Φ [ƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ /ŀǾŀǎŀ ȅ tƻǘǊŜǊƛƭƭƻ ǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŜƴ Ŝƴ мл҈ ȅ нл҈Φ 

 

¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ нлно 

 

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлно ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǇƻǊ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎ ȅ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŎŀǎΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ 

Ŝƴ ǳƴ оо҈ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлннΦ [ƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ¢ƻƭƛƳŀ ȅ Ŝƴ /ŀǳŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ пл҈ ȅ пп҈Φ 9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜ 



  

 

нс 

ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ ϷмΦуурκƪƎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƳłȄƛƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 

Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƛǘǳƽ Ŝƴ ƭƻǎ ϷнΦфунκƪƎΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ нлнн Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ōŀƧƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ Ŝƴ ǳƴ ол҈Σ ŘƛŎƘƻ ǇǊŜŎƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΣ 

ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ пм҈Φ 

 

GRÁFICO 7. PRECIO PROMEDIO DE LAS VARIEDADES AMARILLAS 2022-2023 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

tƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŎŀǎΣ ǎǳ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ōŀƧƻ Ŝƴ мп҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ нлннΦ 9ƭ 

ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ нлно ŦǳŜ ŘŜ ϷнΦлфрκƪƎΣ ǘǊŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ 

нлннΣ ƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛƻ ϷнΦтонκƪƎ ŘƛŎƘƻ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ Ŝƴ ǳƴ но҈Φ 

IŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлно Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜŎƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŦǳŜ 

Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ȅ ǎŜ ǎƛǘǳƽ Ŝƴ ƭƻǎ ϷмΦллоκƪƎΦ 9ƴ Ŝƭ нлнн Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŦǳŜ ŘŜ ϷфопκƪƎ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ 

ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ [ŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŦǳŜ ŘŜƭ т҈Φ 

 



  

 

нт 

GRÁFICO 8. PRECIO PROMEDIO DE LAS VARIEDADES BLANCAS 2022-2023 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

hōǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇƻǊ ǾŀǊƛŜŘŀŘΣ ŘŜ ƭŀǎ мм ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝǎ ǎǳǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлно ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ ¢ǳǉǳŜǊǊŜƷŀΣ ŎǊƛƻƭƭŀ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ƭŀ ŎǊƛƻƭƭŀ ǎƛƴ 

ƭŀǾŀǊΦ [ŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Řƻǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊƛƻƭƭŀ ό[ƛƳǇƛŀ он҈ ȅ ǎƛƴ ƭŀǾŀǊ 

оу҈ύΦ [ŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǇŀǊŀ ƭŀ LŎŀ ƴŜǾŀŘŀ όπно҈ύ ȅ ƭŀ .Ŝǘƛƴŀ 

όπнп҈ύΦ 

 

TABLA 12.PRECIO PROMEDIO POR VARIEDAD DURANTE 2022-2023 

±!wL95!5 нлнн нлно ҈ ±!wL!/Ljb  

L/!πbŜǾŀŘŀ Ϸ  оΦлтн Ϸ  нΦттр πмл҈ 

¢ǳǉǳŜǊǊŜƷŀ Ϸ  нΦнтф Ϸ  нΦстл мт҈ 

/Ǌƛƻƭƭŀ [ƛƳǇƛŀ Ϸ  мΦфлф Ϸ  нΦрнр он҈ 

L/!πbŜǾŀŘŀ [ƛƳǇƛŀ Ϸ  нΦсфу Ϸ  нΦлтм πно҈ 

/Ǌƛƻƭƭŀ ǎƛƴ [ŀǾŀǊ Ϸ  мΦосл Ϸ  мΦуун оу҈ 

5ƛŀŎƻƭ /ŀǇƛǊƻ [ƛƳǇƛŀ Ϸ  нΦммр Ϸ  мΦтср πмт҈ 

tŀǊŘŀ tŀǎǘǳǎŀ Ϸ  мΦснп Ϸ  мΦппл πмм҈ 

L/!πtǳǊŀŎŞ [ƛƳǇƛŀ Ϸ  мΦпфу Ϸ  мΦоур πу҈ 

tŀǎǘǳǎŀ {ǳǇǊŜƳŀ Ϸ  мΦрсп Ϸ  мΦоуо πмн҈ 

5ƛŀŎƻƭ /ŀǇƛǊƻ Ϸ  мΦрру Ϸ  мΦоол πмр҈ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ Ϸ  мΦпуо Ϸ  мΦнтф πмп҈ 

L/!π̈ ƴƛŎŀ Ϸ  мΦноу Ϸ  мΦмот πу҈ 

.Ŝǘƛƴŀ Ϸ  мΦнпр Ϸ фрл πнп҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 



  

 

ну 

 

/ƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ нлно 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ3 ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ 

ŎƭŀǾŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ ϷопΣс ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 

IŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ŘƛŎƘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ р҈Φ tŀǊŀ 

Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ όмфΣут҈ύΣ Ƴŀƴƻ 

ŘŜ ƻōǊŀ όмфΣсо҈ύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όмсΣпт҈ύΣ aLt9 όмоΣос҈ύΣ ŀǊǊƛŜƴŘƻ όммΣо҈ύΣ ǎŜƳƛƭƭŀ όуΣпо҈ύΣ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ 

όоΣсм҈ύΣ ŜƳǇŀǉǳŜǎ όоΣрм҈ύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ όоΣор҈ύΣ ŀōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ όлΣом҈ύ ȅ ŜƴƳƛŜƴŘŀǎ όлΣмр҈ύΦ 

 

TABLA 13.COSTOS DE PRODUCCIÓN POR HECTÁREA 2023 PARA VARIEDAD SUPERIOR 

/hb/9t¢h 9b9wh C9.w9wh a!w½h !.wL[ a!¸h W¦bLh 

9ƳǇŀǉǳŜǎ Ϸ мΦмфоΦлрс Ϸ мΦмфоΦлрс Ϸ мΦнмрΦнту Ϸ мΦнмрΦнту Ϸ мΦносΦммм Ϸ мΦносΦммм 

{ŜƳƛƭƭŀ Ϸ пΦлпсΦтсп Ϸ оΦнсрΦнул Ϸ нΦууфΦмом Ϸ нΦпнпΦнпо Ϸ нΦтруΦфту Ϸ нΦмнсΦлнл 

9ƴƳƛŜƴŘŀǎ Ϸ пфΦмфн Ϸ рлΦтлу Ϸ рнΦлур Ϸ рнΦлнл Ϸ роΦспп Ϸ роΦрфф 

!ōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ Ϸ млоΦрмс Ϸ млпΦуту Ϸ млрΦлнн Ϸ млтΦлтр Ϸ млсΦпрм Ϸ млсΦфон 

aLt9 Ϸ пΦстмΦнуф Ϸ пΦрнтΦлну Ϸ пΦрумΦрсо Ϸ пΦснлΦомф Ϸ пΦсроΦрну Ϸ пΦсууΦррт 

CŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ϸ тΦммлΦфлп Ϸ тΦмннΦмст Ϸ тΦлофΦфмт Ϸ сΦууоΦурс Ϸ сΦсомΦусл Ϸ сΦпсоΦптр 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ϸ сΦснтΦуоф Ϸ сΦснтΦуоф Ϸ сΦснтΦуоф Ϸ сΦфрфΦфус Ϸ сΦфрфΦфус Ϸ сΦфрфΦфус 

aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ Ϸ мΦнлтΦусл Ϸ мΦнлтΦусл Ϸ мΦнлтΦусл Ϸ мΦнфлΦутл Ϸ мΦнфлΦутл Ϸ мΦнфлΦутл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ рΦуртΦфул Ϸ рΦсусΦунм Ϸ рΦсртΦлфн Ϸ рΦссоΦмул Ϸ рΦстмΦунс Ϸ рΦссфΦпнн 

!ǊǊƛŜƴŘƻ Ϸ оΦуррΦррс Ϸ оΦуррΦррс Ϸ оΦуррΦррс Ϸ оΦфссΦсст Ϸ оΦфссΦсст Ϸ оΦфссΦсст 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл 

¢h¢![ Ϸ орΦууоΦфрр Ϸ опΦулмΦмфн Ϸ опΦофмΦопн Ϸ опΦопоΦпфп Ϸ опΦпуфΦфнм Ϸ ооΦтнмΦспл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 5ƛŀŎƻƭ /ŀǇƛǊƻΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 

нлно ǎŜ ǎƛǘǳƽ Ŝƴ Ϸот ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ŘƛŎƘƻ Ŏƻǎǘƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ р҈Φ CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜǎ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭΦ 

 

 
3 Los costos de producción están hasta el primer semestre del año 2023 
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TABLA 14.COSTOS DE PRODUCCIÓN POR HECTÁREA 2023 PARA VARIEDAD DIACOL CAPIRO 

/hb/9t¢h 9b9wh C9.w9wh a!w½h !.wL[ a!¸h W¦bLh 

9ƳǇŀǉǳŜǎ Ϸ мΦоооΦтрл Ϸ мΦоооΦтрл Ϸ мΦосоΦтрл Ϸ мΦосоΦтрл Ϸ мΦотнΦрлл Ϸ мΦотнΦрлл 

{ŜƳƛƭƭŀ Ϸ пΦтлрΦсфу Ϸ пΦплтΦотм Ϸ оΦфлфΦурр Ϸ оΦмолΦпмр Ϸ нΦсунΦууф Ϸ нΦнтфΦлнп 

9ƴƳƛŜƴŘŀǎ Ϸ птΦосс Ϸ пфΦоуу Ϸ рлΦпмо Ϸ рлΦпср Ϸ рмΦфрл Ϸ рнΦлсф 

!ōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ Ϸ  млрΦомо Ϸ  млсΦуул Ϸ  млуΦмлн Ϸ  млфΦсму Ϸ  млфΦлру Ϸ  ммлΦпрм 

aLt9 Ϸ пΦмрпΦфсм Ϸ пΦмсоΦмлу Ϸ пΦннуΦлсу Ϸ пΦннтΦфтм Ϸ пΦолуΦппп Ϸ пΦолмΦооф 

CŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ϸ тΦмосΦнтф Ϸ тΦмпмΦсоф Ϸ тΦлртΦпол Ϸ сΦфмлΦпрф Ϸ сΦсрпΦопт Ϸ сΦпунΦтто 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ϸ тΦмсуΦлоп Ϸ тΦмсуΦлоп Ϸ тΦмсуΦлоп Ϸ тΦпфоΦопт Ϸ тΦпфоΦопт Ϸ тΦпфоΦопт 

aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ Ϸ мΦнурΦтло Ϸ мΦнурΦтло Ϸ мΦнурΦтло Ϸ мΦорпΦслр Ϸ мΦорпΦслр Ϸ мΦорпΦслр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ тΦмнлΦфум Ϸ сΦуупΦофн Ϸ сΦуртΦфус Ϸ сΦуслΦпфу Ϸ сΦустΦрун Ϸ сΦуслΦрон 

!ǊǊƛŜƴŘƻ Ϸ пΦлфмΦсст Ϸ пΦлфмΦсст Ϸ пΦлфмΦсст Ϸ пΦмтрΦллл Ϸ пΦмтрΦллл Ϸ пΦмтрΦллл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл 

¢h¢![ Ϸ оуΦолфΦтрн Ϸ отΦтфмΦфон Ϸ отΦнумΦллт Ϸ осΦуосΦмнф Ϸ осΦннфΦтнн Ϸ орΦспмΦспл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

tŀǊŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ ǳƴŀ ǎǳōƛŘŀ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлннΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎŜ Řƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ 

ǎŜƳƛƭƭŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŦǳŜ ŘŜƭ пл҈Φ  

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳōƛŜǊƻƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ όмфΣм҈ύΣ Ŝƭ ŀōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ όмтΣф҈ύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

όмс҈ύΣ ƭŀǎ ŜƴƳƛŜƴŘŀǎ όмпΣр҈ύ ȅ Ŝƭ aLt9 όмпΣр҈ύΦ 

 
TABLA 15.COSTOS DE PRODUCCIÓN POR HECTÁREA 2023 PARA LAS VARIEDADES AMARILLAS 

/hb/9t¢h 9b9wh C9.w9wh a!w½h !.wL[ a!¸h W¦bLh 

9ƳǇŀǉǳŜǎ Ϸ  рттΦфру Ϸ  рттΦфру Ϸ  рфлΦфру Ϸ  рфлΦфру Ϸ  рфпΦтрл Ϸ  рфпΦтрл 

{ŜƳƛƭƭŀ Ϸ оΦоупΦотн Ϸ пΦпттΦусн Ϸ пΦплпΦрпл Ϸ пΦпрфΦсуп Ϸ оΦпфрΦофу Ϸ оΦмтуΦтст 

9ƴƳƛŜƴŘŀǎ Ϸ птΦосс Ϸ пфΦоуу Ϸ рлΦпмо Ϸ рлΦпср Ϸ рмΦфрл Ϸ рнΦлсф 

!ōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ Ϸ  млрΦомо Ϸ  млсΦуул Ϸ  млуΦмлн Ϸ  млфΦсму Ϸ  млфΦлру Ϸ  ммлΦпрм 

aLt9 Ϸ нΦрмлΦпрф Ϸ нΦрнуΦоту Ϸ нΦрсоΦспл Ϸ нΦртсΦрлс Ϸ нΦрфтΦноу Ϸ нΦрффΦроф 

CŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ϸ пΦлнсΦмпл Ϸ пΦлнрΦпус Ϸ оΦфтрΦммр Ϸ оΦуфоΦтнф Ϸ оΦтроΦмто Ϸ оΦнфоΦуус 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ϸ тΦпннΦфпо Ϸ тΦпннΦфпо Ϸ тΦпннΦфпо Ϸ тΦтрфΦунр Ϸ тΦтрфΦунр Ϸ тΦтрфΦунр 

aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ Ϸ мΦнурΦтло Ϸ мΦнурΦтло Ϸ мΦнурΦтло Ϸ мΦорпΦслр Ϸ мΦорпΦслр Ϸ мΦорпΦслр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ϸ оΦоноΦмнп Ϸ оΦнмнΦтмс Ϸ оΦнллΦофо Ϸ оΦнлмΦрсс Ϸ оΦнлпΦутм Ϸ оΦнлмΦрум 

!ǊǊƛŜƴŘƻ Ϸ пΦлфмΦсст Ϸ пΦлфмΦсст Ϸ пΦлфмΦсст Ϸ пΦмтрΦллл Ϸ пΦмтрΦллл Ϸ пΦмтрΦллл 



  

 

ол 

/hb/9t¢h 9b9wh C9.w9wh a!w½h !.wL[ a!¸h W¦bLh 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл Ϸ мΦмслΦллл 

¢h¢![ Ϸ нтΦфорΦлпп Ϸ нуΦфоуΦфум Ϸ нуΦуроΦптп Ϸ нфΦоомΦфрт Ϸ нуΦнррΦусф Ϸ нтΦпулΦптп 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

TABLA 16.VARIACIONES COSTOS DE PRODUCCIÓN ENTRE EL PRIMER SEMESTRE DEL 2022 VS 2023 

/hb/9t¢h 
±!wL95!5 

5L!/h[ /!tLwh {¦t9wLhw !a!wL[[!{ 

9ƳǇŀǉǳŜǎ л҈ πм҈ л҈ 

{ŜƳƛƭƭŀ πнл҈ πнт҈ пл҈ 

9ƴƳƛŜƴŘŀǎ мр҈ нл҈ мр҈ 

!ōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ му҈ мр҈ му҈ 

aLt9 му҈ мп҈ мр҈ 

CŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ с҈ с҈ с҈ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ мф҈ нн҈ мф҈ 

aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ мм҈ мм҈ мм҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ м҈ м҈ м҈ 

!ǊǊƛŜƴŘƻ п҈ с҈ п҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ мс҈ мс҈ мс҈ 

/h{¢h ¢h¢![ р҈ р҈ мп҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lt{! όнлнпύ 

 

/ƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ нлно 

 

[ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜΣ ŜǎǘŜ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ Řŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллф ȅ нлмлΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ нллф ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ 

ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǎŜ ǊƻƳǇƛŜǊŀƴ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмл ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ фм҈Σ Ŝǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ¦{5 тΦосфΦтноΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴȊŀ ǎŜ ǊŜŎǊǳŘŜŎŜǊƝŀ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ у҈ ȅ Ŝƭ уп҈ ŀ 

ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмт ȅ нлнлΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ т҈ ȅ нн҈Φ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¨ƴƛŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƝŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳǇƭƛŎƻ ƭŀ ŀƎǳŘƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŞŦƛŎƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 
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TABLA 17. HISTÓRICO DE LA BALANZA COMERCIAL SUBSECTOR PAPA. 

!eh 

Lathw¢!/Lhb9{ 9·thw¢!/Lhb9{ 
.![!b½! 

/ha9w/L![ ±![hw ¦{5 /LC 
±h[¦a9b 

¢hb 
±![hw ¦{5 Ch. 

±h[¦a9b 

¢hb 

нллф Ϸ фΦнмтΦпул уΦфум Ϸ нмΦмстΦтум нмΦфтс Ϸ ммΦфрлΦолм 

нлмл Ϸ мпΦтфпΦуоф мрΦофу Ϸ тΦпнрΦммс нΦллр πϷ тΦосфΦтно 

нлмм Ϸ нмΦсммΦлсп мтΦрнм Ϸ фΦсфрΦпсн рΦлот πϷ ммΦфмрΦслн 

нлмн Ϸ нрΦороΦтлф ннΦпсм Ϸ тΦоулΦлто мΦфот πϷ мтΦфтоΦсор 

нлмо Ϸ олΦтфпΦмфм нпΦннм Ϸ оΦфпоΦуот мΦнмм πϷ нсΦурлΦорп 

нлмп Ϸ орΦсмоΦрсу омΦпст Ϸ нΦпрлΦром фрл πϷ ооΦмсоΦлот 

нлмр Ϸ оуΦмртΦолр пнΦтпс Ϸ нΦпслΦрфф фпо πϷ орΦсфсΦтлр 

нлмс Ϸ пнΦсмоΦфуо птΦорп Ϸ нΦпррΦрол фпс πϷ плΦмруΦпрн 

нлмт Ϸ плΦфссΦсуо поΦурл Ϸ оΦролΦфну нΦлсл πϷ отΦпорΦтрр 

нлму Ϸ пфΦрфпΦфнп ррΦурл Ϸ оΦнроΦулс мΦпру πϷ псΦопмΦмму 

нлмф Ϸ рпΦфутΦнтл руΦсмс Ϸ оΦфффΦмлм мΦсул πϷ рлΦфууΦмсф 

нлнл Ϸ ппΦлрмΦфру рлΦмтл Ϸ пΦлтоΦснт мΦттс πϷ офΦфтуΦоон 

нлнм Ϸ тмΦмноΦуфн умΦсон Ϸ рΦпусΦмнп нΦонл πϷ срΦсотΦтст 

нлнн Ϸ мнтΦтпмΦмфо ммоΦфол Ϸ тΦнулΦомл нΦтто πϷ мнлΦпслΦууо 

нлно Ϸ уоΦффоΦлру рфΦпут Ϸ млΦунфΦнум рΦпоу πϷ тоΦмсоΦттс 

¢h¢![  Ϸ сфлΦсмрΦммр  стоΦсус  Ϸ фрΦпонΦмлс  рнΦрмл πϷ  рфрΦмуоΦллф  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ [ŜƎƛǎŎƻƳŜȄπ5L!b όнлнпύ 

 

CǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎƽ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀƭ ǇŀƝǎ ŦǳŜ ƭŀ ǇŀǇŀ 

ǇǊƻŎŜǎŀŘŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ .ŞƭƎƛŎŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ȅ CǊŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀŎǳƳǳƭŀƴ Ŝƭ фт҈ ŘŜ 

ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлно Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ му҈ ȅ пн҈Σ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ор҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 
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Dw#CL/h фΦ 5L{¢wL.¦/Ljb 59 [!{ Lathw¢!/Lhb9{ 59 t!t! thw {¦.t!w¢L5! ¸ 59{¢Lbh нлно 
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ нлно ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ŜƴǾƝƻǎ ŘŜ ǇŀǇŀǎ ŎƘƛǇǎΣ ŘŀŘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ру҈ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜƴǾƝƻǎΦ [ŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ tŀƴŀƳłΦ hǘǊƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻǊǘŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇŀǇŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀΦ ! 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŜƴǾƝŀƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ул҈ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇŀǇŀǎΦ 
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GRÁFICO 9. DISTRIBUCIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA POR SUBPARTIDA Y DESTINO 2023 
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tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлноΦ tƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜǎŘŜ .ŞƭƎƛŎŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀƧŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ 

пр҈Σ ур҈ ȅ ро҈ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Řƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ 

Ƴǳȅ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǇŀƝǎ ŘƛŎƘŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎǇŀǊŀŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ сфм҈Φ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻ 

Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ мтмт҈Φ 
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TABLA 18.PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE COLOMBIA 

Lathw¢!/Lhb9{ 9·thw¢!/Lhb9{ 

{h/Lh{ 

/ha9w/L![9{ 

нлнн 

¢hb 

нлно 

¢hb 
±!w ό҈ύ 

{h/Lh{ 

/ha9w/L![9{ 

нлнн 

¢hb 

нлно 

¢hb 
±!w ό҈ύ 

.ŞƭƎƛŎŀ соонм опфнт πпр҈ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ орл нттм сфм҈ 

tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ мутуф мррпр πмт҈ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ уфл мнто по҈ 

CǊŀƴŎƛŀ нртп пмфл со҈ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻ нф рнп мтмт҈ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ нттф муфр πон҈ tŀƴŀƳł мот нмл ро҈ 

tƻƭƻƴƛŀ млрн млрл л҈ 9ŎǳŀŘƻǊ ммр мпт ну҈ 

aŞȄƛŎƻ фуф псм πро҈ 9ǎǇŀƷŀ ммс мпт нс҈ 

5ƛƴŀƳŀǊŎŀ отс пнп мо҈ WŀǇƽƴ пс ус фл҈ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ нлрм олр πур҈ !Ǌǳōŀ рп тн оо҈ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀ мллф нну πтт҈ /ƘƛƭŜ пп оф πмо҈ 

!ǳǎǘǊƛŀ н мпм смрс҈ /ŀƴŀŘł он оу нл҈ 
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4. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CUOTA DE FOMENTO 
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ π CbCt ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘƻ ŘŜ 

ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ϷммΦлмфΦмтуΦуфр ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻǎ ŀǎƝΥ 

 

TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO AÑO 2023 

DETALLE VALOR 

Cuota de fomento vigencia 2023  $ 10.792.159.089  

Vigencias anteriores  $ 227.019.806  

TOTAL  $ 11.019.178.895  

CǳŜƴǘŜΥ wŜŎŀǳŘƻ CbCtΣ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀŎǘǳŀƭ нлно ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƷƻǎ нлмр ŀƭ нлнн 

 

4.1. PROYECCIÓN META DE RECAUDO 2023 

 

Para la proyección de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa para el año 20234, el 

administrador tomó como línea base los datos recopilados y proyectados por el Consejo Nacional de la 

Papa en conjunto con el área de Sistemas de Información del FNFP; evaluando las variables más 

importantes, como son: área, producción y precio, estimando un área sembrada de 115.029 hectáreas, 

con un rendimiento promedio de 21,96 toneladas por hectárea, para una producción de 2.526.330 y un 

precio de $873.273 por tonelada, este precio se estimó teniendo en cuenta el comportamiento de la 

variedad Diacol Capiro del año 2022. Dichas variables permitieron proyectar el valor de la producción 

nacional, así como el valor del recaudo de la cuota de fomento de la papa, el cual se presupuestó en 

$6.477.562.767 y por vigencia anterior se estimó el valor de $419.478.712, para un total de ingresos por 

cuota de fomento de $6.897.041.479. En lo que respecta a intereses de mora, la meta fijada fue de 

$308.500.000. 

 

TABLA 2. VARIABLES CÁLCULO META DE RECAUDO AÑO 2023 

DESCRIPCIÓN 
CANTIDAD 

PRESUPUESTADA 
UNIDADES 

Área Sembrada $ 112.825 Hectáreas (Has) 

Rendimiento Esperado 22,85 Tonelada / Hectárea (Ton/Ha) 

Producción Esperada $ 2.578.051 Toneladas (Ton) 

Precio Tonelada $ 915.899 $/Ton 

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Información y Estudios Económicos del FNFP 

 
4 La proyección de ingresos para el año 2023, se realizó en el mes de septiembre del año 2022, en conjunto con el área de Sistemas 
de Información del FNFP y el Consejo Nacional de la Papa. 
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Debido al seguimiento realizado desde el área de recaudo a recaudadores activos y con el fin de mantener 

los mismos, así como también incrementar la base de datos realizando seguimiento a los recaudadores, la 

Junta Directiva del FNFP aprobó una adición en los ingresos por cuota de fomento para vigencia actual 

para el año 2023 de $2.210.858.135, para un presupuesto de $10.005.714.354, incrementando en 28,4 

frente al presupuesto inicial, y por otro lado, dado que la DIAN no emitió respuesta sobre las diferentes 

solicitudes de conformidad, no se logró el objetivo propuesto en el recaudo de vigencias anteriores e 

intereses, razón por la cual, la Junta Directiva del FNFP aprobó una disminución en los ingresos por cuota 

de fomento de vigencias anteriores e intereses para el año 2023 de $117.042.039 y $111.831.250 

respectivamente con un decrecimiento del 19,5% y 25,0% para estos dos rubros. 

 

Como se observa en la TABLA 3, el recaudo de la cuota de fomento del Fondo Nacional de Fomento de la 

Papa en año 2023, incluyendo vigencia actual y anterior, presentó una ejecución del 131,5%, con un 

incremento de $2.637.052.479 frente a la meta inicial del año, de acuerdo con las adiciones mencionadas 

anteriormente, la ejecución fue del 105,2%. 

 

TABLA 3. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO AÑO 2023 

MES PRESUPUESTO EJECUCIÓN DIFERENCIA 
%  

EJECUCIÓN 

% 

PARTICIPACIÓN 

Enero  Ϸ тффΦммфΦмпс   Ϸ мΦлфпΦфлтΦррн   Ϸ нфрΦтууΦплс  мотΣл фΣф 

Febrero  Ϸ сусΦллмΦнул   Ϸ мΦлтоΦнрсΦмпп   Ϸ оутΦнрпΦусп  мрсΣр фΣт 

Marzo  Ϸ тррΦфппΦоср   Ϸ фррΦпмлΦлтл   Ϸ мффΦпсрΦтлр  мнсΣп уΣт 

Abril  Ϸ уллΦслсΦуоу   Ϸ мΦлпфΦтлмΦфмр   Ϸ нпфΦлфрΦлтт  момΣм фΣр 

Mayo  Ϸ тмлΦуосΦснт   Ϸ тулΦтфлΦрфс   Ϸ сфΦфроΦфсф  млфΣу тΣм 

Junio  Ϸ тлрΦфтсΦрмм   Ϸ тпмΦроуΦнтс   Ϸ орΦрсмΦтср  млрΣл сΣт 

Julio  Ϸ спуΦллнΦолу   Ϸ тмуΦнотΦтнр   Ϸ тлΦнорΦпмт  ммлΣу сΣр 

Agosto  Ϸ тлмΦслрΦлно   Ϸ сспΦпфпΦлсм   Ϸ όотΦммлΦфснύ фпΣт сΣл 

Septiembre  Ϸ спуΦфснΦнпл   Ϸ мΦлртΦфссΦмсф   Ϸ плфΦллоΦфнф  мсоΣл фΣс 

Octubre  Ϸ спфΦооуΦуул   Ϸ утуΦсолΦсто   Ϸ ннфΦнфмΦтфо  морΣо уΣл 

Noviembre  Ϸ срлΦоруΦтуо   Ϸ фртΦоннΦтуу   Ϸ олсΦфспΦллр  мптΣн уΣт 

Diciembre  Ϸ снрΦотпΦпмр   Ϸ мΦлпсΦфннΦфнс   Ϸ пнмΦрпуΦрмм  мстΣп фΣр 

TOTAL  Ϸ уΦоунΦмнсΦпмс   Ϸ ммΦлмфΦмтуΦуфр   Ϸ нΦсотΦлрнΦптф  момΣр мллΣл 

Fuente: Recaudo FNFP 
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TABLA 4. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO AÑO 2023 META AJUSTADA 

PRESUPUESTO AJUSTADO EJECUCIÓN DIFERENCIA % EJECUCIÓN 

Ϸ млΦптрΦфпнΦрмн Ϸ ммΦлмфΦмтуΦуфр Ϸ рпоΦносΦоуо млрΣн 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

En comparación con el año 2022, el recaudo de la cuota de fomento presentó un decrecimiento de 

$344.045.141, lo que representa una variación de -3,0%. El precio presentó una disminución del 10,7%5 

para el periodo de análisis; de este modo, desde el área se realizó un trabajo focalizado en procesos de 

revisión de información contable, identificación de valores adeudados, seguimiento a cuentas de cobro, 

seguimiento a recaudadores renuentes, con el fin de sostener el recaudo de los que ya cumplen con su 

obligación, así como también en la búsqueda de recaudadores potenciales para que inicien el recaudo de 

la cuota de fomento conforme a lo establecido en la normatividad vigente. 

 

TABLA 5. COMPARATIVO DE RECAUDO AÑO 2023 VS 2022 

a9{ w9/!¦5h нлно w9/!¦5h нлнн 5LC9w9b/L! ҈ ±!wL!/Ljb 

9ƴŜǊƻ  Ϸ мΦлфпΦфлтΦррн   Ϸ упнΦпссΦнсс   Ϸ нрнΦппмΦнус  олΣл 

CŜōǊŜǊƻ  Ϸ мΦлтоΦнрсΦмпп   Ϸ фнтΦмфсΦтфр   Ϸ мпсΦлрфΦопф  мрΣу 

aŀǊȊƻ  Ϸ фррΦпмлΦлтл   Ϸ мΦмосΦороΦрсм   Ϸ όмулΦфпоΦпфмύ πмрΣф 

!ōǊƛƭ  Ϸ мΦлпфΦтлмΦфмр   Ϸ мΦномΦптфΦтфт   Ϸ όмумΦтттΦуунύ πмпΣу 

aŀȅƻ  Ϸ тулΦтфлΦрфс   Ϸ фтуΦстуΦосу   Ϸ όмфтΦуутΦттнύ πнлΣн 

Wǳƴƛƻ  Ϸ тпмΦроуΦнтс   Ϸ уосΦтрпΦлнф   Ϸ όфрΦнмрΦтроύ πммΣп 

Wǳƭƛƻ  Ϸ тмуΦнотΦтнр   Ϸ сонΦртсΦноф   Ϸ урΦссмΦпус  моΣр 

!Ǝƻǎǘƻ  Ϸ сспΦпфпΦлсм   Ϸ утсΦоурΦпсф   Ϸ όнммΦуфмΦплуύ πнпΣн 

{ŜǇǘƛŜƳōǊŜ  Ϸ мΦлртΦфссΦмсф   Ϸ мΦппоΦупфΦурс   Ϸ όоурΦууоΦсутύ πнсΣт 

hŎǘǳōǊŜ  Ϸ утуΦсолΦсто   Ϸ тоуΦтпоΦлпу   Ϸ мофΦуутΦснр  муΣф 

bƻǾƛŜƳōǊŜ  Ϸ фртΦоннΦтуу   Ϸ умрΦппсΦлул   Ϸ мпмΦутсΦтлу  мтΣп 

5ƛŎƛŜƳōǊŜ  Ϸ мΦлпсΦфннΦфнс   Ϸ флоΦнфпΦрну   Ϸ мпоΦснуΦофу  мрΣф 

¢h¢![  Ϸ ммΦлмфΦмтуΦуфр   Ϸ ммΦосоΦннпΦлос   Ϸ όоппΦлпрΦмпмύ πоΣл 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

 
5 Variedad Diacol Capiro de diciembre a noviembre del año 202 3 frente al mismo período del año 202 2. Se 

toma la variación de este período, por que corresponde al pago de la cuota de enero a diciembre.  
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GRÁFICA 1. COMPORTAMIENTO RECAUDO Y PRECIO AÑO 2023 ς 2022

 
Fuente: Recaudo FNFP 

 

4.2. GESTIÓN REALIZADA 

 

4.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS 

 

En el año 2023 se continuó con las 10 zonas, con un asesor de recaudo para cada una de ellas, así: 

 

Zona 1. Corresponde a la ciudad de Bogotá D.C., con las localidades de Usaquén, Suba, Engativá, Barrios 

Unidos, Chapinero y Teusaquillo. 

 

Zona 2. Corresponde al departamento de Boyacá. 

 

Zona 3. Corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Quindío y Risaralda. 

 

Zona 4. Corresponde al departamento de Antioquia. 

 

Zona 5. Corresponde a la zona sur de Bogotá D.C., con las localidades de Fontibón, Ciudad Bolívar, 

Kennedy, Bosa, Usme incluyendo Corabastos y Plazas distritales.  

 

Zona 6. Corresponde al departamento de Cundinamarca. 
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Zona 7. Corresponde a los departamentos de, Santander y Norte de Santander. 

 

Zona 8. Corresponde a los departamentos de Nariño y Cauca. 

 

Zona 9. Corresponde a los departamentos de Caldas, Meta, Casanare, Tolima y Huila. 

 

Zona 10. Corresponde a los departamentos de Córdoba, Sucre, Atlántico, Bolívar, Cesar, Magdalena y La 

Guajira. 

 

GRÁFICA 2. PARTICIPACIÓN DEL RECAUDO POR ZONAS AÑO 2023 

 
Fuente: Recaudo FNFP 

 

La zona 1 es la de mayor participación con un 28,2% y una ejecución frente a lo presupuestado de 164,6%, 

es importante resaltar que dicha zona, aunque no es productora de papa, si es la de mayor 

comercialización, en la cual se destaca el canal Industria, que participa con el 73,3% del recaudo de esta 

zona. El canal de mayor variación en esta zona, frente al año 2022, es semillerista, con un incremento de 

514,6%, donde se destaca el recaudo realizado por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa por las 

retenciones practicadas en la compra de semilla para la ejecución del proyecto respectivo del programa 

de ITPA.  

 

La zona 4 es la segunda, con una participación de 14,9% y un recaudo de $1.639.232, esta zona presentó 

en el año 2023 una ejecución del 97,6%. Para este año el canal de mayor participación en esta zona paso 
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a ser Centrales de Abastos, con un incremento de $81.018.941 y una variación del 15,2%, concentrado en 

5 recaudadores que incrementaron su recaudo en $65.298.606. Por otro lado, el canal de grandes 

superficies presentó un decrecimiento del 72,9% que obedece al pago de un recaudador en la vigencia 

2022, quién tenía abierto un proceso de revisión de información contable y con la inspección realizada se 

logró identificar valores adeudados del periodo de enero de 2015 a 2020 por $781.526.488, quien realizó 

el pago correspondiente 

 

La zona 5 ocupa el tercer lugar de participación con el 14,6% con una ejecución del 100,7% frente a lo 

presupuestado y un decrecimiento del 12,0% frente al recaudo del año 2022. El canal que mayor 

disminución presentó en la zona es Centrales de Abastos con un 28,3%, debido a 2 razones, la primera es 

que para la vigencia 2022 se logró recuperar el recaudo por vigencias anteriores por un valor de 

$78.688.702 concentrado en 3 recaudadores y la segunda es porque 2 recaudadores se están descontando 

las retenciones que les practican sus clientes, por ende, el recaudo se ve reflejado en otros recaudadores. 

El canal que presentó un mayor incremento en esta zona es el de Comercializador, concentrado 

principalmente en un recaudador que obtuvo una variación del 80,3% frente al año 2022 y adicionalmente 

ingresaron 5 nuevos recaudadores en este canal cancelando cuota de fomento de la papa con un recaudo 

de $6.372.861.  

 

Al evaluar el recaudo por zonas en general, en el año 2023 frente al año 2022 en cuanto a la variación 

absoluta, la zona que presenta mayor incremento zona 8, con una diferencia de $357.114.292 frente al 

año 2022, que corresponde principalmente al traslado de 2 recaudadores que para la vigencia 2022 se 

encontraban ubicados en la zona 3 en el departamento del Valle del Cauca y que para el año 2023 

quedaron ubicados en el departamento de Cauca. 

 

TABLA 6. COMPARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS AÑO 2023 VS 2022 

ZONA DEPARTAMENTO RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIÓN 

½ƻƴŀ м .ƻƎƻǘł bƻǊǘŜ  Ϸ оΦмлуΦнлнΦнмп   Ϸ оΦлстΦсолΦлрм   Ϸ плΦртнΦмсо  мΣо 

½ƻƴŀ п !ƴǘƛƻǉǳƛŀ  Ϸ мΦсофΦнонΦмтр   Ϸ нΦнруΦмпоΦтсм   Ϸ όсмуΦфммΦрусύ πнтΣп 

½ƻƴŀ р .ƻƎƻǘł {ǳǊ κ tƭŀȊŀǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ  Ϸ мΦсмлΦннмΦусн   Ϸ мΦуолΦслмΦтпу   Ϸ όннлΦотфΦуусύ πмнΣл 

½ƻƴŀ с /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ  Ϸ мΦоусΦлртΦмпс   Ϸ фпоΦрмлΦмот   Ϸ ппнΦрптΦллф  псΣф 

½ƻƴŀ о 
±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ κ wƛǎŀǊŀƭŘŀ ȅ 
vǳƛƴŘƝƻ 

 Ϸ мΦлпуΦутлΦфлм   Ϸ мΦрнрΦуфнΦопо   Ϸ όпттΦлнмΦппнύ πомΣо 

½ƻƴŀ мл 
!ǘƭłƴǘƛŎƻ κ aŀƎŘŀƭŜƴŀ κ .ƻƭƝǾŀǊ κ 
/ŜǎŀǊ κ /ƽǊŘƻōŀ κ {ǳŎǊŜ κ DǳŀƧƛǊŀ 

 Ϸ тулΦросΦнол   Ϸ тсмΦпфоΦофс   Ϸ мфΦлпнΦуоп  нΣр 

½ƻƴŀ у bŀǊƛƷƻ κ /ŀǳŎŀ  Ϸ рлрΦстмΦмтф   Ϸ мпуΦррсΦуут   Ϸ ортΦммпΦнфн  нплΣп 

½ƻƴŀ т {ŀƴǘŀƴŘŜǊ κ bƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ  Ϸ оннΦтурΦплф   Ϸ олуΦрнпΦслп   Ϸ мпΦнслΦулр  пΣс 
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ZONA DEPARTAMENTO RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIÓN 

½ƻƴŀ ф 
¢ƻƭƛƳŀ κ Iǳƛƭŀ κ /ŀƭŘŀǎ κ aŜǘŀ κ 
/ŀǎŀƴŀǊŜ 

 Ϸ омнΦпплΦнмл   Ϸ омнΦфнмΦттр   Ϸ όпумΦрсрύ πлΣн 

½ƻƴŀ н .ƻȅŀŎł  Ϸ олрΦмсмΦрсф   Ϸ нлрΦфпфΦооп   Ϸ ффΦнмнΦнос  пуΣн 

TOTAL  Ϸ ммΦлмфΦмтуΦуфр   Ϸ ммΦосоΦннпΦлос   Ϸ όоппΦлпрΦмпмύ πоΣл 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

4.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE COMERCIALIZACIÓN  

 

Se clasificó el recaudo de acuerdo con los canales de comercialización de la papa, agrupados según 

características específicas, permitiendo establecer metas para cada uno y así evaluar la eficiencia del 

recaudo. 

 

De acuerdo con el Consejo Nacional de la Papa, los canales de comercialización del tubérculo se distribuyen 

porcentualmente así: 

 

TABLA 7. DISTRIBUCIÓN DE LA COMERCIALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE PAPA A NIVEL NACIONAL 

POR CANAL AÑO 2023 

CANALES % PARTICIPACIÓN 

CENTRAL DE ABASTOS Y COMERCIALIZADORES 42 

GRANDES SUPERFICIES, FRUVER Y HORECA  40 

INDUSTRIA  10 

SEMILLA  8 

Fuente: Consejo nacional de la papa 

 

Tener una mayor segmentación en los canales de comercialización, permite evidenciar la evasión, lo que 

a su vez contribuye a la generación de estrategias específicas para cada uno de los canales, así como un 

seguimiento apropiado que permitan disminuir los índices elusión, incrementando el recaudo de la Cuota 

de Fomento de la Papa. 

 

Con el fin de interpretar de una mejor manera la comercialización se hace una descripción de los canales 

en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal: 

 

GRANDES SUPERFICIES y FRUVER: agrupa a todas las personas jurídicas y naturales que venden 

directamente la papa al consumidor final. 
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¶ Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y vender su producto 

con valor agregado, principalmente empaque y lavado. Para el año 2023, el recaudo de este canal 

participó con el 9,4%. 

 

¶ En los Fruver, así como existen grandes cadenas que están debidamente formalizadas, también se 

encuentran establecimientos de menor tamaño que por su informalidad dificulta el recaudo de la 

cuota de fomento. Para el año 2023, el recaudo de este canal participó con el 23,1%. 

 

INDUSTRIA: en este canal se agrupan todas las organizaciones que compran papa para procesarla; en 

Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada, conservas o féculas de papa. También 

procesan papa para consumir en paquete como chips en diferentes presentaciones, las principales 

industrias se concentran en las zonas 1, 5, 6 y 8 de recaudo.  

 

Se caracteriza por ser un canal de comercialización formal y consume aproximadamente el 10% de la 

producción anual de papa en Colombia. Para el año 2023, el recaudo de este canal participó con el 41,0%. 

 

CENTRALES DE ABASTOS Y COMERCIALIZADORES: agrupa a todas las personas jurídicas y naturales que 

comercializan papa y la distribuyen tanto a los establecimientos de comercio de la ciudad donde están 

ubicados, como a los de la región donde tienen mayor influencia. 

 

¶ Las Centrales de Abastos son grandes centros de acopio ubicados dentro o cerca de las principales 

ciudades del país, en los cuales se comercializa la papa principalmente en bultos, se caracterizan 

por la informalidad y por lo general la papa se comercializa sin obtener una agregación de valor. 

Para el año 2023 el recaudo de este canal participó con el 13,0%, con una disminución en el 

recaudo del 7,0%. 

 

¶ Los Comercializadores son personas jurídicas y/o naturales, que comercializan la papa realizando 

procesos de valor agregado (lavado y empaque) y su ubicación es fuera de las Centrales de Abastos 

del país. Para el año 2023, el recaudo de este canal participó con el 9,3%.  

 

Estos dos canales consumen aproximadamente el 42% de la producción nacional y son los que presentan 

mayor evasión en el pago de la cuota de fomento. 

 

HORECA: agrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa para venderla al consumidor 

final ya preparada, dentro de los cuales se encuentran los restaurantes, hoteles y el servicio de catering o 

casino. Para el año 2023, el recaudo de este canal participó con el 3,8%. Este canal presentó una variación 

del 11,9% con un incremento de $45.118.319 frente al año 2022. 
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SEMILLAS: en este canal se agrupan todas las personas jurídicas y/o naturales que se dedican a la 

producción y comercialización de semilla de papa, se caracterizan principalmente por estar debidamente 

constituidos y es el canal por el cual el FNFP obtiene menores ingresos ya que según datos del Consejo 

Nacional de la Papa, en la producción solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla certificada por 

parte de los productores a nivel nacional. La participación de este canal es mínima con un 0,3% sobre el 

recaudo del año 2023. 

 

En el año 2023 el recaudo por canales de comercialización se comportó de la siguiente forma: 

 

TABLA 8. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACIÓN AÑO 2023 

CANAL PRESUPUESTO RECAUDO DIFERENCIA % EJECUCIÓN % PARTICIPACIÓN 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ Ϸ нΦсофΦмттΦрмл ϷпΦрнмΦууфΦфпл ϷмΦуунΦтмнΦпол мтмΣо пмΣл 

CǊǳǾŜǊ Ϸ мΦфусΦрроΦусу ϷнΦрптΦсфнΦмул Ϸ рсмΦмоуΦомн мнуΣн ноΣм 

/ŜƴǘǊŀƭ 5Ŝ !ōŀǎǘƻǎ Ϸ мΦопоΦуттΦмфо ϷмΦпомΦосфΦпмн Ϸ утΦпфнΦнмф млсΣр моΣл 

DǊŀƴŘŜǎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ϸ мΦмлпΦуттΦтпп ϷмΦлотΦпртΦмпл πϷ стΦпнлΦслп фоΣф фΣп 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊ Ϸ фпсΦлрлΦнсу ϷмΦлмфΦтопΦлфу Ϸ тоΦсуоΦуол млтΣу фΣо 

IƻǊŜŎŀ Ϸ опрΦрроΦмтф Ϸ пноΦпфтΦлфр Ϸ ттΦфпоΦфмс мннΣс оΣу 

{ŜƳƛƭƭŜǊƛǎǘŀ Ϸ мсΦлосΦсрр Ϸ отΦрофΦлол Ϸ нмΦрлнΦотр нопΣм лΣо 

TOTAL Ϸ уΦоунΦмнсΦпмс Ϸ ммΦлмфΦмтуΦуфр ϷнΦсотΦлрнΦптф момΣр 100,0 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

El canal con mayor participación es Industria, contribuye con el 41,0%, presentando una variación del 

1,40% frente al año 2022, con un recaudo de $4.521.889.940 concentrado principalmente en 7 

recaudadores con un recaudo total de $3.981.582.004 

 

El canal Fruver, es el segundo que presenta mayor recaudo y variación frente al año 2022, con una 

ejecución del 128,2% y 15,5% de incremento, sobresalen 2 recaudadores, quienes iniciaron el recaudo de 

la cuota de fomento de la papa en la presente vigencia con un aporte total de $34.903.001. 

 

TABLA 9. COMPARATIVO DE RECAUDO POR CANAL AÑO 2023 VS 2022 

CANAL RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIÓN 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ  Ϸ пΦрнмΦууфΦфпл   Ϸ пΦпслΦсумΦлум   Ϸ смΦнлуΦурф  мΣп 

CǊǳǾŜǊ  Ϸ нΦрптΦсфнΦмул   Ϸ нΦнлрΦуссΦфпл   Ϸ опмΦунрΦнпл  мрΣр 

/ŜƴǘǊŀƭ 5Ŝ !ōŀǎǘƻǎ  Ϸ мΦпомΦосфΦпмн   Ϸ мΦроуΦпттΦтфу   Ϸ όмлтΦмлуΦоусύ πтΣл 

DǊŀƴŘŜǎ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ  Ϸ мΦлотΦпртΦмпл   Ϸ мΦууоΦлссΦмул   Ϸ όупрΦслфΦлплύ πппΣф 
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CANAL RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIÓN 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊ  Ϸ мΦлмфΦтопΦлфу   Ϸ успΦуммΦтнм   Ϸ мрпΦфннΦотт  мтΣф 

IƻǊŜŎŀ  Ϸ пноΦпфтΦлфр   Ϸ отуΦотуΦттс   Ϸ прΦммуΦомф  ммΣф 

{ŜƳƛƭƭŜǊƛǎǘŀ  Ϸ отΦрофΦлол   Ϸ омΦфпмΦрпл   Ϸ рΦрфтΦпфл  мтΣр 

TOTAL  Ϸ ммΦлмфΦмтуΦуфр   Ϸ ммΦосоΦннпΦлос   Ϸ όоппΦлпрΦмпмύ πоΣл 

Fuente: Recaudo FNFP  

 

4.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO 

 

4.3.1. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES 

 

Para establecer las estrategias se hace una clasificación de los recaudadores de acuerdo con el 

cumplimiento de su parte en el marco legal: 

 

Recaudador Activo: personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que cumplen mensualmente 

con el recaudo de la cuota de fomento. 

 

Recaudador Moroso: personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que se encuentren 

registradas en la sabana de recaudo consolidado mensual FNFP-F-RC-31-59 y que presentan cesación de 

pagos de la cuota de fomento en uno o más meses, sin soportar su inactividad en el pago. A esta clase de 

recaudador se le realiza seguimiento para lograr el pago oportuno de la cuota de fomento o informar el 

motivo de su inactividad. 

 

Recaudador Nuevo: personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que por primera vez recaudan 

cuota de fomento y deben seguir cumpliendo con lo exigido por la ley. 

 

Recaudador Potencial: personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que, por indicios conocidos 

por el área de recaudo, se consideran que compran papa de producción nacional de cualquier variedad 

para utilizarla como semilla, acondicionarla, procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son 

identificadas mediante bases de datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros 

recaudadores o comercializadores. 

 

Recaudador Renuente: personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que compren papa de 

producción nacional de cualquier variedad, que, a pesar de ser notificados, no cumplen las obligaciones 

legales y reglamentarias establecidas en la Ley 1707 de 2014 y el Decreto 2263 de 2014. 
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Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscó priorizar en estrategias de revisión de 

información que permitiera establecer valores en mora, así como lograr el pago de meses adeudados y la 

búsqueda de nuevos agentes que participan en la comercialización de la papa. 

 

4.3.2. COBERTURA GEOGRÁFICA 

 

Zona 1: el trabajo se concentró en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones por parte de los 

recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero incumplen el plazo máximo mensual de 

pago o no han cancelado cuotas de fomento de periodos anteriores, recaudando $9.074.559 en intereses 

de mora. De igual forma, debido al seguimiento a recaudadores renuentes, se logró el recaudo de 

$45.155.494 correspondiente a Cuota de Fomento de vigencias anteriores. Adicionalmente se realizó 

solicitud de conformidad ante la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales ς DIAN de un recaudador 

con un total adeudado de $10.077.315 por concepto de Cuota de Fomento de la Papa. 

 

Zona 2: ingresaron 28 nuevos recaudadores, con un aporte total de $14.927.560 y la mayoría pertenecen 

al canal de comercializador. De igual manera, se destaca el canal de industria en esta zona ya que un 

recaudador incremento su recaudo en 112,4% frente al año 2022 con un recaudo de $110.945.113 con 

una diferencia de $58.720.778 respectivamente. 

 

Zona 3: se priorizó en realizar seguimiento a recaudadores potenciales, logrando el ingreso de 12 

recaudadores nuevos cancelando cuota de fomento con un aporte de $20.749.772, así como el 

seguimiento al pago de los intereses de mora de 61 recaudadores por valor total de $9.574.132 generados 

por pagos extemporáneos de la Cuota de Fomento de la Papa. Asimismo, se realizó el cobro de cuotas de 

fomento de vigencias anteriores a 7 recaudadores logrando el pago por un valor de $16.162.246. 

Finalmente, se destaca el incremento del recaudo del canal industria para esta zona con una variación de 

64,7% concentrado principalmente en dos recaudadores con un pago total de $122.466.733 que obedece 

a 2 razones, la primera es porque uno de los dos recaudadores abrió una nueva línea de producto (Cabello 

de ángel), por lo cual, incrementó sus compras y por ende se ve reflejado el incremento en el recaudo, y 

la segunda es que el otro recaudador ahora le presenta a sus clientes el certificado de pago de la cuota de 

fomento para que no le practiquen retención por ende, su valor a pagar e mayor en comparación con los 

valores cancelados en la vigencia 2022. 

 

Zona 4: el seguimiento se centró en los recaudadores que hacen parte del canal de central de abastos y 

comercializador, logrando el ingreso de 14 recaudadores con un recaudo total de $22.032.298, 

adicionalmente un recaudador perteneciente al canal comercializador inició el recaudo de la cuota de 

fomento para la vigencia 2023 ya que, en las vigencias anteriores, no cancelaba cuota de fomento debido 
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a que sus clientes le practicaban retención, por ende, no le daba salgo a pagar y el recaudo se veía reflejado 

en otro departamento. 

 

Por otro lado, se solicitó conformidad ante la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales ς DIAN de un 

recaudador asignado a esta zona, quien presenta un valor total adeudado con corte a 31 de diciembre de 

2023 de $802.054.014 comprendido entre cuota de fomento por un valor de $308.349.126 e intereses de 

mora por un valor de $493.704.888. 

 

Zona 5: el seguimiento se centró en los recaudadores que hacen parte del canal de central de abastos y 

comercializador, logrando el ingreso de 17 recaudadores con un recaudo total de $45.090.711. Así mismo 

gracias a la gestión realizada por el asesor de recaudo de la zona se logra el recaudo de 49 recaudadores 

que no cancelaron cuota de fomento en la vigencia 2022 y para el año 2023 realizaron un aporte total de 

$83.948.639 en los cuales se encuentran incluidos los nuevos recaudadores. 

 

Por otro lado, se continuó con el trabajo de realizar cobro de intereses moratorios por pagos 

extemporáneos de la Cuota de Fomento de la Papa, logrando que 85 recaudadores cancelaran intereses 

por un valor total de $7.304.624.  

 

Zona 6: se priorizó el hacer seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de cuotas de fomento de 

periodos anteriores y al seguimiento en el pago de intereses por pagos extemporáneos en la cuota de 

fomento, logrando el pago de un recaudador que contaba con proceso jurídico de prueba anticipada 

extraprocesal ante un juez por un valor total de $14.154.033 por concepto de cuota de fomento y 

$14.558.900 por concepto de intereses de mora, por lo cual, al lograr el pago de estos valores y a la entrega 

de la información contable que se encontraba pendiente por parte del recaudador se solicitó desistir de la 

demanda que se había instaurado en el año 2022. 

 

Adicionalmente se logró el ingreso de 37 nuevos recaudadores cancelando cuota de fomento por un valor 

total de $33.561.274. 

 

Zona 7: el trabajo se enfocó en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones por parte de los 

recaudadores activos que incumplen el plazo máximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de 

fomento de periodos anteriores, lo que trajo como resultado el recaudo de $9.827.519 por vigencias 

anteriores y $5.777.351 por intereses de mora. Se resalta el incremento en 217,9%, frente al año 2022 del 

canal Comercializador, como resultado de la gestión realizada en la búsqueda de potenciales, así como 

también el ingreso de 13 nuevos recaudadores pertenecientes al canal Horeca cancelando cuota de 

fomento por un valor de $16.132.685. 
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Zona 8: el seguimiento en la zona se centró en la depuración de la base de datos del programa de apoyo 

a la comercialización de la papa en fresco (sin procesar) ejecutado por la Bolsa Mercantil de Colombia y el 

seguimiento propio del área se logró el ingreso de 65 nuevos recaudadores en el departamento de Nariño, 

quienes realizaron aportes por $14.942.801, lo que la posicionó como la primera zona con mayor ingreso 

de recaudadores renuentes, y de forma reciproca se obtuvo ingresos de $4.395.014 por concepto de 

intereses de mora.  

 

Zona 9: se centralizó el seguimiento a recaudadores activos de los departamentos correspondientes, 

logrando un incremento de $14.260.805 en comparación con el año 2022 lo que representó una variación 

del 4,6%, lo que generó que 17 recaudadores que no realizaron pago de la cuota de fomento en el año 

2022 realizarán un aporte en la vigencia 2023 por un valor de $7.568.754. En esta zona se ha intensificado 

el seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de intereses adeudados por pagos extemporáneos 

en la cuota de fomento, recaudando $434.544. A su vez se destaca el incremento de 3 recaudadores con 

una variación promedio de 149,5% y una diferencia de $18.520.948 frente al año 2022. 

 

Zona 10: se priorizó el seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de cuotas de fomento de 

periodos anteriores y pago de intereses por extemporaneidad en la cuota de fomento, recaudando 

$9.503.634 correspondiente a cuota de fomento de vigencia anterior y $4.983.339 correspondiente a 

intereses de mora. Finalmente, en el consolidado de esta zona ingresaron 11 nuevos recaudadores con un 

valor de recaudo correspondiente a $78.647.798. 

 

4.3.3. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RENUENTES Y/O MOROSOS 

 

Se realiza seguimiento a recaudadores que se encuentran en mora por la cesación de pagos y aquellos que 

se identifican como recaudadores potenciales en el pago de cuota de fomento, según el Procedimiento 

ά{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ wŜŎŀǳŘŀŘƻǊŜǎ - Renuencia del RecaudadƻǊ ȅ /ƻōǊƻ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ōǳǎŎŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

pago efectivo o solicitar conformidad de valores adeudados ante la Dirección de Impuestos y Aduanas 

Nacionales ς DIAN. 

 

Esta estrategia se plantea como un indicador dentro del control a la evasión y elusión de la cuota de 

fomento de la papa, realizando el envío de diferentes comunicados, obteniendo los siguientes resultados:  

 

PRIMER COMUNICADO 

 

Oficio emitido por el área de recaudo del FNFP, en el cual se informa al recaudador potencial, el proceso 

que se ha adelantado y la obligación legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones de 
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ley. Se remitieron 165 comunicados, de los cuales 40 fueron efectivos para pago de cuota de fomento, por 

valor de $38.050.026. 

 

SEGUNDO COMUNICADO 

 

Oficio emitido por el área de recaudo del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador 

renuente de la obligación legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones que estipula la 

ley. Además de comunicarle que, si la solicitud no es respondida o continúa la negativa con la 

obligatoriedad, se procederá según los procedimientos internos.  

 

Se tramitaron 73 comunicaciones, de los cuales 9 fueron efectivos para pago de cuota de fomento, por 

valor de $10.486.913.  

 

COMUNICADO SOLICITUD DE INFORMACIÓN CONTABLE 

 

Oficio emitido por el área de recaudo del FNFP, en el cual se solicitan soportes contables y demás 

información requerida sobre las compras de papa, con el objetivo de identificar las retenciones realizadas 

y el pago de la contribución. 

 

Se realizó el envío de 70 comunicados de solicitud de información contable, de los cuales 4 fueron efectivos 

y los recaudadores realizaron el envío de la información correspondiente. 

 

COMUNICADO DE PAGO EN MORA CON VALOR IDENTIFICADO 

 

Oficio emitido por el área de recaudo del FNFP, en el cual se informan los pagos pendientes de cuota de 

fomento que se han identificado por solicitud de información, como resultado de las visitas por parte de 

los Asesores de Recaudo o por parte de la Auditoría Interna.  

 

En el comunicado se detallan los tiempos para realizar el pago, de igual manera se informa la continuidad 

del proceso a seguir ante la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar el cobro 

jurídico en caso de no acatar lo allí estipulado. En el año 2023, fueron efectivamente enviados 46 

comunicados, de los cuales 8 fueron efectivos para pago de cuota de fomento, por valor de $59.728.279.  

 

COMUNICADO DE SOLICITUD DE CONFORMIDAD 

 

Oficio emitido por el área de recaudo, en el cual se solicita a la Subdirección de Gestión de Fiscalización de 

la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales ς DIAN, la conformidad del valor adeudado con el fin de 
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iniciar el cobro jurídico correspondiente. En el año 2023, se solicitó conformidad ante la Dirección de 

Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN para 7 recaudadores, quienes adeudan la suma de $469.525.067 

por concepto de cuota parafiscal dejada de trasladar al Fondo Nacional de Fomento de la Papa y 

$2.282.776 por concepto de intereses de mora. De lo anterior, aun se continúa a la espera de respuesta 

por parte de la DIAN, y el detalle de cada caso se evidencia en la TABLA 10 que se relaciona a continuación: 

 

TABLA 10. RECAUDADORES ACTIVOS QUE PRESENTAN ELUSIÓN EN EL PAGO DE LA CUOTA DE 

FOMENTO 

RECAUDADOR VALOR IDENTIFICADO 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ м Ϸ олуΦопфΦмнр 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ н Ϸ млсΦфтнΦлрп 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ о Ϸ нрΦмтлΦмоп 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ п Ϸ моΦфтрΦммр 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ р Ϸ млΦлттΦомо 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ с Ϸ пΦфумΦонс 

wŜŎŀǳŘŀŘƻǊ т Ϸ нΦнунΦттс 

TOTAL Ϸ птмΦултΦупо 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

4.3.4. PRUEBAS ANTICIPADAS - EXHIBICIÓN DE DOCUMENTOS E INTERROGATORIO DE 

PARTE 

 

Ante la renuencia de algunos recaudadores en la entrega de información para la validación del correcto 

recaudo y pago de la cuota de fomento, fue necesario recurrir a acciones judiciales como pruebas 

anticipadas ς exhibición de documentos, libros de comercio y cosas muebles, para lograr la exhibición de 

los libros de contabilidad y soportes para lograr evidenciar la correcta liquidación y pago de la contribución 

parafiscal, de igual forma se solicita practicar interrogatorio anticipado, con el objeto de constituir prueba 

de confesión del representante legal, con respecto del presunto incumplimiento de las obligaciones de 

acuerdo a la Ley 1707 del 2014. En el año 2022 se radicaron 3 solicitudes de exhibición de documentos e 

interrogatorio de parte de los cuales, 2 aún continúan en proceso y de una se obtuvo resultados óptimos 

en la vigencia 2023 logrando el recaudo de $14.154.033 por concepto de cuota de fomento 

correspondiente a vigencias anteriores y en el año 2023 se radicaron 6 solicitudes de exhibición de 

documentos e interrogatorio de parte, de los cuales se espera obtener resultados en el año 2024. 
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4.3.5. PROCESOS JURÍDICOS 

 

4.3.5.1. DEMANDA PENAL 

 

Ante la reiteración de recaudadores renuentes, pese a las acciones judiciales de pruebas anticipadas ς 

exhibición de documentos, libros de comercio y cosas muebles y al interrogatorio de parte, ese presenta 

el caso de un recaudador, quien pese a la existencia de dicho proceso, no ha sido posible acceder a la 

documentación y registros contables que permita verificar si las sumas recaudadas y/o transferidas se 

ajustan a los valores de liquidación o pago, en consecuencia y de acuerdo al concepto Jurídico Penal 

presentado por el Abogado, en el mes de junio del 2021 se instauró denuncia penal por el delito de 

Destrucción, Supresión y Ocultamiento de Documento Privado (art. 293 C.P): 

 

¶ 9ƭ ŘƝŀ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ ǊŜŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ǳƴŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƴǘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ офо {ŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾƝŎǘƛƳŀǎΣ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŀǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘŀƎŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ но ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƝŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴŦƛǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǎŜ ŜƳƛǘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ 

ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ǊŜŎƛōŀƴ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 

ǇƻƭƛŎƝŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊłƴ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ  

¶ 9ƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƝŀ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ƻǊŘŜƴ ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƴ 

ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ D9wa#b !¦D¦{¢h t![!/Lh ±;[9½Φ 

¶ {Ŝ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ǇǊƻŦƛǊƛƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƻǊŘŜƴ ŀ tƻƭƛŎƝŀ 

WǳŘƛŎƛŀƭ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŀǎΦ {ƛŜƴŘƻ ŀǎƝΣ Ŝƭ ŘƝŀ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

ŘŜ нлннΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŀŘƛŎŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ Ŝƭ мм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннΣ 

ƭŀ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŀ 

ŘŜƭ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ȅ 

ǉǳŜ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¶ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ [ŜƎŀƭ ǎǳǇƭŜƴǘŜ ŘŜ CŜŘŜǇŀǇŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƻŦƻǎŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊ 

ȅ ǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎƽ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƭ ŀǊǊŀƛƎƻ ŘŜƭ ǎŜƷƻǊ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊƭƻ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻΦ 

¶ [ŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻƳƽ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǘŀǊ ŀƭ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊ ŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǉǳŜŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ с ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ŀ ƭŀǎ лфΥлл !aΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ 



  

 

рм 

ŘŜ 59{¢w¦//LjbΣ {¦tw9{Ljb ¸ h/¦[¢!aL9b¢h 59 5h/¦a9b¢h twL±!5hΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ !w¢Φ нфо 

/ΦtΦΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ȅ ǉǳŜŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлноΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ лу ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ CƛǎŎŀƭ όCƛǎŎŀƭƝŀ мнт {ŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

.ƻƎƻǘłύ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜǊł ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎŀŘŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŀŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǉǳŜŘƽ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊ ǇƻǊ ǎŜǊ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ 59{¢w¦//LjbΣ {¦tw9{Ljb 

¸ h/¦[¢!aL9b¢h 59 5h/¦a9b¢h twL±!5hΦ !w¢Φ нфо /ΦtΦ 

¶ 9ƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳǎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ WǳŜȊ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳƻ ǾƝŎǘƛƳŀ ŀ C959t!t!Σ ȅ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊƽ ŀŎǳǎŀŘƻ ŀƭ 

ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ŀŎǳǎŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ƛƳǇǳǘŀŘƻΦ 

¶ ! ŦŜŎƘŀ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлно Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ /¦L ммллмсллллрлнлнмрспсмΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Ŏǳȅŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŎƻƴƻŎŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ WǳȊƎŀŘƻ нп ǇŜƴŀƭ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ƻƎƻǘłΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ŘŜ ƧǳƛŎƛƻΦ  

¶ 9ƭ п ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΤ Ŝƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ 

ŘŜ CƛǎŎŀƭƝŀΣ ƻŦǊŜŎƛƽ ŀƭ ǇŜǊƛǘƻ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻƭƻƎƝŀ Wh{9 w9Lb9[ !½¦9wh Dhb½#[9½Σ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻōŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ŀŎǳǎŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ ŦƛƧƽ ƴǳŜǾŀ ŦŜŎƘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнп ŀ ƭŀǎ у ŀƳΦ 

 

4.3.5.2. COBRO JURÍDICO 

 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊ ŀŘŜǳŘŀ ǎǳƳŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ Ŏǳƻǘŀ ȅκƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻōǊƻ ƴƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ȅ ǎŜ ǾŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ŎƻōǊƻ ǇƻǊ ǾƝŀ ƭŜƎŀƭΣ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇŜŘƛǊ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŘŜǳŘŀŘƻǎ 

ŀƴǘŜ ƭŀ 5L!bΦ  

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ р ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘƻǎ /ƻǊŀōŀǎǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻōǊƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

¶ 9ƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ 

!Řǳŀƴŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ς 5L!bΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƧŜŎǳǘƛǾŀ ŀƴǘŜ WǳȊƎŀŘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 

.ƻƎƻǘł όwŜǇŀǊǘƻύΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ WǳȊƎŀŘƻ 5ƛŜŎƛǎŞƛǎ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀǎ /ŀǳǎŀǎ ȅ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aǵƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴƛŜƎŀ Ŝƭ ƳŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀƎƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻΦ 



  

 

рн 

¶ 9ƭ ŘƝŀ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǳǎƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳōǎƛŘƛƻ ŘŜ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ƛƴƎǊŜǎƽ ŀƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘƻΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ WǳȊƎŀŘƻ 5ƛŜŎƛǎŞƛǎ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀǎ /ŀǳǎŀǎ ȅ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aǵƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻΥ 

o vǳŜ ǎŜ ǊŜǾƻŎŀ Ŝƭ ŀǳǘƻ ŘŜƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

o vǳŜ ǎŜ ƛƴŀŘƳƛǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎǳōǎŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴŘƻΣ ŘŜƭ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ȅ ŘŜƭ ŀǇƻŘŜǊŀŘƻΦ  

¶ 9ƭ ŘƝŀ му ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻ ƭŀǎ ǎǳōǎŀƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎΦ 

¶ 9ƭ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ǊŜƳƛǘƛƽ ƭŀ bƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŀƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ȅ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀŎǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ȅ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜΦ 9ƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ƎǳŀǊŘƽ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ǎƛƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭƎǳƴƻΦ 

¶ 9ƭ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнн Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ǇǊƻŦƛŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ƴǘƛŘŀŘ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ WǳȊƎŀŘƻ 5ƛŜŎƛǎŞƛǎ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀǎ /ŀǳǎŀǎ ȅ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ aǵƭǘƛǇƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǳǘƻ ŎŀƭŜƴŘŀŘƻ му ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ŘƛŎǘŀŘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŘŜŎǊŜǘƽ Ŝƭ ŜƳōŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 

ōƛŜƴΣ ǉǳŜΣ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀΣ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏŀǳǎŀ ǎŜ ƭƭŜƎŀǊŜƴ ŀ ŘŜǎŜƳōŀǊƎŀǊ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ нлмуπллнсрΣ ǉǳŜ ŎǳǊǎŀ ǎǳ WǳȊƎŀŘƻΦ 

¶ 9ƭ ŘƝŀ лу ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно Ŝƭ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƧǳȊƎŀŘƻ мс ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƳǵƭǘƛǇƭŜ 

ŘŜ .ƻƎƻǘł 5Φ/Φ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнн 

¶ 9ƭ ŘƝŀ мм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно ƭŀ ŀōƻƎŀŘŀ /ƭŜƳŜƴŎƛŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ !ǾŜƴŘŀƷƻΣ ǉǳƛŜƴ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻōǊƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜƭ ŘŜǳŘƻǊ Ŝƴ 

ŀǊŀǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭƎǵƴ ŜƳōŀǊƎƻ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛƴŜǊƻǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻ 

ǇǳŜŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŘŜ 

ŜƳōŀǊƎƻ ŜŦŜŎǘƛǾŀǎΦ  

 

4.3.6. IDENTIFICACIÓN NUEVOS RECAUDADORES 

 

Dentro de las estrategias de recaudo se ha establecido la necesidad de identificar nuevos agentes que 

participen en la cadena de comercialización y transformación de la papa, por esta razón, el ingreso de 

nuevos recaudadores se plantea como un indicador en el control a la evasión y elusión de la cuota de 

fomento de la papa, presentando los siguientes resultados: 
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TABLA 11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS  

RECAUDADORES AÑO 2023 

a9¢!  9W9/¦/Ljb 5LC9w9b/L! ҈ /¦at[LaL9b¢h 

осл нсс фп тоΣу 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

En el año 2023 se incrementó la base de datos en 266 recaudadores. Dentro de los resultados obtenidos, 

el canal Comercializador con 87 nuevos recaudadores participa con el 33,0% del total de nuevos 

recaudadores y el canal Fruver con el 23,5%. El valor recaudado por los nuevos recaudadores es de 

$334.746.867, donde la zona 10 presenta un recaudo de $78.647.798 con una participación del 21,7%. 

 

TABLA 12. PARTICIPACIÓN POR ZONA DE NUEVOS RECAUDADORES AÑO 2023 

ZONA 
RECAUDADORES 

NUEVOS 
%  

PARTICIPACIÓN 
VALOR NUEVOS 
RECAUDADORES 

%  
PARTICIPACIÓN 

½ƻƴŀ мл мм пΣн҈  Ϸ туΦсптΦтфу  ноΣр 

½ƻƴŀ р оп мнΣф҈  Ϸ тмΦфтфΦнтп  нмΣр 

½ƻƴŀ п ну млΣс҈  Ϸ птΦоппΦрор  мпΣм 

½ƻƴŀ с от мпΣл҈  Ϸ ооΦрсмΦнтп  млΣл 

½ƻƴŀ т нс фΣу҈  Ϸ онΦотоΦнлт  фΣт 

½ƻƴŀ о мн пΣр҈  Ϸ нлΦтпфΦттн  сΣн 

½ƻƴŀ м мп рΣо҈  Ϸ мрΦмусΦнус  пΣр 

½ƻƴŀ у ср нпΣс҈  Ϸ мпΦфпнΦулм  пΣр 

½ƻƴŀ н ну млΣс҈  Ϸ мпΦфнтΦрсл  пΣр 

½ƻƴŀ ф ф оΣп҈  Ϸ рΦлопΦосл  мΣр 

¢h¢![ нсп мллΣл҈  Ϸ оопΦтпсΦуст  мллΣл 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Entre los nuevos recaudadores se destacan 5 terceros que realizaron los siguientes pagos: Ϸ25.207.058, 

$21.788.984, $20.516.469, $17.310.340 y $10.866.593, quienes concentran el 34,0% del recaudo de los 

266 nuevos recaudadores. 

 

El aporte de los nuevos recaudadores representa el 3,0% del recaudo total en el año 2023. 

 

4.3.7. SEGUIMIENTO A PAGOS EXTEMPORÁNEOS 

 

Para dar cumplimiento al artículo 8° de la Ley 1707 de 2014, los asesores de recaudo continúan con el 

cobro de intereses de mora por pagos extemporáneos de la cuota de fomento, así como los intereses por 



  

 

рп 

valores adeudados identificados, por esta razón la gestión por cobro de intereses de mora se plantea como 

un indicador en el control a la evasión y elusión de la cuota de fomento de la papa, presentando los 

siguientes resultados: 

 

TABLA 13. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE INTERESES AÑO 2023 

META EJECUCIÓN DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO 

 Ϸ пптΦонрΦллл   Ϸ мснΦуусΦтнп   Ϸ нупΦпоуΦнтс  осΣп҈ 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Se presenta una baja ejecución frente a la meta establecida para la vigencia 2023, debido a la demora en 

las respuestas por parte de la DIAN de las diferentes solicitudes de conformidad tramitadas en la vigencia, 

ya que debido a esto no se pudo instaurar ningún proceso de cobro jurídico para obtener la recuperación 

de esos valores adeudados, sin embargo, desde la oficina central se continuó con la gestión de realizar el 

cobro de intereses por pagos extemporáneos y a su vez  

 

TABLA 14. COMPARATIVO INGRESOS DE INTERESES AÑO 2023 VS 2022 

MES RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIÓN 

Enero  Ϸ млΦнпрΦмфс   Ϸ нпΦфтмΦфоф   Ϸ όмпΦтнсΦтпоύ πрфΣл 

Febrero  Ϸ мнΦпнлΦмус   Ϸ уΦлмпΦуоф   Ϸ пΦплрΦопт  ррΣл 

Marzo  Ϸ млΦпнуΦпот   Ϸ сΦллтΦплф   Ϸ пΦпнмΦлну  тоΣс 

Abril  Ϸ уΦфопΦфоф   Ϸ мумΦсруΦпрс   Ϸ όмтнΦтноΦрмтύ πфрΣм 

Mayo  Ϸ мфΦуфтΦпрс   Ϸ ммΦпрпΦпсп   Ϸ уΦппнΦффн  тоΣт 

Junio  Ϸ нфΦсслΦмто   Ϸ тмΦуолΦуно   Ϸ όпнΦмтлΦсрлύ πруΣт 

Julio  Ϸ мсΦпотΦфуф   Ϸ тΦптнΦмсс   Ϸ уΦфсрΦуно  мнлΣл 

Agosto  Ϸ фΦсусΦрло   Ϸ уΦмулΦнсм   Ϸ мΦрлсΦнпн  муΣп 

Septiembre  Ϸ фΦнорΦфлп   Ϸ мΦпннΦтпсΦмфс   Ϸ όмΦпмоΦрмлΦнфнύ πффΣп 

Octubre  Ϸ тΦмслΦосл   Ϸ нлΦнмсΦлпн   Ϸ όмоΦлррΦсунύ πспΣс 

Noviembre  Ϸ муΦмлнΦпуп   Ϸ ооΦпфуΦмрт   Ϸ όмрΦофрΦстоύ πпсΣл 

Diciembre  Ϸ млΦсттΦлфт   Ϸ олΦррлΦфсн   Ϸ όмфΦутоΦусрύ πсрΣм 

TOTAL  Ϸ мснΦуусΦтнп   Ϸ мΦунсΦслмΦтмп   Ϸ όмΦссоΦтмпΦффлύ πфмΣм 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

Se evidencia gran diferencia sobre todo en los periodos de abril y septiembre, puesto que en estos 

periodos para la vigencia 2022 se logró una importante recuperación de cartera adeudada que se identificó 

mediante procesos de revisión contable, sin embargo, se espera recaudar los valores que se encuentran 

en trámite de conformidad ante la DIAN en la vigencia 2024. 
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Para el seguimiento y cobro de los intereses se emitieron 7 comunicados de pago por concepto de 

intereses moratorios de los cuales 4 fueron efectivos logrando el pago de $1.383.841, así como estados 

de cuenta, enviados vía electrónica o entregados directamente por los asesores de recaudo en las visitas 

realizadas a los recaudadores.  

 

Como estrategia de divulgación, el FNFP a través de piezas gráficas, calendarios y cartillas, se reitera la 

normatividad vigente y las fechas límites de pago de la obligatoriedad del pago de la contribución. 

 
4.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO 

 

4.4.1. VISITAS 

 

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los asesores deben realizar 

un promedio de 50 visitas mensuales, con un promedio de 4 visitas diarias, actividad planteada como un 

indicador en el control a la evasión y elusión de la cuota de fomento de la papa, presentando los siguientes 

resultados: 

 

TABLA 15. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE VISITAS AÑO 2023 

META EJECUCIÓN DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO 

сΦллл пΦфпм мΦлрф унΣор҈ 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

En el año 2023 se realizaron 4.941 visitas de seguimiento, con lo cual se alcanzó un cumplimiento del 

82,35% sobre la meta del año, es importante destacar, que se realizaron visitas presenciales y remotas, 

debido a que algunos recaudadores después de la contingencia ocurrida en el año 2020 a causa del COVID-

19, continúan en la virtualidad, por otro lado, se realizaron seguimientos desde casa, con procesos de 

revisión de información y requerimientos a los recaudadores. 

 

Para un mayor control de la cuota de fomento, las visitas a los recaudadores están orientadas a identificar 

pagos pendientes de cuota de fomento, solicitando auxiliares de compra, que si son entregados por los 

recaudadores se cruzan con la información de los reportes mensuales consolidados, de igual manera, se 

revisan las fechas de pago para identificar el mes de recaudo correspondiente y si hay o no lugar al cobro 

de intereses.  
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4.4.2. IDENTIFICACIÓN DE CONSIGNACIONES REALIZADAS 

 

Realizar un control eficiente en la identificación de las consignaciones realizadas por concepto de recaudo, 

así como su administración y contabilización, garantizando el correcto recaudo de la contribución 

parafiscal, se plantea como un indicador en el control a la evasión y elusión de la cuota de fomento de la 

papa, presentando los siguientes resultados: 

 

TABLA 16. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACIÓN  

AÑO 2023 

No. TOTAL, DE 
CONSIGNACIONES 

REALIZADAS  

No. MÁXIMO DE 
CONSIGNACIONES SIN 

IDENTIFICAR (2%) 

No. DE 
CONSIGNACIONES SIN 

IDENTIFICAR  

% DE 
CONSIGNACIONES SIN 

IDENTIFICAR  

уΦофо мсу мллт мн 

Fuente: Recaudo FNFP 

 

En el año 2023, se identificó el 88% de las consignaciones realizadas, el 12% corresponden a 1007 pagos 

por un valor de $209.043.658, y para el año 2024 se continuará con el seguimiento constante a esas 

partidas, con el fin de lograr su debida identificación.  

 

4.5. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

ÍTEM PRESUPUESTO EJECUCIÓN % EJECUCIÓN 

 SERVICIOS PERSONALES  $ 988.931.128   $ 925.731.045  93,6 

NÓMINA  $ 970.331.128   $ 916.631.045  94,5 

HONORARIOS  $ 18.600.000   $ 9.100.000  48,9 

 GASTOS GENERALES  $ 551.765.198   $ 504.837.133  91,5 

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA  $ 109.097.036   $ 103.913.259  95,2 

MANTENIMIENTO  $ 6.241.916   $ 4.292.671  68,8 

MATERIALES Y SUMINISTROS  $ 12.273.606   $ 11.482.889  93,6 

SERVICIOS PÚBLICOS  $ 16.303.285   $ 15.893.243  97,5 

ARRIENDOS  $ 34.509.961   $ 34.509.960  100,0 

CORREO  $ 13.364.536   $ 10.097.398  75,6 

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE  $ 233.137.139   $ 197.399.468  84,7 

CAPACITACIÓN  $ 45.970.845   $ 45.364.682  98,7 

DIVULGACIÓN  $ 8.064.721   $ 7.709.895  95,6 

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS  $ 64.350.000   $ 68.842.058  107,0 

TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS  $ 2.959.939   $ 1.632.819  55,2 
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ÍTEM PRESUPUESTO EJECUCIÓN % EJECUCIÓN 

SEGUROS Y GASTOS LEGALES  $ 5.492.214   $ 3.698.790  67,3 

TOTAL  $ 1.540.696.326   $ 1.430.568.178  92,9 

 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǊǳōǊƻǎ Ŏƻƴ ŜƧŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ тл҈ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀΥ 

 

¶ Honorarios: A pesar de que se instauraron 4 demandas en la vigencia 2023, solo se ejecutó el pago 

del 50% de cada una de ellas al momento de la radicación de las mismas, y el otro 50% se ejecuta 

una vez se el interrogatorio de parte y entrega del acta de diligencia, que se espera se de en la 

vigencia 2024. Por otro lado, de los procesos que se radicaron en la vigencia 2022, solo uno 

culminó en el año 2023, los otros continúan en proceso de los cuales se espera culminar en la 

vigencia 2024. Adicionalmente para iniciar cobros jurídicos de los recaudadores sobre los cuales 

se tramitaron solicitudes de conformidad DIAN de cuotas adeudadas, aún no se cuenta con 

respuesta por parte de la entidad y documento el cual permite constituir el título ejecutivo para 

hacer exigible la deuda. 

¶ Mantenimiento: No fue necesario ejecutar la totalidad del recurso solicitado dado que al finalizar 

la vigencia no hubo necesidad de realizar actividades de mantenimiento correctivo a los equipos 

de los colaboradores. 

¶ Transportes, Fletes y Acarreos: No se utilizó la totalidad de los recursos solicitados para este rubro, 

en razón a que las visitas a recaudadores u otras actividades que implican movilización, se han 

realizado en compañía de otros colaboradores quienes han cubierto los transportes incurridos. 

¶ Seguros y Gastos Legales: No se realizó la totalidad de la compra de las cámaras de comercio que 

en principio se pensaban adquirir, dado que algunos de los recaudadores a los cuales se les 

solicitaba la cámara de comercio actualizada realizaban el envío de la misma. 
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5. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO 
 

 

5.1. PRESUPUESTO SOLICITADO Y EJECUTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

 

 

/¦9b¢!{ 
 ±LD9b/L! нлно 

tw9{¦t¦9{¢h 9W9/¦/Ljb ҈ 9W9/¦/Ljb 

LbDw9{h{ Ϸ нсΦлонΦнннΦусн Ϸ нсΦофнΦсуфΦпср млмΣп 

LbDw9{h{ ht9w!/Lhb![9{ Ϸ нпΦпфмΦлпоΦрлу Ϸ нпΦусмΦстнΦуср млмΣр 

/ǳƻǘŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ Ϸ млΦллрΦтмпΦорп Ϸ млΦтфнΦмрфΦлуф млтΣф 

/ǳƻǘŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ǾƛƎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ϸ птлΦннуΦмру Ϸ ннтΦлмфΦулс пуΣо 

LƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇƻǊ ƳƻǊŀ Ϸ оорΦпфоΦтрл Ϸ мснΦуусΦтнп пуΣс 

{ǳǇŜǊłǾƛǘ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ϸ моΦстфΦслтΦнпс Ϸ моΦстфΦслтΦнпс мллΣл 

LbDw9{h{ bh ht9w!/Lhb![9{ Ϸ мΦрпмΦмтфΦоро Ϸ мΦромΦлмсΦслл ффΣо 

hǘǊƻǎ LƴƎǊŜǎƻǎ Ϸ ммΦпфнΦнмс Ϸ ммΦпунΦнрс ффΣф 

LƴƎǊŜǎƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ Ϸ мΦрнфΦсутΦмот Ϸ мΦрмфΦропΦопп ффΣо 

9Dw9{h{ Ϸ мрΦннпΦуфнΦому Ϸ мпΦтнмΦунуΦлрр фсΣт 

C¦b/Lhb!aL9b¢h Ϸ нΦмфуΦнпрΦлпм Ϸ нΦлсмΦлпмΦлрр фоΣу 

/¦h¢! 59 !5aLbL{¢w!/Ljb Ϸ мΦлптΦрфпΦнрм Ϸ мΦмлмΦфорΦсол млрΣн 

Lb±9w{Ljb Ϸ ммΦфтфΦлроΦлнс Ϸ ммΦрруΦурмΦотл фсΣр 

w9{9w±! twh¸Φ Lb±Φ ¸ D¢Φ Ϸ млΦултΦоолΦрпо Ϸ ммΦстлΦусмΦпмм млуΣл 

¢h¢![  Ϸ нсΦлонΦнннΦусн Ϸ нсΦофнΦсуфΦпср млмΣп 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΦ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ ǇǊŜǎŜƴǘƽ 

ŎƛƴŎƻ όрύ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇŜǊłǾƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŘŜ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΣ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇƻǊ ƳƻǊŀΣ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 

ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜύΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƻŎƘƻ όуύ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎύΦ 
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6. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 

 

 

twhDw!a! twh¸9/¢h tw9{¦t¦9{¢h 9W9/¦/Ljb ҈ 9W9/¦/Ljb 

9{¢¦5Lh{ 

9/hbjaL/h{ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǇŀ 

Ϸ уофΦртрΦслм Ϸ унлΦлусΦуоф фтΣт 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CbCt Ϸ тмнΦоррΦнлу Ϸ ссоΦттсΦмтл фоΣн 

!ǎƻŎƛŀǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 
Ϸ фпмΦлнлΦусм Ϸ упсΦнотΦсфт уфΣф 

/ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όthtύ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

Ϸ потΦтрсΦмнн Ϸ пллΦнумΦопо фмΣп 

Lb±9{¢LD!/Ljb ¸ 

¢w!b{C9w9b/L! 59 

¢9/bh[hDN! 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ ǇŀǇŀ άL¢t!έ 

Ϸ нΦсрпΦфуоΦфон Ϸ нΦртмΦуммΦууу фсΣф 

aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞǘƛŎƻ ŘŜ ǇŀǇŀ 

ǘŜǘǊŀǇƭƻƛŘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ 

Ϸ сотΦннтΦуол Ϸ рфоΦфспΦтуп фоΣн 

5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀǎ 

ŘŜ ǇŀǇŀ ŦŀǎŜ L 

Ϸ нΦфулΦслсΦссс Ϸ нΦфлуΦплфΦрту фтΣс 

/ha9w/L![L½!/Ljb 
/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ǇŀǇŀ 
Ϸ нΦттрΦрнсΦулс Ϸ нΦтрпΦнуоΦлтм ффΣн 

 ¢h¢![ Ϸ ммΦфтфΦлроΦлнс Ϸ ммΦрруΦурмΦотл фсΣр 
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7. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONÓMICOS 

 

 

7.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA Y ESTUDIOS ECONÓMICOS 

DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DE LA PAPA 

 

 

59{/wLt/Ljb D9b9w![ 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ ŀŎǘǳŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 

ȅ ŀŎƻǇƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴ ǎŜǊƛŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ όǇǊŜŎƛƻǎΣ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ łǊŜŀǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ .ƻƭŜǘƛƴŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ό5ƛŀǊƛƻΣ vǳƛƴŎŜƴŀƭΣ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŀƭύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

όŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ǳ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ƛƳǇŀŎǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

/h.9w¢¦w! 

 

bŀŎƛƻƴŀƭ  

 

h.W9¢L±h D9b9w![Υ 

 

DŜƴŜǊŀǊΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊΣ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŘŜ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ŎƭƛƳŀΣ ŎƻǎǘƻǎΣ ǇǊŜŎƛƻǎΣ łǊŜŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǊƻōǳǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǇŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǾŜǊŀŎŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{ 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ мΥ DŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

 

aŜǘŀΥ ¦ƴ ŀƴǳŀǊƛƻ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀΥ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ όрнύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ όǎŜƳŀƴŀƭŜǎύ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΤ Řƻǎ όнύ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ όǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜǎύ ŘŜ łǊŜŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΤ ŘƛŜȊ όмлύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ όƳŜƴǎǳŀƭŜǎύ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 



  

 

см 

όLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎύΤ ǳƴ όмύ ǊŜƎƛǎǘǊƻ όŀƴǳŀƭύ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŜǎ όоύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

όǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎύ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ όtL.Σ LƴŦƭŀŎƛƽƴΣ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻύΦ 

 

¢!.[! мΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h м 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

!ƴǳŀǊƛƻ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻ м м млл 

wŜƎƛǎǘǊƻǎ όǎŜƳŀƴŀƭŜǎύ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΦ рн рн млл 

wŜƎƛǎǘǊƻǎ όǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜǎύ ŘŜ łǊŜŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΦ н н млл 

wŜƎƛǎǘǊƻǎ όƳŜƴǎǳŀƭŜǎύ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ όLƳǇΦ ȅκƻ ŜȄǇύΦ мл мл млл 

wŜƎƛǎǘǊƻ όŀƴǳŀƭύ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ м м млл 

wŜƎƛǎǘǊƻǎ όǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎύ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ о о млл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

9ƭ hōƧŜǘƛǾƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ м ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŜŦƛŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǾŜΦ 9ƭ !ƴǳŀǊƛƻ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŀƴǳŀƭ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻΦ  

 

La!D9b мΦ !b¦!wLh 9{¢!5N{¢L/h 59 [! t!t! 95L/Ljb нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt  

 



  

 

сн 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ нΥ LƴǘŜƎǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ό5!b9Τ a!5wΤ 5L!bΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΣ ŘƛŦǳƴŘƛŞƴŘƻƭƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ǳōǎŜŎǘƻǊΦ 

 

aŜǘŀΥ 5ƻǎŎƛŜƴǘƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ όнплύ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎΤ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ƴǳŜǾŜ όпфύ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎΤ 

ǾŜƛƴǘƛŎǳŀǘǊƻ όнпύ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭŜǎΣ ƻŎƘƻ όуύ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΤ ǘǊŜǎ όоύ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ /ƻȅǳƴǘǳǊŀΤ ŎƛŜƴ 

όмллύ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ȅ ǘǊŜǎ όлоύ ŘƛŀƎǊŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 

 

¢!.[! нΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h н 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

.ƻƭŜǘƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎ нпл нпо млм 

.ƻƭŜǘƛƴŜǎ {ŜƳŀƴŀƭŜǎΦ пф рн млс 

.ƻƭŜǘƛƴŜǎ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭŜǎΦ нп нп млл 

.ƻƭŜǘƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ у у млл 

LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ /ƻȅǳƴǘǳǊŀΦ о о млл 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ млл фф фф 

aŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ о о млл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΣ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ Ŝƴ 

ǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻCbCtΦŎƻƳΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅƽ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŎƻǎŜŎƘŀŘŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 

ŎǳƭǘƛǾƻ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ 

ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΦ hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŦǳŜ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

http://www.observatoriofnfp.com/


  

 

со 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎǘƽ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ Řŀǘƻǎ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ǌǳǘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻǎ ŎƭŀǾŜΦ 9ǎǘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘƛƽ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ !ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ ŀǾŀƴȊƽ Ŝƴ ǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ǇŀǎŀŘŀΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΦ  

 

¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŦǳŜ Ŝƭ .ƻƭŜǘƝƴ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ 5ƛŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ 

ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǊŜŦƻǊȊŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

.ƻƭŜǘƝƴ άtǊŜŎƛƻǎ 5ƛŀǊƛƻǎέ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ōƻƭŜǘƝƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ȅ ǊŜǎǳƳƛŘŀΦ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ [ŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǘƝƴΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƛƴŘŜȄŀŎƛƽƴ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ 

ƭŀ tŀǇŀ όh/tύΣ Ƙŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎǊƻǎƛǘƛƻΦ 9ǎǘŜ Ƙƛǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ h/t Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ǎǳ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 
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La!D9b нΦ .h[9¢Nb 59 tw9/Lh{ 5L!wLh{ π 95L/Ljb нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

.ƻƭŜǘƝƴ άtǊŜŎƛƻǎ {ŜƳŀƴŀƭŜǎέ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛŞƴŘƻƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

tƻǿŜǊ.ƛΣ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜǎŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǎŜƳŀƴŀƭ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǇƻǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

 

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻƭŜǘƝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛŜŘŀŘΣ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 

ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻƭŜǘƝƴ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ŜȄƘƛōƛǊ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 
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ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

La!D9b оΦ .h[9¢Nb 59 tw9/Lh{ {9a!b![9{ 9b h/t π 95L/Ljb нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

La!D9b пΦ .h[9¢Nb 59 tw9/Lh{ {9a!b![9{ π 95L/Ljb нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 

.ƻƭŜǘƝƴ άvǳƛƴŎŜƴŀƭέ  

 

9ƭ ōƻƭŜǘƝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ {ǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀōŀǊŎŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴ ǘŀƴǘƻ 
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ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ƎƭƻōŀƭΣ ŜƴŦƻŎłƴŘƻǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 9ƳƛǘƛŘƻ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŜǎǘŜ ōƻƭŜǘƝƴ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛƴŦƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŎǳƭǘƛǾƻΦ 

 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŜƛƴǘƛŎǳŀǘǊƻ όнпύ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 
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161 Cómo cerró el subsector y que viene para 2023 
FAO actualiza sus estadísticas mundiales para el 

cultivo de la papa 

162 

Incidencia en la producción de papa del 

departamento de Nariño con el cierre de la vía 

panamericana en el 2023 

Inía 333 ς Chugayna: la nueva variedad de papa de 

alta calidad genética desarrollada en Perú 

163 

Disminución del 25% en abastecimiento de papa 

desde Nariño a Cavasa y santa elena tras derrumbe 

en vía panamericana 

McCain Foods invierte en agricultura regenerativa en 

sus áreas cultivadas de papa 

164 
Precios de los fertilizantes descienden 

moderadamente para enero en Colombia 

Precios de los fertilizantes urea y DAP caen 48,57% 

en promedio desde abril de 2022 

165 
El abastecimiento de papa impulsa la oferta 

agrícola en Cundinamarca 

Cabildo de Tenerife destina 550.000 euros para 

hacer frente a la polilla guatemalteca 

166 

Identificaron 20 materiales con capacidad 

antioxidante sobresaliente en el banco de 

germoplasma vegetal de Colombia 

Uruguay importa papa desde Brasil para suplir la 

merma en la producción ocasionada por las olas de 

calor 

167 
Ocho virus vegetales fueron detectados en los 

cultivos de las variedades Diacol Capiro y criolla 

El volumen de exportación de papas de EE.UU. 

disminuyó 4,2% en 2022 

168 
El precio de las variedades blancas se ha reducido 

en -42,17% en lo corrido del año 

El precio del kilo de papa en España alcanza su 

máximo histórico desde 2004 

169 
IPC de abril 2023 revela corrección: la papa destaca 

la reducción de precios 

Comienza la temporada de cosecha de papa en villa 

del yaqui, un bastión agrícola en Nonora, México 

170 
El desafío del relevo generacional en el campo 

colombiano 

panorama global de la papa con ocasión del día 

nacional de este cultivo en el Perú 

171 Estado de la transformación de papa en Colombia 
Desafíos climáticos perjudican la producción de 

patata temprana en España 

172 
La población ocupada en el sector rural creció 

1,51% en mayo de 2023 

NAPE: aumenta el área sembrada de papa 

superando los registros de 2020 
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173 
Abastecimiento de papa alcanza sus máximos 

niveles en los últimos 5 años 

Precios de los fertilizantes mantienen tendencia a la 

baja y disminuyen un 24,53% anual en junio de 2023 

174 

Precios de los fertilizantes mantienen tendencia a 

la baja y disminuyen un 24,53% anual en junio de 

2023 

La producción de papa en estados unidos se contrajo 

un 4% en 2022 

175 
Descenso sostenido del IPC: precios de la papa 

persisten en su tendencia a la baja 

Consumo de papa en hogares de España se reduce -

9,7% en 2022 

176 
Exportaciones de chips a Venezuela crecen un 

458,3% en los primeros cinco meses del año 

En julio el precio promedio del saco de 25 kilos de 

papa presentó un incremento mensual de 34,7%. 

hay alerta por posible colusión de precios 

177 
En agosto el abastecimiento de variedades blancas 

creció 6,6% respecto a 2022 

Producción de papa en Perú presentó un 

crecimiento de 13,3% en julio de 2023 

178 

En agosto de 2023, el abastecimiento de alimentos 

en las centrales mayoristas alcanzó un máximo 

histórico desde 2013 con 597,757 toneladas 

Ministerio de Agricultura de España autoriza 

importaciones de papa hacia las islas canarias 

procedentes de reino unido 

179 
Incendios y sequía: los desafíos del fenómeno del 

niño en Colombia 

panorama favorable para la cosecha de papa en 

Idaho - estados unidos. se estima que el área 

cosechada crecería un 12% en la temporada 2023/24 

180 

La reapertura de pasos fronterizos en norte de 

Santander impulsa las exportaciones hacia 

Venezuela: las exportaciones de chips se 

multiplicaron por siete entre enero y agosto 

área sembrada de papa en Uruguay cae 16% en la 

temporada de otoño de 2023 

181 
tasa de desempleo en zonas rurales se ubicó en 

7,2% en septiembre de 2023 

precio del saco de 25 kilos de papa en chile registró 

un aumento anual de 193,3% en octubre de 2023 

182 
consumo de papa en hogares colombianos 

aumentó en 4,1% en el tercer trimestre del año 

cosecha de patata tardía en España presenta 

ascenso en producción del 11% frente a la anterior 

campaña 

183 
el abastecimiento de bienes agrícolas aumentó 5% 

en el tercer trimestre del año 

el exceso de lluvias en Brasil provoca aumento en los 

precios de la papa 

184 
índice de fertilizantes completa 17 meses 

consecutivos a la baja 

En Andalucía, España, comienza la temporada de 

siembra de la patata temprana 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 
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.ƻƭŜǘƝƴ άwŜƎƛƻƴŀƭέ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΣ ǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀƴ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǇŀǎŀŘŀΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀǊǊƻƧŀƴŘƻ ƭǳȊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 9ǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ǎƛƴ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘƛƴłƳƛŎƻ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŜŦŜŎǘƛǾŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊ 

ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

 

9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƛŦǊŀǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΦ 

https://fedepapa.com/boletines-econopapa-quincenales/#1689949057202-b9ed6a72-7b83
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9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǘƛŎƻ Ƙŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ 

ŀ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ  

 

!ƭ ŦǳǎƛƻƴŀǊ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƳƛǘƛŞƴŘƻƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀΦ 

[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŦƭŜƧŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ Ƙŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ƭŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 

 

La!D9b сΦ .h[9¢Lb9{ w9DLhb![9{ π 95L/Lhb9{ нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

.ƻƭŜǘƝƴ ά/ƻȅǳƴǘǳǊŀέ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ  

 

9ǎǘŜ ōƻƭŜǘƝƴ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀ 

ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ǇŀƎŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 9ǎǘŜ ōƻƭŜǘƝƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇŀǊŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ 

 

/ŀŘŀ ŀƷƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƭŜƧŀǊ ǎǳ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΥ 
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CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜŦƭŜƧŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ууΣрф҈ ǊŜǇƻǊǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘΣ 

ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǵǘƛƭŜǎ όорΣпн҈ύ ƻ Ƴǳȅ ǵǘƛƭŜǎ όроΣмт҈ύΦ 9ǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ 

ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ȅ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ 

ƻŦǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛŀǊƛŀ ȅ ǎŜƳŀƴŀƭ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ƳŀȅƻǊΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ǇǳŜŘŜ ŀǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎǳƎƛŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŀΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎǳǊƎŜ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǾƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƭŜǘƛƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ǎŀǘƛǎŦŀƎŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎŀƳōƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ 



  

 

тн 

ȅ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 9ƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝǎǘŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘƛƴǵŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 

aŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƭǵǎǘŜǊŜǎΦ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƝǊƛŎŀΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛǊ ƭŀ ŀǇǘƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

9ǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎΣ 

ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎΦ {ǳ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ǉǳŜ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘŞŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό!959ύΣ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ 

ƳƛƴǳŎƛƻǎŀΣ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ łǊŜŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǾŜƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴύ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎ ǇŀǇŜǊƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊŜ ŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ !959 ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻǊƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀǎΦ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎǊłŦƛŎƻΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ !959 ȅ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎΣ Řŀ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ǳƴŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ [ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎΣ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǘƝǇƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ 

ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ #ǊŜŀǎ Ŝƴ 

tŀǇŀ ό{LD!tύΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ 

ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 



  

 

то 

La!D9b фΦ w9{¦[¢!5h{ 59 a!t!{ /[¨{¢9w9{ 9b t!t! π нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ оΥ tǊƻǾŜŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 

ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ #ǊŜŀǎ ŘŜ tŀǇŀ ς {LD!t Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

 

aŜǘŀΥ ¦ƴŀ όлмύ ŎŀǇŀ όǎƘŀǇŜŦƛƭŜύ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ǇŀǇŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ȅ ǳƴ όлмύ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǇŀǇŀ ό{LD ƻ D5![ύΦ 

 

¢!.[! пΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h о 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

/ŀǇŀ όǎƘŀǇŜŦƛƭŜύ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŝƴ ǇŀǇŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻΦ м м млл 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǎŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǇŀǇŀ ό{LD ƻ D5![ύΦ м м млл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 



  

 

тп 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻΣ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǊŜǳƴƛǊΣ ǇǊƻŎŜǎŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊƝǘƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŎǳƭǘƛǾƻΦ 

 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎƻǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀΣ ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŀŎŜǊǾƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ǎƻƳŜǘƛŘƻ ŀ ǊƛƎǳǊƻǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

 

¦ƴ Ƙƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ ό{LDύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ȅ ǾŜǊǎłǘƛƭ 

ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŦƛŎŀ 

ŘŜ #ǊŜŀǎ Ŝƴ tŀǇŀ ό{LD!tύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƭŀǾŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ Ƙŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Řŀǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ ȅ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

9ǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŦƭŜƧŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ {ǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Řŀǘƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 



  

 

тр 

 

La!D9b млΦ w9{¦[¢!5h{ {L{¢9a! 59 LbChwa!/Ljb D9hDw#CL/! 59 #w9!{ 9b t!t! ό{LD!tύ ς нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜƭ {LD!t ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳŜƧƻǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 

[ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭ ƻŦǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {LD!t ƴƻ ǎƻƭƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ƴłǎ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƳŀǊŎŀ ǳƴ Ƙƛǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ 

ƭŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻΦ 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ пΥ DŜƴŜǊŀǊ ȅκƻ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻΣ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

aŜǘŀΥ ¦ƴ όмύ ǇƭƛŜƎƻ Ŏƻƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊΤ ŎǳŀǘǊƻ 

όлпύ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎΦ  

 

 



  

 

тс 

 

¢!.[! рΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h п 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

tƭƛŜƎƻ Ŏƻƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊΦ 
м м млл 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻǎΦ п п млл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭƛŜƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ȅ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ όŜƴ ŦǊŜǎŎƻ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀύ ȅ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ όŘŜ ǇŀǇŀύΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΤ ƭŀ 

ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΤ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ όŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀύ ȅ ƭŀ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƽ ŀ ǘǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΥ ǇǊŜŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΤ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅΤ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅ ǎǳǎ 

ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜƭ лм ŀƭ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлноΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ 

ǿǿǿΦŦŜŘŜǇŀǇŀΦŎƻƳΦ  
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тт 

 

La!D9b ммΦ w9{¦[¢!5h{ {L{¢9a! 59 LbChwa!/Ljb D9hDw#CL/! 59 #w9!{ 9b t!t! ό{LD!tύ ς нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

[ƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

 

¶ Coherencia interna de la propuesta: Relación lógica entre objetivos, actividades, recursos, 

cronograma, resultados esperados y productos. 

¶ Claridad de los elementos conceptuales planteados para abordar el estudio; metodología en la 

propuesta. 

¶ Experiencia y trayectoria de la entidad proponente en la ejecución del estudio en las áreas 

relacionadas con la temática del proyecto. 

¶ Trayectoria del investigador principal. 

¶ Número de estudiantes o investigadores vinculados a la realización. 

¶ Clasificación de los grupos de investigación vinculados a la ejecución del estudio. 

 

.ŀƧƻ Ŝǎǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǎƝΥ  

 

 



  

 

ту 

 

¢!.[! сΦ twhthb9b¢9{ {9[9//Lhb!5h{ ±LD9b/L! нлно 

9{¢¦5Lh twhthb9b¢9 9[9DL5h 

9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇǊŜŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ǇŀǇŀ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΦ6 

thb¢LCL/L! ¦bL±9w{L5!5 W!±9wL!b! 

 
9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅ ǎǳǎ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¦bL±9w{L5!5 59[ wh{!wLh 

 
9ǎǘǳŘƛƻ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ 

/9b¢wh 59 ±![hw t¨.[L/h  

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΥ  

 

¶ Estudio de prefactibilidad para la intervención del mercado de insumo agropecuarios a partir de 

la creación de una unidad estratégica en fertilizantes en zona productora de papa de 

Cundinamarca. 

 
o Objetivo general:  

 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜŦŀŎǘƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ όǇƭŀƴǘŀ ŘŜ ƳŜȊŎƭŀύ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŘŜƭ ŀƭǘƛǇƭŀƴƻ ŎǳƴŘƛōƻȅŀŎŜƴǎŜΤ 
ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
 
wŜǎǳƳŜƴ 

  

 
6 En primera instancia, frente a la prefactibilidad para la intervención del mercado de insumos agropecuarios a 
partir de la creación de una unidad estratégica en fertilizantes en zona productora de representatividad en la 
producción de papa, se vio la necesidad de dar una prórroga en la modalidad de adenda, hasta el 17 de abril. 
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9ǎǘŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ 
ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΥ 

 

¶ Evolución de los precios de los fertilizantes: Se ha observado que los precios de los fertilizantes 

en Colombia han comenzado a mostrar signos de estabilización después de haber 

experimentado sacudidas externas a raíz del conflicto entre Rusia y Ucrania. El cambio 

porcentual en el índice de precios de fertilizantes, con una base de 100 en enero de 2019, 

alcanzó un pico de 300 y ha descendido a 150 para agosto de 2023. Esta corrección de precios 

se ha manifestado en el último año, donde se han registrado tasas de crecimiento negativas 

mes a mes, indicando una tendencia de corrección de precios en la industria. 

 

¶ Principales actores en la producción y venta de fertilizantes sólidos: La investigación revela 

que la industria de fertilizantes sólidos en Colombia presenta una alta concentración. Un 6% de 

las empresas registradas como productores, es decir, 8 de 119, controlan aproximadamente el 

80% de la producción total. Un patrón similar se observa en las empresas comercializadoras, lo 

que destaca la presencia dominante de un número limitado de actores clave. Sin embargo, en 

el 20% restante de la industria, más de 110 empresas compiten en un mercado fragmentado. 

A pesar de esta atomización, se ha notado un estancamiento en la industria, con 

participaciones de mercado que no han experimentado un crecimiento significativo. 

 

¶ Principales actores en la producción y venta de fertilizantes líquidos: En el segmento de los 

fertilizantes líquidos, también se observa una alta concentración en la cadena de suministro de 

la industria. Aproximadamente el 3.8% de las empresas registradas como productores, 

equivalentes a 4 de 103, controlan el 80% de la producción. Asimismo, el 3.5% de las empresas 

comercializadoras, es decir, 5 de 141, dominan el 80% de las ventas totales de fertilizantes 

líquidos. Sin embargo, al igual que en el caso de los sólidos, se mantiene una atomización en el 

20% restante de la industria, con más de 100 empresas que compiten en este espacio. No 

obstante, también aquí se ha observado un estancamiento en la industria, con participaciones 

de mercado que no han crecido de manera significativa. 

 

¶ Importaciones y exportaciones: La actividad importadora de fertilizantes en Colombia se divide 

en un 70% destinado a materias primas básicas para la producción de fertilizantes y un 30% 

para productos terminados. En el año 2021, se produjo un pico de importaciones 

principalmente debido a estrategias de reabastecimiento de inventarios para mitigar la 

volatilidad del mercado. Además, se ha señalado que los excedentes de inventarios se están 
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comercializando en la región, lo que ha sido impulsado por el aumento de los precios de los 

fertilizantes. 

 

¶ Principales actores en la importación/exportación de fertilizantes sólidos y líquidos: En el 

ámbito de la importación y exportación de fertilizantes sólidos, se destaca una alta 

concentración en la cadena de suministro de la industria. Cuatro compañías controlan el 85% 

de las importaciones de materias primas y productos terminados destinados a la producción 

de fertilizantes. Estas empresas prácticamente se configuran como los únicos proveedores en 

la industria de fertilizantes en Colombia. Además, se ha identificado un potencial de mercado 

significativo, respaldado por la exportación de 44 millones de toneladas de fertilizantes en el 

período comprendido entre 2019 y 2022. 

 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ 
ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ мф҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎΣ мо ŘŜ суΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ун҈ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ !ƎǊƻŎŜƴǘǊƻ /ƻƭƻƳōƛŀ {!{ ȅ tǊŜŎƛǎŀƎǊƻ {!{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ 
пл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнн Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻƭƻ му ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ŎƛƴŎƻ ŀƎǊǳǇŀƴ Ŝƭ ур҈ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ 

 

9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜǎƎƭƻǎŀƴŘƻ ȅ 
ŜȄŀƳƛƴŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ 
ȅ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

 

Asimismo, este estudio de Pre Factibilidad, enfocado en la instalación de una Planta de Mezclas de 

Fertilizantes Sólidos en el Departamento de Cundinamarca y áreas de influencia en Boyacá, se fundamentó 

en la identificación de un mercado potencial de 80 mil hectáreas anuales destinadas al cultivo de papa, 

con una demanda estimada de 120.000 toneladas métricas (Tm) de fertilizantes. Se proyecta abastecer 

inicialmente el 8,33% de esta demanda, equivalente a 10.000 Tm, durante las fases iniciales de operación 

de la planta de mezclas. La capacidad máxima anual de producción se plantea como el 25% del mercado, 

consolidando así un plan estratégico de crecimiento. 

 

La ubicación de la planta sugerida ofrece flexibilidad, considerándose tanto en Villapinzón, Departamento 

de Cundinamarca, como en otros municipios del departamento con áreas no inferiores a los 2.000 m2. La 

operación de la planta de mezclas se estima que requerirá la contratación de 15 trabajadores, fomentando 

la generación de empleo en la región. 
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El análisis financiero del estudio, basado en una tasa de cambio de $4.072 por 1 US dólar y un precio de 

$3.800.000 por tonelada métrica de fertilizante, inferior al mercado, respalda la viabilidad del proyecto. 

La evaluación considera riesgos como el comportamiento del clima y la competencia del mercado, 

estableciendo una producción anual conservadora de 10.000 Tm. La tasa de descuento se fijó en un 28.9% 

anual. 

 

Adicionalmente, se contempla la volatilidad de la tasa de cambio, manteniéndola en un rango promedio 

de $4.072 por dólar, anticipando posibles fluctuaciones en los precios internacionales que podrían afectar 

la adquisición de insumos, mientras se mantiene el precio de venta estable. 

 

En conclusión, el Valor Presente Neto del proyecto es positivo, indicando su viabilidad y respaldando la 

recomendación de avanzar a la fase de Factibilidad y ejecución del proyecto. Se aconseja un seguimiento 

cuidadoso de indicadores económicos como la tasa de cambio, precios internacionales de materias primas, 

inflación y área sembrada de papa para garantizar el éxito y la eficiencia del proyecto en su 

implementación. 

 

¶ Estudio exploratorio sobre el desarrollo de estrategias y mecanismos para la estabilización de 

precios en el subsector de la papa:  

 

o Objetivo general:  

 

9ǾŀƭǳŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ όŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ŜǾŀƭǵŜ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

 

wŜǎǳƳŜƴ 
  

9ƴ ŜǎǘŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ ƭƻǎ ŜǎƭŀōƻƴŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ȅ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΦ 9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ Ƴłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘΣ ŎƛŎƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ 
/ƻƭƻƳōƛŀ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ό¦tw!Σ 
нлннύΦ 
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¶ Producción 

 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ {Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ у ǊǳōǊƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΤ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŀǊƝŜƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ 

ŘŜ ƭŀ ¦t!Σ ǎƻƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎΣ Ŝƭ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŀǊǊƛŜƴŘƻΣ 

ƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΣ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻǎǘƻǎΦ 

9ƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ƘŀŎŜ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ нл҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀƭ aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ tƭŀƎŀǎ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ όaLt9ύΣ Ŏǳȅŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ Ŝǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл҈Φ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƭŀƎŀǎ ȅ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎύ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀƴǘŜǎΦ 

 

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻǎǘƻǎΣ 

Ŏǳȅŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƭ нл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΦ 9ǎǘŜ Ŝǎƭŀōƽƴ 

ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎƽ ŎƻƳƻ άǎŜǊǾƛŎƛƻǎέ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ǎŜƳōǊŀǊ ǇŀǇŀ 

όммΣт҈ύΣ ǉǳŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǘƛŜǊǊŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

 

[ŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǎƻƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ όфΣс҈ύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ aƛƴ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ όнлмфύΣ Ŏŀǎƛ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ 

ƻōǘŜƴƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ōƛŜƴ ǎŜŀ ŘŜ ǎǳ ŎƻǎŜŎƘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ŦƛƴŎŀǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŀ ǎǳǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ƻ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ! ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ǎŜ ƭŜ ǎǳƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǳǎǳŀƭ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΤ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ тр҈ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴ ǎƛŜƳōǊŀǎ ǎŜƎǳƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ 

ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ȅ ŎƛƴŎƻ ŎƛŎƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ŜŦŜŎǘƻ 

ƴŜƎŀǘƛǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻΦ 

 

9ȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ όŜƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǾŜ 

ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎύ ȅΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ 

Ŏƻǎǘƻ ǇƻǊ ƳŀƴŜƧŀǊ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ 

ŘŜ Ǉƻƭƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 



  

 

уо 

 

¶ Comercialización 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀΣ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ tŀǊŀ ŜǎǘƻΣ 

ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ǎŜƛǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜƴ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŎƻƳƻ ǘǊłƴǎƛǘƻ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜǾŀǊ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŧƛƴŀƭ όŜƭ ŜƴƎǊŀƴŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŧƛƴŀƭ ǘƛŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŦƛƴŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǎŜŎŎƛƽƴύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ Ŝƭ ŀŎƻǇƛŀŘƻǊ ǊǳǊŀƭ ȅ ŎŀƳƛƻƴŜǊƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀǎ ŎǳƳǇƭŀƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊ ŎƻƳǇǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊƭƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ 

όǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ǘƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻΣ ŦǊǳǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ό±ŜƭŜȊ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘΣ нлнмύΦ  

 

hǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ǎƻƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ƭƻŎŀƭ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘƻƳŀƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴƛǎǘŀǎ ȅ ǾŜƴŘŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όŜƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ рл ŦƛǊƳŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǇŀύ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǊ ƻ 

ƭŀǾŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ƭŀǾŀŘƻΣ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜŎŀŘƻ ȅ ŜƳǇŀǉǳŜΣ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǘŀƭ Ŧƛƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ό¦tw!Σ нлннύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ƧǳŜƎŀ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎΣ ŜǘŎΦ 

 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ¦tw! όнлннύΣ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ȅ ǇƻŎƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ȅ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΦ ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀ ȅ ǵƭǘƛƳƻ Ŝǎƭŀōƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ  

 

¶ Mercado minorista y mayorista 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ро ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎ ό{Lt{!ύ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀ ό5!b9ύΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ǇƻǊ 

ƪƛƭƻƎǊŀƳƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ȅ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ǎƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ Ŝƭ 

ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ 



  

 

уп 

Ŏŀƴŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ /ŜǊŎŀ ŘŜƭ фл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǇŀ ǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŦǊŜǎŎƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘƻǎ όпн҈ύ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎΣ CǊǳǾŜǊ ȅ IƻǊŜŎŀ όпл҈ύΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ όмл҈ύ ȅ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎ όу҈ύ όC959t!t!Σ нлнмύΦ 

 

9ƴ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ŀǘƻƳƛȊŀŘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 

ǇƻŎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ƎƻȊŀ 

ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǌƻōǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ tŀǊŀ 

ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴΥ όƛύ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ όŎƭƛƳŀ ȅ ǾƻƭǳƳŜƴύΤ όƛƛύ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǇŀ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘΣ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŀǇǘƛǘǳŘ 

όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƎƻǳǊƳŜǘΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŦǊŜǎŎƻύΣ ǎŀƴƛŘŀŘΣ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΤ όƛƛƛύ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŀƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŎƻƳƻ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛŎƘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎǘƛǘǳǘƻǎ όŀǊǊƻȊΣ ȅǳŎŀΣ ǇƭłǘŀƴƻΣ ƳŀƝȊ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳƻ Ǉŀƴ ȅ ǇŀǎǘŀǎύΤ ȅ όƛǾύ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŀƴǘŜǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ȅ ǇƻŎƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ȅ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ [ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ǎƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ Ǿŀ ŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ нлмс ȅ 

нлннΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ȅ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5!b9π{Lt{!Φ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ 

ǇŀǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł ό/ƻǊŀōŀǎǘƻǎΣ tŀƭƻǉǳŜƳŀƻΣ tƭŀȊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ CƭƻǊŜǎΣ tƭŀȊŀ {ŀƳǇŜǊ aŜƴŘƻȊŀύ ǾƛŜƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ Ŝƴ 

нлмсΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ .ƻȅŀŎłΣ .ƻƎƻǘłΣ bŀǊƛƷƻΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ǎŜ 

ƳŀƴǘǳǾƻ Ŏŀǎƛ ƛƎǳŀƭΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ aŜŘŜƭƭƝƴ ȅ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘŀ Ŝǎ Ƴłǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ул ȅ фл҈ ŘŜǎŘŜ 

bŀǊƛƷƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ /ŀǳŎŀΣ .ƻƎƻǘł ȅ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀΦ 9ƴ .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀ όƴƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ŘŜ .ƻȅŀŎł ȅ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀύΣ Ŝƴ нлнн 

ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƻȅŀŎł ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀƭ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ !ǳƴǉǳŜ 

/ƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ aŜŘŜƭƭƝƴΣ ƭŀ ǇŀǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǾƛŜƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƛŀ όǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜƭ рф҈ύΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ 

Ŝƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ну҈Φ  

 

9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ǉǳŜ ŎǳōǊŀ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ǾŜƴŘƛŘŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŀƭ ƴƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ όǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 



  

 

ур 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊύΣ ŀƧǳǎǘŀƴ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ǇǊŜŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ 

ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŏƻǎǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ŎǳōƛŜǊǘƻǎΦ 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƽǇǘƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ 

ŘŜ ǇŀǇŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ лΣру҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 

όƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƭƻŎŀƭŜǎύ ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ н҈Φ 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘŜƭ мΣсо҈Σ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜƭ лΣср҈Φ 

 

¦ƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƴŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƻŦŜǊǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ όŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻύ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ ŎŜǊƻΦ .ŀƧƻ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ŘŜƭ Lt//Σ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻŘǊƝŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƭƻŎŀƭ ȅ 

ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀǊ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ŀǎƛƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ό/ŀǎǘŜƭƭŀƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нлннύΦ 

 

tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻΣ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀ Ŝƭ н҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ŜȄŎŜǎƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀƧǳǎǘŜƴ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΦ 

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŏƻǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀōŀǎǘƻǎ ȅ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ όǾŜƴǘŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎύΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻΦ 

 

¶ Estudio de proyección comercial, económica y financiera de mercados internacionales 

potenciales para la papa y sus subproductos industriales:  

 

o Objetivo general:  

 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜƭ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 
ŘŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 
 



  

 

ус 

wŜǎǳƳŜƴ 
  

Este resumen ha arrojado una serie de hallazgos fundamentales en el contexto de la cadena 

agroalimentaria de la papa en Colombia. En un análisis general, se ha determinado la necesidad de 

establecer procesos de preparación a corto plazo, con miras a una internacionalización en el mediano y 

largo plazo. Se ha destacado que la ventaja competitiva de los productos de esta cadena radica en las 

características organolépticas distintivas, como ǎŀōƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊǎŜ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όtǳƭƛŘƻΣ CƛƎǳŜǊŜŘƻ ϧ /ǳŜǊƻΣ нлннŀύΦ 

 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀŘŜƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όtǳƭƛŘƻΣ CƛƎǳŜǊŜŘƻ ϧ /ǳŜǊƻΣ нлннōύΦ 9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ƙŀ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜ ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀǎŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀŘƻ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ LƴŎƭǳǎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ŦǊŜǎŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

 

{ƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀΥ 

 

¶ tŀǇŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ όŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ǾƛƴŀƎǊŜ ƻ łŎƛŘƻ ŀŎŞǘƛŎƻύΦ 

¶ IŀǊƛƴŀΣ ǎŞƳƻƭŀ ȅ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 

¶ tŀǇŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀ ƻ ǾŀǇƻǊΣ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎΦ 

¶ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǇŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘŀǎΦ 

 

.ŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ 

9ǎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ /ƻƳƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ŎƛƴŎƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀƝǎŜǎΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ƴƛŎƘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

 



  

 

ут 

[ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ƴƛŎƘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ tŀǇŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀκŜƴƭŀǘŀŘŀǎΥ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀ ȅ /ƘƛƭŜΦ 9ǎǘƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ϦǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜŀǘϦ ȅ ϦŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻƻŘϦΦ 

¶ IŀǊƛƴŀ ŘŜ ǇŀǇŀΥ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ aŞȄƛŎƻ ȅ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ {Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ IƻǊŜŎŀ 

όƘƻǘŜƭŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎύ ȅ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

¶ tŀǇŀǎ ŎƘƛǇǎΥ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ /ŀƴŀŘł ȅ WŀǇƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ όŎƘƛǇǎ ŘŜ ǇŀǇŀǎ ƴŀǘƛǾŀǎύ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƴŀŎƪǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ Ƙŀ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘŜƻΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀΦ 

 

9ƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ [ŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀŘŜƴŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛǊ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳŜƴŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛŎƘƻǎ ǎƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƴǳŜǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǊŜƴŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 9ƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻƴ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ 

 

9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΣмнт ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ Řƻǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭΦ 9ǎǘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ȅ ǊŜƎŀƭƻǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǘƛŎŀΦ 

 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ фмΦс҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŀ ƻ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ƳŜǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ŀƭƛ ǎƻōǊŜǎŀƭƛƽ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŎǊƛƻƭƭŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜǎŎŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ спн ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ннΦн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 



  

 

уу 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǇŀ ŎǊƛƻƭƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀΣ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ Ŝƴ ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻƴŎŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŎǊƛƻƭƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ ммΦп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜǎŎŀΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ƻƎƻǘł ƭƛŘŜǊƽ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΣфлф ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƭ ннΦо҈ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ 

ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǇŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀΦ !ŘŜƳłǎΣ .ƻƎƻǘł ŦǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ǊŜǇƻǊǘƽ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇŀǇŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ууΦс҈Φ 

 

hǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

 

9ƭ CbCt ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎƭŀōƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŀǇŀΣ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ 

ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎƛŜƳōǊŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ς ǊŜƴǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ мтлт ŘŜ нлмпΥ 

 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

¶ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

¶ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

¶ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀΦ 

¶ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ  

¶ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

¶ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CbCtΦ 

 

5Ŝ ƳƻŘƻ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΥ  

 

¶ Nombre de la iniciativa: Generación de competencias productivas y comerciales en jóvenes 

rurales, como herramienta para fortalecer la integración generacional y la promoción de 

iniciativas de negocio innovadoras en el subsector de la papa. 



  

 

уф 

 

o Línea de trabajo: Integración Generacional 

  

o Descripción del proyecto: El proyecto se enfoca en la instauración de una prueba piloto 

en Cundinamarca y Boyacá, dirigida a cultivar competencias productivas y comerciales en 

jóvenes estudiantes rurales de escuelas agropecuarias o agroindustriales pertenecientes 

a familias dedicadas a la producción de papa. Esta iniciativa se basa en una triple alianza 

entre la comunidad educativa, productores locales, la Federación Colombiana de 

Productores de Papa en calidad de Administrador del Fondo Nacional de Fomento de la 

Papa, padres de familia y asociaciones de productores de papa de la región. 

 

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎΣ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǇŀ ȅ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀΣ ŎƻǎŜŎƘŀΣ ǇƻǎŎƻǎŜŎƘŀπŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

¦ƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΦ 9ǎǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 9ƴ ǎǳƳŀΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ 

 

¶ Nombre de la iniciativa: Papa Global, Internacionalización, Competitividad E Innovación Con 

Sabor A Colombia. 

 

o Línea de trabajo: Internacionalización 

  

o Descripción del proyecto: El proyecto centra su propuesta en la creación de una estrategia 

clara de internacionalización y posicionamiento de la papa colombiana en los mercados 

internacionales. Diversas investigaciones han identificado retos y oportunidades en la 

cadena agroalimentaria de la papa en Colombia, destacando como oportunidades de 
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mejora como la baja articulación entre eslabones, altos costos de producción, 

informalidad en la comercialización y la necesidad de una transformación productiva del 

sector primario colombiano. El objetivo de este proyecto es superar estos desafíos y 

aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de la papa colombiana. Mediante 

estrategias de asociatividad, fortalecimiento de la cadena de valor, propuesta de valor 

diferenciada y acciones logísticas efectivas, se pretende proponer robustecer las 

exportaciones de papa colombiana, promover el desarrollo económico en las regiones 

productoras y consolidar la imagen de Colombia como un proveedor confiable de 

productos de papa de calidad superior. 

 

¶ Nombre de la iniciativa: Modelo agroindustrial para la transformación de productos derivados 

de la papa en los departamentos de Cundinamarca y Boyacá. 

 

o Línea de trabajo: Agroindustria 

  

o Descripción del proyecto: El proyecto busca impulsar en una primera fase un modelo de 

transformación y/o procesamiento de la papa con la generación de valor agregado a 

pequeña y/o mediana escala a 13 organizaciones vinculadas al proyecto de asociatividad 

y fortalecimiento empresarial de pequeños y medianos productores de Cundinamarca y 

Boyacá, mediante la consolidación de planes de formación con temáticas teórico-

prácticas. Adicionalmente, se adelantará un estudio de factibilidad con sus componentes 

técnico, económico-financiero para dos líneas de producto (snacks, harinas-almidones), 

así como un estudio de mercado que permitirá la generación de productos de la papa, con 

el fin de tener una oferta de valor regional que permitan su posicionamiento en el 

mercado. Los resultados de la fase I sentaran las bases de un plan de acción para adelantar 

una fase II en donde se busca poner en marcha el modelo agroindustrial bajo un plan de 

negocios definido. 

 

¶ Nombre de la iniciativa: Festival de la Papa #PAPALOVER. 

 

o Línea de trabajo: Consumo  

  

o Descripción del proyecto: Innovar en la promoción del gremio papero mediante la 

instauración de un festival exclusivo: el Festival #PapaLover. Este evento revolucionario se 

centrará en una representación visual de la cadena productiva de la papa, orientando sus 

esfuerzos hacia el estímulo del consumo y destacando la versatilidad y beneficios 

saludables de este apreciado tubérculo. 
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El #PapaLover se concibe como un festival integral que reunirá en un mismo espacio 

espectáculos gastronómicos, charlas de sensibilización, información nutricional, 

degustaciones, consejos culinarios, presentaciones de novedades, y una destacada 

presencia en medios tradicionales y digitales. Se destacará un concurso para la mejor 

receta de papa, con participación tanto de los consumidores presentes como de nuestra 

comunidad digital, generando un aumento simultáneo en nuestra presencia en redes 

sociales. 

 

La singularidad de este formato radica en su replicabilidad; esta iniciativa puede 

expandirse y ser implementada en diversas regiones o eventos donde se busque estimular 

el consumo ante un exceso en la oferta. La visión estratégica del Festival #PapaLover no 

solo potenciará la conexión entre productores y consumidores, sino que también se erigirá 

como una plataforma versátil que contribuirá al crecimiento de nuestras comunidades en 

redes sociales, consolidándose como una referencia en la activación del consumo de la 

papa a nivel nacional. 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлноΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ όCbCtύ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ϦaƻŘŜƭƻ !ƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ 5ŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ 

Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ȅ .ƻȅŀŎłϦΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ tǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎ όthtύ ȅ ǎǳǊƎƛƽ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

[ŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ ȅ .ƻȅŀŎłΦ ! ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻΣ ǎŜ ōǳǎŎƽ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭΦ 

 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŀƴŎƻƳǳƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ tht ǇŜǊƳƛǘƛƽ ƭŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŦŜŎǘƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƽƭƛŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎΦ 
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hǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ {ƛƳǇƻǎƛƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ tŀǇŀ 

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ όCbCCtύΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

¦w{¢9!a ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŦƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƛŎƛƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ 

 

La!D9b мнΦ Lb±L¢!/Ljb ![ {Lath{Lh 9/hbjaL/h 59 [! t!t! 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ {ƛƳǇƻǎƛƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ tŀǇŀΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ όa!5wύΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

ό¦tw!ύ ȅ Ŝƭ .ŀƴŎƻ !ƎǊŀǊƛƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀōƻǊŘƽ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŀōŀǊŎŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όthtύ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ tŀǇŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎƻǊ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 
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9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘƛŜǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀΣ 

ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƎŜƴŞǘƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ 

ŎƻƳƻ ŎǳƭǘƛǾƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлнн ȅ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ CbCCt ȅ 

ǎǳǎ ŀƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻΦ 

 

La!D9b моΦ 59{!wwh[[h 59[ {Lath{Lh 9/hbjaL/h 59 [! t!t! 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

hǘǊŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎΥ 

  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ ŀ ŦƻǊƧŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΦ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ 

.ŀƴŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ 



  

 

фп 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ Ƴłǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ȅΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇŀŎǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ 

ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

 

La!D9b мпΦ a95![[! /hba9ahw!¢L±! 59[ .!b/h 59 [! w9t¦.[L/! 9b±L!5! ![ CbCt 

нлно 

  
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘƛǘǳƭŀŘƻ Ϧ5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ bŀǊƛƷƻϦΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ .ŀƴŎƻ 

ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LŎŜǎƛΦ 9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ bŀǊƛƷƻ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ Ŝǎǘƻǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŦƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻΦ 

 



  

 

фр 

La!D9b мрΦ !/¢¦!/Lhb9{ 59{¢!/!5!{ 59[ twh¸9/¢h 5¦w!b¢9 [! ±LD9b/L! нлно 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭŜǎ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǎǳōƧŜǘƛǾŀǎΣ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ȅ ǎŜǎƎƻǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻǎΦ [ŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǇǳŜŘŜ ŀǊǊƻƧŀǊ ƭǳȊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ bŀǊƛƷƻΦ 

 

La!D9b мсΦ th[L/¸ .wL9C /!a.Lh /[La#¢L/h нлно 

  
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 



  

 

фс 

 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ 

ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ŝƭ ōǊƛŜŦ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǘƛŎƻ Ŝƴ bŀǊƛƷƻΦ 

 

9W9/¦/Ljb tw9{¦t¦9{¢![ 

 

ÍTEM 
VLR TOTAL 

2023 

EJECUCIÓN  

2023 

% 

EJECUCIÓN 

SERVICIOS PERSONALES  $ 372.748.497   $ 361.582.906  97,00 

Nómina   $ 372.748.497   $ 361.582.906  97,00 

GASTOS GENERALES  $ 55.590.865   $ 47.617.027  85,66 

Muebles y equipo de oficina  $ 29.727.627   $ 27.581.563  92,78 

Viáticos y gastos de viaje  $ 21.459.940   $ 16.010.822  74,61 

Capacitación  $ 1.440.000   $ 1.211.300  84,12 

Materiales y suministros  $ 1.140.000   $ 1.121.303  98,36 

Servicios públicos  $ 735.626   $ 678.169  92,19 

Divulgación  $ 690.736   $ 690.736  100,00 

Transporte, fletes y acarreos  $ 263.000   $ 189.198  71,94 

Seguros, impuestos y gastos legales  $ 100.000   $ 100.000  100,00 

Mantenimiento  $ 33.936   $ 33.936  100,00 

ESTUDIOS Y PROYECTOS  $ 411.236.239   $ 410.886.906  99,92 

ESTUDIOS ECONÓMICOS  $ 411.236.239   $ 410.886.906  99,92 

Investigación de consumo per cápita de papa en Colombia  $ 207.794.906   $ 207.794.906  100,00 

Estudio exploratorio sobre el desarrollo de estrategias y 

mecanismos para la estabilización de precios en el 

subsector de la papa. 

 $ 67.872.000   $ 67.872.000  100,00 

Estudio de prefactibilidad para la intervención del 

mercado de insumos agropecuarios a partir de la creación 

de una unidad estratégica en fertilizantes en zona 

productora de representatividad en la producción de 

papa.  

 $ 67.821.333   $ 67.720.000  99,85 



  

 

фт 

ÍTEM 
VLR TOTAL 

2023 

EJECUCIÓN  

2023 

% 

EJECUCIÓN 

Estudio de proyección comercial, económica y financiera 

de mercados internacionales potenciales para la papa 

y sus subproductos industriales  

 $ 67.748.000   $ 67.500.000  99,63 

TOTAL PRESUPUESTO  $ 839.575.601   $ 820.086.839  97,68 

 

 

  



  

 

фу 

7.2. PROYECTO: PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN DEL FNFP 

 

 

59{/wLt/Ljb D9b9w![ 

 

9ƭ CbCt Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀŘŜƴŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ŀƭǘƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ CbCtΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ όCŜŘŜǇŀǇŀύ ȅ Ŝƭ 

CbCtΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŀǇŀΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ 

Ŧƛƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀƭ CbCt Ŝƴ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘŜƻ όhƴƭƛƴŜΣ hŦŦƭƛƴŜ ȅ ǘǊŀƴǎƳŜŘƛŀύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ 

ȅ ǎŜ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CbCtΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀŘŜƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ CbCt ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜŎŀǳŘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

/h.9w¢¦w! 

 

bŀŎƛƻƴŀƭ  

 

h.W9¢L±h D9b9w![Υ 

 

5ƛǎŜƷŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜǊŎŀŘŜƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ CbCt Ŝƴ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘłŎǘƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

 

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{ 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ мΥ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CbCt ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ 

 

aŜǘŀΥ /ǳŀǊŜƴǘŀ όплύ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ȅΣ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ƛƴŦƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜƭ CbCtΦ 

 

 



  

 

фф 

¢!.[! тΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h м 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ пл пп ммл 

LƴŦƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜƭ CbCt 
п п млл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ƛƴŘŜȄŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ 

ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ όCbCtύΣ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇǘƛƳƛǎƳƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŘŜƴƻǘŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇŀǇŜǊŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

 

9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎŀƭǘŀ 

ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 5ƛŎƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǊŀǘƛŦƛŎŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻΦ tƻǊ ŜƴŘŜΣ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾŀƭƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ȅ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ hōƧŜǘƛǾƻ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎƻ 

мΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŜǊŀ ŘŜ пл ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ȅ ǎŜ ǎǳǇŜǊƽ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пп ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ммл҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻƎǊŀƳŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜƭ CbCtΣ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƽ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΦ {Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛŜǊƻƴ п ƛƴŦƻƎǊŀƳŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ млл҈ 

ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴŦƻƎǊŀƳŀǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CbCt ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǊŜŦƭŜƧŀƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ  

 



  

 

млл 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ нΥ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CbCt ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ 

 

aŜǘŀΥ {Ŝƛǎ Ƴƛƭ ǘǊŜǎŎƛŜƴǘŀǎ όсΦоллύ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ȅ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ǉǳƛƴƛŜƴǘƻǎ Ƴƛƭ όмΦрллΦлллύ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ 

 

¢!.[! уΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h н 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

{ŀƭƛŘŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ  сΦолл уΦмсф мол 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜΦ мΦрллΦллл мΦптмΦнфу фу 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦƛǎŎŀƭ нлноΣ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ όCbCtύ Ƙŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ 

ŀƴŎƘƻ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƷŀǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǾŜ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ .ƻȅŀŎłΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ bŀǊƛƷƻΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ bƻǊǘŜ 

ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ /ŀƭŘŀǎ ȅ /ŀǳŎŀΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŦƛǎŎŀƭΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уΣмсф ŎǳƷŀǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎΣ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ŘŜƭ 

CbCtΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

 

Dw#CL/! мΦ {![L5!{ ![ !Lw9 9b ф 59t!w¢!a9b¢h{ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 
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9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎŞǘƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǳǘŀ ǊŀŘƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎ ƭŀ ƳŜǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ мол҈Φ 9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳōǊŀȅŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜƭ 

CbCtΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻΣ wŀŘƛƻ /ŀŘŜƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳȅŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ƴŀȅƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ǊŀŘƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΦ 

 

hǘǊŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ ƳŀǎƛǾƻ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣптмΣнфу ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻΦ 9ǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŀǵƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀŎŎŜŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CbCtΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƴƻǘƛŎƛŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

Dw#CL/! нΦ ¦{¦!wLh{ ![/!b½!5h{ 5LDL¢![a9b¢9 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ мΣлллΣллл ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ 

ǊŜǾƛǎŀŘŀ ȅ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀ мΣрллΣллл ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƛƴŀƭ ŀƭŎŀƴȊƽ 

ǳƴ фу҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǊŜǾƛǎŀŘŀΣ Ŏƻƴ мΣптмΣнфу ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ȅ 
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ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ CbCtΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ CbCt Ƙŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀŘƻ ŀŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

9ǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CbCtΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻŦǊŜŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ Ŝƭ CbCt ǎŜ ŀŦƛŀƴȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

 

!Ƴōŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 

CbCtΦ [ŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƷŀǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ CbCt Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ƳŀǎƛǾƻ ȅ 

ŘƛǾŜǊǎƻΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Ƙŀƴ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻ 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ оΥ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ π h/t ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

 

aŜǘŀΥ LƴǘŜǊŦŀȊ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΣ ȅ ŘƻŎŜ Ƴƛƭ όмнΦлллύ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 

/ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΦ 

 

¢!.[! фΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h о 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

LƴǘŜǊŦŀȊ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ м м млл 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΦ мнΦллл мпΦртс мнм 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! π CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ мнΣллл ǾƛǎƛǘŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ мпΦртс 

ǾƛǎƛǘŀǎΦ 9ǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƭŀǊƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻΦ [ŀ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴ ǎǳ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ƘŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ мнм҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ŀƴǳŀƭΦ 

 



  

 

мло 

9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ Ŝƭ ŀǊŘǳƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ŝƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΦ 

 

Dw#CL/! оΦ ±L{L¢!{ ![ h.{9w±!¢hwLh /h[ha.L!bh 59 [! t!t! όh/tύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ π DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ 

ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻ ŦǳŜ ŘŜ нмм ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ hǘǊƻ Řŀǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ 

Ŝƭ ттΣн҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŜŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

млп 

a!t! мΦ ![/!b/9 D[h.![  

 
CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎ 

 

9ƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƻƭƻƳōƛŀƴƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŀǘǊŀŜǊ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ фнΣтл҈ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ оΣст҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ /Ƙƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ лΣун҈Φ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜǎŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ aŞȄƛŎƻΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ /ŀƴŀŘłΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻΦ 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ пΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀƭ CbCt ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

aŜǘŀΥ {ŜǎŜƴǘŀ όтлύ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ όŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǉǳƛƴŎŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǊŜǎύ ȅ мΦслл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 



  

 

млр 

¢!.[! млΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h п 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ рр рр млл 

9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ όŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎύ мр мс млт 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ мΦслл оΦруф ннп 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊƻƴ 

ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ млм҈Φ 9ǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŎƛƴŎƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘƻŎŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀΣ Ŝǎǘƻǎ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀŎŜǊŎłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊƭƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ 

ŦƻƳŜƴǘƻΦ 

 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ 

ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

 

¢!.[! ммΦ 9±9b¢h{ 59 5L±¦[D!/Ljb w9![L½!5h{  

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

bŀǊƛƷƻ 

DǳŀŎƘǳŎŀƭ 
мпπлнπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

{ƻǘŀǉǳƛǊł 
мсπлнπнлно 

 



  

 

млс 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

±ƛƭƭŀǇƛƴȊƽƴ 
нлπлнπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

{ƛōŀǘŞ 
нмπлнπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

5ǳƛǘŀƳŀ 
ноπлнπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

¢ǳƴƧŀ 
нпπлнπнлно 

 

bŀǊƛƷƻ 

LǇƛŀƭŜǎ 
лнπлоπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

.ŜƭŞƴ 
лоπлоπнлно 

 



  

 

млт 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

bŀǊƛƷƻ 

DǳŀƛǘŀǊƛƭƭŀ 
лоπлоπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

{ƻŀŎƘŀ 
ммπлоπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

¢ǳƴƧŀ 
моπлоπнлно 

 

/ŀǳŎŀ 

tǳǊŀŎŞ 
мсπлоπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ±ƛƭƭŀǇƛƴȊƽƴ ȅ 

.ƻȅŀŎłΣ ¢ƻŎŀ π {ƻǊŀŎł 
лоπлпπнлно 

 



  

 

млу 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ±ƛƭƭŀǇƛƴȊƽƴ ȅ 

.ƻȅŀŎłΣ ¢ƻŎŀ ς {ƻǊŀŎł 
лпπлпπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

.ƻƎƻǘł 
моπлпπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

.ƻƎƻǘł 
мпπлпπнлно 

 

bŀǊƛƷƻ 

tŀǎǘƻ 
мпπлпπнлно 

 

bŀǊƛƷƻ 

LǇƛŀƭŜǎ 
мрπлпπнлно 

 



  

 

млф 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

tŀǎŎŀ 
нмπлпπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

¢ǳƴƧŀ 
лпπлрπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

¢ƛōŀǎƻǎŀ 
ммπлрπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

tŀǎǉǳƛƭƭŀ 
нлπлрπнлно 

 



  

 

ммл 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

±ƛƭƭŀǇƛƴȊƽƴ 
нпπлрπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

5ǳƛǘŀƳŀ 
лпπлсπнлно 

 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

/ŜǊǊƛǘƻ 
луπлсπнлно 

 

bƻǊǘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

tŀƳǇƭƻƴŀ 

 

млπлсπнлно 

 

bƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

tŀƳǇƭƻƴŀ 

 

млπлсπнлно 

 



  

 

ммм 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

{ǳōŀŎƘƻǉǳŜ 
ннπлсπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

{ƛōŀǘŞ 
ноπлсπнлно 

 

!ƴǘƛƻǉǳƛŀ 

[ŀ ¦ƴƛƽƴ 
олπлсπнлно 

 

Cundinamarca - Pasquilla 1/07/2023 

 



  

 

ммн 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Nariño - Túquerres 5/07/2023 

 

Nariño - Ipiales 6/07/2023 

 

Nariño - Ipiales 7/07/2023 

 



  

 

ммо 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Nariño - Sapuyes 8/07/2023 

 

Cundinamarca -Corferias 16/07/2023 

 

Cundinamarca -Corferias 23/07/2023 

 



  

 

ммп 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Cundinamarca - Une 12/08/2023 

 

Tolima - Murillo 18/08/2023 

 

Antioquia - Medellín 6/09/2023 

 



  

 

ммр 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Boyacá - Tunja 8/09/2023 

 

Nariño - Túquerres 27/09/2023 

 

Nariño - Ipiales 28/09/2023 

 

Cundinamarca- Lancaster 02-10-2023 

 



  

 

ммс 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Boyacá - Ventaquemada 10-10-2023 

 

 

Boyacá - Samacá 
10-10-2023 

 

Cundinamarca - Bogotá 12-10-2023 

 

Cundinamarca - Chía 26-10-2023 

 

Cundinamarca - Bogotá 26-10-2023 

 



  

 

ммт 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Cundinamarca - SAC 15-11-2023 

 

Cundinamarca - Área Andina 16-11-2023 

 

Nariño - Pasto 17-11-2023 

 

Nariño - Guachucal 18-11-2023 

 

Cundinamarca - U Rosario 
23-11-2023 y 

24-11-2023 

 



  

 

мму 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Nariño - Córdoba 26-11-2023 

 

Nariño - Guachucal 05-12-2023 

 

.ƻȅŀŎł 

{ƻƎŀƳƻǎƻ 
мсπлоπнлно 

 

.ƻȅŀŎł 

¢ǳƴƧŀ 
мтπлоπнлно 

 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

CǳǎŀƎŀǎǳƎł 
мфπлпπнлно 

 



  

 

ммф 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

 

!ƴǘƛƻǉǳƛŀ 

LǘŀƎǸƝ 
ммπлрπнлно 

 

bƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 

tŀƳǇƭƻƴŀ 

 

лфπлсπнлно 

 

bŀǊƛƷƻ π tŀǎǘƻ мпκлтκнлно 

 

bŀǊƛƷƻ π tŀǎǘƻ фκлуκнлно 

 



  

 

мнл 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ π .ǳŎŀǊŀƳŀƴƎŀ мпκлуκнлно 

 

/ŀǳŎŀ π tƻǇŀȅłƴ мсκлуκнлно 

 

¢ƻƭƛƳŀ π LōŀƎǳŞ сκлфκнлно 

 



  

 

мнм 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

.ƻȅŀŎł π ¢ǳƴƧŀ уκлфκнлно 

 

Risaralda - Pereira 18-10-2023 

 

Cundinamarca - Chía 18-10-2023 

 



  

 

мнн 

[¦D!w C9/I! Ch¢h{ 

Quindío - Armenia 19-10-2023 

 

Magdalena - Santa Marta 14-11-2023 

 

Atlántico - Barranquilla 15-11-2023 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ рΥ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CbCt ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŦŜǊƛŀ !Dwh9·th 

 

 



  

 

мно 

aŜǘŀΥ ¦ƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ όǎǘŀƴŘύ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ȅ Řƻǎ Ƴƛƭ ǉǳƛƴƛŜƴǘƻǎ όнΦрллύ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǘŀƴŘΦ 

 

¢!.[! мнΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h р 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ όǎǘŀƴŘύ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ м м млл 

!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǘŀƴŘ нΦрлл оΦлул мно 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ όCbCtύ ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ Ŝƴ !ƎǊƻŜȄǇƻΣ ƭŀ 

ŦŜǊƛŀ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ !ƎǊƻŜȄǇƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛŘƽƴŜƻ ǇŀǊŀ ŜȄƘƛōƛǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ CbCtΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ǇŀǇŀΦ [ŀ ƳŜǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŜǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ нΦрлл ǾƛǎƛǘŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊƽ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦлул 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƎǊƻŜȄǇƻΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀƭ ŞȄƛǘƻ 

ŘŜƭ ǎǘŀƴŘ ŘŜƭ CbCtΣ ŎƻƴǾƛǊǘƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ 

ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻƴŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀΣ ǇŜǊƳƛǘƛŜƴŘƻ ŀǎƝ 

ǊŜǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ȅ ŀǘǊŀŎǘƛǾŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ 

ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴǳŜǾŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀΥ .ŀŎƘǳŞΣ ±ƛƭƭŀ ȅ WŀŎƪȅΤ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊƽ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ CbCt ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ 

Ŝƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊƻƴ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ !ƎǊƻŜȄǇƻΦ 

 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CbCt Ŝƴ !ƎǊƻŜȄǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ 

ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǘŀƴŘǎ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƛŀΦ [ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ȅ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ CbCt Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǇŀǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

 

 

 



  

 

мнп 

La#D9b9{ мтΦ !Dwh9·th нлноΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ C959t!t! ς CbCt 

 



  

 

мнр 

9W9/¦/Ljb tw9{¦t¦9{¢![ 

 

ÍTEM 
 VLR TOTAL 

2023  

 EJECUCIÓN 

TOTAL  

% 

EJECUCIÓN 

SERVICIOS PERSONALES  $ 121.524.355   $ 117.808.542  96,94 

Nómina  $ 77.735.467   $ 74.680.800  96,07 

Honorarios  $ 2.200.000   $ 2.200.000  100,00 

GASTOS GENERALES  $ 590.830.853   $ 545.967.627  92,41 

Muebles y equipo de oficina  $ 31.765.621   $ 30.992.902  97,57 

Capacitación  $ 1.080.000   $ 407.500  37,73 

Viáticos y gastos de viaje  $ 22.133.802   $ 18.282.818  82,60 

Divulgación  $ 533.886.600   $ 494.339.577  92,59 

Seguros, impuestos y gastos legales  $ 1.145.900   $ 1.145.900  100,00 

Transportes, fletes y acarreos  $ 818.930   $ 798.930  97,56 

TOTAL PRESUPUESTO  $ 712.355.208   $ 663.776.169  93,18 

 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƭŎŀƴȊƽ фоΣму҈Τ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ōŀƧŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŜǎΥ 

 

¶ Capacitación: Se origina ejecución inferior al 70% debido a que en los recursos solicitados fueron 

optimizados por economías de escala provenientes de la realización de actividades conjuntas con 

los otros proyectos de este programa.  

 

 

 

  



  

 

мнс 

7.3. PROYECTO: CONFORMACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE LA UNIDAD TÉCNICA DE 

COORDINACIÓN Y GESTIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE 

ORDENAMIENTO PRODUCTIVO (POP) DE LA CADENA DE LA PAPA EN COLOMBIA. 

 

 

59{/wLt/Ljb D9b9w![ 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлноΣ ƛƴƛŎƛƽ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ȅ DŜǎǘƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ όthtύ ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀ Ŝƴ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƛŘŜǊƽ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŀ нл ŀƷƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǘƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀ ŀƎǊƻŎŀŘŜƴŀΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜƭ CbCtΣ CŜŘŜǇŀǇŀΣ a!5wΣ /btΣ ¦tw! ȅ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴΣ ŦƻƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅκƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ thtΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ 

Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LҌ5ҌƛΣ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

/h.9w¢¦w! 

 

bŀŎƛƻƴŀƭ  

 

h.W9¢L±h D9b9w![ 

 

/ƻƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŜ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tht ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ нл ŀƷƻǎΦ 

 

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{ 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ мΥ tǊƻƳƻǾŜǊΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tht ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΣ 

Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

aŜǘŀǎΥ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ нлно ȅ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ȅκƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 



  

 

мнт 

¢!.[! моΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h м 

Lb5L/!5hw a9¢! 9W9/¦/Ljb ҈ /¦at[LaL9b¢h 

/ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
м м млл҈ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ нлнпΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
м м млл҈ 

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ȅκƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  
мн мо млу҈ 

CǳŜƴǘŜΥ ¦D¢ tht CŜŘŜǇŀǇŀπCbCt 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 

 

9ƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŎƻƴŎƛƭƛƽ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

tǊƻŘǳŎǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ όнύ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ŝƴ 9ȄŎŜƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŀǘǊƛȊ ǎŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦D¢ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƛŎƘŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ƭƝŘŜǊŜǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ƭŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǘƛƽ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ 

ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀΦ  

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ нлно όт ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ тύ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ thtΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳłƴŘƻ ȅ Ŝƴ ǉǳŞ ƻǊŘŜƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ нт 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƭƛƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

 

9ǎ ǇƻǊ ŜǎƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀ нл 

ŀƷƻǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻŎƘƻ 

ŀƷƻǎ όŀƷƻ р ŀƭ мнύ ȅ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ мо Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ όŀƷƻ мо ŀƭ ŀƷƻ нлύΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ нлнп ǎŜ ǊŜǘƻƳŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘƛǾŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ м ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǳƴƻ ƛƴƛŎƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tht όнрκлуκноύ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴΤ ǉǳŜ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ мр ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 



  

 

мну 

 

9ƴǘǊŜ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ мо Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлноΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оту ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴ тл҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ 

Ŝƭ ол҈ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǇŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎΤ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎƛǊǾƛŜǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀŎƭŀǊŀǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎΣ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǾƛǎƛǘŀŘŀǎΦ  

 

¢!.[! мпΦ w9[!/Ljb Whwb!5!{ 59 {h/L![L½!/Ljb 

bh 59t!w¢!a9b¢h C9/I! [¦D!w w9DL{¢wh Ch¢hDw#CL/h 

м .ƻȅŀŎł сκлоκнлно 
DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

.ƻȅŀŎłπ¢ǳƴƧŀ 

 

н /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ млκлоκнлно !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ ¦ƴŜ 

 

о !ƴǘƛƻǉǳƛŀ моκлоκнлно 

!ƎǊƻǎŀǾƛŀ {ŜŘŜ 

[ŀ {ŜƭǾŀπ

wƛƻƴŜƎǊƻ 

 

п /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ мтκлоκнлно 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ [ǳƛǎ 

!ƴǘƻƴƛƻ 9ǎŎƻōŀǊπ

±ƛƭƭŀǇƛƴȊƽƴ 

 



  

 

мнф 

р /ŀǳŎŀ мфκлоκнлно 

/ƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ 

DŀōǊƛŜƭ [ƽǇŜȊπ

¢ƻǘƻǊƽ 

 

 

с bŀǊƛƷƻ мпκлпκнлно 

{ŀƭƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ [ŀ 

aŜǊŎŜŘ !ǳǊƻǊŀ 

/Ǌŀ ос ІмнπмпΣ 

tŀǎǘƻΣ 

 

т bŀǊƛƷƻ мрκлпκнлно 

{ŀƭƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ [ŀ 

aŜǊŎŜŘ LǇƛŀƭŜǎΣ 

/ǊŀΦ о Іуπун 

 

у /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ нпκлпκнлно 

{ŀƭƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ {ŀƴ 

[ǳƛǎΣ tŀǎŎŀ 

 

ф ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ /ŀǳŎŀ сκлрκнлно 

.ŀǊǊŀƎłƴ π 

/ƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ 

¢ǳƭǳł 

 



  

 

мол 

CǳŜƴǘŜΥ ¦D¢ tht CŜŘŜǇŀǇŀπCbCt 

 

hōƧŜǘƛǾƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ нΥ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

tht ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǇŀΦ  

 

aŜǘŀΥ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ LҌ5ҌƛΣ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

 

¢!.[! мрΦ /¦at[LaL9b¢h Lb5L/!5hw9{ 59[ h.W9¢L±h 9{t9/NCL/h н 

мл !ƴǘƛƻǉǳƛŀ ммκлрκнлно 
/ŜƴǘǊŀƭ 

aŀȅƻǊƛǎǘŀπLǘŀƎǸƝ 

 

мм /ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ мнκлрκнлно 

!ƭƳŀŎŞƴ 

CŜŘŜǇŀǇŀ π 9ƭ 

wƻǎŀƭ 

/ǳƴŘƛƴŀƳŀǊŎŀ 

 

мн /ŀǳŎŀ нлκлрκнлно 

9ǎŎǳŜƭŀ ±ŜǊŜŘŀ 

wƝƻ /ƭŀǊƻΣ 

/ƻǊǊŜƎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ tŀƭŜǘŀǊłΣ 

tǳǊŀŎŞ 

 

мо ¢ƻƭƛƳŀ муκлуκнлно 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

aǳǊƛƭƭƻπ

!ǳŘƛǘƻǊƛƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 

/ǳƭǘǳǊŀ ȅ 

¢ǳǊƛǎƳƻ 
 
























































































































































































































































































































































































































































































