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3. ENTORNO ECONOMICO

3.1. CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL

/| dzZ yYR2 KFIoflY2&d RS LISNBRLISOGAGIrA SO2ysYAOlLa Sa Of I
AYyTFElIOAAYyBESHBAE RRNBOA24aT SYiUNB 20N} a OFNRFOof Sad 5¢
FytftArara O2yONBiG2 RS I &AhGdad OAsy YIONRSO2ysYAO
LIN2&SOOA2ySa 2 LINRPyYysalAOz2a Sy INEfal OAdyy wioft IdzyilndmoR &

9f ONBOAYASyi(G2 SO2ysYAO2 aS @S NBTFtS2FR2 I (N} @BSa
OAFNI & RSt .IFyO2 adzyRAFf LI N} St 32 uHnuHo Sf NB C
Y 82N ONBOAYASYy (2 TS wo a3 drASRA I RaSS NIRJRNRR2LYHE f& | & A |
FYolra a8 SyO2y{iN}NRYy LBR2N SyOAYl RSt yA@St 3If206lf @

GRAFICQ. COMPORTAMIENTO HISTORICO PIBR A NIVEL MUNDIAL 2021 A 2023

9 o
LN
8 ,’ N
e \
7 o -~“"‘—‘\ / \
4 !
® LN \
6 (4 \ ...olo-o.. \
\ 0’ ' /-*.z.\\ \
- \". / ’,’ N \
L0 TN . 1.7, AN
> Ve . ‘ Y/ f NS
4 7 N . \ ! NN
//.’ \§ : S h
......... ° ..' . .
3 “" \\ o r" / \
4 . Sa -
ST /
2 . ~._
1
0
Mundo EAP ECA LAC MNA SAR SSA
Zonas global
o e 09021 ccccee 2022 = . <2023 2024 Pr emee= 2025 Pr

Fuente:Elaboracion propia con datos del Banco Mundial (2024)
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MAPAL. IPC A NIVEL GLOBAL PARA EL ANO 2023

Indice de precios al consumidor
(Porcentaje)
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Sources: Esri, USGS, NOAA

Fuente:Elaboracién propia con datos del Banco Mundial (2024)
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MAPA4: TONELADAS NO2 EMITIDAS A NIVEL GLOBAL EN 2023*
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Fuente:Elaboracién propia con datos del FAO (2024)vhtiges 2023* son proyecciones realizadas con
los datos de las fuentes.
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GRAFICQ.TENDENCIA DE PRODUCCION DE CULTIVOS PRIMARIOS
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GRAFIC®. TENDENCIA DEL ABASTECIMIENTO DE PAPAS POR DEPARTAMENTOS
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GRAFICO 9. DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA POR SUBPARTIDA Y DESTINO 2023
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TABLAL8.PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE COLOMBIA
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4. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CUOTA DE FOMENTO
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TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO ANO 2023

DETALLE VALOR

Cuota de fomento vigencia 2023 $ 10.792.159.089

Vigencias anteriores $227.019.806
$11.019.178.895)

CdzSywmBOY dzZR2 CbCt X GAIASYOAl | Oldzrf wnwuo & |yl
4.1. PROYECCION META DE RECAUDO 2023

Para la proyeccion de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa para el 4fiel 2023
administrador tomé como linea base los datos recopilados y proyectados por el Consejo Nacional de la
Papa en conjunto con el area de Sistemas de Informacién del FNFP; evaluando las variables 45
importantes, como son: area, produccién y precio, estidmun area sembrada de 115.029 hectéreas,

con un rendimiento promedio de 21,96 toneladas por hectarea, para una produccion de 2.526.330 y un
precio de $873.273 por tonelada, este precio se estimo teniendo en cuenta el comportamiento de la
variedad DiacoCapiro del afio 202Dichas variables permitieron proyectar el valor de la produccién
nacional, asi como el valor del recaudo de la cuota de fomento de la papa, el cual se presupuest6 en
$6.477.562.767 y por vigencia anterior se estimé el valor de $4194Z8para un total de ingresos por

cuota de fomento de $6.897.041.479. En lo que respecta a intereses de mora, la meta fijjada fue de

$308.500.000.
TABLA 2. VARIABLES CALCULO META DE RECAUDO ANO 2023
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES
PRESUPUESTADA

Area Sembrada $112.825 Hectéareas (Has)
Rendimiento Esperado 22,85 Tonelada / Hectarea (Ton/Ha)
Produccion Esperada $ 2.578.051 Toneladas (Ton)
Precio Tonelada $915.899 $/Ton

Fuente:Consejo Nacional de la Pap@istemas de Informacion y Estudios Econdémicos del FNFP

4Laproyeccion de ingresos para el afio 2023, se realizé en el mes de septiembre del afio 2022, en conjunto con el area de Sistemas
de Informacién del FNFP y el Consejo Nacional de la Papa.
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Debido al seguimiento realizado desde el &rea de recaudo a recaudadores activos y con el fin de mantener
los mismos, asi como también incrementar la base de datos realizando seguimiento a los recaudadores, la
Junta Directiva del FNFP aprob6 una adiciomosringresos por cuota de fomento para vigencia actual

para el afio 2023 de $2.210.858.135, para un presupuesto de $10.005.714.354, incrementando en 28,4
frente al presupuesto inicial, y por otro lado, dado que la DIAN no emitié respuesta sobre las eferent
solicitudes de conformidad, no se logro el objetivo propuesto en el recaudo de vigencias anteriores e
intereses, razén por la cual, la Junta Directiva del FNFP aprobé una disminucién en los ingresos por cuota
de fomento de vigencias anteriores e integgspara el afio 2023 de $117.042.039 y $111.831.250
respectivamente con un decrecimiento del 19,5% y 25,0% para estos dos rubros.

Como se observa en la TABLA 3, el recaudo de la cuota de fomento del Fondo Nacional de Fomento de la

Papa en afio 2023, incluyendo vigencia actual y anterior, presenté una ejecucion del 131,5%, con un
incremento de $2.637.052.479 frente a la meta inicidlaf®, de acuerdo con las adiciones mencionadas
anteriormente, la ejecucioén fue del 105,2%.

TABLA 3. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO ANO 2023

MES PRESUPUEST EJECUCION DIFERENCIA

%

%

EJECUCION PARTICIPACIO

Enero PT dhpdPMN PmMPnndgn ®( PHPp P71y MOTZnN hZd
Febrero Pcyc®dns bPmdnrtod| PoyT PH[ MpCZp hZT
Marzo PT pp @ PhbppPnnN bPmMpdhdnc MHC Zn yZT
Abril Py nndcsy PMmdanndd| PHOPPAC MOMZM P p
Mayo PT Mn ®y PTYynortc bPc pPdhp M hZy TZM
Junio PT np & PTnmdp C Po p ®pc MAP 2 C2XT
Julio Pcny ®n PT My ®H C PT n®HO MM XY cZp
Agosto PT nm®c J Pccnodng POOT OMN bnzT czn
Septiembre Pcny g PMPanpT ®f Pnaddn MCOZn dhzc
Octubre Pcndpdo ¢ Py Ty ®c ¢ PHHOMDHC MOpZo yZn
Noviembre Pc pndoy PpopT ®Por Ponc dppc MOTZH yET
Diciembre PcCHp o1 PM®Pannc dy PnHM®PpTr MCT2Zn dhZp
TOTAL P y®oyH b mmM®amc b HdcoOT MOMZIDp MANZA

Fuente:Recaudo FNFP
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TABLA 4. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO ANO 2023 META AJUSTADA

PRESUPUESTO AJUSTAD EJECUCION DIFERENCIA % EJECUCION

P MmndnTtpddhn PMmOdEamMPpP P pno®HoO MOpZH
Fuente:Recaudo FNFP

En comparacién con el afio 2022, el recaudo de la cuota de fomento presenté un decrecimiento de
$344.045.141, lo que representa una variacion2i6%. El precio presenté una disminucion H&79%8

para el periodo de analisis; de este modo, desde el area se realizé un trabajo focalizado en procesos de
revision de informacion contable, identificacion de valores adeudados, seguimiento a cuentas de cobro,
seguimiento a recaudadores renuentes, con rlde sostener el recaudo de los que ya cumplen con su
obligacion, asi como también en la blusqueda de recaudadores potenciales para que inicien el recaudo de
la cuota de fomento conforme a lo establecido en la normatividad vigente.

TABLA 5COMPARATIVO DE RECAUDO ANO 2023 VS 2022
w9/ !} 5h w9/ ! |

5h 5LC9w9 b|z::
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al ez2 PTynoTt dn PhTy dcTy| POMPT dyy THNZH
Wdzy A 2 Prnm®poy Pyoc ®Tt pn| bochp ®H M| T™MMZn
wdzf A 2 PT My PHOT PcoH®pTC Py p ®dcc m MO Zp
1323402 Pccndndn Py Tc ®oy p| POHMMO®PY ¢ THMNZH
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5A0ASYOl bmdannc dg Pdpsno ®H N PmMnodPcHY Mp X
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Fuente:Recaudo FNFP

5 Variedad Diacol Capiro de diciembre a noviembre del afio 202

3 frente al mismo periodo del afio 202

toma la variacion de este periodo, por que corresponde al pago de la cuota de enero a diciembre.
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GRAFICA TOMPORTAMIENTO RECAUDO Y PRECIO AN(22023
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2.023 —e—Precio 2.022
Fuente:Recaudo FNFP

. oy
4.2. GESTION REALIZADA

4.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS
En el afio 2023 se continud con las 10 zonas, con un asesor de recaudo para cada una de ellas, asi:

Zona 1.Corresponde a la ciudad de Bogota D.C., con las localidades de Usaquén, Suba, Engativa, Barrios
Unidos, Chapinero y Teusaquillo.

Zona 2.Corresponde al departamento de Boyaca.
Zona 3.Corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Quindio y Risaralda.
Zona 4 Corresponde al departamento de Antioquia.

Zona 5.Corresponde a la zona sur de Bogota D.C., con las localidades de Fontibén, Ciudad Bolivar,
Kennedy, Bosa, Usme incluyendo Corabastos y Plazas distritales.

Zona 6.Corresponde al departamento de Cundinamarca.
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Zona 7.Corresponde a los departamentos de, Santander y Norte de Santander.
Zona 8.Corresponde a los departamentos de Narifio y Cauca.
Zona 9.Corresponde a los departamentos de Caldas, Meta, Casanare, Tolima y Huila.

Zona 10.Corresponde a los departamentos de Cordoba, Sucre, Atlantico, Bolivar, Cesar, Magdalena y La
Guajira.

GRAFICA 2. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2023
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Fuente:Recaudo FNFP

La zona 1 es la de mayor participacién con un 28,2% y una ejecucion frente a lo presupuestado de 164,6%,
es importante resaltar que dicha zona, aunque no es productora de papa, si es la de mayor
comercializacién, en la cual se destaca el canal Industrepgrticipa con el 73,3% del recaudo de esta
zona. El canal de mayor variacion en esta zona, frente al afio 2022, es semillerista, con un incremento de
514,6%, donde se destaca el recaudo realizado por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa por las
retendones practicadas en la compra de semilla para la ejecucion del proyecto respectivo del programa
de ITPA.

La zona 4 es la segunda, con una participacion de 14,9% y un recaudo de $1.639.232, esta zona presento
en el afio 2023 una ejecucion del 97,6%. Para este afio el canal de mayor participacion en esta zona paso
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a ser Centrales de Abastos, con un incremento de $81.018.941 y una variacion del 15,2%, concentrado en
5 recaudadores que incrementaron su recaudo en $65.298.606. Porlastog el canal de grandes
superficies presentd un decrecimiento del 72,9% que obedece al pago de un recaudador en la vigencia
2022, quién tenia abierto un proceso de revision de informacion contable y con la inspeccion realizada se
logré identificar valores adelados del periodo de enero de 2015 a 2020 por $781.526.488, quien realizé

el pago correspondiente

La zona 5 ocupa el tercer lugar de participacion con el 14,6% con una ejecucién del 100,7% frente a lo
presupuestado y un decrecimiento del 12,0% frente al recaudo del afio 2022. El canal que mayor
disminucién presenté en la zona es Centrales de Abastoarc@8,3%, debido a 2 razones, la primera es

que para la vigencia 2022 se logré recuperar el recaudo por vigencias anteriores por un valor de
$78.688.702 concentrado en 3 recaudadores y la segunda es porque 2 recaudadores se estan descontando
las retencioms que les practican sus clientes, por ende, el recaudo se ve reflejado en otros recaudadores.
El canal que presentd un mayor incremento en esta zona es el de Comercializador, concentrado
principalmente en un recaudador que obtuvo una variacion del 80@dtefal afio 2022 y adicionalmente
ingresaron 5 nuevos recaudadores en este canal cancelando cuota de fomento de la papa con un recaudo
de $6.372.861. nn
Al evaluar el recaudo por zonas en general, en el afio 2023 frente al afio 2022 en cuanto a la variacion
absoluta, la zona que presenta mayor incrementma 8, con una diferencia de $357.114.292 frente al

afio 2022, que corresponde principalmente al traslado de 2 recaudadores que para la vigencia 2022 se
encontraban ubicados en la zona 3 en el departamento del Valle del Cauca y que para el afio 2023
quedaran ubicados en el departamento de Cauca.

TABLA 6. COMPARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS ANO 2023 VS 2022

ZONA ‘ DEPARTAMENTO RECAUDO 20232 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIO‘
w2yl|. 2320t b2NIS PodmMny ®| bodncT ® PnndprT MZ 0
B2yl yiA2ldz | PM®co Pl PHOPHPY P PObcmy O ™WTInN
2yl|. 2320t {dz2NJ k t| bmdcmn®dl bumdyond POHHADO ™HZIN
B2yl |/ dzy RAY | YI NOFI PMm®oyc ® Ppno®pnN PnnH®pr ncszdo
1/22y|'\1;|(.jzf7\§/21\|28f /1 dz0 Pmodnny @& PM®pHp @) PONTT Pn TOMZO
'.{ 4 N\ L
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DEPARTAMENTO RECAUDO 2022 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACIO
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Fuente:Recaudo FNFP

4.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE COMERCIALIZACION

Se clasificé el recaudo de acuerdo con los canales de comercializacion de la papa, agrupados segun
caracteristicas especificas, permitiendo establecer metas para cada uno y asi evaluar la eficiencia del
recaudo.

De acuerdo con el Consejo Nacional de la Papa, los canales de comercializacion del tubérculo se distribuyen
porcentualmente asi:

TABLAY. DISTRIBUCION DE LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL NACKDNAL
POR CANAL ANO 2023

CANALES % PARTICIPACION

CENTRAL DE ABASTOS Y COMERCIALIZA 42
GRANDES SUPERFICIES, FRUVER Y HOR 40
INDUSTRIA 10
SEMILLA 8

Fuente:Consejo nacional de la papa

Tener una mayor segmentacion en los canales de comercializacion, permite evidenciar la evasion, lo que
a su vez contribuye a la generacion de estrategias especificas para cada uno de los canales, asi como un
seguimiento apropiado que permitan disminuir los indices elusién, incrementando el recaudo de la Cuota
de Fomento de la Papa.

Con el fin de interpretar de una mejor manera la comercializacién se hace una descripcion de los canales
en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:

GRANDES SUPERFICIES y FRUy&Ra a todas las personas juridicas y naturales que venden
directamente la papa al consumidor final.

=] _[5

Tedpoe Fan

FONDO NACIONAL DE

FEDERACION COLOMBIANA
DE PRODUCTORES DE PAPA UL S L




fed?lwc' F"Fp

T FONDO NACIONAL DE
8 PROGUCTORES OE MPA FOMENTO DE LA PAPA

1 Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y vender su producto
con valor agregado, principalmente empaque y lavado. Para el afio 2023, el recaudo de este canal
particip6 con el 9,4%.

1 Enlos Fruver, asi como existen grandes cadenas que estan debidamente formalizadas, también se
encuentran establecimientos de menor tamafio que por su informalidad dificulta el recaudo de la
cuota de fomento. Para el afio 2023, el recaudo de este canatiparton el 23,1%.

INDUSTRIAen este canal se agrupan todas las organizaciones que compran papa para procesarla; en
Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada, conservas o féculas de papa. También
procesan papa para consumir en paguete como chips en difergmesentaciones, las principales
industrias se concentran en las zonas 1, 5, 6 y 8 de recaudo.

Secaracteriza por ser un canal de comercializacion formal y consume aproximadamente el 10% de la
produccién anual de papa en Colombia. Para el afio 2023, el recaudo de este canal participd con el 41,0%.

CENTRALES DE ABASTOS Y COMERCIALIZADORAES todas las personas juridicas y naturales que  y
comercializan papa y la distribuyen tanto a los establecimientos de comercio de la ciudad donde estan
ubicados, como a los de la region donde tienen mayor influencia.

1 Las Centrales de Abastos son grandes centros de acopio ubicados dentro o cerca de las principales
ciudades del pais, en los cuales se comercializa la papa principalmente en bultos, se caracterizan
por la informalidad y por lo general la papa se comeraiaia obtener una agregacion de valor.

Para el afio 2023 el recaudo de este canal participd con el 13,0%, con una disminucion en el
recaudo del 7,0%.

1 Los Comercializadores son personas juridicas y/o naturales, que comercializan la papa realizando
procesos de valor agregado (lavado y empaque) y su ubicacion es fuera de las Centrales de Abastos
del pais. Para el afio 2023, el recaudo de este canal partoipel 9,3%.

Estos dos canales consumen aproximadamente el 42% de la produccién nacional y son los que presentan
mayor evasion en el pago de la cuota de fomento.

HOREC/Aagrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa para venderla al consumidor
final ya preparada, dentro de los cuales se encuentran los restaurantes, hoteles y el servicio de catering o
casino. Para el afio 2023, el recaudo de este caritipo con el 3,8%. Este canal present6 una variacion

del 11,9% con un incremento de $45.118.319 frente al afio 2022.
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SEMILLASen este canal se agrupan todas las personas juridicas y/o naturales que se dedican a la
produccién y comercializacion de semilla de papa, se caracterizan principalmente por estar debidamente
constituidos y es el canal por el cual el FNFP obtiene menugessos ya que segun datos del Consejo
Nacional de la Papa, en la produccion solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla certificada por
parte de los productores a nivel nacional. La participacién de este canal es minima con un 0,3% sobre el
recaudo del afio 2023.

En el afio 2023 el recaudo por canales de comercializacién se comportd de la siguiente forma:

TABLA. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACION ANO 2023

CANAL PRESUPUEST! RECAUDO DIFERENCIA % EJECUCIO % PARTICIPACI(
LYRdZAGNRAI b Hdcod PndpHmMAPMOYYyHT MT MZ 0 nMmIn
C NXz& S NJ P M®ddyc PH®pnTd P pcmd MHY 2 H HOZXZM
/| SYiN}f 5 b mdono| bmdnomd b yTdn MnczIp MO XN
DN} yRSa {| b modmnn, bPmdnotrd 1 cTdn ho I B n
I 2YSNDAL | P dncd] bPmdanmdpd b 1o dc MANTZIy P o no
| 2 NBOI P onpo® PhHo®nd P TTdd MHHZC oXy
{ SYAf f SNA P mMc ®n PoT ®po| P HmM®p HOMNZIM nzo
TOTAL P y®doyH P MM®PAMIPH®PCOT P MOMZp 100,0

Fuente:Recaudo FNFP

El canal con mayor participacion es Industria, contribuye cafl €%, presentando una variaciéon del
1,40% frente al afio 2022, con un recaudo de $4.521.889.940 concentrado principalmente en 7
recaudadores con un recaudo total de $3.981.582.004

El canal Fruver, es el segundo que presenta mayor recaudo y variacion frente al afilo 2022, con una
ejecucion del 128,2% y 15,5% de incremento, sobresalen 2 recaudadores, quienes iniciaron el recaudo de

la cuota de fomento de la papa en la presente vigeogiaun aporte total de $34.903.001.

TABLA. COMPARATIVO DE RECAUDO®OR\L ANO 2023 VS 2022

\ CANAL ‘ RECAUDO 2023 RECAUDO 2022  DIFERENCIA % VARIACION
Ly Rdza i NX | P nd®pHM P ndncn Pc M ®H N MZn
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DN} yRSa {dz2JSI]I b modnor P mMdPyyo Pé6ynpdc mn3Idg
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CANAL ‘ RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACION
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Fuente:Recaudo FNFP
4.3, ESTRATEGIAS DE RECAUDO
4.3.1. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES

Para establecer las estrategias se hace una clasificacion de los recaudadores de acuerdo con el
cumplimiento de su parte en el marco legal:

Recaudador Activopersonas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que cumplen mensualmente
con el recaudo de la cuota de fomento.

nn
Recaudador Moroso:personas haturales, juridicas o las sociedades de hecho que se encuentren
registradas en la sabana de recaudo consolidado mensuatiFREB1-59 y que presentan cesacién de
pagos de la cuota de fomento en uno o mas meses, sin soportar su inactividapagyo eA esta clase de
recaudador se le realiza seguimiento para lograr el pago oportuno de la cuota de fomento o informar el
motivo de su inactividad.

Recaudador Nuev@ersonas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por primera vez recaudan
cuota de fomento y deben seguir cumpliendo con lo exigido por la ley.

Recaudador Potenciapersonas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que, por indicios conocidos
por el area de recaudo, se consideran que compran papa de produccién nacional de cualquier variedad
para utilizarla como semilla, acondicionarla, procesarla, industnidjzzomercializarla o exportarla, son
identificadas mediante bases de datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros
recaudadores o comercializadores.

Recaudador Renuentepersonas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que compren papa de
produccion nacional de cualquier variedad, que, a pesar de ser notificados, no cumplen las obligaciones
legales y reglamentarias establecidas en la Ley 1707 de 2014 y el D&&@tde22014.
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Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscé priorizar en estrategias de revision de
informacién que permitiera establecer valores en mora, asi como lograr el pago de meses adeudados y la
busqueda de nuevos agentes que participan en taarcializacién de la papa.

4.3.2. COBERTURA GEOGRAFICA

Zona 1:el trabajo se concentré en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones por parte de los
recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero incumplen el plazo maximo mensual de
pago o no han cancelado cuotas de fomento de periodos antericgeaudando $9.074.559 en intereses

de mora. De igual forma, debido al seguimiento a recaudadores renuentes, se logré el recaudo de
$45.155.494 correspondiente a Cuota de Fomento de vigencias anteriores. Adicionalmente se realizo
solicitud de confanidad ante la Direccion de Impuestos y Aduanas NaciogdAN de un recaudador

con un total adeudado de $10.077.315 por concepto de Cuota de Fomento de la Papa.

Zona 2:ingresaron 28 nuevos recaudadores, con un aporte total de $14.927.560 y la mayoria pertenecen
al canal de comercializador. De igual manera, se destaca el canal de industria en esta zona ya que un
recaudador incremento su recaudo en 112,4% frente al af&2 2@n un recaudo de $110.945.113 con | p
una diferencia de $58.720.778 respectivamente.

Zona 3:se prioriz6 en realizar seguimiento a recaudadores potenciales, logrando el ingreso de 12
recaudadores nuevos cancelando cuota de fomento con un aporte de $20.749.772, asi como el
seguimiento al pago de los intereses de mora de 61 recaudadores porotalatd $9.574.132 generados

por pagos extemporaneos de la Cuota de Fomento de la Papa. Asimismo, se realiz6 el cobro de cuotas de
fomento de vigencias anteriores a 7 recaudadores logrando el pago por un valor de $16.162.246.
Finalmente, se destaa incremento del recaudo del canal industria para esta zona con una variacion de
64,7% concentrado principalmente en dos recaudadores con un pago total de $122.466.733 que obedece
a 2 razones, la primera es porque uno de los dos recaudadores abrié uraalmea de producto (Cabello

de angel), por lo cual, incrementd sus compras y por ende se ve reflejado el incremento en el recaudo, y
la segunda es que el otro recaudador ahora le presenta a sus clientes el certificado de pago de la cuota de
fomento paragque no le practiquen retencion por ende, su valor a pagar e mayor en comparacion con los
valores cancelados en la vigencia 2022.

Zona 4:el seguimiento se centrd en los recaudadores que hacen parte del canal de central de abastos y
comercializador, logrando el ingreso dé tecaudadores con un recaudo total de22$032.298
adicionalmente un recaudador perteneciente al canal comercializador inicié el recaudo de la cuota de
fomento para la vigencia 2023 ya que, en las vigencias anteriores, no cancelaba cuota de fomento debido
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a que sus clientes le practicaban retencion, por ende, no le daba salgo y phgecaudo se veia reflejado
en otro departamento

Por otro lado, se solicitdé conformidad ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Naciddedésde un
recaudador asignado a esta zona, quien presenta un valor total adeudado con corte a 31 de diciembre de
2023 de $802.054.014 comprendido entre cuota a@énto por un valor de $308.349.126 e intereses de
mora por un valor de $493.704.888

Zona 5:el seguimiento se centrd en los recaudadores que hacen parte del canal de central de abastos y
comercializador, logrando el ingreso de 17 recaudadores con un recaudo total de $45.090.711. Asi mismo
gracias a la gestion realizada por el asesor de recaeda zona se logra el recaudo de 49 recaudadores
que no cancelaron cuota de fomento en la vigencia 2022 y para el afio 2023 realizaron un aporte total de
$83.948.639 en los cuales se encuentran incluidos los nuevos recaudadores.

Por otro lado, se continu6 con el trabajo de realizar cobro de intereses moratorios por pagos
extemporaneos de la Cuota de Fomento de la Papa, logrando que 85 recaudadores cancelaran intereses
por un valor total de $7.304.624. ne

Zona 6:se priorizo el hacer seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de cuotas de fomento de
periodos anteriores y al seguimiento en el pago de intereses por pagos extemporaneos en la cuota de
fomento, logrando el pago de un recaudador que contaba cagso juridico de prueba anticipada
extraprocesal ante un juez por un valor total de $14.154.033 por concepto de cuota de fomento y
$14.558.900 por concepto de intereses de mora, por lo cual, al lograr el pago de estos valores y a la entrega
de lainformacién contable que se encontraba pendiente por parte del recaudador se solicité desistir de la
demanda que se habia instaurado en el afio 2022.

Adicionalmente se logro el ingreso de 37 nuevos recaudadores cancelando cuota de fomento por un valor
total de $33.561.274.

Zona 7:el trabajo se enfocd en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones por parte de los
recaudadores activos que incumplen el plazo maximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de
fomento de periodos anteriores, lo que trajo como resultado el recadel#$9.827.519 por vigencias
anteriores y $5.777.351 por intereses de m@a.resalta el incremento en 217,9%, frente al afio 2022 del
canal Comercializador, como resultado de la gestion realizada en la busqueda de potenciales, asi como
también el igreso del3 nuevos recaudadores pertenecientes al canal Horeca cancelando cuota de
fomento por un valor de $16.132.685.
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Zona 8:el seguimiento en la zona se centrd en la depuracion de la base de datos del programa de apoyo
a la comercializacion de la papa en fresco (sin procesar) ejecutado por la Bolsa Mercantil de Colombia y el
seguimiento propio del area se logro el ingreso da®vos recaudadores en el departamento de Narifio,
quienes realizaron aportes por $14.942.801, lo que la posicion6 como la primera zona con mayor ingreso
de recaudadores renuentes, y de forma recipreeaobtuvo ingresos de $4.395.014 por concegéo
intereses de mora.

Zona 9:se centralizé el seguimiento a recaudadores activos de los departamentos correspondientes,
logrando un incremento de $14.260.805 en comparacion con el afio 2022 lo que represento una variacion
del 4,6%, lo que generd que 17 recaudadores que no realizagn ge la cuota de fomento en el afio

2022 realizaran un aporte en la vigencia 2023 por un valor de $7.568.754. En esta zona se ha intensificado
el seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de intereses adeudados por pagos extemporaneos
en la cuotade fomento, recaudando $434.544. A su vez se destaca el incremento de 3 recaudadores con
una variacion promedio de 149,5% y una diferencia de $18.520.948 frente al afio 2022.

Zona 10:se priorizé el seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de cuotas de fomento de
periodos anteriores y pago de intereses por extemporaneidad en la cuota de fomento, recaudandg
$9.503.634 correspondiente a cuota de fomento de vigencia anterior.9834839 correspondiente a
intereses de mora. Finalmente, en el consolidado de esta zona ingresaron 11 nuevos recaudadores con un
valor de recaudo correspondiente a $78.647.798.

4.3.3. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RENUENTES Y/O MOROSOS

Se realiza seguimiento a recaudadores que se encuentran en mora por la cesacion de pagos y aquellos que
se identifican como recaudadores potenciales en el pago de cuota de fomento, segun el Procedimiento
G{ SAdAYASY (2 -IRenueScdldelzZRdcR@NBE & / 20NR 92S0dziA@2¢3 St
pago efectivo o solicitar conformidad de valores adeudados ante la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionaleg; DIAN.

Esta estrategia se plantea como un indicador dentro del control a la evasion y elusién de la cuota de
fomento de la papa, realizando el envio de diferentes comunicados, obteniendo los siguientes resultados:

PRIMER COMUNICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual se informa al recaudador potencial, el proceso
gue se ha adelantado y la obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones de
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ley. Se remitieron 165 comunicados, de los cuales 40 fueron efectivos para pago de cuota de fomento, por
valor de $38.050.026.

SEGUNDO COMUNICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador
renuente de la obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones que estipula la
ley. Ademas de comunicarle que, si la solicitud morespondida o continGa la negativa con la
obligatoriedad, se procedera segun los procedimientos internos.

Se tramitaron 73 comunicaciones, de los cuales 9 fueron efectivos para pago de cuota de fomento, por
valor de $10.486.913.

COMUNICADO SOLICITUD DE INFORMACION CONTABLE

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual se solicitan soportes contables y demas
informacién requerida sobre las compras de papa, con el objetivo de identificar las retenciones realizadﬁ\sy
y el pago de la contribucién.

Se realiz6 el envio de 70 comunicados de solicitud de informacién contable, de los cuales 4 fueron efectivos
y los recaudadores realizaron el envio de la informacion correspondiente.

COMUNICADO DE PAGO EN MORA CON VALOR IDENTIFICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual se informan los pagos pendientes de cuota de
fomento que se han identificado por solicitud de informacién, como resultado de las visitas por parte de
los Asesores de Recaudo o por parte de la Additinterna.

En el comunicado se detallan los tiempos para realizar el pago, de igual manera se informa la continuidad
del proceso a seguir ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar el cobro
juridico en caso de no acatar lo alli estipula@im el afio 2023, fueron efectivamente enviados 46
comunicados, de los cuales 8 fueron efectivos para pago de cuota de fomento, por valor de $59.728.279.

COMUNICADO DE SOLICITUD DE CONFORMIDAD

Oficio emitido por el &rea de recaudo, en el cual se solicita a la Subdireccién de Gestion de Fiscalizacion de
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionale$AN, la conformidad del valor adeudado con el fin de
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iniciar el cobro juridico correspondientEn el afio 2023, se solicitd conformidad ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionald3IAN para 7 recaudadores, quienes adeudan la suma de $469.525.067
por concepto de cuota parafiscal dejada de trasladar al Fondo Nacional de Fomento de la Papa y
$2.282.776 por concepto de intereses de mora. De lo anterior, aun se continla a la espera de respuesta
por parte de la DIAN, y el detalle de cada caso se evidencia en la TARIeAs# relaciona a continuacion:

TABLA 0. RECAUDADORES ACTIVOS QUE PRESENTAN ELUSION EN EL PAGO DE LA CUOTA DE

FOMENTO
RECAUDADOR | VALOR IDENTIFICAL
wS Ol dzRI R P ony®
wS Ol dzRI R P mMnc®
wS Ol dzRI R P Hp ®M
wS Ol dzRI R P Mo dd
wS Ol dzRI R P mnon
wS Ol dzR I R P nodd
wS Ol dzRI R P H®H
TOTAL | P nTmMd] n

Fuente:Recaudo FNFP

4.3.4. PRUEBAS ANTICIPABASHIBICION DE DOCUMENTOS E INTERROGATORIO DE
PARTE

Ante la renuencia de algunos recaudadores en la entrega de informacién para la validacion del correcto
recaudo y pago de la cuota de fomento, fue necesario recurrir a acciones judiciales como pruebas
anticipadas; exhibicion de documentos, libros de comercio y cosas muebles, para lograr la exhibiciéon de
los libros de contabilidad y soportes para lograr erar la correcta liquidacion y pago de la contribucion
parafiscal, de igual forma se solicita practicar interrogatorio anticipado, con el objeto de constituir prueba
de confesion del representante legal, con respecto del presunto incumplimiento deligaciines de
acuerdo a la Ley 1707 del 2014. En el afio 2022 se radicaron 3 solicitudes de exhibicién de documentos e
interrogatorio de parte de los cuales, 2 aln contindan en proceso y de una se obtuvo resultados 6ptimos
en la vigencia 2023 logrando elceaido de $14.154.033 por concepto de cuota de fomento
correspondiente a vigencias anteriores y en el afio 2023 se radicaron 6 solicitudes de exhibicion de
documentos e interrogatorio de parte, de los cuales se espera obtener resultados en el afio 2024.
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4.3.5. PROCESOS JURIDICOS
4.35.1. DEMANDA PENAL

Ante la reiteracién de recaudadores renuentes, pese a las acciones judiciales de pruebas anticipadas
exhibicién de documentos, libros de comercio y cosas muebles y al interrogatorio de parte, ese presenta
el caso daun recaudador, quien pes la existencia de dicho proceso, no ha sido posible acceder a la
documentacién y registros contables que permita verificar si las sumas recaudadas y/o transferidas se
ajustan a los valores de liquidacion o pago, en consecuencia y de acuerdo al condelto Penal
presentado por el Abogado, en el mes de junio del 2021 se instaur6 denuncia penal por el delito de
Destruccion, Supresién y Ocultamiento de Documento Privado (art. 293 C.P):

1 9f RNI Hdp RS 2dzyA2 RS Haum St LINRPOS&a2 ¥Fdz8 NBI :
AYYSRAFGIFYSyidSs St lo23FR2 LINBaSyids IydsS tF C
LINB&aSyidlOAsy RS 10623FR2 RS NBLRSBAS @I HaHiaS NBY O
I OGADBARIFRSE Ay@SaidAaariAadra Ff LINPINIYLFE YSi2R2f

1 9t RNF Ho RS 2dzA A2 RS uwnum &S NBOAGAs O2YdzyphOl (
RSt OdzZrf O2YyFANXI ljdzS St Mo RS 2dz A2 RS HAHM a
a8 AYAOAINBY fla IOGAQaR REY ANPFaaArAISH NBIOAD I
L2t AONI 2dzRAOAI X O2YdzyAOFN¥y @& &S |R2LJiF Ny f

T 9f RNIFI Hp RS 200dzoNE RS Hnum &S NBOAOAs O2YdzyA
YSRA2 RSt OdzZtf O2yFANXIY [jdzS &S KI AYLI NGIAR2 2
' YLX A OAsy RS RSydzyOAl I RSO INIIOK 54 ; RSO 5 NI

1 {S GASYyS St O2y20AYASyi{2 ljdzS tI CcAaldltNI RS /2y

WAzZRAOAL E Sy OF YAYIRI I RSaFNNREEIN ydzS@lra | OGAQ
RS HAHHZ RSALIzSE RS dzyl &2 XGA G dzR CRE Ok ¥ N2 NIBIE O M
£ FAAOIE RSt OF&az2 AYyF2N¥s [[jdSs | tF F8SOKI (2R

RSt OFaz2 St Ay¥F2N¥S RS t2t AONIF WIdzZRAOALFE Sy Odz
j dz§ LRI BIRG2 &S KIy AYLINIAR2 ydzS@lra sNRSySa |

f§ 58S A3dzrf F2N¥YIFX &S tftS@s | Oro2 € RAfAISYOA
wSLINB&aSyidlydsS [S3Ft adzad SydS RS CSRSLI LI Sy Ol
C2YSyid2 RS fF tFLI} & St 3INHzZR RSy idiRRR2R ORI I NRGIH
@ &S LINY OGAOs LERNJ LINLGS RS tF LRtAONF 2dzRAOAL
RSOARIYSY(iS ARSY(GAFTFAOIR2 S AYRAQGARdZ f ATl R2®

T [ CA&alOFt NI RS O2y20AYASyYy(2 HaRsSYODARSRSEARX S NV &
AYLzi F OAsyz tF Odzl f |jRIZSGRAs RYGANBSE Nl nRiLI2! MEFSBIgA 12f ¢

Tedpa Fan

FONDO NACIONAL DE

FEDERACION COLOMBIANA
DE PRODUCTORES DE PAPA el S L




FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

RS 59{¢w!'//Ljbx {!tw9{Ljb , h/![¢laL9b¢h 59 5%
| P&®HY SYOolINH2> y2 &S ttS@®s | OFo2 @& |jdzSRs LINR 3
f 9f RNI ny RS YINI2 RS HnuHo a$S NBFtAls fF | aai3dy
. 232G+ 0 1ljdzS O02y20SNY RS flFa FLrasSa LINROSalfSa
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NBE Ol dzRI R2NE &aS3agy f2a KSOKz2a RSt SaONRG2 RS I O
f ' FSOKI on RS 2dzyA2 RS HnHo St LINBOSaz2 LISyl
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Sy I SiéFLI LINROSaltf RS 2dAa0Azo

1 9f n RS aSLIWASYONB RS HnHo &S Ayaidlfts ft1 | dzRA
RSal NNE  t 2 RS fI YArAayl tF RS¥Syal y2 YIyATSais
RS CA&Olft NI 2FNBOAs Ft LISNR URh bSW# [ R2U4TdZYES yai R 2
o2y ftI Sy zyomo;\sy LIN2EOFG2NAI RS 1 cAaaodlt NI O
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4.3.5.2. COBRO JURIDICO

R2 dzy 3SyidS NBOI dzRFR2NJ I RSdzRI adzyka LERN 02y O
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4.3.6. IDENTIFICACION NUEVOS RECAUDADORES

Dentro de las estrategias de recaudo se ha establecido la necesidad de identificar nuevos agentes que
participen en la cadena de comercializacion y transformacion de la papa, por esta razon, el ingreso de
nuevos recaudadores se plantea como un indicadoelecontrol a la evasion y elusion de la cuota de
fomento de la papa, presentando los siguientes resultados:
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TABLA 1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS
RECAUDADORES ANO 2023
9W9/ ! /L 5LCOwWIL

Fuente:Recaudo FNFP

En el afio 2023 se incremento la base de datos &r&&udadores. Dentro de los resultados obtenidos,
el canal Comercializador con 87 nuevos recaudadores participa coB,08b 3lel total de nuevos
recaudadores y el canal Fruver con el528, El valor recaudado por los nuevos recaudadores es de
$334.746.867 donde la zona 10 presenta un recaudo de $78.647.798 con una participacion del 21,7%.

TABLA 2. PARTICIPACION POR ZONA DE NUEVOS RECAUDADORES ANO 2023

ZONA RECAUDADORE % ~ VALOR NUEVOS % .
NUEVOS PARTICIPACION RECAUDADORE PARTICIPACION
B2 YL M M nH: Pty ®cn HOZXZp
B2yl on MH X A2 PT M®ddpT HMZDp
%2yl HY M N X ciz Pnt ®on MO ZM po
%2 Y| oT MM X JE: Poo ®pc MAZn
B2y I HC dhZy:iz POoH®OT hZT
B2y I M H nxp: PHn®Tn CXZH
B2y I M N p X0z Pvp dmy nzp
B2y I cp HnXciz Pvn ®dn nxp
B2y I HY M1 Z Ciz PMn ®d¢H nzp
B2y I d 0 Z iz Pp®dnor MZp

MDA Z RS Poon®Tr MAnzn

Fuente:Recaudo FNFP

Entre los nuevos recaudadores se destaSaarceros que realizaron los siguientes pages.207.058,
$21.788.984, $20.516.469, $17.310.34810.866.593, quienes concentran el 34,0% del recaudo de los
266 nuevos recaudadores.

El aporte de los nuevos recaudadores represental8b3jel recaudo total en el afio 2023.
4.3.7. SEGUIMIENTO A PAGOS EXTEMPORANEOS

Para dar cumplimiento al articulo 8° de la Ley 1707 de 2014, los asesores de recaudo contintan con el
cobro de intereses de mora por pagos extemporaneos de la cuota de fomento, asi como los intereses por

T 7S

l\b"’)‘\ > ﬁ

Tedooe Fan

FONDO NACIONAL DE

FEDERACION COLOMBIANA
DE PRODUCTORES DE PAPA UL S L




FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

valores adeudados identificados, por esta razon la gestion por cobro de intereses de mora se plantea como
un indicador en el control a la evasién y elusién de la cuota de fomento de la papa, presentando los
siguientes resultados:

TABLA 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE INTERESES ANO 2023

META EJECUCION DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO

Pnnt ®oHp( P MCH® oC Xz

PHYy n ®nd
Fuente:Recaudo FNFP

Se presenta una baja ejecucién frente a la meta establecida para la vigencia 2023, debido a la demora en
las respuestas por parte de la DIAN de las diferentes solicitudes de conformidad tramitadas en la vigencia,
ya que debido a esto no se pudo instaurargiin proceso de cobro juridico para obtener la recuperacion

de esos valores adeudados, sin embargo, desde la oficina central se continué con la gestién de realizar el
cobro de intereses por pagos extemporaneos y a su vez

TABLA 4. COMPARATIVIDNNGRESOS DE INTERESES ANO 2023 VS 2022

RECAUDO 2022 RECAUDO 2022 DIFERENCIA % VARIACION pn

Enero PMn ®H N PHNn T Pomn ®T H D hZn
Febrero PMH ®n H Py ®n mr Pn ®n n g ppzn
Marzo Pvn ®dnH Pc ®nn T Pn ®n H A TO2ZC
Abril Py @ o 1 PMy Mm®cpg POMTHODT wHp Z M
Mayo PvpPy d PMmm®n p Py ®n n K TOXT
Junio PH pPcC C PT M®y 0 PONHO®MT PYyZT
Julio Pvc ®no PT ®n T H Py ®dc MHANZN
Agosto Phdcy ¢ Py ®my J Pm®p ¢ MYy 2N
Septiembre PhbdPHOp PMPNHHD POMPn MO D mhdhzZn
Octubre PT ®M™mC J PH 1T ®H ™M PO MO ®n g TTNn>Cc
Noviembre Pmy ®mn Poodn Pomp o ( mc2zn
Diciembre Pvn dcT Pondpp Pomdpdy T TTPEIM
TOTAL PMCH®YY PM®PyHC D POMPccod MM Z M

Fuente:Recaudo FNFP

Se evidencia gran diferencia sobre todo en los periodos de abril y septiembre, puesto que en estos

periodos para la vigencia 2022 se logré una importante recuperacion de cartera adeudada que se identifico

mediante procesos de revision contable, sin embargo, se espera recaudar los valores que se encuentran
en tramite de conformidad ante la DIAN en laevigia 2024.

=] _[5

Tedpae Fan

FONDO NACIONAL DE
FEDERACIGN COLOMBIANA FOMENTO DE LA PAPA

DE PRODUCTORES DE PAPA




fedepaa: I I p
FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Para el seguimiento y cobro de los interesesemitieron 7 comunicados de pago por concepto de
intereses moratorios de los cuales 4 fueron efectivos logrando el pago de $1.388s84bmo estados

de cuenta, enviados via electrénica o entregados directamente por los asesores de recaudo en las visitas
realizadas a los recaudadores.

Como estrategia de divulgacion, el FNFP a través de piezas graficas, calendarios y catrtillas, se reitera la
normatividad vigente y las fechas limites de pago de la obligatoriedad del pago de la contribucién.

4.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO
4.4.1. VISITAS

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los asesores deben realizar
un promedio de 50 visitas mensuales, con un promedio de 4 visitas diarias, actividad planteada como un
indicador en el control a la evasién y elusitinla cuota de fomento de la papa, presentando los siguientes
resultados:

pp

TABLA 5. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE VISITAS ANO 2023
META EJECUCIC')N‘ DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO

cdnnn nddcdnm Mdnp g Y HZoO pi:
Fuente:Recaudo FNFP

En el aflo 2023 seealizaron 4.941 visitas de seguimiento, con lo cual se alcanz6 un cumplimiento del
82,35% sobre la meta del afio, es importante destacar, que se realizaron visitas presenciales y remotas,
debido a que algunos recaudadores después de la contingencia @cenriel afio 2020 a causa del CQVID

19, contindan en la virtualidad, por otro lado, se realizaron seguimientos desde casa, con procesos de
revision de informacion y requerimientos a los recaudadores.

Para un mayor control de la cuota de fomento, las visitas a los recaudadores estan orientadas a identificar
pagos pendientes de cuota de fomento, solicitando auxiliares de compra, que si son entregados por los
recaudadores se cruzan con la informaciénatereportes mensuales consolidados, de igual manera, se
revisan las fechas de pago para identificar el mes de recaudo correspondiente y si hay o no lugar al cobro
de intereses.
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4.4.2. IDENTIFICACION DE CONSIGNACIONES REALIZADAS

Realizar un control eficiente en la identificacién de las consignacieakzadas por concepto de recaudo,

asi como su administracion y contabilizacion, garantizando el correcto recaudo de la contribucién
parafiscal, se plantea como un indicador en el control a la evasion y elusion de la cuota de fomento de la
papa, presentado los siguientes resultados:

TABLAL6. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACION
ANO 2023

No. MAXIMO DE
CONSINACIONESIN

% DE
CONSIGNACIONES §
IDENTIFICAR
M H

No. DE
CONSIGNACIONES ¢
IDENTIFICAR (2%) IDENTIFICAR
MCy MANT

Fuente:Recaudo FNFP

No. TOTAL, DE
CONSIGNACIONES
REALIZADAS

y ®o o

En el afio 2023, se identificd el 88% de las consignaciones realizadas, el 12% corresponden a 1007 pagos
por un valor de $209.043.658, y para el afio 2024 se continuara con el seguimiento constante a esas
partidas, con el fin de lograr su debida identifiéaci e

4.5. EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEM
SERVICIOS PERSONALES

\ PRESUPUEST
- $988.931.128

EJECUCION \ % EJECUCIC
$925.731.045 \ 93,6

NOMINA

$970.331.128

$916.631.045

HONORARIOS
GASTOS GENERALES

$18.600.000
$551.765.198

$9.100.000
$504.837.133 \

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA  $109.097.03¢ $103.913.25¢ 95,2
MANTENIMIENTO $6.241.916 $4.292.671 68,8
MATERIALES Y SUMINISTROS $12.273.606 $11.482.889 93,6
SERVICIOS PUBLICOS $16.303.285 $15.893.243 97,5
ARRIENDOS $34.509.961 $34.509.960 100,0
CORREO $13.364.536 $10.097.398 75,6
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $233.137.139  $197.399.468 84,7
CAPACITACION $45.970.845 $45.364.682 98,7
DIVULGACION $8.064.721 $7.709.895 95,6
COMISIONES Y GASTOS BANCAL $64.350.000 $68.842.058 107,0
TRANSPORTES, FLETES Y ACAR $2.959.939 $1.632.819 55,2
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\ PRESUPUEST EJECUCIC’)N\%EJECUCIC

SEGUROS Y GASTOS LEGALES $5.492.214 $ 3.698.79

TOTAL \ $ 1.540.696.32¢ $1.430.568.178\ 92,9

A

{S LINBaSyilly NHzomNR&a O2y S2S0dz0A2ySa AYyFSNA2NBa | f

1 Honorarios: A pesar de que se instauraron 4 demandas en la vigencia 2023, solo se ejecuté el pago
del 50% de cada una de ellasraimento de la radicacion de las mismas, y el otro 50% se ejecuta
una vez se el interrogatorio de parte y entrega del acta de diligencia, que se espera se de en la
vigencia 2024. Por otro lado, de los procesos que se radicaron en la vigencia 2022, solo uno
culmino en el afio 2023, los otros contindan en proceso de los cuales se espera culminar en la
vigencia 2024. Adicionalmente para iniciar cobros juridicos de los recaudadores sobre los cuales
se tramitaron solicitudes de conformidad DIAN de cuotas adeudalas no se cuenta con
respuesta por parte de la entidad y documento el cual permite constituir el titulo ejecutivo para
hacer exigible la deuda.

1 Mantenimiento: No fue necesario ejecutar la totalidad del recurso solicitado dado que al finalizar
la vigencia no hubo necesidad de realizar actividades de mantenimiento correctivo a los equip@s T
de los colaboradores.

1 Transportes, Fletes y Acarreos: No se utilizo la totalidad de los recursos solicitados para este rubro,
en razén a que las visitas a recaudadores u otras actividades que implican movilizacién, se han
realizado en compaiiia de otros colaboradores quieneschaierto los transportes incurridos.

1 Seguros y Gastos Legales: No se realizé la totalidad de la compra de las camaras de comercio que
en principio se pensaban adquirir, dado que algunos de los recaudadores a los cuales se les
solicitaba la cAmara de comercio actualizada realizaban el enVéondiema.
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7. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

7.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMESIMDISTICAESTUDIOS ECONOMICOS
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161 |Cbémo cerro el subsector y que viene para 2021FAQ actualiza sus estadisticas mundiales pg
cultivo de la papa
Incidencia en I pr~oduc0|on (_je papa Inia 333¢ Chugayna: la nueva variedad de pap
162 |departamento de Narifio con el cierre de la . . ,
. alta calidad genética desarrollada en Peru
panamericana en el 2023
Disminucion del 25% en abastecimiento de { . L . :
. McCain Foods invierte en agricultura regenerativ
163 |desde Narifio a Cavasa y santa elena tras derri X .
. : sus areas cultivadas de papa
en via panamericana
164 Precios de los fertilizantes descien|Precios de logertilizantes urea y DAP caen 48,5
moderadamente para enero en Colombia en promedio desde abril de 2022
165 El abastecimiento de papa impulsa la of{Cabildo de Tenerife destina 550.000 euros
agricola en Cundinamarca hacer frente a la polilla guatemalteca
Identificaron 20 materiales con capacilUruguay importa papa desde Brasil para sup
166 [|antioxidante sobresaliente en el banco merma en la produccién ocasionada por las olg
germoplasma vegetal de Colombia calor
167 Ocho virus vegetales fueron detectados enEl volumen de exportacion de papas de EE
cultivos de las variedades Diacol Capiro y criolldisminuy6 4,2% en 2022
168 El precio de las variedades blancas se ha redEl precio del kilo de papa en Espafia alcan:
en-42,17% en lo corrido del afio maximo histdrico desde 2004
169 IPC de abril 2023 revela correccion: la papa delComienza la temporada de cosecha de papa er
la reduccion de precios del yaqui, un bastién agricola en Nonora, Méxic
170 El desafio del relevo generacional en el capanorama global de la papa con ocasion de
colombiano nacional de este cultivo en el Per(
171 |[Estado de la transformacion de papa en CoIoeresaflos climaticos perJEJdlcan & produccion
patata temprana en Espafia
179 La poblacion ocupada en el sector rural cfNAPE: aumenta el area sembrada de |
1,51% en mayo de 2023 superando los registros de 2020
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ARTICULO NACIONAL \
Abastecimiento de papa alcanza sus max
niveles en los ultimos 5 afios
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ARTICULO INTERNACIONAL
Precios de loertilizantes mantienen tendencia a
baja y disminuyen un 24,53% anual en junio de

174

Precios de los fertilizantes mantienen tendenc
la baja y disminuyen un 24,53% anual en juni
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1 Coherencia interna de la propuesta: Relacion l6gica entre objetactsyidades, recursos,
cronograma, resultados esperados y productos.

1 Claridad de los elementos conceptuales planteados para abordar el estudio; metodologia en la
propuesta.

1 Experiencia y trayectoria de la entidad proponente en la ejecucion del estudio en las areas
relacionadas con la tematica del proyecto.

1 Trayectoria del investigador principal.

Numero de estudiantes o investigadores vinculados a la realizacion.

Clasificacion de los grupos de investigacion vinculados a la ejecucion del estudio.
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9 Estudio de prefactibilidad para la intervencién del mercado de insumo agropecuarios a partir de
la _creacién de una unidad estratégica en fertilizantes en zona productora de pdpa
Cundinamarca.
0 Objetivo general:
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8 En primera instancia, frente a la prefactibilidad para la intervencion del mercado de insumos agropecuarios a
partir de la creacion de una unidad estratégica en fertilizantes en zona productora de representatividad en la
produccion de papa, se vio la ns@#ad de dar una prorroga en la modalidad de adenda, hasta el 17 de abril.
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1 Evolucién de los precios de los fertilizante3e ha observado que los precios de los fertilizantes
en Colombia han comenzado a mostrar signos de estabilizacion después de haber
experimentado sacudidas externas a raiz del conflicto entre Rusia y Ucrania. ElI cambio
porcentual en el indice de precios €tilizantes, con una base de 100 en enero de 2019,
alcanzé un pico de 300 y ha descendido a 150 para agosto de 2023. Esta correccion de precios
se ha manifestado en el Ultimo afio, donde se han registradastde crecimiento negativas
mes a mes, indicando una tendencia de correccion de precios en la industria.

1 Principales actores en la produccién y venta de fertilizantes sélidasinvestigacion revela
que la industria de fertilizantes solidos en Colombia presenta una alta concentracion. Un 6% de
las empresas registradas como productores, es decir, 8 de 119, controlan aproximadamente el
80% de la produccién total. Un patron simié& observa en las empresas comercializadoras, lo T
que destaca la presencia dominante de un nimero limitado de actores clave. Sin embargo, en
el 20% restante de la industria, mas de Eh@presas compiten en un mercado fragmentado.
A pesar de esta atomizacién, se ha notado un estancamiento en la industria, con
participaciones de mercado que no han experimentado un crecimiento significativo.

9 Principales actores en la produccién y venta de fertilizantes liquides:el segmento de los
fertilizantes liquidos, también se observa una alta concentracion en la cadena de suministro de
la industria. Aproximadamente el 3.8% de las empresas registradas como productores,
equivalentes a 4 de 103, controlan el 80% de la pcotfun. Asimismo, el 3.5% de las empresas
comercializadoras, es decir, 5 de 141, dominan el 80% de las ventas totales de fertilizantes
liquidos. Sin embargo, al igual que en el casoslsdlidos, se mantiene una atomizacién en el
20% restante de la industria, con mas de 100 empresas que compiten en este espacio. No
obstante, también aqui se ha observado un estancamiento en la industria, con participaciones
de mercado que no han crecide manera significativa.

1 Importaciones y exportacioned:a actividad importadora de fertilizantes en Colombia se divide
en un 70% destinado a materias primas basicas para la produccién de fertilizantes y un 30%
para productos terminados. En el afio 2021, se produjo un pico de importaciones
principalmente debidoa estrategias de reabastecimiento de inventarios para mitigar la
volatilidad del mercado. Ademas, se ha sefialado que los excedentes de inventarios se estan

Tedepopo Fan

FONDO NACIONAL DE

FEDERACION COLOMBIANA
DE PRODUCTORES DE PAPA el S L




FNFP

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

comercializando en la region, lo que ha sido impulsado por el aumento de los precios de los
fertilizantes.

9 Principales actores en la importacion/exportacion de fertilizantes sélidos y liquides: el
ambito de la importacion y exportacion de fertilizantes solidos, se destaca una alta
concentracion en la cadena de suministro de la industria. Cuatro compafiias controlan el 85%
de las importaciones de materias primas y productos terminados destnada produccién
de fertilizantes. Estas empresas practicamente se configuran como los Unicos proveedores en
la industria de fertilizantes en Colombia. Ademas, se hatifitado un potencial de mercado
significativo, respaldado por la exportacién de 44 millones de toneladas de fertilizantes en el
periodo comprendido entre 2019 y 2022.
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Asimismo, este estudio de Pre Factibilidad, enfocado en la instalacién de una Planta de Mezclas de

Fertilizantes Sélidos en el Departamento de Cundinamarca y areas de influencia en Boyaca, se fundamenté
en la identificacién de un mercado potencial de 80 meictareas anuales destinadas al cultivo de papa,

con una demanda estimada de 120.000 toneladas métricas (Tm) de fertilizantes. Se proyecta abastecer

inicialmente el 8,33% de esta demanda, equivalente a 10.000 Tm, durante las fases iniciales de operacion
de la planta de mezclas. La capacidad maxima anual de produccion se plantea como el 25% del mercado,
consolidando asi un plan estratégico de crecimiento.

La ubicacion de la planta sugerida ofrece flexibilidad, considerandose tanto en Villapinzén, Departamento
de Cundinamarca, como en otros municipios del departamento con areas no inferiores a los 2.080 m2.
operacion de la planta de mezclas se estima que requerira la contratacion de 15 trabajadores, fomentando
la generacioén de empleo en la region.
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Elanalisis financiero del estudio, basado en una tasa de cambio de $4.072 por 1 US ddélar y un precio de
$3.800.000 por tonelada métrica de fertilizante, inferior al mercado, respalda la viabilidad del proyecto.
La evaluacién considera riesgos como el congmignto del clima y la competencia del mercado,
estableciendo una produccion anual conservadora de 10.000 Tm. La tasa de descuento se fijo en un 28.9%
anual.

Adicionalmente, se contempla la volatilidad de la tasa de cambio, manteniéndola en un rango promedio
de $4.072 por délar, anticipando posibles fluctuaciones en los precios internacionales que podrian afectar
la adquisicion de insumos, mientras se mantiehprecio de venta estable.

En conclusién, el Valor Presente Neto del proyectpasstivo, indicando su viabilidad y respaldando la
recomendacion de avanzar a la fase de Factibilidad y ejecucion del proyecto. Se aconseja un seguimiento
cuidadoso de indicadores econémicos como la tasa de cambio, precios internacionales de mater&s prima
inflacion y area sembrada de papa para garantizar el éxito y la eficiencia del proyecto en su
implementacion.

y M

1 Estudio exploratorio sobre el desarrollo de estrategias y mecanismos para la estabilizacion de
precios en el subsector de la papa:

0 Objetivo general:
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1 Estudio de proyeccién comercial, econdmica Vv financiera de mercados internacionales
potenciales para la papa y sus subproductos industriales

0 Objetivo general:
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Este resumen ha arrojado una serie de hallazgos fundamentales en el contexto de la cadena
agroalimentaria de la papa en Colombia. En un analisis general, se ha determinado la necesidad de
establecer procesos de preparacidr@to plazo, con miras a una internacionalizacién en el mediano y

largo plazo. Se ha destacado que la ventaja competitiva de los productos de esta cadena radica en las
caracteristicas organolépticas distintivas, comé 6 2 Nk G SEGdzNy & Ol ft AR RZ | dz$
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1 Nombre de la iniciativa: Generacion de competencias productivas y comerciales en jovenes
rurales, como herramienta para fortalecer la integraciéon generacional y la promocion de
iniciativas de negocio innovadoras en el subsector de la papa.
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0 Linea de trabajolntegracion Generacional

o Descripcion del proyectoEl proyecto se enfoca en la instauracién de una prueba piloto
en Cundinamarca y Boyac4, dirigida a cultizanpetencias productivas y comerciales en
jévenes estudiantes rurales de escuelas agropecuarias o agroindustriales pertenecientes
a familias dedicadas a la produccién de papa. Esta iniciativa se basa en una triple alianza
entre la comunidad educativa, prodtores locales, la Federacién Colombiana de
Productores de Papa en calidad de Administrador del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa, padres de familia y asociaciones de productores de papa de la region.
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1 Nombre de la iniciativa: Papa Global, Internacionalizacion, Competitividad E Innovacion Con
Sabor A Colombia.

o0 Linea de trabajolnternacionalizacién

o Descripcion del proyectdEl proyecto centra su propuesta en la creacion de una estrategia
clara de internacionalizacion y posicionamiento de la papa colombiana en los mercados
internacionales. Diversas investigaciones han identificado retos y oportunidades en la
cadena agroalimestria de la papa en Colombia, destacando como oportunidades de
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mejora como la baja articulacién entre eslabones, altos costos de produccion,
informalidad en la comercializacién y la necesidad de una transformacion productiva del
sector primario colombiano. El objetivo de este proyecto es superar estos desafios y
aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de la papa colombiana. Mediante
estrategias de asociatividad, fortalecimiento de la cadena de valor, propuesta de valor
diferenciada y acciones logisticas efectivas, se pretende proponer robustecer las
exportaciones de papa colombiana, promover el desarrollo econémico en las regiones
productoras y consolidar la imagen de Colombia como un proveedor confiable de
productos de papa de calidad superior.

1 Nombre de la iniciativa: Modelo agroindustrial para la transformacion de productos derivados
de la papa en los departamentos de Cundinamarca y Boyaca.

0 Linea de trabajoAgroindustria

o0 Descripcién del proyectoEl proyecto busca impulsar en una primera fase un modelo de
transformacién y/o procesamiento de la papa con la generacion de valor agregado Bn
pequefia y/o mediana escala a 13 organizaciones vinculadas al proyecto de asociatividad
y fortalecimiento empresaal de pequefios y medianos productores de Cundinamarca y
Boyacd, mediante la consolidaciéon de planes de formacién con tematicas tedrico
practicas. Adicionalmente, se adelantara un estudio de factibilidad con sus componentes
técnico econdmicefinanciero para dos lineas de producto (snacks, haidfagiones),
asi como un estudio de mercado que permitira la generacién de productos de la papa, con
el fin de tener una oferta de valor regional que permitan su posicionamiento en el
mercalo. Los resultados de la fase | sentaran las bases de un plan de accién para adelantar
una fase Il en donde se busca poner en marcha el modelo agroindustrial bajo un plan de
negocios definido.

1 Nombre de la iniciativa: Festival de la Papa #PAPALOVER.
0 Linea de trabajoConsumo

o Descripcion del proyectoinnovar en la promocion del gremio papero mediante la
instauracion de un festival exclusivo: el Festival #Papalover. Este evento revolucionario se
centrara en unaepresentacion visual de la cadena productiva de la papa, orientando sus
esfuerzos hacia el estimulo del consumo y destacando la versatilidad y beneficios
saludables de este apreciado tubérculo.
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El #PapalLover se concibe como un festival integral que reunird en un mismo espacio
espectaculos gastronémicos, charlas de sensibilizacién, informacion nutricional,
degustaciones, consejos culinarios, presentaciones de novedades, y una destacada
presencia @ medios tradicionales y digitales. Se destacara un concurso para la mejor
receta de papa, con participacion tanto de los consumidores presentes como de nuestra
comunidad digital, generando un aumento simultdneo en nuestra presencia en redes
sociales.

La singularidad de este formato radica en su replicabilidad; esta iniciativa puede
expandirse y ser implementada en diversas regiones o eventos donde se busque estimular
el consumo ante un exceso en la oferta. La vision estratégica del Festival #Papalover
solo potenciara la conexion entre productores y consumidores, sino que también se erigira
como una plataforma versétil que contribuird al crecimiento de nuestras comunidades en
redes sociales, consoliddndose como una referencia en la activacion dehwods la

papa a nivel nacional.
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Comunicacién del Cambio Climatico: Un CAMBIO Este escenario, a su vez,
enfoque experimental A plantea riesgos significativos para
CLIMATICO la estabilidad econdmica del pais

Programa de Jévenes Investigadores e

Innovadores al incidir en la inflacion®,

afectando asi la calidad de vida de
la poblacién.

El cambio climatico es uno
de los desafios mds importantes
que enfrenta la humanidad en la
actualidad. Se manifiesta a través
del aumento de la temperatura, la

ADAPTACION AL "
CAMBIO CLIMATICO EN o veies el mar.
PRODUCCION ..D E PAPA Tal;:‘j‘::feig,n::élu{asemce::gss} r:ssi
EN NARINO

En situaciones de
incertidumbre  climdtica,  la
planificacién de los periodos de
siembra se ve obstaculizada
porque a ademds de tener gue
intentar ajustarse a la variabilidad
de los precios, los campesinos se
enfrentan a dificultades para
predecir la frecuencia de las
lluvias. En  consecuencia, el
cambio climdtico no solo impacta
los ingresos de los campesinas,

como la disminucién de la
biodiversidad  (World ~ Wildlife
Fund).

LA PAPA

Por su parte, la papa,
cultivo  principal de todo el
departamento  de  Narifio!,
depende de la lluvia lo que la hace

Policy Brief
2023

altamente  vulnerable a los
cambios bruscos de la intensidad
de esta por causa del cambio
climético?. Estos. desafios
relacionados con el clima pueden
reducir la cosecha de papa, lo que
lleva a una disminucién de la
oferta y, potencialmente, a un
aumento de los precios.

AUTORES

Un estudio de los efectos de la
incertidumbre climatica en la
elasticidad precio de la oferta
de papa.

Lina Restrepo
Valle

Alejandro Sanchez
un Valle

Margarita Gafaro
Banco iblica

Camilo Bohérquez
aanco de la Repdblica

Enrique Fatas

sino que también compromete su
capacidad de consumo, lo que
conlleva a un riesgo tangible para
la seguridad alimentaria de ellos
y sus familias.

En este contexto, este
proyecto realizado en el marco
del programa de Jévenes
Investigadores e Innovadores de
Minciencias,  implementé  un
disefio experimental para analizar
las decisiones de produccién de
cultivadores de papa frente a
escenarios de incertidumbre
climatica y variaciones en los
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VLR TOTAL

2023

EJECUCION
2023

%
EJECUCIO

SERVICIOS PERSONALES $372.748.497 $361.582.906 97,00
Nomina $372.748.497 $361.582.90¢ 97,00
GASTOS GENERALES $55.590.865 $47.617.027 85,66
Muebles y equipo de oficina $29.727.627 $27.581.563 92,78
Viaticos ygastos de viaje $21.459.94( $16.010.829 74,61
Capacitacion $1.440.00C $1.211.300 84,12
Materiales y suministros $1.140.000 $1.121.303 98,36
Servicios publicos $ 735.62€ $678.169 92,19
Divulgacién $ 690.73€ $690.736 100,00
Transporte, fletes y acarreos $ 263.000 $189.19§ 71,94
Seguros, impuestos y gastos legales $ 100.00¢ $100.000 100,00
Mantenimiento $ 33.936 $33.936 100,00
ESTUDIOS Y PROYECTOS $411.236.239 $410.886.90¢ 99,92
ESTUDIOS ECONOMICOS $411.236.239 $410.886.90¢ 99,92
Investigacion de consumo per cépita de papa en Colo| $207.794.90¢ $207.794.90¢ 100,00
Estudio exploratorio sobre el desarrollo de estrateqgiz

mecanismos para laestabilizacibn de precios en $67.872.00( $67.872.00( 100,00
subsector de la papa.

Estudio de prefactibilidad para la intervencion

mercado de insumos agropecuarios a partir de la creg

de una unidad estratégica en fertilizantes en z $67.821.337 $67.720.00¢ 99,85
productora de representatividad en la produccion

papa.
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VLR TOTAL  EJECUCION %
2023 2023 EJECUCIO
Estudio de proyeccién comercial, econémica y financ
de mercados internacionales potenciales para la f $67.748.00( $67.500.00¢ 99,63
y sus subproductos industriales

TOTAL PRESUPUESTO $ 839.575.601 $820.086.83¢ 97,68
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7.2. PROYECTO: PROMOCION Y DIVULGACI®NIEFEL
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CundinamarcaArea Andinal 16-11-2023

Narifio- Pasto 17-11-2023

Narifio- Guachucal 18-11-2023
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Quindio- Armenia 19-10-2023

Magdalena Santa Marta 14-11-2023

Atlantico- Barranquilla 1511-2023
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VLR TOTAL EJECUCION %

2023 TOTAL EJECUCIO
SERVICIOS PERSONALES $121.524.35 $117.808.542 96,94
Némina $77.735.467 $74.680.800 96,07
Honorarios $2.200.000 $2.200.000 100,00
GASTOS GENERALES $590.830.855 $545.967.627 92,41
Muebles y equipo de oficina $31.765.621  $30.992.904 97,57
Capacitacion $1.080.000 $407.500 37,73
Viaticos y gastos de viaje $22.133.802 $18.282.81§ 82,60
Divulgacién $533.886.600 $494.339.577 92,59
Seguros, impuestos y gastos legales $1.145.90C $1.145.900 100,00
Transportes, fletes y acarreos $818.930 $798.930 97,56

TOTAL PRESUPUESTO $712.355.20¢ $663.776.16¢ )

~ A s - N N . L N PNV . = -~ MHDP,
[ $280dz0OAsy LINDA dzLidzS 4 G F NHzAREE  LiN® & INBI2S ¥ E O o/l 31 pd e

9 CapacitaciénSe origina ejecucion inferior 8% debido a que en los recursos solicitados fueron
optimizados por economias de escala provenientes de la realizacion de actividades conjuntas con
los otros proyectos de este programa.
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7.3.PROYECTG@ONFORMACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA UNIDAD TECNICA DE
COORDINACION Y GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO PRODUCTIVO (POP) DE LA CADENA DE LA PAPA EN COLOMBIA.
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