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FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DEAPA &
FEDEPAPA

Entidad gremial de derecho privado, sin animo de lucro constituida por personas
naturales y juridicas que se dedican a | a produccibn de papa en el pais.
Designada como ad ministradora del FNFP segun contrato de administracion No.

2015-0001 a partir del 02 de enero de 2015.

FONDO NACIONAL DE FOMEMENTO DE LA PAPAS FNFR!

Cuenta especial, compuesta por la contribucion parafiscal de la papa, aportada

por el productor naciona |I.

ADMINISTRADOR
Germéan A. Palacio V. 0 Gerente General FEDEPAPA

DEPARTAMENTO JURIDICO

Paula Camargo Casas 0 Director Juridico y Talento Humano

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Luz Maria Rincén Calvo 8 Contador General

Yenny Rozo Rodriguez 0 Sistematizador Cuota de Fomento

1 Los créditos aqui presentados corresponden a las personas que desempenfaron los respectivos
cargos en la vigencia 2020.
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Steven Riascos Carabali 0 Director Estudios Econémicos

DEPARTAMENTO DE RECAUDO

Catalina Gomez Gonzélez 0o Director de Recaudo

DEPARTAMENTO TECNICO

Camilo Nifio Medina & Director Técnico

DEPARTAMENTGCOMERCIALIZACION
Viviana Estupifian Guerra o Director de Mercadeo

Adriana Morales Palacios 0 Director Empresarizacion 2

DEPARTAMENTOPRESUPUESTAL

Maritza Diaz Contreras & Coordinador Administrativo y Presupuestal

AUDITORIA INTERNA
GBP Audit S.A.S.
Alexandr a Pedreros Cortés o Auditor Interno

Andrés Garzon o Auditor Interno

2 Hasta el 31 de julio de 2020
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1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707

de 2014, reglamentada por el Decreto 2263 de 2014 y Decreto 013 de 2016. Asi

mismo, la Resolucién 037 del 11 de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y
DesarrolloRural, 0 por | a cual se reglamentan | os proce
eleccion de los dele gados de las organizaciones de productores de papa del nivel

nacional y regional a la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la

Papabd.

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993 0 Ley General de Desarrollo
Agropecuario y su Decreto Reglamenta rio 2025 de 1996 por el cual se reglamenta

parcialmente el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATODE ADMINISTRACION 8 FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de

2014 y Decreto 013 de 2016, por el cual, se crea El Fondo Nacional de Fomento de

la Papa, la Federacion Colombiana de Productores de Papa 0 FEDEPAPAYy el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural  suscriben el 02 de enero de 2015 el
contrato de administracion N 0. 2015-0001, mediante otro si No 1 el cual fue
prorroga do hasta el 31 de diciembre de 2020 y mediante otro si No 2 prorrogado
hasta el 30 de junio de 2021 ,conel objetode 6La admi ni straci -n
e inversién de la cuota parafiscal del Fondo N acional de Fomento de la Papa por

parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA-FEDEPAPA

El administrador constituyé las pélizas de garantia establecidas en la clausula
décima tercera del contrato en mencion, con Seguros del Estado de fecha de
emision y vigencia a partir del 2 de enero de 2015 y ajustadas con el recaudo del

cierre de la vigencia 20 20.

ecC
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3. ENTORNOECONOMICO

3.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

De acuerdo con el informe Perspectivas de la economia mundial 0 2020 del Fondo

Monetario inte rnacional (IMF), en medio de la incertidumbre de la pandemia del
COVID 0819, se estima que la contraccion del crecimiento mundial en 2020 fue de
3,5%. EI desempefio econdémico de los paises ha variado considerablemente
dependiendo principalmente del acceso a intervenciones médicas, la eficacia del
apoyo de las politicas, la exposicion a repercusiones econémicas transfronterizas y

las caracteristicas estructurales de cada economia al inicio de la crisis

GRAFICO 1. EVOLUCION CRECIMIENTO ECONOMICO 19602020
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Unido a esta misma linea, el Banco Mundial destaca que la pandemia pone de
relieve la necesidad de impulsar medidas de politica en los ambitos sanitario y
econdmico , incluidas iniciativas de cooperacién internacional, a fin de mitigar sus
efectos, proteger a las poblaciones vulnerables y fortalecer la capacidad de los

paises de prevenir situaciones similares en el futuro y enfrentarse a ellas.

Ahora bien, s egun el informe de Perspectivas agricolas 2020 -2029 de la
Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
las consecuencias inmediatas de la pandemia sobre los mercados agricolas

mundiales aln se estan analizando.

Durante los proximos afios, la importancia relativa del uso de alimentos no
cambiard de manera significativa, dado que no se prevén grandes cambios
estructurales en la demanda de productos basicos agri colas. EI aumento de la
poblacion mundial sigue siendo el principal factor de crecimiento, aunque los
perfiles de consumo y las tendencias previstas varian en funcion del nivel de

desarrollo de cada pais.

Alrededor del 85 % del crecimiento de la produccio n mundial de cultivos en los
préximos diez afos se atribuye a las mejoras en el rendimiento resultantes de un uso

mas intensivo de los insumos, las inversiones en tecnologia de produccion y las
mejores practicas de cultivo. Una mayor intensificacion del us o de la tierra
mediante cosechas multiples al afio representara otro 10 %, mientras que se prevé

gue la ampliacion de la superficie de cultivo solo representard el 5 % vy
desempefiara un papel mucho menor que en el ultimo decenio, lo que mejorara la

sostenibilidad de la agricultura.

11
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3.1.1. PRODUCCION DE PAPAEN EL MUNDO

En lo que respecta al a papa , a nivel mundial es el quinto producto agricola mas
cosechado, solo por detras de la cafia de azucar, el maiz el arroz y el trigo 3. En
2019 la produccién mundial de papa a Icanz6 los 370 millones de toneladas 4, lo que
representd un leve aumento con respecto a 2018 de 1,4%. Asi mismo, el area
cosechada en todo el planeta estuvo en el orden de los 22 millones de hectareas,
configurdndola, asi como uno de los productos agricola s fundamentales en la

seguridad alimentaria del mundo.

China es el mayor productor de papa a nivel global. Con mas de 91 millones de
toneladas cosechadas en 2019, el gigante asiatico obtiene una cuota de mercado

del 25%, que resulta aun mas representativo si se tiene en cuenta que la mayor
parte de su territorio es apto para el cultivo del tubérculo. Por su parte, India se
ubica en el segundo lugar con una produccion total de 50 millones de toneladas
viendo una caida en su cosecha total de alrededor de 1 m ill6n de toneladas
originada principalmente por las fuertes granizadas que se presentaron en todo el

pais al final del afio 2019.

3 FAOSTAT (2019) Produccion de papa por pais, area cosechada y rendimiento por hectarea.
4 FAOSTAT(2019) Produccion por cultivos agricolas

12
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PRODUCCION (TON)
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Fuente: FAO, Calculos Sistemas de Informacién  y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

En cuanto a los 10 principales paises productores de papa a nivel internacional,
sobresale que este grupo alcanza una cuota de mercado del 66% acumulando

una produccion total de 245 millones de toneladas.

A nivel indi vidual, Alemania experimentd un sustancial aumento en su produccion

en 2019 del orden de un millén y medio de toneladas explicado principalmente por

la mayor utilizacion de tierra para el cultivo de papa en Baviera y Baja Sajonia, las

dos principales regio nes productoras del pais >, mientras que Ucrania observd una
caida en las toneladas totales producidas del 10% como consecuencia de un
fuerte fendbmeno de importacion de papa procedente de Rusia, pais donde el

precio del tubérculo fue sustancialmente menor

5 MINTEC Global: Germany projected to produce its largest potato crop since 2017.
13



PRODUCCION (TON)

PARTICIPACION

RANKIRG 2019 2019 2018 VAR (%)
China 1 25% 01.881.397 | 90.321.442 | 2%
India 2 14% 50.190.000 | 51.310.000 | -2%
Rusia 3 6% 22.074.874 | 20.421560 8%
Ucrania 4 5% 20.269.190 | 22.503.970 | -10%
isr:ijdois 5 5% 19.181.970 | 20.421.560  -6%
Alemania 6 3% 10.602.200 | 8.920.800 | 19%
Bangladesh 7 3% 0.655.082 | 9.744.412 | -1%
Francia 8 204 8.560.410 | 7.860.380 | 9%
Paises Bajos 9 2% 6.961.230 7.311.960 -5%
Polonia 10 204 6.481.620 | 7.860.380 | -18%
Colombia 25 1% 3.123.804 | 3.018.999 | 3%

TOTAL,GRUPO DE LOS 10 66%

TOTAL,GRUPO DE LOS 10 +
COLOMBIA

\ 245.857.973 \246.676.464

67% 248.981.777 249.695.463

TOTAL \ 370.436.581 \ 365.316.462

Fuente: FAO, Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa - FNFP
En el caso de Colombia, ocupa la posicion 25 a nivel internacional en produccién
y se destaca su productividad que se encuentra por encima del promedio global
en toneladas producidas por hectarea, a | registrar un rendimiento en este caso de
21,52 toneladas para 2019, presentando un aumento en la produccion promedio

por hectareade 0,14 con respecto al afio 2018.

14
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TABLA2. RENDIMIENTOS DE PAPA (TONELADAS/HECTAREA) 262019

PAIS RANKING 2019 2018 2017 VAR (%)
2018-2019

Estados Unidos 1 50,3 49,7 48,4 1,2%
Nueva Zelanda 2 49,8 49,5 49,3 0,5%
Irlanda 3 44,1 33,2 449 32,9%
Dinamarca 4 42,5 34,7 43,7 22,3%
Paises Bajos 5 42,0 36,6 46,0 14,7%
Francia 6 41,3 39,4 44,0 4,9%
Col ombia 34 23,4 22,4 22,8 4,52%
Promedio Resto del Mundo 19,6 19,2 19,5 1,9%
OTAL PROMEDIO 0 0,9 0,4 6%
Fuente: FAO, Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Economicos Fedepapa - FNFP

3.1.2. MERCADO INTERNACIONAL

El afio 2020 significé un reto para todos los sectores de la economia y el subsector
de la papa no fue la excepcion. La gran expansion de la pandemia a nivel
internacional alterd significativamente las relaciones comerciales de los diferentes
paises y volco a las personas hacia una tendenci a aun mas proteccionista
prefiriendo lo local sobre lo extranjero. Lo anterior en contraposicion al pujante
proceso de globalizacion que se ha venido gestando en el mundo en los ultimos 25

afios y que ha convertido los problemas locales en amenazas globales

15



]3@ RME DE ! e?}i’b\]

VIGENCIA 2020 y e le i

GRAFICO 3. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA 2012020*
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Fuente: TradeMap, Céalculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa -
FNFP

Un claro ejemplo de este fendmeno se puede observar en los resultados
preliminares (con corte a noviemb re) del comercio internacional de la papa. El
impacto se puede observar en las importaciones de la papa en todas las
subpartidas, con una caida en las toneladas importadas del orden de 11 millones.

Este fendmeno se origina como resultado de las diferentes limitaciones a la
movilidad y de la ruptura que se origina en las cadenas de valor, desde los
procesos productivos que desarrolla el agricultor hasta el know -how d el exportador

en transportar y vender el producto internacionalmente.

16
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GRAFICO 4. INTENSDAD DE IMPORTACIONESVIUNDIALES DE PAPA 2020*
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Fuente: TradeMap, Céalculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa -

FNFP

Los principales importadores de papa en todo el mundo para todas las variedades
en el aflo 2020 se concentran principalmente en Europa occidental, Estados
Unidos, Brasil y Rusia. Vale la pena resaltar participaciones importantes de paises

como Turquia, Marruecos y Pakistan, paises que destinan la mayor parte de su

produccion al consumo interno pero gque se destacan por importar casi en su
totalidad la subpartida 070110, es decir, papa en fresco o semillas para la
produccion.

A nivel pais, los lideres mundiales de importacion de papa corresponden a Bélgica,

Paises Bajos y Estados Unidos. Esta terna de paises representa el 48% de la

17
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importacion mundial de papa, siendo la participacion de los dos paises europeos
del 38% con la mayor parte de sus importaciones relacionada con papa como

materia prima para la produccion de papa congelada.

Las exportaciones mundiales de papa en 2020 afio corrido a noviembre ascienden

a 14 millones de toneladas, con una participacion mayoritaria de paises europeos,
naciones que representan alrededor del 72% del comercio de papa . Otro actor
importante en el mercado internaciona | de papa es Estados Unidos, pais cuyo

volumen de exportacion corresponde al 15% del total.

GRAFICO 5. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA 2017020*
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*Dato corrido a Noviembre

Fuente: TradeMap, Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa -
FNFP
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La reduccion en el volumen de exportacion de papa como consecuencia de la
actual coyuntura se evidencia en la disminucién de 12 millones de toneladas
exportadas en todos los origenes alrededor del mundo. Lo anterior responde tanto
a las diferentes restricciones de movilidad implementadas como  a la contraccion

de la demanda a nivel internacional.

En lo relacionado a la concentracion de las exportaciones, los paises mas
representativos se encuentran en Europa y América del Norte, presentando cuotas

de exportacibn menores, pero aun asi representativas en paises como Rusia, China

y Pakistan.

GRAFICO 6. INTENSIDADDE EXPORTACIONESIUNDIALES DE PAPA 2020*
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3.2. CONTEXTO MNACIONAL

En Colombia, durante el afio 2020 el balance de la economia lo determiné el
impacto negativo de la pandemia que paralizd6 la mayoria de las actividades
productivas. Como resultado, después del primer trimestre, se registré una caida sin
antecedente s, por la velocidad y magnitud, en el crecimiento, se debilitd la

capacidad de generacion de empleo, y la dinamica empresarial.

GRAFICO 7. PRODUCTO INTERNO BRUTO INTERNACIONAL VARIACION ANUAL (%)
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Fuente: DANE

En el 2020 se revirtid la tendencia en el ¢ recimiento de la economia. En el 2019,
crecio 3,6% superior al crecimiento promedio (3,4%) de los Udltimos 10 afios y la
expectativa para el 2020 era antes del COVID 19 lograr un crecimiento de 4,4%.
Pero se estima un crecimiento entre -4,2% vy -8%, por las m edidas adoptadas para

mitigar la pandemia, que obligé a limitar la movilidad y la actividad productiva.
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GRAFICO 8.PRODUCTO INTERNO BRUT®PIB: TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL EN
VOLUMEN 2014-1 - 2020-I1l (Preliminar)
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Fuente: DANE

De acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota (CCB), el impacto de la crisis
afectd todas las actividades econdmicas. Las mas afectadas fueron las
actividades que en el 2019 habian tenido desempefios de bajo o crecimiento
negativo como la construccion, la industria y la mineria. También el impacto fue
drastico en las actividades que permanecieron cerradas por mas tiempo, como las
actividades artisticas y de entretenimiento. En el comercio, la construccion y la
industria las medidas de restriccion han afectado las cadenas de sumini stro
limitando su actividad productiva de estas actividades. De igual manera, el
comercio exterior se restringio, disminuyeron las exportaciones debido a la caida

de la demanda internacional y las importaciones por el deterioro de la actividad

productiva d e la region.
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3.3. LA PAPA EN COLOMBIA

3.3.1. PRODUCCION Y AREA SEMBRADA:

La produccion en Colombia se concentra en 9 departamentos de la region andina
y en menor medida de la regién pacifica del pais: Antioquia, Boyaca,

Cundinamarca, Caldas, Cauca, Narifio, Santan der, Norte de Santander y Tolima.

Estos departamentos tuvieron una produccion aproximada de 2,6 millones de
toneladas en el 2019, con participacibn mayoritaria de los departamentos de

Boyaca, Cundinamarca y Narifio quienes representan el 91% del total.

GRAFICO 9. PRODUCCION DE PAPA (TONELADAS) COMPARATIVO 20142020
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa , Célculos Sistemas de Informacion y Estudios

Econbmicos Fedepapa - FNFP
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El comportamiento de la produccion de papa en 2020 presenta una contraccion
de 140 mil toneladas con respecto al afio inmediatamente anterior. Sin embargo y
a pesar de la coyuntura sanitaria, la produccion fue mayor con respecto a

periodos como el 2016.

TABLA 3 PRODUCCION DE PAPA POR DEPARTAMENTOS (TONELADAS) 202020

‘PERIODO ANTIOQUIA BOYACA CUNDINAMARCA \ NARINO \ OTROS  TOTAL
2019 143.811 | 742.255 1.028.047 578.695 | 272.564 | 2.765.373

2020 139.875 | 708.273 953.796 585.303 | 238.026 | 2.625.272
- VAR(%) -3% 1% | -13%

*Otros: Tolima, Santander, Norte de Santander, Caldas y Cauca.

Fuente: Consejo Nacional de la Papa

En lo que relacionado a la produccion por departamentos, el cultivo tuvo una

caida superior al 5% en Boyaca y Cundinamarca, mientras que Narifio salié bien
favorecido de la coyuntura sanitaria al presentar un crecimiento posi tivo del 1%,
esto debido a una mayor cantidad de tierra destinada para el cultivo del

tubérculo en el departamento por medio de la expansion de la frontera agricola.

TABLA 4 RENDIMIENTO (TON/HA) DE PAPA 20192020

RENDIMIENTO (TON/HA) | CRECIMIENTO (%) RENDIMIENTO
DEPARTAMENTO — -~

2019 2020 2019 2020

Antioguia 41,64 42,48 -0,02% 2,8%
Boyaca 44,38 41,54 6,71% -4,4%
Cundinamarca 44,93 42,49 -6,09% -1,6%
Narifio 47,48 44,72 2,77% -3,3%

Otros 42,69 40,14 -8,00% 0,8%
 PROMEDIO 44,22 4228 | -0,92% -1,15%

Fuente: Consejo Nacional de la Papa
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Destaca la caida de la produccion de papa en 2020 en departamentos
fundamentales en el abastecimiento de papa en el pais como Cundinamarca y
Boyaca, con reducciones en la produccién con respecto a 2019 del orden de las

74 mil y 34 mil toneladas respectivamente.

Acompafiado de una caida en las toneladas producidas, el subsector
experimentd un retroceso del rendimiento de toneladas de produccion de papa

por hectarea. Se destaca el caso del departamento de Boyaca que presencié una

caida de su rendimiento cercana al 4% resultado de  condiciones climaticas

desfavorables.

GRAFICO 10: PARTICIPACION DEPARTAMENTAL EN EL AREA SEMBRADA
EN PAPA 220
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*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.
Fuente: Consejo Nacion al de la Papa - Calculos Sistemas de Informacion y Estudios

Econdmicos Fedepapa - FNFP
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El area sembrada para 2020 asciende a las 125.426 hectéareas, lo que representa
una disminucién de -2.5% con respecto al afio 2018 como producto de las heladas
de inicio de afio y las diferentes restricciones implementadas  por el gobierno

nacional en el marco de  contingencia de la pandemia del COVID -19.

GRAFICO 11. AREA SEMBRADA DE PAPA NACIONAL (HECTAREAS)
2013 6 2020
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Calculos Siste mas de Informacion y Est udios

Econbémicos Fedepapa - FNFP

3.3.2. PRECIOS

La fuente de informacion de precios para las diferentes variedades de papa se
obtiene del Sistema de Informacién de Precios -SIPSA del Departamento Nacional

de Estadistica -DANE, entidad que a grupa informaciébn de precios para los
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principales productores de papa en al menos 23 departamentos, incluyendo los

nueve (9) departamentos productores de papa.

TABLA 5. PRECIO PROMEDIO POR KGVARIEDADES DE PAPA
BLANCAS 2018-2019

VARIEDAD 2019 2020 \ VAR(%)
BETINA $ 606 $ 440 -27%
DIACOL CAPIRO $874 $ 641 -27%
ICA-UNICA $ 684 $ 497 -27%
PAPA TUQUERRENA $1.126 $ 935 -17%
PARDA PASTUSA $ 804 $ 643 -20%
PASTUSA SUPREMA $ 757 $ 547 -28%
SUPERIOR $ 770 $ 606 -21%

PROMEDIO $ 803 $616 -23%

Fuente: SIPSA Centrales de Abastos - Célculos y Estimacion Sistemas de Informacion y

Estudios Econ6micos Fedepapa - FNFP

Para el afo 2020, el precio promedio de las variedades blancas sin lavar se
establecié en $616 el kilogramo, lo cual representa una disminu cion de -24% con
respecto al 2019. Por su parte, para el mismo conjunto de variedad de papa en
presentacion lavada el precio promedio para el 2020 fue de $664 el kilogramo,
presentando también una disminucion de -26% con respecto al afio

inmediatamente ante  rior.

26



]?@L 133 c3§33)i>

VIGENCIA 2020

GRAFICO 12. PRECIO PROMEDIO SEMANAL DE LA PAPA EN 2020
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa , Célculos Sistemas de Informacion y Estudios

Econdmicos Fedepapa - FNFP

El precio promedio del kilogramo de papa para todas las variedades se establecié

a lo largo de todo el afio 2020 en un promedio de $900 con una tendencia a la

baja a partir del segundo semestre del afio. Se destaca el comportamiento de
variedades como la pastusa y la Diacol Capiro cuyos precios promedio fueron
inferiores al promedio gen eral durante todo el afio. Esta reduccién se debe
principalmente al cierre de | canal HORECA y la contraccién de la demanda de

papa en fresco con destinacion industrial.
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GRAFICO 13. PRECIO PROMEDIO SEMANAL DE LA PAPA PARA TODAS LAS
VARIEDADES 20172020
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa , Célculos Sistemas de Informacion y Estudios

Econbémicos Fedepapa - FNFP

El comportamiento del precio promedio de la papa para todas las variedades
muestra que si bien al inicio del afio 2020 la papa tuvo un precio meno r con
respecto a los dltimos tres afios se materializé una recuperacion importante del
mismo hacia el mes de mayo. Mas adelante, en gran parte del segundo semestre

del afio el precio promedio fue el mas bajo en los ultimos cuatro afios.
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TABLA 6. PRECIO PRMEDIO MENSUAL POR KILO DE PAPA 2012020

VARIEDADES BLANCAS NO VARIEDADES BLANCAS
MES/ANO LAVADAS LAVADAS

2019 2020 VAR (%) 2019 2020 | VAR (%)
ENERO $ 733 $ 543 -26% $ 821 $577 | -30%
FEBRERO $ 707 $ 526 -26% $ 805 $599 | -26%
MARZO $ 791 $ 670 -12% $ 884 $789 | -11%
ABRIL $ 873 $ 709 -19% $ 985 $813 | -17%
MAYO $ 869 $ 782 -10% $ 999 $ 907 -9%
JUNIO $ 960 $ 896 -T% $1.021 | $956 -6%
JuLIo $ 877 $ 761 -13% $ 987 $782 | -21%
AGOSTO $ 846 $ 618 -27% $ 959 $626 | -35%
SEPTIEMBRE $ 803 $ 523 -35% $ 915 $534 | -42%
OCTUBRE $ 835 $ 453 -46% $ 930 $452 | -51%
NOVIEMBRE $ 792 $ 447 -44% $ 851 $465 | -45%
DICIEMBRE $ 595 $ 441 -26% $617 $469 | -24%

PROMEDIO

Variedades blancas contiene: Betina, Diacol capiro, ICA -Nevada, | CA- Unica, Tuquerrefia,

Pastusa, Suprema, Superior.

Fuente: Centrales de Abastos - Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos

Fedepapa - FNFP
Este fendbmeno de precios bajos a lo largo del afio 2020 significd el desarrollo de

una crisis en el subs ector derivada de la reduccion en el consumo por la crisis

sanitaria y de los altos precios de los diferentes insumos en el proceso productivo.
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GRAFICO 14. PRECIO MENSUAL POR KILO DE PAPA VARIEDADES BLANCAS*
2019-2020
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*Incluye: Betina, Diacol Capiro, Parda Pastusa, Tuquerrefia, ICA Unica, Pastusa Suprema y

Superior

Fuente: SIPSA Centrales de Abastos , Calculos Sistemas de Informacién y Estudios

Econdémicos FNFP -Fedepapa

En particular, la cai da de los precios se vio reflejada principalmente en los mese S
de septiembre y octubre de 2020, periodo en el cual se visibilizé la crisis del sector a

nivel nacional e iniciaron los primeros acercamientos con el gobierno nacional

para establecer medidas de alivio a los productores. Lo anterior, terminé con la
imple mentacion del programa de Apoyo a la Comercializacion de Papa , liderado
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 0 MADR, buscando generar alivios

a los precios bajos que se prolongarian hasta la segunda semana de diciembre de

2020.
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TABLA 7. PEECIO MENSUAL POR KILO DE PAPA VARIEDADES BLANCAS 202920

VARIEDAD

BETINA

PROMEDIO BETINA

DIACOL CAPIRO

PROMEDIO DIACOL CAPIRO

| MES 2019 | 2020 VAR. (%)
Enero $ 558 $ 361 -35%
Febrero $ 491 $ 360 -27%
Marzo $631 $ 562 -11%
Abril $670 $574 -14%
Mayo $ 657 $ 625 -5%
Junio $ 849 $ 622 -27%
Julio $ 685 $542 -21%
Agosto $ 625 $421 -33%
Septiembre $616 $ 352 -43%
Octubre $623 $ 304 -51%
Noviembre $ 544 $ 317 -42%
Diciembre $ 397 $ 325 -18%
$ 612 $ 447 21%
Enero $ 857 $ 682 -20%
Febrero $819 $633 -23%
Marzo $ 817 $721 -12%
Abril $ 843 $ 680 -19%
Mayo $ 835 $ 731 -13%
Junio $ 969 $ 860 -11%
Julio $873 $791 -9%
Agosto $ 883 $ 644 -27%
Septiembre $ 884 $571 -35%
Octubre $ 955 $ 496 -48%
Noviembre $ 959 $472 -51%
Diciembre $ 767 $ 477 -38%
$ 872 $ 646 -26%
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‘ PROMEDIO ICA-NEVADA

V=S 2019 2020 VAR.(%)
Enero $1.859 $1.300 -30%
Febrero $1.519 $1.431 -6%
Marzo $1.479 $1.697 15%
Abril $1.634 $2.284 40%
Mayo $2.191 $2434 11%
Junio $1.842 $2.271 23%
Julio $2.106 $ 1.553 -26%
Agosto $ 3.027 $1.339 -56%
Septiembre $3.414 $1.163 -66%
Octubre $ 2.604 $1.174 -55%
Noviembre $2.470 $1.114 -55%
Diciembre $1.312 $1.077 -18%

| $2.121 $1.570 -26%
Enero $ 643 $ 449 -30%
Febrero $ 624 $ 439 -30%
Marzo $ 698 $617 -12%
Abril $ 758 $576 -24%
Mayo $ 767 $ 614 -20%
Junio $ 892 $ 726 -19%
Julio $ 785 $ 601 -23%
Agosto $ 698 $ 486 -30%
Septiembre $ 660 $ 398 -40%
Octubre $ 683 $ 336 -51%
Noviembre $635 $ 373 -41%
Diciembre $479 $372 -22%

| $ 694 $ 499 -28%

‘ PROMEDIO ICA-UNICA
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VARIEDAD

PROMEDIO ICA-UNICA

TUQUERRENA

PROMEDIO TUQUERRENA

PARDA PASTUSA

MES VAR.(%)

-28%
Enero $ 958 $761 -21%
Febrero $ 982 $714 -27%
Marzo $1.262 $ 936 -26%
Abril $1.282 $1.032 -20%
Mayo $1.299 $1.114 -14%
Junio $1.375 $1.651 20%
Julio $1.218 $1.495 23%
Agosto $1.190 $ 995 -16%
Septiembre $1.040 $ 829 -20%
Octubre $1.065 $ 720 -32%
Noviembre $1.113 $ 759 -32%
Diciembre $ 824 $ 803 -2%
Enero $722 $534 -26%
Febrero $713 $517 -28%
Marzo $ 824 $741 -10%
Abril $ 938 $ 785 -16%
Mayo $ 886 $ 851 -4%
Junio $974 $ 953 2%
Julio $914 $ 806 -12%
Agosto $ 845 $ 669 -21%
Septiembre $ 747 $ 556 -26%
Octubre $815 $ 481 -41%
Noviembre $761 $ 457 -40%
Diciembre $ 587 $433 -26%

PROMEDIO PARDA PASTUSA
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VARIEDAD MES | 2019 2020 VAR.(%)
Enero $ 686 $ 482 -30%
Febrero $661 $ 461 -30%
Marzo $ 745 $ 607 -18%
Abril $812 $ 603 -26%
Mayo $ 831 $678 -18%
PASTUSA Junio $911 $ 784 -14%
SUPREMA Julio $ 828 $ 700 -15%
Agosto $ 777 $ 569 -27%
Septiembre $730 $ 485 -34%
Octubre $ 780 $ 427 -45%
Noviembre $744 $ 409 -45%
Diciembre $ 540 $ 402 -26%
PROMEDIO FASTUSASUPREMA ‘ $ 754 $ 551 -27%
Enero $679 $ 486 -28%
Febrero $ 694 $ 485 -30%
Marzo $810 $ 692 -15%
Abril $977 $ 707 -28%
Mayo $ 899 $819 -9%
Junio $ 956 $ 969 1%
SUPERIOR Julio $ 887 $ 790 -11%
Agosto $818 $ 631 -23%
Septiembre $ 704 $524 -26%
Octubre $ 768 $ 437 -43%
Noviembre $679 $424 -38%
Diciembre $518 $ 402 -22%
PROMEDIO SUPERIOR | $ 782 $ 614 -22%

Fuente: Centrales de Abastos - Consejo Nacional de la Papa , Sistemas de Informaciény

Estudios Econdmic os FNFRFedepapa.
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En las variedades blancas, la variedad ICA  -Nevada es la que presenta un precio
mayor, el cual resulta ser en promedio mucho mas alto que las restantes
variedades de papa al tener un precio de $2.121 y $1.569 por kilogramo en 2019 y

2020 respectivamente.

Por su parte, en las restantes variedades blancas, todas sufrieron en promedio una
caida de precio de 2019 a 2020. Se destaca el hecho de que exceptuando la

variedad Tuquerrefia, todas tuvieron un retroceso en el precio superior al 20%.

En general, el comportamiento de los precios por mes y por variedad permite
observar el gran impacto de la crisis sanitaria en el precio de las variedades

blancas.

Mas aun si se tiene en cuenta que en el caso de variedades como la Betina, la
pastusa supr ema, la parda pastusa, la Diacol - Capiro y la ICA -Unica se registré una
disminucién en todos los meses del afio, mientras que las variedades restantes
tuvieron leves recuperaciones hacia mitad del afio derivado de algunas aperturas

de sitios comerciales lo g ue se trasladdé un aumento marginal en la demanda de

papa.
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GRAFICO 15. VARIACION DE PRECIO DE VARIEDADES BLANCAS* 2012020
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*No se incluye la variedad ICA -Nevada.

Fuente: Centrales de Abastos - Consejo Nacional de la Papa , Sistemas de Informaciéon vy

Esudios Econémicos FNFP -Fedepapa.

El precio promedio de la papa para todas las variedades ha sido histéricamente
superior en aquellas regiones del pais que se encuentran apartadas de los centros

de produccion. Este es el caso de la region caribe, donde se p resenta una baja
oferta del producto y unos costos de transporte significativos para una adecuada

distribuciéon del tubérculo.
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GRAFICO 16. PRECIO DE LA PAPA PARA LOS DEPARTAMENTOS
PRODUCTORES EN 2020
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*Otros incluyen Caldas, Cauca, Santander, Norte de S antander y Tolima.

Fuente: Centrales de Abastos - Consejo Nacional de la Papa , Sistemas de Informaciony

Estudios Econdmicos FNFP -Fedepapa.

Los resultados del analisis geogréfico evidencian un precio promedio muy superior
al promedio en departamentos como Sucre, Cordoba, Magdalena y Bolivar como
consecuencia de las razones anteriormente mencionadas. Vale la pena resaltar

que este fendmeno se replica en los llanos orientales y en la zona sur del pais,

como mayor representante el departamento de Caqueta.
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GRAFICO 17. PRECIO DE LA PAPA POR DEPARTAMENTOS PARA TODAS LAS
VARIEDADES Y PARA LA PAPA CRIOLLA LAVADA*
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*Para todas las variedades (izquierda) y para la variedad criolla lavada (derecha).

Fuente: Centrales de Abastos - Consejo Nacional de la Papa , Sistemas de Informaciony

Estudios Econdmicos -Fedepapa -FNFP

La dinamica de precios en cada uno de los departamentos no deberia ser muy
diferente a lo largo del tiempo por diferentes razones: una de ellas esta
relacionada con la cercania a los centros de producc ion y de comercializacion
como es el caso de Bogota D.C. (con Corabastos principal central de abastos del

pais) con respecto a Cundinamarca y Boyac4, o al tipo de variedad que se esté
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considerando, mas aun si se tiene en cuenta la concentracion geogréafica de la

produccion y la comercializacion.

La variedad criolla presentd una disminucion de precio tanto en la presentacion

lavada como sin lavar. En el caso de la presentacion lavada, la mayor diferencia

de precio entre los afios 2019 y 2020 se presentd hacia septiembre y octubre,
meses en los que la papa criolla fue en promedio $1.500 pesos mas barata en 2020.

lgual fue el caso para la criolla sin lavar, este tipo de presentacion tuvo en
promedio un precio $1.200 pesos mas barata en septiembre y octubre de 20 20 con

respecto a 2019

GRAFICO 18. PRECIO PROMEDIO MENSUAL PAPA CRIOLLA 2012020

5 3.000 $2792

5 2.500

5 2.000

S 1500
5 1.000 51032

51413 c874 L —
5500
5612 5605 s7ie
50
Enero Febrero Marza Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

o CRIOLLA LAVADA 2015 o CRIOLLA LAVADA 2020 o CRICLLA SIN LAVAR 2015 CRIOLLA 5IN LAVAR 2020

Fuente: Centrales de Abastos - Consejo Nacional de la Papa , Sistemas de Informaciény

Estudios Econ6micos Fedepapa -FNFP
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3.3.3. COMERCIO EXTERIOR DE LA PAPA

Continuando con la  tendencia de afos anteriores, la balanza comercial del
subsector presenta un déficit significativo. En particular, con corte a noviembre de
2020 el pais importd 42.981 toneladas mas de las que vendié internacionalmente,
cifra que si bien es levemente mejor a la registrada en 2019 (50.341 toneladas)

demuestra el relativamente bajo monto exportado.

TABLA 8. BALANZA COMERCIAL DE LA PAPA (TON) 20172020 *

CATEGORIA
IMPORTACIONES 40.066 51.369 52.021 44.480
EXPORTACIONES 2.059 1.457 1.680 1.549

BALANZA COMERCIAL - 38.007 - 49.912 . .

*2020 afo corrido a noviembre.

Fuente: DANE-DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa -

FNFP

3.3.4. IMPORTACIONES
Con corte a noviembre de 2020, Colombia impo rté 44.480 toneladas en todas las
variedades, lo que representa una disminucion del -14% con respecto a niveles de

2019. La subpartida 200.410.000 correspondiente a papas preparadas o
conservadas sin vinagre ni acido acético congeladas representd un 92% de | total,

mientras que la fécula de papa ocup6 el segundo lugar con 6% del total.
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GRAFICO 19. PARTICIPACION DE LAS SUBPARTIDAS EN LA IMPORTACION
DE PAPA EN 2020*

Fapas congelodas
F2%%

Fécula de papa

Papas sin congelar
6%

2%

*2020 afo corrido a noviembre.

Fuente: DANE-DIAN, Calculos Sistemas de Informacion y Estu  dios Econémicos Fedepapa -
FNFP

En el tercer lugar, las papas sin congelar representan tan solo el 2% del monto total
importado mientras que las subpartidas restantes no tienen ninguna participacion

importante en lo que se refiere a la canasta importadora.
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TABLA 9. IMPORTACIONES DE PAPA POR PAIS DE ORIGEN 2@12020 PERIODO
ENERGNOVIEMBRE

. VAR (%)

PAIS/ANO 2017 2018 2019 2020 2019-2020 PROMEDIO
Alemania 2.135| 1471 849 909 7% 1.341
Argentina 137| 1.355 57| 1510  2565% 765
Austria 263 159 56 161 185% 160
Bélgica 21.602| 29.530| 30.274| 26.380 -13% 26.947
Brasil 0,43 84 196 133% 93
Canada 2.396, 1.203 373 157 -58% 1.032
Chile 13 3 27 0% 14
China 3 9 0% 6
Dinamarca 297 315 63 42 -33% 179
Espafia 65 32 56 24 -57% 44
Estados Unidos 4187 4.373| 4.710, 3.108 -34% 4.095
Estonia 3 - 3
Francia 23 21| 2.934 328 -89% 826
India - - - -
Israel 41 - 41
Japén - - - -
Libano 0,40 2 9 2 - 3
Malasia 11 -100% 11
México 1.180| 1.388| 1.113 570 -49% 1.063
Paises Bajos 7.737| 10.399| 10.639| 10.436 -2% 9.803
Polonia 708, 1.038 763 618 -19% 782
Reino Unido 0,18 - -100% 0
Republica 66 23 -100% 45
Checa
Suecia 160 40 - 100

40.973

51.369 | 52.021 | 44.480

89%

Fuente: DANE 0 DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNF  P-

Fedepapa

- Consejo Nacional de la Papa
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GRAFICO 20. IMPORTACIONES DE PAPA POR PAIS DE ORIGEN 2020 PERIODO ENERO
NOVIEMBRE

Belgica
50%

Paises Bajos
23%

Estados Unidos
7%

Alemania Argentina
% 30

*Otros: Alemania, Polonia, Canada, Brasil, Dinamarca, Argentina, Austria, Espafa,

Republica Checa, Libanoy Malasia.

Fuente: DANE 0 DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP -

Fedepapa -Consejo Nacional de la Papa

Los principales origenes de la papa importada a Colombia para el periodo enero -
noviembre de 2020 se concentran en Bélgica (59,3%), Paises Bajos (23% ), Estados
Unidos (7%), Argentina (3%) y Alemania con 2%. Se destaca que del total de 24
paises que exportan a Colombia, los 5 mas representativos acumulan el 95% del

total importado.
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TABLA 10. IMPORTACIONES DE PAPA EN TONELADAS POR SUBPARTIDA

PARTIDA

0710.10.00.00 i Papas
(patatas) aunque estén
cocidas en agua o vapor,
congeladas.

TOTAL SUBPART

1105.10.00.00 - Harina,
sémola y polvo de papa,
patata

TOTAL SUBPARTID
1105.20.00.00 - Copos,

PERIODO BNERO NOVIEMBRE

PAIS

Bélgica

2017

2018

2019

2020

2
&
N
e
N

granulos y "pellets" de

papa (patata).
TOTAL SUBPARTID

1108.13.00.00 - Fécula de

papa (patata).

Alemanla
Bélgica 72 42 48
Espana
108
Alemanla
Austria 263 159 56 161
Brasil 84 196
Dinamarca 297 315 63 42
Espafa 4
USA 3 1
Francia 21 20 87 95
India -
Japon -
México 1.152 1.339 1.080 550
Paises 521 403 290 348
Bajos
Polonia 670 1.033 759 618
Reino Unido - -
Republica
Checa 66 23
Suecia 160 40

TOTAL SUBPARTIDA

3.679

3.890

3.083

2.789
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PARTIDA AR 2017 2018 2019 2020
Alemania 1.576 889 209 115
Argentina 137 1.355 57 1.510
Bélgica 21.525 | 29.486 30.226 26.378
2004.10.00.00 - Papas Canada 2.396 1.203 364 119
(patatas) preparadas o Espafa 0
conservadas (excepto en USA 3.632 3.896 4151 2.551
vinagre o en acido Francia 2.845 233
acético), congeladas. Israel 41
Paises | 7516 | 9.996 | 10349 | 10.088
Bajos
Polonia 38
TOTAL SUBPARTIDA
Alemania 1 2 1 2
Brasil 0
Canada 9 38
Chile 13 3 27
2005200000 - Papas China 3 o
(patatas) preparadr;s 0 Espana 61 32 >0 24
’ USA 552 476 560 557
conservadas (excepto en .
vinagre o en acido Eston!a 3
acético), sin congelar. Ftanma 2 1 ! 0
Libano 0 2 9 2
Malasia 11
México 28 49 33 20
Polonia 5 4
Reino Unido 0

TOTAL SUBPARTIDA 661 570

TOTAL GENERAL 40.973 51.369

Fuente: DANE 0 DIAN, Calculos Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos FNFP -

Fedepap a -Consejo Nacional de la Papa

45



\]?’ )31,13 DE! 63\31]:5\1

VIGENCIA 2020 TaTRee T

X ronnomonu.u S X 2 =
pn-:wa—sw MD!I-ANM =

En general, las importaciones de papa en Colombia para el periodo enero -
noviembre de 2020 ascendieron a las 44 mil toneladas, lo que representa una

caida de -17% con respecto al mismo periodo del afio 2019.

Por su parte, el valor importado en miles de dolares alcanz6 los 39 millones lo cual
también evidencia una reduccion del 20% en el valor total de la mercancia
importada al pais en el periodo enero -noviembre de 2020 con respecto al mismo

periodo del afio inmediatamente anter ior

TABLA 11. IMPORTACIONES DE PAPA'Y VALOR CIF 20872020
PERIODO ENERENOVIEMBRE
VOLUMEN VALOR (MILES US

(TON) I$CIF)
2017 40.973 38.435
2018 51.369 45.412
2019 52.021 49.263
2020 44.480 39.317

PROMEDIO ANO CORRIDO A 47 211 :
NOVIEMBRE

Fuente: DANE & DIAN, Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP -

Fedepapa -

Consejo Nacion al de la Papa

3.3.5. EXPORTACIONES

Para 2020 afio corrido a noviembre Colombia export6é un total de 1.549 toneladas
de papa. La subpartida més representativa corresponde a la 071010000 con un

39% del total, es decir a la papa, aunque estén cocidas en agua 0 en vapor
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congelada, un 19% a harina, sémola y polvo de papa, un 16% a papas congeladas

y un restante 13% a papas sin congelar.
En cuanto a la papa para la siembra, tan solo 3 toneladas de esta variedad fueron
exportadas en el periodo de enero a noviembre de 2020 mientras que la Fécula de

papa en la practica no registra exportaciones en ese periodo.

GRAFICO 21. PARTICIPACION DE LAS SUBPARTIDAS EN LA EXPORTAN DE PAPA EN

2020*
Popos preparados o -
conssrvadas sin Frescas o refigeradas | || oo demds frescas v
congelor para lo s_'emb“:' refrigerodos
13% 0.21% 13%

Popas preparadas o

conservadas

congelodas
18%

FPopos oungue esten
cocinodas en agua o
WOpoF

3%

Hasing, sémola v polvo
de popo
19%

*2020 afio corrido a noviembre.
Fuente: DANE-DIAN-Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa -
FNFP
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TABLA 12. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA POR DESTINO EN
TONELADAS 20172020*

PARTIDA PAIS 2017 \ 2018 2019 \ 2020
0701.10.00.00 - Papas frescas o Aruba 2 3
refrigeradas para la siembra. Canada 0,03
TOTAL SUBPARTIDA 003 1,97 3,18
Aruba 21 35 39 43
Canada 0,08 0,27
Chile 0,29 0,15
0701.90.00.00 - Las demés papas Curazao 10 6 6 10
(patatas), frescas o refrigeradas. Espafia 1 23
USA 0,21 1 119
Panama 32 30 24 1
Venezuela 400
TOTAL SUBPARTIDA
Alemania 0,02
Aruba 1 3 1
Australia 7 10 20 17
Bélgica - -
Canada 10 19 27 33
Chile 3 4 7 10
Curazao 1 2
0710.10.00.00 - Papas (patatas) Espana 25 39 69 67
aunque estan cocidas en agua USA 358 390 459 401
0 vapor, congeladas. Japon 282 160 71 60
México 2 2 2 4
Nueva Zelandia 4
Panaméa 0,29 1 1 0,01
Puerto Rico 0,002
Reino Unido 4 6 6 5
Rusia 1
Trinidad y Tobago 1 0,27 0,27

TOTAL SUBPARTIDA 693 632 665 604
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DEPRODUCTORES DE PAPA - FOMENTO DE LA PAPA

PARTIDA PAIS 2017 2018 \ 2019
Alemania - -
Argentin a - -
Aruba 5 0,36 0,16
Australia 0,19 1
Bélgica
Canada 1 1 0,08
2004.10.00.00 - Papas (patatas) Chile 1 2 15
preparadas o conservadas Curazao 0,22
(excepto en vinagre o en &cido Espafia 3 2 4 3
aceético), congeladas. USA 125 111 128 221
Hong Kong 0,04
México 36 1
Nueva Zelandia 0,13
Paises Bajos - -
Panaméa 3 0,27 7
Venezuela 261
TOTAL SUBPAR
Aruba 2 1
Australia 0,17 0,03 0,13
Canada 0,46 1 1 4
Chile 1,2 8 13 23
Colo mbia 0,12 0,40 0,03
Costa Rica 0,02 0,02
2005.20.00.00 - Papas (patatas), Curazao 6
preparadas o conservadas Ecuador 2
(excepto en vinagre o en &cido Espaia 4 4 4 6
aceético), sin congelar. USA 9 17 31 48
México - - 0,01 0,07
Paises Bajos 0,12
Panama 8 39 141 54
Peru 32
Puerto Rico 22 18
Venezuela 5 6 46 46

TOTAL SUBPARTIDA 29 ___<JO |
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PARTIDA PAIS 2017 2018 2019 2020
1105.10.00.00 - Harina, sémola y Curazao 276 396 439 290
olvo de papa (patata).
p papa (p ) USA 3

TOTAL SUBPAR 292

1108.13.00.00 - Fécula de papa Aruba 0,20

(patata). Per( 0,03

TOTA SUBPARIDA 0,23

TOTAL . . 1.589 1.550

*Aflo 2020 corrido a noviembre

Fuente: DANE 0 DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP -

Fedepapa Consejo Nacional de la Papa.

El principal destino de las exportaciones de papa es Estado s Unidos, pais que
representod el 51% del total. En segundo lugar, se encuentra Curazao con un 20% y

el top 3 lo cierra Espafia con 6%. Destaca que los 12 paises catalogados como
ootrosdé no tienen mucha i mportancia rel a%i va

del volumen exportado.
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GRAFICO 22. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA 2020
PERIODO ENERENOVIEMBRE

Estados Unidos
3%

Ciros™
15%

Japén Curazao
AT, 20%

Panama Espafia
A% L

*Qtros: Aruba, Venezuela, Canadda, Puerto Rico, Australia, Chile, Reino Unido, Ecuador,
México,

Trinidad y Tobago, Per( y Costa Rica.
Fuente: DANE-DIAN- Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP -

Fedepapa -

Consejo Nacional de la Papa
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TABLA 13. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA POR DESTINO EN
TONELADAS 20163 2019 PERIODO ENER®OCTUBRE

PAIS 2017 2018 2019 2020 VAR(%)
2019/2 020
Alemania 0,02
Argentina
Aruba 21 41 46 49 7%
Australia 7 10 20 18 -10%
Canada 11 20 28 38 35%
Chile 4 13 21 48 123%
Colombia 0,09 0,330 0,030 -91%
Costa Rica 0,020 0,020
Curazao 286 403 446 308 -31%
Ecuador 1,73
Espaia 33 46 78 99 28%
Estados Unidos 493 519 618 791 28%
Hong Kong 0,036
Japén 282 160 71 60 -16%
México 38 2 2 5 185%
Nueva Zelandia 4
Paises Bajos 0,12
Panama 44 70 165 61 -63%
Peru 32 0,03
Puerto Rico 0,002 22 18 -18%
Reino Unido 4 6 6 5 -12%
Rusia 1
Trinidad y Tobago 0,58 0,272 0,270
Venezuela 666 6 24%

1562 1550

Fuente: DANE & DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos

FNFRFedepapa - Consejo Nacional de la Papa
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Con corte a noviembre  de 2020, el valor de las exportaciones totales ascendi6 a
los 3.618 miles de ddlares. En el afio inmediatamente anterior se registraron 3.703
miles de ddlares en ventas de papa al exterior mientras que el volumen de ventas

al exterior para ese periodo fue  de 1562 toneladas.

TABLA 14. EXPORTACIONES DE PAPA'Y VALOR CIF 2042020 PERIODO ENER©

NOVIEMBRE
Volumen (TON) | Valor(Miles US$/FOB)

2017 1.892 $3.138

2018 1.328 $2.966

2019 1.562 $3.703

2020 1.550 $3.618

PROMEDIO ANO 1583 5 5
CORRIDO NOVIEMBRE ' '
Fuente: DANE-DIAN- Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP -

Fedepapa -Consejo Nacional de la Papa
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4. COMPORTAMIENTO DEIRECAUDODE LACUOTA DE
FOMENTO

Durante el afio 2020, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP presento
ingresos por el recaudo de la cuota de fomento por el valor de $5.153.605.168

discriminados asi:

TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO ANO 2020

DETALLE VALOR
Cuota de fomento vigencia 2020 $ 4.930.000.399
Vigencias anteriores $ 223.604.769

TOTALINGRESOS $ 5.153.605.168

Fuente: Recaudo FNFP, vigencia actual 2020 vy anteriores afios 2015 al 2019

4.1. PROYECCION META DE RECAUDO 2020

Para la proyeccion de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa

para el afio 2020 6, el administrador tom6 como linea base los datos recopilados y
proyectados por el Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el area de
Sistemas de Informacién del FNFP; evaluando las variables mas importantes, como

lo son: area, produccion y precio, estimando un area sembrada de 1 25.000
hectareas, con un rendimiento promedio de 22,24 toneladas por hectérea, para

una produccion de 2.780.000 y un precio de $721.000 por tonelada, este precio se

tomao teniendo en cuenta el precio promedio de variedades blancas del afio 2019.

6 La proyeccién de ingresos para el afio 2020, se realizé en el mes de octubre de | afio 2019, en conjunto con el
area de Sistemas de Informacion del FNFP y el Consejo Nacional de la Papa.
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Dichas vari ables permitieron proyectar el valor de la produccion nacional, asi
como el valor del recaudo de la cuota de fomento el cual se presupuesté en
$5.533.809.852 y por vigencia anterior se estimé el valor de $113.390.147, para un
total de ingresos por cuota de  fomento de $5.647.200.000.

TABLA 2. VARIABLES CALCULO META DE RECAUDO ANO 2020

DESCRIPCION ‘ CANTIDAD UNIDADES

Area Sembrada 125.000 | Hectareas (Has)
Rendimiento Esperado 22,24 | Toneladas (Ton/Ha)
Produccion Esperada 2.780.000 | Toneladas (Ton)
Precio Tonelada $721.000 | Pesos/Toneladas ($/Ton)
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos del
FNFP

Debido a la identificacion de valores adeudados y al seguimiento a recaudadores
renuentes realizado por el area recaudo de recaudo, la Junta Directiva del FNFP
aprobo6 una adicion en los ingresos por cuota de fomento de vigencia anterior e
intereses para el afio 2020 de $89.259.579 y $78.000.000 respectivamente, para un
presupuesto de $202.649.726 y $128.000.000 para estos do s rubros.

De acuerdo con el i nforme del Banco Mundi al (
productos b8sicosbo, se espera que |l a conmoci
por la pandemia del coronavirus (COVID Z19) impulse hacia la baja a la mayoria de

los precios de los productos bésicos. Esta edicion menciona que espera que el

impacto de la pandemia en el agro se traduzca, principalmente, en precios

sustancialmente mas bajos para el 2020.
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En particular, la ca ida de los precios se vio reflejada principalmente en los meses
de septiembre y octubre de 2020, periodo en el cual se visibilizo la crisis del sector a
nivel nacional e iniciaron los primeros acercamientos con el gobierno nacional
para establecer medidas  de alivio a los productores.

Como se observa en la TABLA 3, el recaudo de la cuota de fomento del Fondo
Nacional de Fomento de la Papa en el aflo 2020, incluyendo vigencia actual y
anterior, presentd una ejecuciéon del 89,8%, con una disminucién de $582.85 4.413
frente al presupuesto del afio. Desde el inicio del periodo de cuarentena debido a

la emergencia sanitaria por el COVID 19, canales como Horeca y Fruver se vieron
afectados por el cierre de hoteles, restaurantes y problemas de transporte desde la

zona de produccidon a la zona de comercializacién, asi como por el cierre de
centrales de abastecimiento. El mes de menor ejecucion, fue junio con el 75,1% y

una diferencia de  $117.288.042 frente a lo presupuestado, este mes corresponde a
la comercializacion de | mes de mayo, uno de los meses mas afectados por las

medidas de cierres y cuarentena.

TABLA 3. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO ANO 2020

) % %
MES  PRESUPUESTC EJECUCION  DIFERENCIA gyecucion PARTICIPACION

Enero $502.843.495| $502.898.344 $ 54.848 100,0% 9,8%
Febrero $453.722.339| $460.062.685 $ 6.340.346 101,4% 8,9%
Marzo $450.719.239 $472.294.831| $21.575.592 104,8% 9,2%
Abril $469.458.429 $460.307.071 -$ 9.151.358 98,1% 8,9%
Mayo $465.435.480 $388.428.100 -$77.007.380 83,5% 7,5%
Junio $470.948.609 $353.660.567 | -$117.288.042 75,1% 6,9%
Julio $453.210.992 $408.276.821 -$44.934.171 90,1% 7,9%
Agosto $483.596.607 $402.220.311 -$81.376.296 83,2% 7,8%
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PRESUPUEST# EJECUCION DIFERENCIA EJECUCION PARTICIPACION
Septiembre $492.015.233| $438.223.063| -$53.792.170 89,1% 8,5%
Octubre $483.550.218| $421.830.636| -$61.719.582 87,2% 8,2%
Noviembre $591.316.309 $480.497.671| -$110.818.638 81,3% 9,3%
Diciembre $419.642.627| $364.905.067 -$54.737.560 87,0% 7,1%

TOTAL $ 5.736.459.579 | $5.153.605.168 -$ 582.854.413

100,0%

Fuente: Recaudo F NFP afo 2020

En comparacién con el afio 2019, el recaudo de la cuota de fomento presenta un
incremento de $108.948.065, para una variacion de 2,2%, que frente a una
disminucién en el precio del 26,7% 7, se ha realizado un trabajo importante en la
disminucié n en la evasion en el pago de la cuota de fomento, incrementado el
recaudo en Centrales de Abastos, ingresando nuevos recaudadores e
identificando valores adeudados, no obstante, a la situacion de emergencia

presentada por el COVID -19.

TABLA 4. COMPARATINO DE RECAUDO ANO 2020 VS 2019

MES RECAUDO 2020 RECAUDO 2019 ‘ DIFERENCIA % VARIACION ‘
Enero $ 502.898.344 $359.536.759 | $ 143.361.585 39,9%
Febrero $ 460.062.685 $ 388.664.507  $71.398.178 18,4%
Marzo $472.294.831 $297.906.986 4 $174.387.845 58,5%

Abril $ 460.307.071 $416.870.076 4  $43.436.995 10,4%
Mayo $ 388.428.100 $505.184.598  -$ 116.756.498 -23,1%
Junio $ 353.660.567 $415.509.450 % -$61.848.883 -14,9%

7 Variedad Diacol Capiro de diciembre a noviembre del afio 2020 frente al mismo periodo del afio 2019. Se
toma la variacion de este periodo, por que cor

responde al pago de la cuota de enero a diciembre.
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Julio $408.276.821 $440.751.501 | -$32.474.680 -7,4%
Agosto $402.220.311 $527.712.894  -$ 125.492.583 -23,8%
Septiembre $ 438.223.063 $468.607.945 -$ 30.384.882 -6,5%
Octubre $ 421.830.636 $470.174.885 -$48.344.249 -10,3%
Noviembre $ 480.497.671 $696.115.196 | -$ 215.617.525 -31,0%
Diciembre $ 364.905.067 $57.622.304| $307.282.763 533,3%

TOTAL $5.153.605.168 $5.044.657.101 $ 108.948.065

Fuente: Recaudo FNFP

GRAFICA 1. COMPORTAMIENTO RECAUDO Y PRECIO ANO 202@ 2019
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Fuente: Recaudo FNFP
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4.2. GESTION REALIZADA

4.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS

En el afio 2020 se continu6 con las 8 zonas, con un asesor de recaudo para cada

una de ellas, asi:

Zona 1. Corresponde a la ciudad de Bogot4, con las localidades de Usaquén,

Suba, Engativa, Barrios Unidos, Chapinero y Teusaquillo.

Zona 2. Corresponde a los departamentos de Boyaca, Metay C asanare.

Zona 3. Corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Quindio, Risaralda y
Caldas.

Zona 4. Corresponde a los departamentos de Antioquia, Cérdoba y Sucre.

Zona 5. Corresponde a la zona sur de Bogota, con las localidades de Fontibdn,

Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa, Usme incluyendo Corabastos y Plazas distritales.

Zona 6. Corresponde a los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Huila.

Zona 7. Corresponde a los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Magdalena,

Santander y Norte de Sant ander.

Zona 8. Corresponde a los departamentos de Narifio y Cauca.

NEORMEIDEIGESTION
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GRAFICA 2. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2020
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H Industria Fruver B GrandesS. mComercializador mCenfralde A. mHoreca Semillerista

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020

La zona 1 es la de mayor participacion con un 24,6% y una ejecucion frente a lo
presupuestado de 99, 9%, es importante resaltar que dicha zona, aunque no es
productora de papa, si es la de mayor comercializacion , en la cual se destaca el
canal Industria, que participa con el 73,6% del recaudo de esta zona y una
variacibn en este canal del 16,8% frente al mismo periodo del afio 2019, el
recaudador Congelagro S.A, presentd un incremento del 9,6% en sus compras y/o
produccion frente al afio 2019, pero con una caida en precio reportado de 5,8%. El
canal de mayor variacion en esta zona, frente al afio 2019, es Hor eca, con una
caida de 40,3%, de igual forma, frente al presupuesto del afio 2020, es el canal de

menor ejecucion con el 51,7%, esta caida se debe principalmente al cierre de

establecimientos por la emergencia sanitaria.
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La zona 5 ocupa el segundo lugar de p articipacion con el 18,9% frente al recaudo
del afio 2020 y una ejecuciéon del 109,4% frente a lo presupuestado. El canal de
mayor participacion en la zona es Centrales de Abastos con un 55,3% y una
ejecucion del 169,3% de lo presupuestado y frente al mismo periodo del afio 2019
una variacion del 155,9%, que representa $327.755.551; el seguimiento realizado
desde el afio 2019 a los comerciantes de papa ubicados en la Corporaciéon de
Abastos de Bogota & Corabastos, ha permitido que el indice de elusion en el pag 0
de la cuota de fomento disminuya, asi como el ingreso de nuevos recaudadores
activos en el pago de la Cuota de Fomento de la Papa, ingresando 12
recaudadores que en el afo realizaron aportes por $48.449.673, que corresponde

al 27,0% del total de los apor tes de los nuevos recaudadores del afio 2020. El canal
Industria, es el segundo en participacion con el 18,0%, presentd una ejecucion del
80,6% frente a la meta del afio y una variacion de -20,3%, frente al recaudo del
mismo periodo del afio 2019; el recaudad or de mayor importancia en este canal
es Comestibles Ricos S.A., quien presentd una disminucion en sus compras del 1,8%

frente al afio 2019 y una caida en precio de 20,6%.

La zona 4 es la tercera, con una participacion de 16,4% y un recaudo de
$847.401.696, esta zona presentd en el afio 2020 una ejecucion del 79,0%. El canal

de mayor participacion para esta zona es Grandes Superficies con un 48,4% y una
ejecucion del 113,9% de lo presupuestado y frente al mismo periodo del afio 2019

una variacion del 4,2%, qu e representa $16.465.823. El canal Central de Abastos es

el segundo en patrticipacién con 19,4%, pero es a su vez el de menor ejecucion con

el 52,5% frente a lo presupuestado y una variacion del -28,8% frente al recaudo del
mismo periodo del afio 2019; el re caudador Frescopack S.A.S. es el que presenta
mayor disminucion frente al recaudo del afio 2019, con una variacion de -44,1%, de

acuerdo a la informacién brindada por el recaudador, se debe a la disminucion de
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sus ventas. En la estimacion de los ingresos pa ra el afio 2020, este canal representa
uno de los de mayor crecimiento frente al afio 2019, estimando realizar seguimiento

a los recaudadores mediante inspeccion de libros contables en compafia de la
Auditoria Interna del Fondo y la ejecucion de reuniones in formativas con los
comerciantes, la emergencia sanitaria por el COVID -19 ha inhabilitado este tipo de

actividades, afectando el crecimiento proyectado.

La zona 3, con una participacion de 14,1% es la cuarta en participacion del
recaudo del afio 2020. El ca nal de mayor participacion de esta zona es Fruver, con

un 44,0%, y una ejecucion del 59,1% frente al presupuesto del afio 2020 y presenta
una variacion del -16,4% frente al recaudo del afio 2019, problemas de
comercializaciéon en el departamento Narifio por la emergencia sanitaria se
reflejan en la baja ejecucion de esta zona. El canal Industria que participa con el
33,2%, es el segundo en el recaudo de esta zona, presentando una variacion de -
4,0% frente al mismo periodo del afio 2019, el principal recaudador d e este canal
es Compafiia Internacional de Alimentos SAS y present6 un incremento del 9,2% en

sus compras frente al afio 2019, pero con una caida en precio de 16,7%. El canal

de mayor variacion en esta zona, frente al afio 2019, es Horeca, con una caida de
25,7%, esta caida se debe principalmente al cierre de establecimientos por la

emergencia sanitaria.

Al evaluar el recaudo por zonas en general, en el afio 2020 frente al mismo periodo
del aflo 2019, se observa que las variaciones mas significativas se present an en la
zona 5 y la zona 7, la primera de forma positiva, incrementando el recaudo en
42,4%, de acuerdo a lo mencionado en la parte superior. Caso contrario a la zona
7, con una variacion de  -16,3% que representa una disminucion de -$110.219.999,

qgue prin cipalmente la representa el canal Grandes Superficies con una variacion
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del -22,3%, el recaudador de mayor importancia en este canal es Olimpica S.A.,
quien ha disminuido sus aportes debido a que sus pagos en vigencias anteriores
incluian papa procesada, p  orque les realizaban retencion a todas sus compras de

papa sin tener en cuenta su presentacion.

TABLA 5. COMPARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS ANO 2020 VS 2019

\ CANAL H DEPARTAMENTO RECAUDO 2020 RECAUDO 2019\ DIFERENCIA ‘%VARIACI()N
Bogota sur / Plazas
de M ercado

Zonal | Bogota Norte $ 1.267.959.004| $1.157.925.077| $ 110.033.927 9,5%

Zona 5 $972.269.954| $682.755.046| $289.514.908 42,4%

Cundi
Zona 6 ur.l mama.rca/ $557.341.272 $546.561.274 $10.779.998 2,0%
Tolima / Huila

Cauca / Narifio /

Zona 8 $65.181.338 $ 70.242.935 -$5.061.598 -7.2%
Putumayo
Boyaca / Meta /

Zona 2 y $ 150.665.998 $172.655.197| -$21.989.199 -12,7%
Casanare
Antioquia / Cérdoba

Zona 4 g $ 847.401.696 $928.484.415| -$81.082.719 -8,7%
/ Sucre

Zona 3 |Valle / Eje Cafetero $727.961.742 $810.988.994| -$83.027.252 -10,2%

Santander / N. de

t Bolf
Zona 7 | S2ntander/ Bolivar/ $564.824.164  $675.044.163| -$110.219.999]  -16.3%
Atlantico /

Magdalena

$5.153.605.168 $5.044.657.101 $ 108.948.066 ‘ ,

Fuente: Recaudo FNFP

En la TABLA 6 se puede observar las diferencias de los principales 15 recaudadores
del afio 2020 que, frente al mismo periodo del afio 2019, presentaron un

incremento del 7,4% que corresponde a $187.766.100.
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Los 15 principales recaudadores, en el afio 2020 participaron con el 53,1% del
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rec audo del afio y para el afio 2019, los 15 principales participaron con el 52,9%,

presentando un incremento del 0,2%.

En este comparativo sobresalen los recaudadores Cruz Mufioz Rafael, Salamanca
Castafieda Manuel y Salamanca Castafieda Gabriel, quienes luego d e la reunién
llevada en el mes de octubre de 2019 en el Auditorio de la Corporacion de
Abastos de Bogotd & Corabastos y los procesos de solicitud de pruebas
extraprocesales, incrementaron sus aportes, disminuyendo los indices de elusion,
Cruz Mufioz Rafael, paso de tener un aporte promedio mensual de $1.032.349 a
$7.235.409, con una variacion del 600,9%.

Es importante informar que no se ha logrado verificar la correcta liquidacion de la
cuota de fomento por parte del Sr. Cruz, ya que se ha rehusado a la ent rega de
informacion pertinente para este proceso, incumpliendo de igual forma con las
diferentes audiencias programadas dentro del proceso de solicitud de pruebas
anticipadas que se tiene con el recaudador desde el mes de diciembre del afio

2019.
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TABLA 6. COMPARATIVO PRINCIPALES RECAUDADORES 2020 VS 2019

%

RECAUDADOR DEPTO CANAL ANO 2020 ANO 2019 DIFERENCIA .
VARIACION
PepsiCo
Alimentos Bta Industria $600.955.262 | $492.018.829| $108.936.433 22,1%
Colombia Ltda
Almacenes Exito Antioquia Grandes Sup . $410.236.665| $393.770.842| $16.465.823 4,2%
Olimpica S.A. Atlantico Grandes Sup . $363.442.554 | $466.147.763 | -$102.705.209 -22,0%
Congelagro S.A. Bta Industria $322.783.593| $297.217.047| $ 25.566.546 8,6%
Compainiia
Internacional de Valle Industria $187.077.936| $193.388.664| -$6.310.728 -3,3%
Alimentos SAS
Comestibl
e stibles Bta /Sur Industria $167.741.980 $205.221.396 | -$37.479.416 -18,3%
Frozen Express Cund Industria $113.577.184| $104.385.096| $9.192.088 8,8%
Sanchez
, y Cund Comer cializador | $101.737.960| $107.898.895| -%$6.160.935 -5,7%
Calderdn Ltda
Cruz Mufoz Central de
Bta /Plazas $86.824.910| $12.388.182| $74.436.728 600,9%
Rafael Abastos
A .
gropecuarnia Antioquia | Comercializador | $83.054.044  $75.496.788  $7.557.256|  10,0%
de Papa S.A.S.
Jerénimo
Martens Bta Fruver $ 73.690.099 $81.951.373 -$8.261.274 -10,1%
Colombia SAS
Salamanca
N 3 Central de
Castafeda Bta /Plazas $ 70.853.026 $3.591.755| $67.261.271| 1872,7%
Abastos
Manuel
Cencosud
. Bta Grandes Sup . $60.641.223| $62.156.960| -$1.515.737 -2,4%
Colombia S.A.
Koba Colombia Cund Fruver $53.721.998 $33.791.555| $19.930.443 59,0%
Disfruto Ltda Cund Comercializador $40.412.970 $19.560.159| $20.852.811 106,6%

Fuente: Recaudo FNFP

$2.736.751.404 $2.548.985.304

$ 187.766.100
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4.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE
COMERCIALIZACION

Se clasificé el recaudo de acuerdo con los canales de comercializacion de la
papa, agrupados segun caracteristicas especificas, permitiendo establecer metas

por cada uno y asi evaluar la eficiencia d el recaudo.

Basados en datos recopilados por el Consejo Nacional de la Papa, se distribuye
porcentualmente la comercializacion por canales, evidenciando que el de
Centrales de Abastos presenta una participacion del 42%, en el cual se concentra

la mayor pa rte de la comercializacion de la papa a nivel nacional.

TABLA 7. DISTRIBUCION DE LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAPA A
NIVEL NACIONAL POR CANAL ANO 2020

| CANALES % PARTICIPACION
CENTRAL DE ABASTOS Y COMERCIALIZADORES 42%
GRANDES SUPERFICIES, FRER Y HORECA 40%
INDUSTRIA 10%
SEMILLA 8%

Fuente: Consejo nacional de la papa afio 2020

Tener una mayor segmentacion en los canales de comercializacion, permite
evidenciar los de mayor evasion y generar estrategias especificas para cada uno
de ellos, asi como un seguimiento apropiado que permitan disminuir los indices de

evasion y elusion, incrementando el recaudo de la Cuota de Fomento de la Papa.
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Para interpretar de una mejor manera la comercializacion se hace una descripcion

de los canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:

GRANDES SUPERFICIES y FRUVERrupa a todas las personas juridicas y naturales

gue venden directamente la papa al consumidor final.

1 Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y
vender su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado.

Para el afio 2020, el recaudo de este canal particip6é con el 18,9%.

1 En los Fruver, asi como existen grandes cadenas que estdn debidamente
formalizadas, también se encuentran establecim ientos de menor tamafio
gue por su informalidad dificulta el recaudo de la cuota de fomento. Para el

afio 2020, el recaudo de este canal participd con el 21,5%.

INDUSTRIAERN este canal se agrupan todas las organizaciones que compran papa
para procesarla; e n Colombia las industrias transforman la papa en fresco a
congelada, conservas o féculas de papa. También procesan papa para consumir

en paquete como chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se

concentran en las zonas 1, 3y 5dereca  udo.

Se caracteriza por ser un canal de comercializacion formal y consume
aproximadamente el 10% de la produccion anual de papa en Colombia. Para el

afo 2020, el recaudo de este canal participé con el 30,4%.

CENTRALES DE ABASTOS Y COMERCIALIZADOREAgrupa a todas las personas

juridicas y naturales que comercializan papa y la distribuyen tanto a los
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la regién donde tienen mayor influencia.

1 Las Centrales de Abastos son grandes centros de acopio ubicados dentro o
cerca de las principales ciudades del pais, en los cuales se comercializa la
papa principalmente en bultos, se caracterizan por la informalidad y por lo
general la papa se comercializa sin obtener una agregacion de valor . Para
el afio 2020 el recaudo de este canal participd con el 14,5%, siendo el de
mayor variaciéon frente al mismo periodo del afio 2019, con un incremento de

$306.913.281 para un 69,5%.

1 Los Comercializadores son personas juridicas y/o naturales, que
comerci alizan la papa realizando procesos de valor agregado (lavado y
empaque) y su ubicacion es fuera de las Centrales de Abastos del pais. Para

el aflo 2020, el recaudo de este canal particip6 con el 9,8%.

Estos dos canales consumen aproximadamente el 42% de | a produccion nacional y

son los que presentan mayor evasion en el pago de la cuota de fomento.

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa
para venderla al consumidor final ya preparada, dentro de los cuales se
encuentran los restaurantes, hoteles y el servicio de catering o casino. Para el afio
2020, el recaudo de este canal particip6é con el 4,2%. Este canal fue afectado por

la emergencia sanitaria por el COVID  -19 debido al cierre de restaurantes, colegios,
clubes y al estado de cuarentena de empresas que toman los servicios de casino.
SEMILLASERN este canal se agrupan todas las personas juridicas y/o naturales que

se dedican a la produccién y comercializacion de semilla de papa, se
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mente constituidos y es el canal por

el cual el FNFP obtiene menores ingresos ya que segun datos del Consejo Nacional

de la Papa, en la produccién solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla

certificada por parte de los productores a nivel nacional. L

canal es minima con un 0,7% sobre el recaudo del afio 2020.

a participacion de este

En el afio 2020 el recaudo por canales de comercializacion se comporté de la

siguiente forma:

TABLA 8. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACION ANO 2020

RECAUDO DIFERENCIA

%

EJECUCION

%

PARTICIPACION

PRESUPUEST(

Industria $1.537.787.576| $1.565.878.916| $28.091.340 101,8% 30,4%
Fruver $1.501.703.601 | $1.108.217.973| -$ 393.485.628 73,8% 21,5%
Grandes
. $1.129.079.359 $974.147.370 | -$ 154.931.989 86,3% 18,9%
Superficies
Cent ral de
$670.897.822 $748.784.950, $77.887.128 111,6% 14,5%
Abastos
Comercializador $546.142.173 $505.052.299| -$41.089.874 92,5% 9,8%
Horeca $344.181.596 $215.923.669 | -$ 128.257.927 62,7% 4.2%
Semillerista $ 6.667.453 $35.599.990| $ 28.932.537 533,9% 0,7%

$5.736.459.579

$5.153.605.168

-$582.854.412

Fuente: Recaudo FNFP ano 2020

89,8%

100,0%

El canal con mayor participacion es Industria, contribuye con el 30,4% presentando

una variacion del 5,0% frente al afio 2019. El incremento principalmente s

e debe a

gue grandes recaudadores como PepsiCo Ltda. y Congelagro S.A., incrementaron

sus compras en el primer semestre del afio para su abastecimiento y almacenaje,
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sin afectar sus aportes por el efecto causado debido a la caida en el precio de
comercializ acion de la variedad Diacol Capiro, de igual forma el recaudador
Productos Alimenticios Frozen Express SAS se encuentra realizando el proceso de
maquila para la Industria de Alimentos Zend, incrementando sus compras de papa

en fresco. También es importante  resaltar los recaudadores Comestibles Ricos S.A. y
Compaiiia Internacional de Alimentos S.A.S., quienes han disminuido el recaudo en
18,3% y 3,3% frente al afio 2019, debido a la disminucién del consumo en papa en

chips por cierre de colegios y universidade S.

Aunque el canal de mayor ejecucion en el afio 2020, es el Semillerista, el canal
Central de Abastos, es el mas representativo en la ejecucion y variacion frente al

afio 2019, con una ejecucién del 111,6% y 69,5% de incremento, sobresalen los
establecimie ntos de comercio ubicados en la Corporacion de Abastos de Bogotéa

S.A, 0 Corabastos, el trabajo realizado desde el afio 2019 con los comerciantes de

la central permiti6 que se incrementaran los aportes. Se realizaron visitas de
inspeccion de libros y soporte s contables en compafiia de la Auditoria Interna del
Fondo, identificando valores adeudados por recaudadores como Puentes Villamil
Yeison Alirio, quien realiz6 pagos por $15.175.640 de cuota de fomento y $6.443.213
de intereses y Sierra Dimate Héctor Andrés , quien realizd pagos por $8.351.815 de

cuota de fomento y $6.566.637 de intereses.

De igual forma, con los procesos de solicitud de pruebas extraprocesales que se
radicaron en el mes de diciembre del afio 2019 ante la jurisdiccion ordinaria, con lo
cual se obtuvo la informacién de las compras de los afios 2015 a 2019 de los
recaudadores Salamanca Castafieda Manuel y Salamanca Castafieda Gabiriel,
identificando valores adeudados por $52.941.081 y $27.368.504 de cuota de

fomento respectivamente; con lo cual se inicié el proceso de cobro y la solicitud
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de conformidad del valor adeudado ante la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales & DIAN, con lo cual se logré el pago total del valor adeudado y los

intereses por $46.170.076 y $25.966.331 respectivamente.

TABLA 9. COMPARATIVO DE RECAUDO POR CANAL ANO 2020 VS 2019

CANAL RECAUDO RECAUDO DIFERENCIA 4 .
2020 2019 VARIACION

Central de Abastos $748.784.950| $441.871.669, $306.913.281 69,5%
Industria $1.565.878.916 | $ 1.490.880.824 $ 74.998.092 5,0%
Comercializa dor $505.052.299| $478.834.164 $26.218.135 5,5%
Semillerista $ 35.599.990 $12.448.170 $ 23.151.820 186,0%
Horeca $215.923.669| $285.609.992| -$69.686.323 -24,4%
Grandes Superficies $974.147.370| $ 1.079.074.015| -$104.926.645 -9,7%
Fruver $1.108.217.973 | $ 1.255.938.267 | -$147.720.294 -11,8%

$ 5.153.605.168

$ 5.044.657.101

$ 108.948.066

4.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

Fuente: Recaudo FNFP

4.3.1. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES

Para establecer las estrategias se hace una clasificacion de los recaudador

acuerdo al cumplimiento de su parte en el marco legal:

es de

Recaudador Activo:  Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que

cumplen mensualmente con el recaudo de la cuota de fomento.
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Recaudador Moroso: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que

se encuentren registrada en la sabana de recaudo consolidado mensual FNFP -~
RC-31-59 y que se encuentran con cesacion de pagos de la cuota de fomento en

uno 0 mas meses, sin soportar su inactividad en el pago. A esta clase de
recau dador se le realiza seguimiento para lograr el pago oportuno de la cuota de

fomento o informar el motivo de su inactividad.

Recaudador Nuevo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que
por primera vez recauda cuota de fomento y debe segui r cumpliendo con lo

exigido por la ley.

Recaudador Potencial:  Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho
que, por indicios conocidos por el area de recaudo, se consideran que compran

papa de produccién nacional de cualquier variedad para util izarla como semilla,
acondicionarla, procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son
identificadas mediante bases de datos, por visitas a las diferentes zonas o por
referencias de otros recaudadores o comercializadores.

Recaudador Renuente: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que
compren papa de produccion nacional de cualquier variedad, que, a pesar de

ser notificados, no cumplen las obligaciones legales y reglamentarias establecidas

enlalLey 1707 de 2014 y el Decreto 2 263 de 2014.

Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se busco priorizar en
estrategias de revisiobn de informacion que permitiera establecer valores
adeudados, asi como lograr el pago de meses adeudados y la busqueda de

nuevos agentes que par ticipan en la comercializacion de la papa.
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4.3.2. COBERTURA GEOGRAFICA

Zona 1: El trabajo se concentré en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones
por parte de los recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero
incumplen el plazo maximo me nsual de pago o no han cancelado cuotas de
fomento de periodos anteriores, recaudando $12.812.415 en intereses de mora, asi
como en aumentar el nimero de nuevos recaudadores, que a pesar de la
emergencia por COVID 98 19 impidio las visita a potenciales, con el seguimiento por
medio de comunicado enviados via correo electronico, se cumplid la meta del
afo, ingresando 30 nuevos recaudadores, de los cuales se destacan, Suarez
Gamboa Cristébal, quien realizé aportes por $1.562.104 e intereses por $527.544, del
periodo 2018 al 2020 e Inversiones La Vid SAS, quien inicio su recaudo en el mes de
marzo de 2020, aportando $2.324.061.

También se destaca el seguimiento realizado al recaudador Compass Group
Services Colombia S.A., logrando aportes de vigencias anterior es por $2.264.412 e

intereses de mora de $1.193.836.

Zona 2: Esta zona se vio afectada debido a la emergencia sanitaria por el COVID -
19, ya que los canales de mayor crecimiento en nuevos recaudadores son los
afectados por la pandemia. El trabajo se ha co ncentrado en realizar seguimiento a

los recaudadores morosos en el pago de cuotas de fomento de periodos
anteriores y al seguimiento en el pago de intereses por pagos extemporaneos en la

cuota de fomento, recaudando $5.175.479 en intereses de mora, asi mis mo se
logré la cancelacion de valores adeudados por Oyl Inversiones S.A.S. realizando

pagos por $4.533.280 y Hortalizas Boyaca S.A.S. con pagos por $ 1.702.373. De igual

forma, se realiz6 seguimiento a las compras institucionales como ayudaron a los
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produc tores de los departamentos de Boyacd y Cundinamarca, como la
Mercatébn Campesina, que conecta a los productores directamente con los

hogares bogotanos.

De igual forma, se realiz6 visita al area administrativa de las Centrales Minoristas de
Sogamoso Yy Tunja, buscando obtener informacion (nombres, numero de
identificacion, correo electronico, numero telefénico) de cada uno de los
comerciantes, para poder realizar con cada uno de ellos divulgacion de la Ley y
vinculacion como nuevos recaudadores. Sin embargo, la informacion solicitada no
fue recibida y por ende se tiene como pendiente para el 2021 gestionar

capacitaciones con los comerciantes.

Zona 3: Se prioriz6 en aumentar el nUmero de nuevos recaudadores, que a pesar

de la emergencia por COVID d 19, con el seguimiento realizado por medio de
comunicado enviados via correo electronico, se ingresaron 22 nuevos
recaudadores, de los cuales se destacan, Bustos Villegas e Hijos S.A.S. aportando
$2.416.313, Botero Jaramillo Luis Eduardo aportando $2.214.936 de cuota de
fomento y $2.355.564 de intereses de mora, a este recaudador se realiz6 inspeccion

de libros contables del periodo marzo de 2015 a noviembre de 2017 y los meses de

abril a agosto de 2020 identificando el valor mencionado y el recaudador

Instifruver T.F S.A.S. aportando $1.910.478 de cuota de fomento.

De igual forma se realizO revision contable del recaudador Estrella Rodriguez
Esperanza de los afios 2016, 2017 y 2018, identificando el valor adeudado de
$18.233.560, iniciando con el proceso de cobro. Ta mbién se trabajé en la
elaboracion de 156 estados de cuenta, asi como en la identificacion de pagos

correspondientes a interese de mora por el valor de $2.457.940.
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Zona 4: El seguimiento se centré6 en un mantenimiento a recaudadores activos,
realizando segu imiento a las retenciones realizadas de aquellos que representan el
mayor porcentaje de recaudo. De igual forma se solicitd informacion contable

para verificar la correcta liquidacion de la cuota de fomento, logrando que
recaudadores como Castelblanco Zapa ta Christian Andrés, incrementen sus
aportes en un 1.528,9%, el recaudador Representaciones Papas y Papas,
incrementando su recaudo en 70,7% y que la informacién contable esta pendiente
de entrega, seguimiento que se realizara en el aflo 2021. De igual form a, se realiz
solicitud de informacion contable al recaudador Almacenes Exito S.A. de los afios

2016, 2017 y 2018, la cual se encuentra en revision para entregar los resultados en el
2021.

También se realiz6 seguimiento a recaudadores potenciales, logrando el ingreso de
21 nuevos recaudadores, los cuales realizaron aportes por $10.219.816, en los que

se destacan los recaudadores Avinco SAS con aportes por $3.360.415, Inversiones
Vallejuelo S.A.S con aportes por $2.655.897 y Lopez Gil Martha Isabel con aport es
por $1.056.264.

Zona 5: Como se menciona anteriormente, el seguimiento en esta zona se priorizo

en los establecimientos de comercio de papa, ubicados en la Corporacién de
Abastos de Bogota S.A. 0 Corabastos, realizando visitas de inspeccién de libros y
soportes contables en compafiia de la Auditoria Interna del Fondo y realizando
revision de informacién contable, solicitada previamente, en los que se destacan
Puentes Villamil Yeison Alirio con aportes por $15.175.640 de cuota de fomento y
$6.443.213 de intereses de mora, Sierra Dimathe Héctor Andrés con aportes por
$8.351.815 de cuota de fomento y $6.566.637 de intereses de mor a, Paez Gonzalez
Pedro Lednidas $9.347.370 de cuota de fomento y $4.796.000 de intereses de mora,

75



IFORM
e VIGENCIA 2020

ENFP

FONDO NACIONAL DE.
FOMENTO DE LA PAPA

Ik
| 1Jll

IGESTION

' TedeDGDO’

FEDSRACION COLOMBIANA
PRODUCTORES DE PAPA -

Garcia Salamanca Victor Maurici 0 $8.787.400 de cuota de fomento y $533.407 de

intereses de mora.

De igual forma, con el seguimiento a recaudadores potenciales, se logré el ingreso

de 39 nuevos recaudadores, quienes realizaron aportes por $83.743.106, siendo la

zona de mayor participac  i6n en el recaudo de los nuevos recaudadores con el
46,7%, entre los nuevos recaudadores que se destacan estan: Multiservicios
Empresariales & Compafia Premier S.A.S. realizando aportes por $14.706.145, De
La Sierra H&A SAS realizando aportes por $11.012. 500, Calderon Pinzon Mauricio
realizando aportes por $8.971.299, Sarmiento Espinosa Wilson Dario realizando
aportes por $7.688.200, Inversiones Molu S.A.S realizando aportes por $7.384.774,
Torres Sanchez Alfonso Asuncion realizando aportes por $7.063.170, Hernandez
Garay Rafael Enrique realizando aportes por $4.006.865, Rubiano Rincon Ferney
realizando aportes por $3.860.504, Ulloa Fandifio Jaime $2.538.220, Nitha SAS
realizando aportes por $2.269.340, Torres Ballesteros Luis Maria realizando aportes
por $2.095.000, Nomesque Huérfano Hernando realizando aportes por $1.897.483,
Barbosa Garay José Uriel realizando aportes por $1.450.000 vy Perez Bello
Temistocles, realizando aportes por $ 1.145.870. Asi mismo, se realiz6 seguimiento a

los recaudadores activos, pero incumplen el plazo maximo mensual para el pago,

recaudando e identificado pagos de intereses de mora por $22.113.699.

Zona 6: Se priorizé en hacer seguimiento a los recaudadores morosos en el pago de
cuotas de fomento de periodos anteriores, como lo son los recaudadores Servicios
Alimenticios Aldimark S A’ S, a quien se le realizo revision de informacién contable
identificando pagos pendientes por $9.918.523 de cuota de fomento y $3.366.324

de intereses de mora, que fueron cancelados en la vigencia y e | recaudador

Disfruto Ltda quien realizé pagos por $40.412.970 de cuota de fomento. De igual
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forma, se realizo solicitud de informacién contable al recaudador Productora y
Comercializadora de Papa Sanchez y Calderdn Ltda de los afios 2016, 2017 y 2018,

la c ual se encuentra en revision para entregar los resultados en el 2021.

También se realiz6 seguimiento a recaudadores potenciales, logrando el ingreso de

33 nuevos recaudadores, los cuales realizaron aportes por $21.862.130, en los que

se destacan los recau dadores Pardo Roa Nohemy realizando aportes por
$5.706.090, Supermercados Mercacentro SAS realizando aportes por $4.999.979,
Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca 0 Fondecun realizando
aportes por $2.714.280, Carrefio Dairo Fernando realizando ap ortes por $1.690.010 y
Gongora Herrera Reinel, realizando aportes por $ 1.618.950 y al seguimiento en el
pago de intereses por pagos extemporaneos en la cuota de fomento, recaudando

$1.902.500 en intereses de mora.

Zona 7: Se priorizd en aumentar el nime ro de nuevos recaudadores, se ingresaron
45 nuevos recaudadores, siendo la zona de mayor participacion en la cantidad de

los nuevos recaudadores con el 18,0%, de los cuales se destacan,
Comercializadora Mgg S.A.S al cual se le realiza revision de informaci on contable y
realizan aportes por $15.806.108 de cuota de fomento y $4.124.892 de intereses de
mora, Inversiones Libardo Rueda y Cia. S.A.S. realizando aportes por $4.917.914, La
Merced Supermercado S.A.S al cual se le realiza revision de informacion cont abley
realizan aportes por $ 2.694.065 de cuota de fomentoy $1.131.149 de intereses de

mora y Lobo Pacheco Maria Fernanda realizando aportes por $2.610.890.

Zona 8: El seguimiento en la zona se centr6 en solicitar informacion contable para
verificar | a correcta liquidacion de la cuota de fomento, logrando que

recaudadores como el Hospital San Rafael de Pasto, quien realizO aportes por
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$1.469.922 e intereses por $870.102, del periodo 2015 al 2019, Chancholandia S.A.S,
realizando aportes por $423.009 e i ntereses por $257.129, del periodo 2016 al 2020,
Corporacion Club Colombia realizando pagos por $1.631.157 de cuota de fomento

y $296.711 de intereses, del periodo enero 2015 a junio 2019 entre otros.

De igual forma en el seguimiento de recaudadores pote nciales, se logré el ingreso
de 37 nuevos recaudadores, quienes realizaron aportes por $8.256.948, en los que

se destacan Rosero Palacios Dallys Geovana realizando aportes por $ 3.122.948,
Cooperativa Integral de Productores de Hortalizas y Frutas realizan do aportes por $
2.534.495 y Araujo Ordofiez Marisol $ 447.353. También se destaca el seguimiento
realizado al Sr. Rodrigo Reinerio Malua Romo, comercializador de papa de la
Central de Acopio de Ipiales, al cual se le solicito informacion contable, logrando
identificar un valor adeudado de $2.594.755, que fue pago el dia 30 de diciembre

de 2020, pero que su registro y contabilidad se realizd en el mes de enero 2021.

4.3.3. MANTENIMIENTO A RECAUDADORES ACTIVOS

Desde la oficina central, junto con la Auditoria Inter na y los Asesores de Recaudo
se realizaron solicitudes de informacion contable mediante comunicados, con lo

cual se ha evidenciado elusién en el pago de la cuota de fomento, casos como

los que se relacionan en la TABLA 10, se encuentran en seguimiento para lograr el

pago de los valores identificados.
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TABLA 10. RECAUDADORES ACTIVOS QUE PRESENTAN ELUSION EN EL PAGO DE LA
CUOTA DE FOMENTO

Fonseca Camargo Israel $ 158.226.758
Supermercados Cundinamarca S.A. $ 48.539.559
Esperanza Estrella Rodriguez $ 18.233.560
Mora Urrea Uriel $15.771.784
Don Jediondo Sopitas y ParrilaS A S $ 2.336.137
Trujillo Turga Edgar $ 890.000
Nativa y Gastronomia S.A.S. $ 459.318

TOTAL $ 244.457.116

Fuente: Recaudo FNFP afo 2020

De estos recaudadores se destaca el Sr. Fonseca Camargo Israel, que luego de
diferentes visitas realizadas por el area de Recaudo en compafia de la Auditoria
Interna, se logro verificar la informacion de las compras de los afios 2016 a 2020,
identificando el valor ad eudado de $158.226.758, con lo cual se inicié el proceso
de cobro con recaudador, quien solicit6 mediante derechos de peticion,
establecer acuerdo de pago y la condonacién de los intereses de mora, el area

de Recaudo dio respuesta oportuna a cada comunicad o informando el estricto
cumplimiento a la Ley 1707 de 2014, asi como las sanciones derivadas del
incumpliendo en el recaudo, por lo cual en el mes de diciembre se solicitd la

conformidad del valor adeudado ante la DIAN.
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4.3.4. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RERNTES Y/O MOROSOS

FOMENTO DE LA PAPA

De igual forma se realiza seguimiento a recaudadores que se encuentran en mora

por la cesaciébn de pagos y aquellos que se identifican como recaudadores

potenciales en el pago de cuota de fomento, adelantando el Procedimiento
0Segui ma Retdudadores -Renuencia del Recaudador 'y
para lograr el pago efectivo o solicitar conformidad de valores adeudados ante la

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 0 DIAN.

Esta estrategia se plantea como un indicador en el Control a la Evasion y Elusion de
la Cuota de Fomento de la Papa, realizando el envio de comunicados, con los

siguientes resultados:

COMUNICADO DE CONTACTO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual se informa al
recaudador potencial la normati vidad del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa, la obligacion legal que tiene como comprador de papa y el contacto del

asesor de la zona para poder brindar mayor informacion.

Este comunicado es emitido a aquellos establecimientos que se han identificado
gue comercializan o consumen papa, pero que no ha sido posible establecer una

visita por parte del asesor.

En el afio 2020, fueron enviados 51 comunicados de contacto, de los cuales 6
recaudan la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de $3.446. 408. De

los 45 comunicados restantes, a 10 de ellos se les realizo visita de seguimiento, 19
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continuaron el proceso con primer comunicado y 16 con el seguimiento por parte

del asesor.

PRIMER COMUNICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en e | cual se informa al
recaudador potencial, el proceso que se ha adelantado y la obligacion legal que

tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones que estipula la ley.

De este tipo de comunicados, fueron efectivamente enviados 94 comunicados, de

los cuales 11 ya recaudan la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de
$1.564.684. De los comunicados restantes, 21 recaudadores se les realiza visita de
seguimiento, 25 que continuaron el proceso de segundo comunicado, 7
recaudadores descartado s por cierre del establecimiento o porque  sus
proveedores son recaudadores de la cuota de fomento y 30 con el seguimiento

por parte del asesor.

SEGUNDO COMUNICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP y firmado por el director de
recaudo, en el cual se le informa nuevamente al recaudador renuente de la
obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones que
estipula la ley. Ademas de comunicarle que, si la solicitud no es respondida o
continua la negativa a realizar el proc edimiento, se iniciara el proceso ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para iniciar con el proceso

para el cobro juridico.
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De este tipo de comunicados, fueron efectivamente entregados 64 comunicados,

de los cuales 15 ya recaudan lac  uota de fomento. El valor recaudado por estos es
de $7.370.432. De los comunicados restantes, 20 se les realiza visita de seguimiento,
16 que continuaron con la solicitud de informacion y 13 sin seguimiento con el

seguimiento por parte del asesor.

COMUNIC ADO SOLICITUD DE INFORMACION

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP, en el cual se solicita informacion y
soportes contables de las compras de papa, para identificar el cumplimiento de la

retencién y pago de la Cuota de Fomento de la Papa.

En el afio 2020, se realiz6 el envio de 98 comunicados de solicitud de informacién
contable, de los cuales dieron respuesta 19 de ellos y 2 de ellos realizaron aportes
por $584.750 y para aquellos que no entregan la informacion solicitada, se requiere

el acompafia miento de la Auditoria Interna.

COMUNICADO DE PAGO EN MORA SIN VALOR IDENTIFICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP y firmado por el director del FNFP,
en el cual se le informa que se evidencia cesacién de pagos y se solicita el pago
de los meses adeudados, asi como informacion de las compras realizadas en los

meses sin pago.

En el afio 2020, fueron efectivamente enviados 45 comunicados por el
incumplimiento del traslado de la cuota de fomento, con los cuales se obtuvo el

pago de 14 de ellos, por $8.296.989.
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COMUNICADO DE PAGO EN MORA CON VALOR IDENTIFICADO

Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP y firmado por el director de
recaudo, en el cual se le informa los pagos pendientes de cuota de fomento que
se han identificado por solicitud de informacion, por visitas de los Asesores de

Recaudo o por visitas de la Auditoria Interna.

En el comunicado se estipula el tiempo con el que cuenta el recaudador para
realizar el pago correspondiente y se informa la continuidad del proceso ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar el cobro juridico

si no es cumplido el tiempo sefialado.

En el afio 2020, fueron efectivamente enviados 39 comunicados, por presentar

mora en el pago de la cuota de fomento y/o intereses de mora, estos
comunicados incluyen los valores adeudados, asi como el valor de los intereses
causados a la fecha, la exigencia del pago y el procedimiento a continuar si no se

realiza el pago, los recaudadores que realizaron los pagos: Comercializadora
Rema LTDA por $634.645, Puentes Villamil Yeison Alirio por $15.175.640,
Comercializadora de Frutas y Verduras COMFRUVER S.A.S. por $1.578.762, Rodriguez
Rodriguez Sandra Milena por $1.053.756, Sierra Dimate Héctor Andrés $8.351.815,
Oyl Inversiones SAS por $4.278.375 y PepsiCo por $2.548.040 de intereses de mora.

Y se continla con el seguimiento a Esperanza Estrella Rodriguez con un valor

adeudado de $18.233.560.
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COMUNICADO DE SOLICITUD DE CONFORMIDAD

Oficio emitido por el area de recaudo y firmado por el repres entante legal del
administrador del FNFP, en el cual se solicita a la Subdireccion de Gestion de
Fiscalizacion de la Direccibn de Impuestos y Aduanas Nacionales o0 DIAN, la

conformidad del valor adeudado para dar inicio al tramite legal.

En el afio 2020, se remitié a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN
4 recaudadores, solicitando la expedicion de conformidad de los valores
adeudados, Nativa y Gastronomia ORG S.A.S. por $706.256, Salamanca Castafieda
Manuel por $52.941.081, Salamanca Castaried a Gabriel por $27.368.504 y Fonseca
Camargo Israel por $158.226.758, de las cuales:

El dia 27 de octubre, se recibe conformidad del valor adeudado por parte de la
DIAN, de Nativa y Gastronomia ORG S.A.S., con lo cual en el mes de noviembre se
notifica al recaudador la conformidad recibida, quien informa que se encuentra

reuniendo lo recursos para realizar el pago adeudado.

Los recaudadores Salamanca Castafileda Manuel y Salamanca Castafieda
Gabiriel el dia 01 de noviembre de 2020 realizaron el pago total adeu dado mas los

intereses de mora a la fecha por $99.111.157 y $53.334.835, respectivamente.

La solicitud del sefior Fonseca Camargo Israel fue radicada el dia 16 de diciembre

de 2020, por lo cual se espera resultado para el afio 2021.

De igual forma , se cont inGa con el seguimiento a las solicitudes realizadas en el afio

2019 de las que no se ha obtenido respuesta por parte de la DIAN y siguen
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pendientes de pago, los recaudadores Supermercados Cundinamarca S.A. por

$53.980.806 y Mora Urrea Uriel por $ 19.231.15 4.

En el mes de febrero se inicio el proceso de liquidacion al recaudador
Supermercados Cundinamarca S.A., por lo cual en el mes de marzo del afio 2020
se radic6 documento contentivo del crédito correspondiente a la Cuota de

Fomento de la Papa, allegando p rueba de la existencia y cuantia del mismo al

liquidador designado, segun lo dispuesto por la Superintendencia de Sociedades.

Con el seguimiento realizado en el afio 2020, se logr6 los pagos de los

recaudadores, se relacionan a continuacion los mas signifi cativos.

TABLA 11. RECAUDADORES RENUENTES REALIZANDO PAGO DE
CUOTA DE FOMENTO

VALOR CANCELADO

RECAUDABDOR CUOTA DE FOMENTO INTERESES
Salamanca Castafieda Manuel $52.941.081| $46.170.076| $99.111.157
Salamanca Castafieda Gabriel $27.368.504| $25.966.331 $53.334.835
Verduras S.A.S $17.917.855 $5.982.298 $23.900.153
Puentes Villamil Yeison Alirio $15.175.640 $6.443.213, $21.618.853
Comercializadora Mgg S.A.S $ 15.009.378 $4.124.892| $19.134.270
Sierra Dimathe Héctor Andrés $8.351.815 $6.566.637, $14.918.452
Paez Gonzalez Pedro LeoOnidas $9.347.370 $4.796.000, $14.143.370
Servicios Alimenticios Aldimark $9.918.523 $3.366.324 $13.284.847
Garcia Salamanca Victor Mauricio $8.787.400 $ 533.407 $9.320.807
Inversiones Molu S.A.S $ 7.386.832 $0 $ 7.386.832
Oyl Inversiones S.A.S. $ 4.533.280 $428.701 $4.961.981
Compass Group Services Col S.A. $2.264.412 $1.193.836 $ 3.458.248
Pepsic o Alimentos Colombia Ltda $0 $ 2.548.040 $ 2.548.040

85




]3@ RME DE ! e?}i’b\]

VIGENCIA 2020 r el o

VALOR CANCELADO

RECAUDADOR CUOTA DE FOMENTO INTERESES TOTAL
Gil Garzén Manuel $1.980.510 $ 434.465 $2.414.975
Hospital San Rafael De Pasto $1.469.922 $870.102 $2.340.024
Jiménez Gil Lida Patricia $0 $2.017.323 $2.017.323
Hortalizas Boyaca S.A.S. $1.702.373 $ 19.965 $1.722.338
Gil Garzén Segundo Abraham $ 851.600 $ 274.345 $1.125.945
Millan Barragan Mari Luz $820.013 $0 $820.013
Galeano Gonzalez Alexis Damian $615.108 $ 164.906 $ 780.014

$ 186.441.616 $111.900.861 $ 298.342.477

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020

4.3.5. PRUEBAS ANTICIPADAS EXHIBICION DE DOCUMENTOS E
INTERROGATORIO DE PARET

Ante la renuencia de algunos recaudadores en la entrega de informacion para la
validacion del correcto recaudo y pago de la cuota de fomento, fue necesario

recurrir a acciones judiciales pertinentes, pruebas anticipadas 0 exhibicion de
documentos, libro s de comercio y cosas muebles, para lograr la exhibicion de los
libros de contabilidad y soportes y poder evidenciar la correcta liquidacion y pago

de la Cuota de Fomento de la Papa, de igual forma se solicitdé practicar
interrogatorio anticipado, con el ob jeto de constituir prueba de confesion del
representante legal, con respecto del presunto incumplimiento de las obligaciones

de acuerdo a la Ley 1707 del 2014.

En el mes de diciembre del afio 2019 se radicaron las primeras 4 solicitudes de

exhibicibn de do cumentos e interrogatorio de parte para los recaudadores:
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Olimpica S.A., Cruz Muioz Rafael, Papa LP S.A.S y Salamanca Castafieda Gabriel,
de igual forma y continuando con esta estrategia, en el afio 2020 se radicaron
electronicamente otras 4 solicitudes para los recaudadores: Depdsito de Papa La

Mina SAS, Garcia Diaz Vicente, Espejo Forero José Wilson y Cruz Zamudio Jorge

Arturo.
Como consecuencia de la emergencia sanitaria presentada por el COVID -19, el
Consejo Superior de la Judicatura suspendié actividade S, generando retrasos en la

ejecucion de estos procesos, el desarrollo y estado de cada uno de ellos se

describe en la TABLA 12.

TABLA 12. ESTADO SOLICITUD DE PRUEBAS ANTICIPADAS

\ RECAUDADOR DESARROLLO Y ESTADO

El dia 04 de febrero de 2020 se asisti6 a audiencia, la cual fue
aplazada de muto acuerdo, determinando establecer plan de

trabajo para la entrega de informacion.

Una vez suministrada y revisada la informacién del afio 2015 a
2019, se realizar4 reunién virtual con el recaudador para | a
validacion de la informacion suministrada.

OLIMPICA S.A.

1 Fue programada audiencia para el dia 05 de marzo de 2020, la
cual fue incumplida por el Sr. Cruz.

1 Se programO nueva audiencia para el dia 15 de octubre de
2020, la cual fue nuevamente incumpli ~ da por el Sr. Cruz.

1 Debido a que el convocado no allegd excusa que justificara su
no comparecencia, el dia 13 de noviembre de 2020, se solicito
al juez abrir el sobre con las preguntas redactadas para el
interrogatorio y declarar confeso al Sr. Cruz.

1 El dia 04 de diciembre de 2020, el juez inform6 que el dia 13 de
enero de 2021 se realizara diligencia de calificacion de
preguntas, constancias y la confesion de los hechos.

CRUZ MUNOZ
RAFAEL
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RECAUDADOR DESARROLLO Y ESTADO

1 Fue programada audiencia para el dia 06 de marzo de 2020, la
cual fue i ncumplida por el Sr. Pinilla, representante legal, quien
presenté justificacion de inasistencia ante el juez.

1 Se programd nueva audiencia para el dia 27 de octubre de
2020.

1 Los dias 15 y 26 de octubre de 2020, el Sr. Pinilla suministr
informacioén con inco nsistencias y documentos alterados, que
no presentaban las garantias para la verificacion del correcto
pago de la Cuota de Fomento de la Papa.

1 El dia 27 de octubre de 2020, se realiz6 audiencia, en la cual se
ejecuto interrogatorio al Sr. Pinilla quien man  ifestd que esa es la
Unica informacion que tiene para entregar. El juez informo6 que
la presente es una audiencia preliminar para la toma de la
prueba, pero que el juez correspondiente es quien debe
evaluar la conducta procesal del Sr. Pinilla, sugiriendo a cudir a
otros medios para tal efecto.

1 Los dias 09 y 22 de diciembre de 2020, se realizaron reuniones
solicitadas por el Sr. Pinilla, suministrando informacién parcial y
solicitando plazo para el dia 25 de febrero de 2021, para la
entrega de la informacion restante.

1 Fue programada audiencia para el dia 20 de abril de 2020. No
se lleva a cabo por cierre de juzgados.

1 El dia 04 de marzo de 2020 se realiz6 reunion con la Sra. Pilar
Mahecha, Contadora del Sr. Salamanca, quien manifest 0 la
intencion de entregar la informacién contable y soportes de
compras de papa de 2015 a 2019.

1 Los dias del 15 al 22 de abril de 2020, la Sra. Mahecha envi6 via
correo electrénico los auxiliares de compras de papa, junto
con soporte de Declaracion de Ren ta e ICA de cada vigencia.

1 Con la informacion suministrada se identificé valor adeudado
de Cuota de Fomento por $27.368.504.

1 Se inici6 el proceso de cobro y la solicitud de conformidad del
valor adeudado ante la DIAN.

1 El dia 18 de septiembre de 2020, el ju ez reprogram0 audiencia

PAPALP S.AS

SALAMANCA
CASTANEDA
GABRIEL
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RECAUDADOR DESARROLLO Y ESTADO

para el dia 03 de diciembre de 2020.

1 EIl dia 06 de noviembre se desiste de la prueba extraprocesal,
por pago del recaudador por $27.368.504 de cuota de
fomento y $ 25.966.331 de intereses de mora.

9 El dia 13 de noviembre de 2020, se radica de forma virtual

GARCIA DIAZ .
solicitud de prueba extraprocesal.
VICENTE . . . . .
ARTURO 1 El dia 03 de diciembre de 2020, el juez programo audiencia
para el dia 10 de febrero de 202 1.
DEPOSITO DE ) - : :
PAPA LA MINA 1 El _d_la 18 de diciembre de 2020, se radica de f orma virtual
SAS solicitud de prueba extraprocesal.

1 El dia 17 de diciembre de 2020, se radica de forma virtual
ESPEJO FORER( solicitud de prueba extraprocesal.

JOSE WILSON | {1 El dia 23 de diciembre de 2020, el Sr. Espejo suministra auxiliares
de compra de las v igencias 2016 a 2020 y soportes.

CRUZ ZAMUDIO g| dia 17 de diciembre de 2020, se radica de forma virtual solicitud
JORGE de prueba extraprocesal.

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020

4.3.6. IDENTIFICACION NUEVOS RECAUDADORES

Dentro de las estrategias de recaudo se ha establecido la necesidad de identificar
nuevos agentes que participan en la cadena de comercializacion vy
transformacion de la papa, por esta razon el ingreso de nuevos recaudadores se
plantea como un indicador en el Control a la Evasion y Elusion de la Cuota de

Fomento de la Papa, presentando los siguientes resultados:
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TABLA 13. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS
RECAUDADORES ANO 2020

META EJECUCION DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO‘
216 250 34 115,7%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020

En el ano 2020 se incremento la base de datos de recaudadores en 250. Dentro de
los resultados obtenidos, en el canal Fruver se logré un 38,8% del total de nuevos

recaudadores y los canales Horeca con el 28,4% y Comercializador un 22,4%.

TABLA 14. PARTICIPACION POR ZONA DBIUEVOS RECAUDADORES ANO 2020

ZONA RECAUDADORES % . VALOR NUEVOS % :
NUEVOS PARTICIPACION | RECAUDADORES PARTICIPACION
Zona 5 39 15,6% $ 83.743.106 46,7%
Zona 1 30 12,0% $ 11.055.504 6,2%
Zona 7 45 18,0% $ 28.660.686 16,0%
Zona 2 23 9,2% $6.900.140 3,8%
Zona 4 21 8,4% $ 10.219.816 5,7%
Zona 3 22 8,8% $ 8.623.936 4,8%
Zona 8 37 14,8% $ 8.256.948 4,6%
Zona 6 33 13,2% $21.862.130 12,2%

100,0% $ 179.322.266 100,0%

Fuente: Recaudo FNFP ano 2020

Entre los nuevos recaudadores se destacan: Comerc ializadora Mgg S.A.S
realizando pagos de cuota de fomento por $15.806.108, Multiservicios Empresariales
& Compafia Premier S.A.S. realizando pagos de cuota de fomento por $14.706.145,

De La Sierra H&A SAS realizando pagos de cuota de fomento por $11.012.50 0,
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Calderon Pinzén Mauricio realizando pagos de cuota de fomento por $8.971.299,
Sarmiento Espinosa Wilson Dario realizando pagos de cuota de fomento $7.688.200
e Inversiones Mollu S.A.S realizando pagos de cuota de fomento por $ 7.384.774,

guienes aportaro n el 36,6% del total cancelado por los 250 nuevos recaudadores.

El valor cancelado por los nuevos recaudadores representa el 3,5% del valor
recaudado en el afio 2020.

4.3.7. SEGUIMIENTO A PAGOS EXTEMPORANEOS

Para dar cumplimiento al articulo 8° de la Ley 1707 de 2014, los asesores de
recaudo contintan con el cobro de intereses de mora, por pagos extemporaneos

de la cuota de fomento, asi como los intereses por valores adeudados
identificados, por esta razon la gestion por cobro de intereses de mora se plantea

como un indicador en el Control a la Evasion y Elusion de la Cuota de Fomento de

la Papa, presentando los siguientes resultados:

TABLA 15. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE INTERESES ANO 2020

EJECUCION DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO

$128.000.000 $152.906.661 $24.906.661 119,5%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020
En el afio 2020 se recaudaron $152.906.661 de intereses de mora, por pagos
extemporaneos de la cuota de fomento, como por la identificacion de valores

adeudados.
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TOTAL

119,5%

Enero $6.728.077| $11.456.429| $4.728.352 170,3% 7,5%
Febrero $4.285.636| $20.125.682| $15.840.046,  469,6% 13,2%
Marzo $3.817.802 $ 3.273.856 -$ 543.946 85,8% 2,1%
Abril $ 3.758.106 $5.644.826| $1.886.720 150,2% 3,7%
Mayo $5.962.380 $4.657.083| -$1.305.297 78,1% 3,0%
Junio $3.412.121 $3.797.338 $ 385.216 111,3% 2,5%
Julio $ 3.702.542 $ 4.008.888 $ 306.346 108,3% 2,6%
Agosto $ 4.901.156 $1.067.993| -$3.833.163 21,8% 0,7%
Septiembre $2.180.909 $7.020.192, $4.839.283 321,9% 4,6%
Octubre $3.306.371 $5.839.837| $2.533.466 176,6% 3,8%
Noviembre $73.320.640| $81.150.254, $7.829.614 110,7% 53,1%
Diciembre $ 12.624.260 $4.864.283| -$7.759.977 38,5% 3,2%

$128.000.000 $152.906.661 $ 24.906.661 H

Fuente: Recaudo FNFP ano 2020

En el afio se realizé un seguimiento importante al cobro de los intereses de mora,

asi como a la identificacion en el pago de estos, se ingresaron 875 registros por

pago de

Salamanca Castafieda Manuel,

inter eses,

resaltando los pagos

Salamanca Castafieda Gabriel,

realizados por los recaudadores:

Sierra Dimate

Héctor Andrés, Puentes Villamil Yeison Alirio, Verduras S.A.S, Paez Gonzalez Pedro

Lednidas, Comercializadora Mgg S.A.S, Serv

Diaz Mauricio e Inversiones lbero Caribe S A S, quienes aportaron el 71,4% del total

de los intereses recaudados en el afio 2020.

icios Alimenticios Aldimark S A S, Diaz
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Para el seguimiento y cobro de los intereses se han enviado comunicados emitidos
por e | area de recaudo, asi como estados de cuenta, enviados via electrénica o

entregados directamente por los asesores de recaudo.

Para evitar el pago de intereses, se divulgan las fechas limite de pago en diferentes
piezas graficas, asi como en los calendar ios, programadores, cartillas y carpetas

entregados a los recaudadores.

4.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO

4.4.1. VISITAS

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los
asesores deben realizar un minimo de 54 visitas mensu  ales, con un promedio de 4
diarias y en la semana un niumero no menor a 16, esta actividad se plantea como

un indicador en el Control a la Evasion y Elusién de la Cuota de Fomento de la

Papa, presentando los siguientes resultados:

TABLA 17. PORCENTAJE DE GMPLIMIENTO DE VISITAS ANO 2020

META EJECUCION DIFERENCIA % CUMPLIMIENTO

4.800 4.406 -394 91,8%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020

A partir de la dltima semana el mes de marzo y hasta el mes de septiembre, se
realizo el seguimiento de forma remota, mediante correos electronicos y llamadas

telefénicas, la ejecucion del presente indicador se realiza de acuerdo a las visitas
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presenciales y a la cantidad de recaudadores con el seguimiento remoto. En el
afo 2020 se realizaron 4.406 visitas, con lo cual se alcanzo un cumplimiento del
91,8% sobre la meta del afo, realizando en promedio 45 seguimientos mensuales

por asesor, la meta establecida no se logré cumplir, debido a la licencia de
maternidad iniciada en el mes febrero de la asesora de la zona 7 y a las diferen tes.
Para un mayor control de la cuota de fomento, las visitas a los recaudadores se
dirigen a identificar pagos pendientes de cuota de fomento, solicitando auxiliares

de compra, que si son entregados por los recaudadores se cruzan con la
informacion de lo s reportes mensuales de recaudo, asi como revisar las fechas de
pago de la cuota para identificar el mes de recaudo correspondiente y si hay o no

a lugar al cobro de intereses.

A partir del mes de octubre se  inici6 con la elaboracion de las actas mediant e el

aplicativo web  www.recaudopapa.com , |0 que permite un mejor diligenciamiento

y entendimiento de los resultados obtenidos en la visita, asi como un mayor control

y seguimiento en los compromisos generados en | as mismas.

De igual forma permite adjuntar los documentos escaneados que se suministran en

las visitas.
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IMAGEN 1. ACTA DE VISITA RECAUDOPAPA.COM

ACTA DE VISITA DE RECAUDO F"Fp

ONDO (af [s]
fedw VERSION: 04 FECHA: 20-05-2020 CODIGO: FNFP-F-RC-31-58  romEnTo DE LA PAPR

Acta de Visita No. 10573 Fecha: 2020-10-09 NIT: 860.046.341-5
En la ciudad, fecha y direccién indicadas en la presente acta, se reunieron las personas cuyas firmas se registran en la parte
inferior de este documento, con el fin de notificar y verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley 1707 de
2014, su Decreto Reglamentario 2263 de 2014 y el Decreto 2025 de 1996.

Razdn social: FONSECA CAMARGO ISRAEL NIT: 19115695
Representante legal:  FONSECA CAMARGO ISRAEL Ciudad: Kennedy

Direccion: Corabastos Bodega Intermedia 13-20 Teléfonos: 2653749 - 4540085
Email: israelfonsecacamargo@hotmail.com Ultima visita:  2020-10-09
Funcionario que atiende: Miguel Lancheros y Angelica Fonseca Cargo: CONTADOR

Tipo de Recaudador: Potencial Estado: Activo Actividad: CENTRAL DE ABASTOS

El Recaudador

Conoce el Marco Legal de la Cuota de Fomento de la Papa
Suministra informacion

Documentos verificados Novedades

Facturas de proveedores
Libros auxiliares

Inventarios
Certificaciones FNFP - Proveedores

Resultado de la visita

Se realiza continuacién de la visita del dia martes 06 de octubre de 2020, presentando resultado de la revision de la informacién
suministrada 2016 - agosto 2020, encontrando como resultado lo siguiente:Compras del periode 2016 - agosto 2020:
$25.658.353.909 Valor produccidn propia 2016 - agosto 2020: 54.930.819.771Valor compras en plaza 2016 - agosto 2020:
$2.626.274.224 Total: $33.215.447.904 Cuota: $332.154.479 Retenciones aplicadas por terceros: 5166.871.761 Saldo cuota de
fomento: $ 165.282.718 Se entrega relacion de la informacién mensualizada que se totaliza en esta acta y que se adjunto a la
misma.5e explica al Sr. Lancheros y a la Sra. Fonseca el proceso de la revision y los resultados obtenidos.

Compromisos
: Cotslin 6 Gorre=
P"l }-&.—4‘1__--“-3 ] & T
7 l Y s ol E
Miguel Lancheros y Angelica Fonseca NINFA ROSA GARZON CALLEJAS

Fuente: Recaudo FNFP afo 2020

4.4.2. IDENTIFICACION DE CONSIGNACIONES REALIZADAS

Realizar un control efi ciente en la identificacién de las consignaciones realizadas
por concepto de recaudo, asi como su administracion y contabilizacion,

garantizando el correcto recaudo de la contribucion parafiscal, se plantea como
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un indicador en el Control a la Evasion y El  usion de la Cuota de Fomento de la

Papa, presentando los siguientes resultados:

TABLA 18. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACION
ANO 2020

No. TOTAL DE No. MAXIMO DE No. DE % DE
CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES

REALIZADAS SIN IDENTIFICAR (2%) SIN IDENTIFICAR SIN IDENTIFICAR
9.030 181 140 1,55%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2020

En el afio 2020, se identificaron el 98,4% de las consignaciones realizadas, el 1,55%
no se ha identificado debido a la insuficiente informaci o6n registrada en los
formatos bancarios, asi como por errores bancarios en el momento del registro del

pago por parte de los recaudadores, también se registraron 79 pagos por parte de
agricultores debido al programa de apoyo de comercializacion de la papa
ejecutado en los meses de noviembre y diciembre del afio 2020, se esta realizando

la gestion requerida para poder registrar correctamente estos pagos de acuerdo

conla Ley 1704 y el Decreto 2263 de 2014.

El valor de las consignaciones sin identificar para el afio 2020 asciende a $9.285.166

y de vigencias anteriores por el valor de $995.640, para un total de $10.280.806.

4.4.3. IMPLEMENTACION DE APLICATIVO WEB

En el afio 2020 se continuo con el disefio, desarrollo y puesta en marcha de un

aplicativo de arquitectura web a la medida  www.recaudopapa.com , en tercer
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trimestre se inicidé con el cargue de la informacién histérica del recaudo: Bases de
datos, Ingresos por cuota de fomento e intereses y a partir del mes de octubre se

inicio con la elaboracion de las actas desde el aplicativo.

IMAGEN 2. APLICATIVO WEB RECAUDOPAPA.COM

B2l _[5) - -

=P Listado de
T@d@prQ .y use Recaudadores/Potenciales

FOMENTO DE LA PAPA
Departamente (No definido)
Ciudad (No definida)
Actividad (No Definida) r
Nit Dv Direccion Representante Legal Tipo
Nombres Telefono Fecha Inicio Recaudo
Nombre Comercial EMail Asesor Estado
76297243 4 ANAYA CIFUENTES HELIODORO Recaudador
ANAYA CIFUENTES HELIODORO 2017-03-27
MI PLACITA CAMPESINA LA6TA contabilidad patriciaorte ga@gmail com JENITH ELIZABETH YEPES RIOS Activo
900982458 7 CHAMPUTIZ SANTACRUZ LUISALFR  Recaudador
EDO

ASOCIACION AGROPECUARIA NUEVO 2019-02-27
BOLIVAR
ASOCIACION AGROPECUARIA NUEVO JENITH ELIZABETH YEPES RIOS Activo
BOLIVAR
98135853 2 PULZARA RAMIREZ IVAN ALIRIO Recaudador 5
PULZARA RAMIREZ IVAN ALIRIO 2018-02-09
PAPA CAMPESINA DEL SUR JENITH ELIZABETH YEPES RIOS Activo [ ]
Actividad CENTRAL DE ABASTOS
Nit Dv Direccion Representante Legal Tipo I
Nombres Telefono Fecha Inicio Recaudo
Nombre Comercial EMail Asesor Estado ]
800157130 6 GUTIERREZ RESTREPO GUILLERMO  Recaudador 5_
COMPARIIA INTERNACIONAL AGROFRUT 3792000 2016-12-19
SA
AGROFRUT contabilidad 1 @agrofrut com ADRIANA SALGADO PATING Activo /

Fuente: Recaudo FNFP

4.4.4. IMPLEMENTACION PAGO PSE

Para brindar mayor facilidad en el pago de la Cuota de Fomento de la Papa, a

partir del mes de abril se implement6 el pago en linea con el banco Davivienda.
Para la divulgacion de los pasos para este proceso, asi como las dos opciones de
ingreso, por la pagina WEB de la Federacion o la pagina WEB del banco, se

generaron piezas graficas que fueron divulgadas por correos electrénicos, asi
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como por la aplicacion WhatsApp. De igual forma fue actualizado el Instructivo

para el Envio de la Informacion - FNFRI-RC-02, con esta informacion.

IMAGEN 3. PIEZAS GRAFICAS PROCESO PAGO PSE

160 BV LSER i EeL
oL A ELAE

3 b ¥ (0T DE RONESTE
ST wie | P JE i S

Fuente: Recaudo FNFP

4.4.5. PROMOCION Y DIVULGACION

Para brindar informacién sobre el recaudo y pago de la cuota de fomento y
teniendo en cuenta la nueva normalidad por la pandemia del Covid -19, en el afo
2020 se ejecut - |l a campafYfa digital, oLa cuot a

ivale | a papa y | a pena tambi ®n! 6.
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IMAGEN 4. CONCEPTO CREATIVO CAMPANA DE RECAUDO 2020

LA CUGTA DE FGMENTC

ES UNA LEY

—Yy cumplirla—
ivale la papa
y la pena!

FNFP

fedGDODG rono wCoNAL o¢

Fuente: Recaudo FNFP

Para el disefio de la camparfa se plantearon 5 objetivos con el fin de producir
contenidos (videos animados, piezas estaticas, gifs y mailing) que apuntaran a
cada uno de ellos, permitiendo divulgar por medio de las diferentes plataformas
de la Federacién (Facebook, Instagram y Youtube), informacién de recordacion y

hacer saber el cumplimiento de la Ley.

FIGURA 1. OBJETIVOS CAMPANA DE RECAUDO 2020

Mitigar la Beneficios La Cuotade Agradecimient Ingreso al

evasion de la para Fomento de la 0 aquienes aplicativo

Cuotade [> productores y »| Papaesuna »|  han cumplido > www.recaudo

Fomento de la comerciantes LEY. con laLey. papa.com
Papa.

Fuente: Recaudo FNFP
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IMAGEN 5. PIEZAS CAMPANA DE RECAUDO 2020

FEDEPAPANACIONAL
q&nnﬂnﬂmima! wa & Publicaciones < Watch

= ) fedepapanacional
/—3 o e redemm Nacional - &

Fedepapa Oficial
SER RESPONSABLES APORTANDO Voi: o @ [ e
LA CUOTA DE FOMENTO, A TODOS

Vval hol I.OS []UE CUMPLEN LA I.EY, pLom Videos subidos
b ey APORTANDO LA CUOTA e . FNFP

DE FOMENTO DE LA PAPA.

me  Mitiguemos la

PRODUCTOR evasion de la cuota
de fomento. FED...

Productores, comerciantes y también el Fondo cr e e

Nacional, somos responsables del recaudo de H I h
fa cuota de fomento de la papa. Y al final, los lva € mucho
beneficios son para TODOS. I i
Gz a penal!l Bf;‘::'cct'gfega'a
e A FEE PR RS BENEFICIOS g p y
E o N NS, ) comermallzadore
E % x R e 27 vistas * ha
©Qv N oavw R LS
207 reproducciones - Le gusta a 2000 192 rep Le gusta a car 2000 SANCIONES 1 fomento de la papa
fedepapanacional Productores, comerciantes y fedepapanacional En esta navidad 4 queremos L3 ) es una LEY. FEDE...
también el Fondo Nacional de Fomento de la Papa, darle las gracias a nuestros productores, 10/VIStas* Race £ neses
somos responsables del recaudo de la Cuota... comercializadores y también a todos los... — -

we  Agradecimientos a
DIANNC quienes han

A QA ® & ©®© a a ®& © e

Fuente: Recaudo FNFP

De igual forma, en el mes de mayo se realizO la socializacion mediante la

aplicacién Facebook Live.

IMAGEN 6. SOCIALIZACION FACEBOOK LIVE

Dagosero Bohomquez 322
Hozcbos pegamosz Ia ccte oe feme
N A MAGFIAN Y R&S L0010 O R&a TR
w0 i da

Ma gquats Respoodaer

M Gwrrae Dancabes Sanchex

nepardmedn o Moo

Do o muncivio es Seioe Degonsla

Fuente: Recaudo FNFP
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Para facilitar la divulgacion del Instructivo para el Envio de la Informacion - FNFRI-

RC-02, brindar la informacibn para el ingreso al aplicativo web

www.recaudopapa.com y el paso a paso para el diligenci amiento de la
informaci - n, se disef€- y el abor - l a oCartil!]
formatos y pago de | a Cuota de Fomento de | a

Imprimiendo 1.500 ejemplares para entregar a los recaudadores.

IMAGEN 7. CARTILLA GUIA

confenido

Fuente: Recaudo FNF P
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ITEM PRESUPUEST( EJECUCION % EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES 493.826.369  478.079.705 96,81%
NOMINA 481.903.368 469.906.704 97,51%
HONORARIOS 10.000.000 6.250.000 62,50%
GASTOS GENERALES 205.879.734 164.884.860 80,09%
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 26.664.607 26.664.607 100,00%
MANTENIMIENTO 4.662.850 3.826.545 82,06%
MATERIALES Y SUMINISTROS 28.893.833 28.712.807 99,37%
SERVICIOS PUBLICOS 11.453.288 11.137.433 97,24%
ARRIENDOS 14.147.525 14.147.520 100,00%
CORREO 5.854.320 5.854.320 100,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 63.929.050 26.668.144 41,72%
CAPACITACION 11.199.029 11.199.029 100,00%
DIVULGACION 16.161.477 15.214.800 94,14%
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 20.140.000 19.122.887 94,95%
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS 1.573.755 1.139.568 72,41%
SEGUROS, IMPUESTOS Y GASTOS LEG 1.200.000 1.197.200 99,77%

TOTAL PRESUPUESTO

699.706.103

641.041.564

91,62%
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5. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

5.1. PRESUPUWHO SOLICITADO Y EJECUTADQIGENCIA 2020

CUENTAS

INGRESOS

PRESUPUESTO

11.954.922.136

VIGENCIA 2020

EJECUCION @ % EJECUCION

11.318.334.495 \

94,68%

INGRESOS OPERACIONALES 11.692.700.761 | 11.096.063.013 94,90%
Cuota de fomento 5.533.809.852 4.930.000.399 89,09%
Cuota de fomento vig. anteriores 227.159.726 223.604.769 98,44%
Intereses por mora 142.180.000 152.906.662 107,54%
Superavit vigencias anteriores 5.789.551.183 5.789.551.183 100,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 262.221.375 222.271.482 84,76%
Otros Ingresos 9.643.000 10.790.403 111,90%
Ingresos Financieros 252.578.375 211.481.079 83,73%

EGRESOS

4.569.194.190

4.230.998.625

92,60%

FUNCIONAMIENTO 920.535.954 843.023.929 91,58%
CUOTA DE ADMINISTRACION 576.096.958 515.360.517 89,46%
INVERSION 3.072.561.277 2.872.614.179 93,49%

RESERVA PROY. INV. Y GT.

TOTAL PRESUPUESTO

7.385.727.946
11.954.922.136

7.087.335.870
11.318.334.495 \

95,96%
94,68%
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5.2. SALDOS BANCARIOS AL 3 DEDICIEMBREDE 2020

CUENTAS BANCARIAS E INVERSION

. TARIFA
ENTIDAD SALDO PARTICIPACION VENCIMIENTO NI eE

BOGOTA CUENTA

0) 0,
DE AHORROS $1.382.714.653 19,25% 0,80% EA
DAVIVIENDA
CUENTA DE $26.680.946 0,37% 0,01% EA
AHORROS
CDT A 90 DIAS
BANCO $1.800.000.000 25,06% 16/01/2021 1,95% EA
DAVIVIENDA
CDT A 90 DIAS
BANCO $1.612.459.571 22,45% 04/01/2021 2,10% EA
DAVIVIENDA
CDT A 90 DIAS

1) 0,
BANCO BOGOTA $1.500.000.000 20,89% 02/01/2021 2,15% EA
CDT A 90 DIAS
BANCO $511.867.090 7,13% 02/01/2021 2,10% EA
DAVIVIENDA
CDT A 90 DIAS

0, 0,
BANCO BOGOTA $320.742.918 4,47% 02/01/2021 2.15% EA
RENDIMIENT

0S $27.472.929 0,38%

FINANCIEROS

$7.181.938.107 100,00%

El dinero del Fondo Nacional de Fomento de la Papa corresponde a los ingresos

por concepto de cuota de fomento y el

dinero disponible se encuentra

Unicamente en las cuentas anteriormente relacionadas.
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BOGOTA CUENTA DE AHORROS 0,80% EA
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS 0,01% EA
CDT A 90 DIAS BANCO DAVIVIENDA* 1,95% EA
CDT A 90 DIAS BANCO DAVIVIENDA** 2,10% EA
CDT A 90 DIAS BANCO BOGOTA*** 2,15% EA
CDT A 90 DIAS BANCO DAVIVIENDA*** 2,10% EA
CDT A 90 DIAS BANCO BOGOT Axsix 2,15% EA

* El 16 de octubre de 2020 se constituyd el CDT de $ 1.800.000.000 a 90 dias con una
tarifa del 1,95% E.A., de igual manera el 16 de enero del 2021 se renovara

nuevamente el CDT.

** El 04 de octubre de 2020 se renovo el CDT de $1.612.459.571 a 90 dias con una
tarifa del 2,10 % E.A., de igual manera el 04 de enero del 2021 se renovara

nuevamente el CDT

** E| 02 de octubre de 2020 se constituy6 el CDT de $ 1.500.000.000 a 90 dias con una
tarifa del 2,15% E.A., de igual manera el 02 de enero del 2021 se renovara

nuevamente el CDT.

***x E| 02 de octubre del 2020 se renovo6 el CDT de $ 511.867.090 a 90 dias co  n una
tarifa del 2,10% E.A. de igual manera el 02 de enero del 2021 se renovara

nuevamente el CDT.

*rxkk El 02 de octubre de 2020 se renovo el CDT de $313.673.962 y los rendimientos

financieros fueron capitalizados, generando asi un CDT por el valor $320. 742.918 a 90
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dias con tarifa del 2,15% E.A., de igual manera el 02 de enero del 2021 se renovara

nuevamente.
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6. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMA PROYECTO PRESUPUESTO EJECUCION %
Sistemas de informacion
de la cadena
agroalimentaria de la
papa

ESTUDIOS Mecanismos de defensa
ECONOMICOS de la produccién nacional
y fomento de una
competencia leal en papa
Tercer seminario
internacional de la papa
Implementacion de
tecnologias mediante
extension rural en el sector
productivo pap
Prevalencia e incidencia
INVESTIGACION Y |de la POD vy verticilium en $143.281.956 $99.335.260| 69,3%
TRANSFERENCIA DE papa

TECNOLOGIA Mejoramiento genético de
papa tetraploide como
estrategia de
sostenimiento para el
sistema productivo en
Colombia
Campafa de promocion
al consumo de papa

$ 90.095.366 $84.722.346| 94,0%

$46.172.000 $46.172.000 | 100,0%

$ 48.869.617 $48.869.617 | 100,0%

$1.075.355.872 $974.609.992| 90,6%

$88.829.238 $44.648.902| 50,2%

$1.467.407.968| $1.461.706.802| 99,6%

COMERCIALIZACION | Asociatividad y
fortalecimiento $112.549.260 $112.549.260 | 100,0%
empresarial
INVERSION VIGENCIA 2020 $3.072.561.277  $2.872.614.179 93,5%

107



- MINFORMEIDEIGESTION

VIGENCIA 2020

6.1. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

6.1.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION Y ESTUDIOS ECONOMICOS DE
LA CADENA AGROALIMENTARIA DE LA PAPA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se encamina en fortalecer y consolidar el Sistema de Informacion de la
Papa actual, mediante la adquisicion y acoplamiento de datos que alimenten
series estadisticas (precios, costos d e produccion, areas, produccion, condiciones
climéticas, comercio exterior, coyuntura economica, entre otras), transformando

los datos en informacion difundida a través de los diferentes Boletines Econdémicos
(Diario, Quincenal, Regional y Trimestral) y bri ndando las herramientas necesarias

para la obtencion de los costos de produccion del cultivo (Cartillas de costos).

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Recopilar, procesar, y divulgar informacion sobre variables de caracter

econémico, estadistico (pr ecios, areas, produccion, comercio exterior, costos de

produccion, coyuntura econdmica, entre otras) y de la metodologia de costos de

produccion, mediante el funcionamiento de un sistema de informacion que
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genere datos apropiados, veraces y confiables que

en la cadena de la papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1:

distintas series estadisticas de la linea base.

Meta: Contar con Cincuenta y dos (52) re
registros (semestrales) de area y produccion de papa, cinco (5) registros
tres (3)

cion, Tasa de

(mensuales) de comercio exterior (importaciones y/o exportaciones),

registros (trimestrales) de variables macroeconémicas (PIB,

cambio).

Infla

Recolectar, registrar, consolidar y verificar datos sobre las

TABLA 01. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2020

META
Cincuenta y dos (52) registros

EJECUCION
Cincuenta y dos (52) registros

faciliten la toma de decisiones

gistros (semanales) de precios, dos (2)

% CUMPLIMIENTO

macroeconomicas (PIB,
Inflacion, Tasa de cambio)

macroeconomicas (PIB,
Inflacion, Tasa de cambio)

(semanales) de precios. (semanales) de precios. 100%

Dos (2) registros (semestrales) |Dos (2) registros (semestrales)
de areay produccion de de area y produccién de 100%

papa. papa.
Cinco (5) registros (mensuales) Cinco (5) registros
de comercio exterior (mensuales) de comercio 100%
(importaciones y/o exterior (importaciones y/o
exportaciones) exportaciones)

Tres (3) registros (trimestrales) | Tres (3) registros (trimestrales)

de variables de variables 100%

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
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Objetivo especifico 2:

confiable, mediante la publicacion

Brindar informacion relevante, disponible, oportuna y

del Boletin Econopapa, que se envia a

productores, entidades privadas, gubernamentales y academia.

Meta: Realizar doscientos sesenta (260) bo

letines de precios diarios, veinticuatro

(24) boletines quincenales, seis (8) boletines regionales y tres (3) informes de

coyuntura.

TABLA 02. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VIGENVCIA 2020

META H EJECUCION % CUMPLIMIENTO
Doscientos sesenta (260) Doscientos sesenta (260)
. . . . . o 100%
boletines de precios diarios. |boletines de precios diarios.
Veinticuatro (24) Boletines Veinticuatro (24) Boletines 100%
quincenales. guincenales. °
Seis (8) Boletines regionales. Seis (8) Boletines regionales. 100%
Tres (3) Informes de Tres (3) Informes de
3) 3) 100%

Coyuntura.

Coyuntura.

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP

Objetivo especifico 3:

Evaluar la pertinencia de los temas presentados en los

Boletines Econopapa, asi como la difusion de éstos a los usuarios finales de la

informacion .

Meta: Realizar ochenta (80) evaluaciones a usuarios de los boletines enviados.
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TABLA B. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2020

EJECUCION % CUMPLIMIENTO
Ochenta (80) evaluaciones Setenta y dos (72)
a usuarios de los boletines evalu aciones a usuarios 90%
enviados. de los boletines enviados.

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP

Objetivo especifico 4:  Explicar las Cartillas de Costos de Produccion con el fin de

garantizar la divulgacién oportuna de cada una de ellas

Meta: Realizar tres (3) socializaciones

TABLA (4. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ANUAL

EJECUCION % CUMPLIMIENTO

Tres (3) socializaciones Dos (2) socializaciones 67%

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP

Objetivo especifico 5:  Explorar indicadores y Realizar el monitoreo alo s indicadores

de consumo a partir del estudio de panel de hogares NIELSEN.

Meta: Un (1) documento con el monitoreo realizado a la campafia de consumo.
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TABLA 05 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ANUAL

EJECUCION
Un (1) documento con el Un (1) documento con el
monitoreo realizado a la monitoreo realizado a la
campafia de consumo. campafia de consumo.

% CUMPLIMIENTO

100%

Fuente: Sistemas de Informacion FNFP

EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEM

PRESUPUESTC EJECUCION

% EJECUCION

MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 1.689.057 1.329.227 78,7%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.140.000 902.920 79,2%
MANTENIMIENTO 24.998 24.998 100,0%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 1.100.000 394.093 35,8%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 4.152.000 3.950.000 95,1%
DIVULGACION 90.000 90.000 100,0%
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREO 69.500 69.500 100,0%
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6.1.2. PROYECTOI1ll SEMINARIO INTERNACIONAL EN PAPA

FOMENTO DE LA PAPA

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Fortalecer el conocimiento de los integrantes de la cadena productiva de la papa

a través de la capacitacion, la transferencia del conocimiento y de experiencias,

com o la base para lograr avances en la generacion de nuevos modelos agricolas
teniendo en cuenta el medio ambiente y el mercadeo. Es por ello que el Il
Seminario Internacional en Papa se presenta como el espacio donde los
productores, instituciones y de mas i nteresados comparten conocimientos y
experiencias en busca de una agricultura mas sostenible, sustentable vy

econémicamente viable.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la actualizacién en aspectos de relevancia para el subsector papa, a
través de ponencias magistrales y foros realizados por expertos nacionales e
internacionales, con énfasis en sostenibilidad ambiental, competitividad vy

agregacion de valor, con el fin de generar procesos innovadores que aporten a

toda la cadena de valor.
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DESARROLLO

Debido a la contingencia por la pandemia del Coronavirus, este proyecto se
suspendié, puesto que en el marco de emergencia sanitaria, ecolbgica y
econémica decretada por el Gobierno Nacional se suspendieron las reuniones que

congregaran a mas de diez (10) de personas.

IMAGEN 01. CANCELACION SEMINARIO INTERNACIONAL

P

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

2] _[G]

Tedeedod

3° SEMINARIO TECNICO INTERNACIONAL DE PAPA
+ SEMBREMOS UN NUEVO RUMBO

Desde la Federacién Colombiana de Productores de
papa — FEDEPAPA y el Fondo Nacional de Fomento de
la Papa, nos permitimos informar que debido a la
emergencia sanitaria por Coronavirus (Covid-19) y en
cumplimiento de las directrices del sefior Presidente de
la RepUblica Doctor Ivan Duque, lamentamos

informarle que el TERCER SEMINARIO TECNICO
INTERNACIONAL DE PAPA que se llevaria a cabo el
préximo dia 19 de marzo de 2020, en los
instalaciones del Hotel Centro de Convenciones
Cosmos 100 en la Calle 100 No. 19 a-83, de la ciudad
de Bogotd D.C, ha sido cancelado.

Agradecemos la compresién ante la situacién y
esperamos contar con usted en una préxima ocasién.

Fuente: Sistemas de Informacién FNFP
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PRESUPUESTC EJECUCION 9% EJECUCION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAE 476.826 476.826 3,9%
MATERIALES Y SUMINISTROS 17.798.894 17.798.894 29,6%
DIVULGACION 30.593.897 30.593.897 16,5%

TOTAL PRESUPUESTO 48.869.617 48.869.617
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FEDSRACION COLOMBIANA

6.1.3. PROYECTO: MECANISMOS DE DEFENSA PRODUCCION NACIONAL Y
FOMENTO DE UNA COMPETENCIA LEAL EN PAPAFASE |

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto busca conceptuar mediante la generacion de informacion econémica

y argumentos juridicos y la representacion legal el caso de la solicitud para la
renovacion y ajuste de los derechos antidumping a la papa precocida congelada
provenientes de Bélgica, Alemania y Paises Bajos (Holanda) ante la amenaza de
dafio importante a la rama de produccion nacional de papa, contemplando un

estudio economico y juridico que sustente la cons truccion de escenarios con

prérroga de la medida antidumping y sin prorroga de la medida.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Apoyar la generacion de informacion en el marco de la competencia leal
decretada por la OMC, a partir de la conceptualizacio n de escenarios sintéticos
de operacion de la medida, el acompafiamiento juridico y la representacion legal

al proceso de denuncia por dumping a las importaciones de papa precocida
congelada, en aras de contar con aspectos econdmicos y juridicos que soporte n
la revision de la solicitud para el inicio de un examen quinquenal presentada ante

la Autoridad Investigadora de comercio desleal en Colombia ante la amenaza de

dafio importante a la rama de produccion nacional papa
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
Objetivo espec ifico 1: Contar con un estudio econdémico y juridico que sustente la
construccion de escenarios con prorroga de la medida antidumping y sin prorroga

de la medida.

Meta: Contratar una (1) firma de asesoria econdmica y juridica.

TABLA 6. PORCENTAJE DE CUMBIMIENTO VIGENCIA 2020

EJECUCION % CUMPLIMIENTO
Contratar una (1) firma de Contratar una (1) firma de 100%
- - 7 . Ve yd - - e - 0
asesoria econdémica y juridica. asesoria econdémica y juridica.

Fuente: Sistemas de Informacién FNFP
Objetivo especifico 1:  Conceptuar la sol icitud para la renovacién y ajuste de los
derechos antidumping a la papa precocida congelada provenientes de Bélgica,
Alemania y Paises Bajos (Holanda) ante la amenaza de dafio importante a la rama

de produccion nacional papa.

Meta: Contratar una (1) firma de asesoria econémica y juridica.
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TABLA 0/7. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 2020

EJECUCION % CUMPLIMIENTO
Una (1) resolucion de Una (1) resolucion de 100%
0
apertura lograda. apertura lograda.
Fuente: Sistemas de Informacion FNFP
PRINCIPALES RESUADOS
La Federacion Colombiana de Productores de Papa (Fedepapa -FNFP)

representando los intereses del sector papero colombiano, en el afio 2017 inicid un

proceso de denuncia ante el Gobierno por | as
papa precocida congelada, procedentes de la Unién Europea. Por lo que en ese

momento se denuncié que en los ultimos afios los volumenes de importacion han

crecido 260 por ciento, al pasar de 11.092 toneladas en 2009 a 39.992 toneladas en

2016, y que al menos el 90% de estas lo esta rian haciendo mediante la préactica

desl eal de comercio odumpingbo6.

Mediante la Resolucion No 0121 del 2 de agosto de 2017, publicada en el Diario

Oficial No.50.314 del 3 de agosto de 2017, la Direccion de Comercio Exterior del

Ministerio de Comercio, Indus tria y Turismo dispuso el inicio de una investigacion de

caracter administrativo para determinar la existencia, el grado y los efectos en la

rama de | a producci-n nacional, de un supuest
de papas (patatas) preparadas o conse rvadas (excepto en vinagre o en acido

acético), congeladas, clasificadas en la subpartida arancelaria 2004.10.00.00

originarias de Bélgica, Paises Bajos (Holanda) y Alemania.
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Mediante la Resolucion 009 del 16 de enero de 2018, publicada en el Diario Ofici al

50.483 del 21 de enero de 2018, la Direccién de Comercio Exterior del Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo, comunic6 el ofrecimiento de un compromiso de

precios, presentado por la empresa holandesa FARM FRITES B.V., para las
exportaciones hacia C olombia de papas (patatas) preparadas o conservadas

(excepto en vinagre o en &cido acético), congeladas, clasificadas por la

subpartida arancelaria 2004.10.00.00 originarias de Paises Bajos (Holanda),
correspondiente al val or base q@l result@ sienda 0, 4

rechazado.

Mediante Resolucion No 257 del 9 de noviembre de 2018, publicada en el Diario
Oficial No 50.772 del 9 de noviembre de 2018, la Direccion de Comercio Exterior del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, dispuso la termin acién de la
investigaciéon administrativa abierta mediante Resolucién 121 del 2 de agosto de

2017, de la siguiente manera:

x No imponer derechos antidumping definitivos a las importaciones de papas
(patatas) preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido
acético), congeladas, clasificadas por la subpartida arancelaria
2004.10.00.00; originarias de Bélgica a las empresas AGRISTO N.V,,
CLAREBOUT POTATOES N.V. y ECOFROST S.A.; y originarias de Paises Bajos
(Holanda) a la empresa FARMFRITES B.V.

x Imponer derechos antidumping definitivos a las importaciones de papas
(patatas) preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en &cido
acético), congeladas, clasificadas por la subpartida arancelaria

2004.10.00.00; originarias de Bélgica, Paises Bajos (Holanda) y Alemania, en la
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forma de un gravamen ad -valorem, el cual se liquidara sobre el valor FOB
declarado por el importador, adicional al arancel vigente en el Arancel de

Aduanas Nacional de la siguiente manera:

x  De Bélgica:
o0 MYDIBEL S.A.: 8,01%

x De Paises Bajos (Holanda):
0 AVIKOB.V.: 3,64%
o DEMAS EXPORTADORES, 44,52% (excepto FARMFRITES B.V.)

x De Alemania:
o0 AGRARFROST GMBH & CO. KG.: 3,21%

Los derechos antidumping se impusieron por el término de dos (2) afios, contados a

partir de la fecha de entrada en vigencia de la resolucion.

Cabe la pena resaltar que la practica de dumping expuesta a lo largo de esta
solicitud compromete de manera significativa el esfuerzo del sector para lograr
sustituir las importaciones de papa precocida congelada, au mentar la
industrializacion de la produccion nacional y contribuir a hacer més estables los
precios del mercado fresco, entre otros. De modo que, las afectaciones se

subdividen en dos grupos:

i Amenaza de dafo

9 Dafio importante a la rama de la produccion nac ional
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Mediante la Resolucion 210 del 30 de octubre de 2020, publicada en el Diario
Oficial 51.487 del 3 de noviembre de 2020, la Direccién de Comercio Exterior, del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, determiné ordenar el inicio del examen
quinqu enal, con el objeto de determinar si la supresion del derecho antidumping
impuesto mediante la Resoluciéon 257 del 9 de noviembre de 2018 a las
importaciones de papas (patatas) preparadas o conservadas (excepto en vinagre

0 en acido aceético), congeladas, cl asificadas por la subpartida arancelaria
2004.10.00.00, originarias de Bélgica, Paises Bajos (Holanda) y Alemania, permitiria

la continuacion o la repeticion del dumping y del dafio que se pretendia corregir.

APERTURA DE INVESTIGACION

Mediante la Resolucién 210 del 30 de octubre de 2020 , publicada en el Diario

Oficial 51.487 del 3 de noviembre de 2020, la Direccién de Comercio Exterior,

del Ministerio de Comercio, Industria vy Turismo , determind ordenar el inicio del

examen quinquenal, con el objeto de determinar si la supresion del
derecho antidumping impuesto mediante la Resolucion 257 del 9 de noviembre de
2018 a las importaciones de papas (patatas) preparadas o conservadas (excepto

en vinagre o en &cido acético), congela das, clasificadas por la subpartida
arancelaria 2004.10.00.00, originarias de Bélgica, Paises Bajos (Holanda) y
Alemania, permitiria la continuacion o la repeticion del dumping vy del dafio que se

pretendia corregir.
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MINISTERIO DE COMERCICQ, INDUSTRIA Y TURISMO

RESOLUCGION NOMERO mnE 30 0CT. 2020
. 2.
{ )

“For la cual se ordena el inicio del examen quingquenal de los derechos antidumping impuestos a las
impaortaciones de papas (paitatas) preparadas o conservadas (excepto en vinagre o en acido acético),
congeladas orginarias de Bélgica, Paises Bajos (Holanda) y Alermania”

EL DMIRECTOR DE COMERCIO EXTERIOR

En gjercicio de sus facullades legales. en especial da las que le confieren el numeral 5 del articulo 18
del Decreto Ley 210 de 2003, modificado por el Decreto 1289 de 2015, el Decreto 1750 de 2015 y,

CONSIDERANDO

Que a través dal Decreto 1750 del 1 de sepliembre de 2015 el Gobiemo Macional reguld ka aplcacitn
de derechos antidumping.

Que de conformidad con el aricule 61 del Decreto 1750 de 2015, en concordancia con el pamafo 3
del aricule 11 del Acverdo Relativo a la Aplicacidn del Ariculo V) del Acuerdo General soboe
Arancales Aduaners y Comencio de 1884 de la Organizacidn Mundial de Comercio (en adelarte
Acuardo Antidumping de la OMC), a peficion de parte o de oficio podrd adelantarse el examen de los
derechos antidumping definitivos impuestos, con el fin de establecer & la supresdn de 08 mismos
daria lugar & la continuacion o a la repelicdn del dafio y del dumping que s pretendian comegir con
las medidas adoptadas.

Cue, de acuerdo con bos términos del parrafo 3 del articulo 11 del Acuerdo Antidumping de la OMC,
los Miembros de la Organizacion deben pener fin a un dereche antidumping en un plazo de cinco
afios contados a partir de su imposician @ menos que se cumpdan las siguentes condiciones: &n
primer lugsr, que se micle un examen antes de que transcufran cinco afics desde la fecha de
imposicién dal derecho; en segundo lugar, que en el examen las autordades determinen que ia
explraciin del derecho podria dar lugar a la cominuacion o la repeticion del dumping; ¥ en tercer
luegar, que en &l examean las aultondades defarminen que la expiracion del derecho podria dar ugar a
Ia continuacion o ka repeticiin del dafo.

Que, siguiendo el mismeo artlculo, los Miembros estin habiliiados para seguir aplicando el derecho
anlidumping bajo estudio “a la espera del resuliado del examen™.

Que, de acuerdo con los articulos 25 y 85 del Decrato 1750 de 2015, en la determinacian del mérita
para iniciar una revision o un examen quinguenal debe evaluarse gque la soliclud sea presentada
oporunamente por quien Hene la kegiimidad para hacerdo, por la rama de la produccidn nacional o en
nombre de ella, gue esté debidamente fundamentada vy, en la medida de lo posible, gue incorpons
exactitud y pertmencia en ka informacidn v pruebas aportadas, con el objelo de determinar si la
supresion del derecho antidumping impuesto permitiria la continuacion o la repeticidn del daio y del
dumping que se pretende cormegir.

Cue, &n &l marco de o estableckdo en los aticulos 28 y 66 del Decreto 1750 de 2015, debe Bevarse a
cabo una cofvocaboria mediante aviso en el Diario Oficial y envier cuesiionaros para que los
interesados en la investigackdn alleguen cualquier informacion pertinenta a la misma. deniro de los
1érminos establecidos en dichas disposiciones.

GOFM-014.v8

Fuente: FNFP
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EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEM PRESUPUESTC EJECUCION % EJECUCION

HONORARIOS 46.172.000 46.172.000 100,0%
TOTAL PRESUPUESTO 46.172.000 46.172.000 100,0%
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6.2. PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

6.2.1. PROYECTOIMPLEMENTACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL
SECTOR PRODUCTI VO PAPA oIl TPAO

DESCRIPCION GENERAL

Realizar acciones de innovacién y transferencia de tecnologia propendiendo por,
fortalecimiento del trabajo de las asociaciones a través del aumento de la
productividad de los cultivos, parametrizacién de costos de produccion, esquemas
de produccién mas limpia con un uso eficiente del agua, extensiéon rural y la

incursion en la agrotecnologia del cultivo.

COBERTURA

Nacional en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia,

Santander, Norte de Santander.

OBJETIVO GENERAL

Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el

mejoramiento continuo del sub sector papa, la s cuales contribuyan a la

apropiacion de la tecnologia conllevando a un aumento la productividad y

rentabilidad de cultivo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1:  Contar con un equipo técnico especializado conformado

por 13 extensionistas en el sistema productivo papa.

Meta: Seleccion y contratacion de un (1) director de proyecto, trece (13)

extensionistas y un (1) asistente administrativo

TABLAOS. PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO SELECCION Y CONTRATACION DE

PERSONAL VIGENCIA 2020
\ INDICADOR META EJECUCION \ % CUMPLIMIENTO
# Director contratado 1 1 100
# Asistente administrativo contratado 1 1 100
# Extensionistas contratados 13 13 100

Se realizd una capacitacion técnica al inicio de la vigencia al equipo técnico

contratado en los siguientes tem  as: directrices 2020 FEDEPAPAGS FNFP, situacion del

Sector, Recaudo Cuota de Fomento, Campafia Consumo, Implementacion y
transferencia de tecnolog2a en el Sector Proc
ITPA vigencia 2019, Fitomejoramiento y variedades de pa pa en Colombia,

Fertiriego en papa, Evaluacion 2019 aplicativo WEB SIMA, Validaciéon informacién

usuarios aportantes cuota de fomento, Funcién y gestion Auditoria, GBP Audit S.A.S.

Objetivo especifico 2.  Brindar el servicio de extension rural a 5.450 produ  ctores de
papa (1.040 directos y 4.410 impactados con divulgacién), para lograr un
incremento en la productividad, el mejoramiento de la calidad, la disminucion de

costos de produccion, apoyados en herramientas modernas de gestion de

informacién (TICs) .
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Meta:

| INDICADOR ~ META
Seleccion de productores 960
Numero de visitas a productores 8.320
Parcelas demostrativas 26
Parcelas demostrativas con riego 5
Visitas de extension rural 8.710
Dias de campo 104
Productores Capacitados 4.410

TABLAO09. PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO PRODUCTORES SELECCIONADOS
VIGENCIA 2020

INDICADOR META EJECUCION % CUMPLIMIENTO

# de productores con procesos

. 960 960 100
de extension rural
PERFIL DEL PRODUCTOR
Los agricultores lideres seleccionados son aportantes de cuot a de fomento que

cuentan con caracteristicas del segmento de productores visionarios o0
empresariales, dispuesto s establecer mecanismo s de validacidon de costos de
produccion.  Aceptar el proceso de extension rural y realizar las practicas
agronémicas que de  comun acuerdo se establezcan con el extensionista para el
buen funcionamiento del cultivo sirviendo de multiplicador de la tecnologia al

interior de su comunidad.

En la seleccion de beneficiarios del proyecto el indicador debié ser ajustado,

debido a fact ores como déficit de lluvias, heladas, alto costos de fertilizantes,
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temor de bajos precios por el aislamiento y validacion de aportes de la cuota de
fomento. Esto siendo con mas impacto en el departamento de Cundinamarca en
la zona centro occidente, por | 0 cual es necesario cerrar la zona afectando el

indicador para esta vigencia.

Para el cumplimento de visitas, el extensionista realiza un total de 8 visitas al cultivo
por productor, estas se realizaron oportunamente llevando un manejo integral
entre el Extensionista y el agricultor, donde intervienen varios factores para que el

subsistema papa sea agro sostenible:

V Aprender a manejar su cultivo, iniciando con la toma de un punto de

georreferenciacion de su terre  no, con el GPS, conocer su area.

V Toma de m uestra de suelo, para realizar un plan de fertilizacién y

recomendaciones

V Utilizacion de semi llas de calidad o certificadas.

V Aprende a utilizar los insumos para aplicar en su cultivo acorde a un
muestreo y desarrollo del mismo, utilizando diferentes ingr edientes activos,
para bajar poblaciones de insectos y controlar enfermedades, se realiza
toda esta labor para mejorar rendimiento, obtener calidad del producto y

bajar costos de produccion.

V La informacion tomada en cada visita del lote se lleva en la pla taforma
virtual, ya que es una herramienta para guardar informacion y realizar alertas

de toma de decision y recomendaciones para el cultivo.
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V Aprender a llevar costos de produccion con una bitacora de campo donde

registra todas las labores y valores de ¢ ada actividad.

HERRAMIENTAS DE TRANSFERENCIA

TABLA10. PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO VISITAS A PRODUCTORES VIGENCIA 2020

INDICADOR META  EJECUCION % CUMPLIMIENTO

# de visitas realizadas a

i 8.710 8.710 100
productores lideres

En el desarrollo del proyect o ITPA, las visitas técnicas finca a finca enmarcan la
base de la transferencia de tecnologias a los productores. En este espacio se
genera la confianza del productor con el extensionista para la toma de decisiones

y la adopcién de los manejos propuestos a | sistema productivo.

En el adelanto de esta actividad en la plataforma de seguimiento a los cultivos, se
puede evidenciar el progreso en cada una de las actividades, siembras por
semestres, estado del cultivo y adversidades mas encontradas en los seguim ientos

realizados (imagen 03).
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IMAGEN 03. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR USUARIO.

Actividades Realizadas

Cantidad de Actividades Realizadas por Mes
TipoActividad
®Avance de cosecha

®Avance de siembra

.
1535 1545 N 1705 1688
S
I 1436 ® Control de siembra
®Labor de tierra
Monitoreo
®Orden de aplicacion

_CantidadActividades

Orden de cosecha
®Orden de fertilizacion
®Orden de siembra

Cant Usuarios Total

Fuente: FNFP

Dentro de las actividades se debe garantizar los avances por cada productor,
como una manera de validar la gestion y el impacto del acompafiamiento
téc nico. Para lo cual se hace la evaluacion de la intensidad y validacion de las

diferentes etapas d el acompafamiento del cultivo (I magen 04).

IMAGEN 04. AVANCE POR ACTIVIDAD DEL ACOMPANAMIENTO TECNICO

Momento Siembra

Todas N

Usuarios

Cantidad de Actividades por Lote realizadas por cada Usuario

Carlos Chamorre Usuario Lotes Asig Lotes c/act Cant Actx | |
Andersson Bohorquez Lote Asig
-~
Adriana Bermudez Carlos Chamorro 156 @ 43
Andersson Bohorquez 162 @ 41
. Adriana Bermudez 13 @ 36
Maria Alma... / o \ Nancy San..  Nancy Sanchez 84 164 @ 29
D . Mauricio Sarchi 162 2,0
Alexandra Lara 156 20
1958 Nestor Verdugo 165 19
Zulma Garcia 165 19

Extensionista 14 Alaxandra Lara Luis Bolafios 123 15

Jaime Perez 1.0

Luis Bolafios Nestor Verdugo Maria Almanza 1.0
Zulma ndra Bau
Total

Fuente: FNFP
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Ante la problematica generada por plagas y enfermedades que conllevan a

elevar los costos de produccion en el cultivo, es de vital importancia realizar un

Plan Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE) el cual se basa en realizar
monitoreos que permitan identificar variables como presencia, inci dencia y
severidad con los cuales se pueden tomar las medidas apropiadas para su
manejo, mitigacion o erradicacion. La aplicacion adecuada del MIPE permite el

uso racional de plaguicidas altamente téxicos que pueden afectar el medio
ambiente, poblaciones b  enéficas y la salud de los productores. Asi como generar

una reduccion en los costos de todo el proceso productivo.

Como resultado de la consolidacion de la informacion mediante plataformas
digitales en la ejecucion del primer semestre del afio, se puede o bservar las plagas,
enfermedades y malezas mas frecuentes encontradas en las visitas realizadas
(imagen 05). De acuerdo a lo observado en los reportes de monitoreo de los
extensionistas podemos evidenciar que las plagas con mayor presencia durante el

ciclo de la papa son Pulguilla, Tostén, Polilla y Gusano Blanco. Epitrix (Pulguilla) son
cucarrones que afectan la planta en sus estados iniciales alimentandose de los
cogollos dejando huecos en el interior de la hoja. De esto se resalta la presencia de
3 plaga s que se encuentran en promedio el 70% de los monitoreos realizados en el
proyecto a nivel nacional, promediando su presencia asi Liriomyza (24.2%), Polilla
Guatemalteca (22.5%) y Pulguilla (23.2%). Es de resaltar el aumento de los
porcentajes en los meses comprendidos de abril a agosto, coincidiendo con meses

de bajas precipitaciones y aumento del area sembrada.

En el caso de los patdgenos causantes de enfermedades en el cultivo, predomina
Phytophthora infestan ( gota) 55 % del total de los monitoreos (Imagen 05), con

presencia todos los meses y en todas las variedades. Luego de este patdgeno la
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presencia en los monitoreos la lidera  Rhizoctonia Solani con un 26 % y la presencia
de Virus del amarillamiento con 18.8%. Como r  ecomendaciones generales de
manejo a los productores se les transfirio el uso de fungicidas de contacto o
sistémicos, los cuales deben realizar contacto con el 100% de la hoja tanto en el

haz como en el envés que es el sitio donde se inicia la enfermedad, para ello es
importante calibrar b ien el equipo de aspersién y realizar rotacion de los diferentes
mecanismos de accion, realizar una fertilizacion balanceada con aplicaciones de
Potasio y Calcio puede llegar a fortalecer los tejidos de las plantas y promover de

alguna manera su defensa an  te el ataque del patégeno.

IMAGEN 05. PRINCIPALES ADVERSIDADES ENCONTRADAS EN LOS MONITOREOS

Principales Adversidades

Proporcidn de (insectos) encontrados en monitoreos con resultado positivo, por tipo

Adversidad
®Babosa

® Chisas

@ Copitarsia
®Escarabajos verdes

Mosca Blanca

—
® Mosca minadora de las hojas
Nematodo dorado
I ® Oruga grasienta

% Monitoreos con Presencia

@ Polilla de la papa

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
enero febrero marzo  abril mayo  junio julio  agosto septie.. octubre novie.. diciem... -

Polilla guatemalteca de la papa

® Pulgon verde del duraznero

m Ver Enfermedades Ver Malezas

Fuente: FNFP
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IMAGEN 06. PRINCIPALES ADVERSIDADES ENCONTRADAS EN LOS MONITOREOS
Principales Adversidades

Enfermedades

100% Adversidad
®Carboén de la papa
Gota
Marchitez bacteriana, dormidera o mo...
® Mildeo polvoso
® Mortaja Blanca o Palomillo
— ® Pata negra
||

@ Rhizoctonia

% Monitoreos con Presencia

® Rona o sarna polvosa

® Sarna comun, manchado o caratoseno

_—— ——  ®Tiz6n temprano

2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 @ \erticilosis
enero febrero marzo abrili mayo junio julio agosto septi.. octu.. novie.. dicie...

Ver Insectos m Ver Malezas

Fuente: FNFP

Luego del proceso de extension rural, se evalia el resultado d e los procesos
establecidos con los productores en la trasferencia de tecnologia al cultivo asistido,
validando los datos promedio de productividad. En la Imagen 06 se resaltan las
variedades de papa que mas se utilizaron por los productores del proyecto, donde
los promedios de estan por encima de las 30 ton/ha en sus rendimientos de
produccion. Es de resaltar que el uso de semilla certificada en estos cultivos es solo

el 10%, lo que genera mayor relevancia en los resultados promedio de produccion.

Este indicador va ligado al objetivo general del proyecto que propende por el
mejoramiento continuo del sub sector papa, generando acciones que contribuyan
a la apropiacion de la tecnologia conllevando a un aumento la productividad y
rentabilidad de cultivo. No obstante, la vigencia 2020 mostro una caida en los

precios pagados al productor bastante preocupante en ciertos periodos del afio,
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generando que los impactos en la productividad no sean percibidos por el

productor como positivos, dado que al final el costo 0 beneficio fue negativo

IMAGEN 07. PROMEDIOS DE PRODUCCION EN LAS VARIEDADES MAS UTILIZADAS

RindePonderado

PASTUSA DIACOL ICA PURACE  SUPERIOR BETINA RUBI PARDA ICA UNICA  ICA NEVADA TUQUERRENA

SUPREMA  CAPIRO-R12 PASTUSA
Variedad

Fuente: FNFP

TABLA11l. PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS

VIGENCIA 2020
INDICADOR META EJECUCION % CUMPLIMIENTO
# de parcelas m ontadas 26 26 100
# Dias de campo 104 22 21

Fuente: Extensionistas FNFRFEDEPAPA

Se realizdé el montaje de 26 parcelas demostrativas a nivel nacional, para generar

actividades de transferencia tecnologia mediante actividades de extensién rural
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como, de mostracion de método y reuniones grupales. En estos espacios
propendemos por fomentar la asociatividad, economia de estalas y manejo del
cultivo de manera apropiada, desde los diferentes enfoques como sistema

productivo.

Para el desarrollo de las parcel as el FNFP entrega la semilla certificada (30 bultos),
analisis de suelos y analisis microbioldgico. Para esta vigencia se entregaron Diacol
Capiro (1150 bultos), Tuquereiia (60 bultos), esto debido a que o se encuentra

oferta de otras variedades con los se  milleristas certificados ( imagen 08).

IMAGEN 08. PARCELA DEMOSTRATIVA

Fuente: FNFP

Los aspectos a resaltar de esta actividad son:

V Reconocen la importancia de emplear semillas certificadas, ya que estan
tienen caracteristicas Unicas de la variedad para mejorar los rendimientos

en una misma area
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V Aprenden a diferenciar y manejar las diferentes etapas de desarrollo del
cultivo que son basicas para obtener un cultivo sano, con un monitoreo
constante y realizar alertas para hacer aplicaciones acordes p ara

manejar las plagas y enfermedades encontradas.

V Realizar una buena fertilizacién acorde al andlisis de suelo y plan de

fertilizacion .

V Realizar muestreo de plantas para observar el nUmero de tubérculos por
planta y su desarrollo en campo y proyectar u n rendimiento por area,

gue oscilan entre 43Ton/hay 61,5Ton/ha.

V Se lleva una bitacora de campo para tener una base y realizar costos de
produccién la cual oscilan entre $ 14.500.000 y 19.600.000, asi obtener de

primera mano la inversion realizada.

IMAGEN 09. PARCELA DEMOSTRATIVA VILLAPINZOSBICUNDINAMARCA

Fuente: FNFP
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Fuente: FNFP

IMAGEN 11. PARCELA DEMOSTRATIVA COMBITA BOYACA

Fuente: FNFP

Los dias de campo no fue posible realizarlos en s u totalidad debido a las
restricciones impuestas por el gobierno nacional, y dando cumplimiento a estas
disposiciones algunos municipios solo permitieron la realizacién de capacitaciones
grupales con 10 personas para evitar aglomeraciones y cumpliendo los protocolos
de bioseguridad establecidos, se realizaron 22 dias de campo, en el cual se realiz
transferencia de tecnologia a productores en el tema de uso del dron como
herramienta de aplicacion foliar para el cultivo de papa, disminuyendo la

cantidad de a gua por hectarea, pero utilizando misma cantidad de producto.
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Se realizaron aplicaciones con dron en varios cultivos, en los cuales se realizaron
capacitaciones explicando el uso de este como herramienta de aplicacion foliar

para el cultivo de papa, Undr  on o UAV (vehiculo aéreo no tripulado) es un equipo
con sensores de tecnologia avanzada que puede monitorear una gran nimero de
hectareas, permitiendo a los agricultores gestionar de mejor manera sus cultivos e
incrementar su productividad, esta tecnologia permite, entre otras cosas, la
disminucién de aplicacion de agua en las aplicaciones pero utilizando las mismas
dosis de fungicidas, e insecticidas y fertilizantes foliares por hectarea, determinar

las variaciones en el crecimiento de las plantas y notar zonas del campo con poca

productividad para mejorar el rendimiento de éste.

Las aplicaciones con dron se pueden realizar en las diferentes etapas fenoldgicas

del cultivo, previo al inicio de la aplicacion se realiza un reconocimiento del area

del lote , creando un croquis con el cual se programa la ruta de aplicacion, la
velocidad del viento influye en el momento de aplicacion si hay demasiada
velocidad del viento no es aconsejable realizar aplicacion, por la deriva que se
presenta, y quedarian zonas si n aplicar, las aplicaciones en el cult  ivo de papa se
pueden realizar desde el momento de control de malezas e insectos antes de
germinacién del cultivo, en germinacion hasta cuando las plantas inician
formacion de organo floral y estan realizando diferenci acion celular e inicio de
tuberizacion, es donde el cultivo se encuentra mas susceptible a tener incidencia y
severidad de enfermedades como Phytopththora infestans y Alternaria Solani, la
velocidad con la que se trabaj6 el dron fue de 10 km/h, altura de 2 a 3 metros
dependiendo la topografia del terreno, con una descarga de 60 a 80 litros por

hectarea dependiendo del estado fenoldgico del cultivo Imagen 12.
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IMAGEN 12. PARCELA DEMOSTRATIVA APLICACIONES CON DRON UAV (VEHICULO
AEREO NO TRIPULADO)

Fuente: FNFP

IMAGEN 13. PARCELA DEMOSTRATIVA APLICACIONES CON DRON UAV (VEHICULO
AEREO NO TRIPULADO)

Fuente: FNFP
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Fuente: FNFP

Como en la vigencia 2020, por temas de aislamiento fue complejo Il evar a cabo las
actividades de trasferencia de tecnologia, por lo cual realizamos videos para
compartir con el agricultor de las experiencias de las parcelas y de los sistemas de

riego Imagen 14.

Objetivo especifico 3. Implementar, validar y transferir  tecnologia a productores de
papa sobre un sistema de riego en los departamentos de Boyac4, Cundinamarca,

Narifio y Antioquia.

TABLA12. PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS
CON RIEGO VIGENCIA 2020

INDICADORES META EJECUCION % CUMPLIMIENTO
# I
parcelas montadas con 5 . 100
riego

Fuente: FNFP
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En continuidad con la vigencia 2019, en la cual se realizaron los montajes de
sistemas de riego por goteo en Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia se esta

realizado seguimiento técnico.

En el caso de Boyaca, Cundinamarca y Narifio por las heladas del inicio de afio se

genero una pérdida total del cultivo (Imagen 15).

Se evidencio en los sistemas de riego por goteo que, a pesar de tomar las medidas
necesarias para mitigar el efecto de las he ladas en cuanto a preparacion,
nutricion y monitoreo del cultivo, el efecto en intensidad y duracién de las heladas

genero un impacto imposible de solventar.

IMAGEN 15. SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO AFECTADOS POR HELADAS

Fuente: FNFP
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Se adelantd el mo ntaje de otro sistema de riego por goteo automatizado con la
industria, con materiales genéticos del centro internacional de la papa (CIP) para
impactar a productores de papa de industria con transferencia en fertiirrigacion

(imagen 16).

IMAGEN 16. SISTEM\ DE RIEGO POR GOTEO AUTOMATIZADO CON LA INDUSTRIA

Fuente: FNFP

La parcela se establecié en el Municipio de Tocancipa, en el Departamento de
Cundinamarca. Esta parcela se encuentra establecida en la finca Sierra Morena a

una altitud de 2.610 m.s.n.m.

El lote de siembra cuenta con un area de 2.0 hectareas. Durante todo el ciclo se
realizé un manejo tecnificado del cultivo iniciando con la siembra mecanizada,
instalacion del sistema de riego, aplicaciones con dron o aplicaciones

mecanizadas Imagen 17.
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Fuente: FNFP

IMAGEN 18. SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO AUTOMATIZADO CON LA INDUSTRIA

Fuente: FNFP

Durante su desarrollo se hizo seguimiento evaluando germinacién, niamero de
tallos, inicio de floracion, presencia de plagas y enfermedades, produccion y
materia seca. Se evaluaron caracteristicas de industria en pruebas de frito y
calidad de solidos solubles . En la imagen 19, se evidencia el buen desarrollo
fisiologico del cultivo, con lo cual se logré llevar las variedades a los 170 dds

completando su madurez fisiolégica. Por temas de déficit de agua en los cultivos
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esta accion no se completa generando cambios en la productividad por falta de

tiempo de llenado y maduracion.

IMAGEN 19. DESARROLLO FISIOLOGICO DEL CULTIMCON SISTEMA DE RIEGO POR
GOTEO

Fuente: FNFP
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