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1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de
2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014. Asi mismo la Resolucion 037 del 11
de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 0 p ola cual se
reglamentan los procedimientos y requisitos para la eleccién de los delegados de las
organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la Junta

Directiva del Fondo Naci onal de Fomento de | a Pa

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993 0 Ley General de Desarrollo
Agropecuario y su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta

parcialmente el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATOADMINISTRACION 8 FONDO NACIONAL DE FOMENTO
DE LA PAPA

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, por

el cual se crea El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, la Federacion Colombiana de
Productores de Papa o FEDEPAPAy el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ~ suscriben

el 02 de enero de 2015 el contrato de administraciéon No. 2015 -0001 con el objetode O L a
administracion, recaudo, manejo e inversion de la cuota parafiscal del Fondo Nacional

de Fomento de la Papa por parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE
PAPA-FEDEPAPA

El administrador constituy6 las pdlizas de garantia establecidas en la clausula décima
tercera del contrato en mencion, con Seguros del Estado de fecha de emisién y vigencia

a partir del 2 de enero de 2015 y ajustadas con el recaudo del cie rre de la vigencia 201 7.
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3. TRASLADO DE RECURSOS POR PARTE DE ASOHOFRUCOL

El articulo 21 de la Ley 1707 de 2014, establecio el 0OTrasl ado de | os recur s
Naci onal de Foment o Hortofrut2cola a)el da medo. de F
oDentro de | os 4 meses siguientes a | a vigencia |

Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola debera traspasar a la entidad administradora
del Fondo Nacional de Fomento de la papa los recursos recaudados provenientes d ela
contribucién parafiscal de la papa, no ejecutados, ni comprometidos, que se encuentren

bajo su administraci - -nbé.

Desde la vigencia 2015, el administrador ha adelantado diferentes acciones con el fin de
obtener respuesta por parte de Asohofrucol de los dineros disponibles y no
comprometidos por concepto de cuota de fomento de papa, notificando tal situacién a

las entidades de control (Contraloria General de la Republica y la Procuraduria Agraria)

solicitando su intervencion en este proceso.
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4. ENTORNO ECONOMICO
4.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

4.1.1. PRODUCCION

La produccién mundial de papa para el afio 2017 se estimé cercana a las 392 millones de
toneladas (Ton), lo que equivale a un 1,8% mas que el 2016 . Este crecimiento se ve
impulsado en gran med ida por el avance de China, (mayor productor de papa del

mundo) de quien se estima, su produccién se ubicd en 100 millones 1 de toneladas (Ton)

para este periodo, creciendo a una tasa de 2,4% con respecto al afio anterior.

GRAFICO 1. INTENSIDAD DE LA PRODUCION DE PAPA A NIVEL MUNDIAL

( A

1 Estimacion basada en cifras del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, USDA. (Potat oes and Potato Products

Annual) para el 2017.
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En Alemania y Francia, la produccién de papa se contrajo ligeramente en -3% vy -1,9%

frente al aflo anterior, respectivamente. Este hecho se ve explicado por el paso de una
primavera humeda y fresca, seguida de verano calido y seco, lo cual terminé afectando
en mayor medida las nuevas variedades industriales 2,

En el caso de Colombia, la produccion representa el 0,7% del total mundial, sin emb argo,
su tasa de crecimiento de 13,5% se destaca sobre los demas paises. Este incremento,
responde a las condiciones favorables para el cultivo en el pais, en lo que refiere a

e a

del f

precipitaciones, crecimiento del area y recuperacion de los rendimientos, dandos

l ugar estos eventos luego de |l a presencia en

TABLA 1. PRODUCCION* MUNDIAL DE PAPA 20162017
PARTICIPACION PRODUCCION (TON)*

RERRES 2017 2016 2017 VAR (%)
CHINA 1 26% 98.101.794 | 100.421.820 2,4%
INDIA 2 12% 46.675.540 47.481.779 1,7%
RUSIA 3 8% 31.240.675 31.631.110 1,2%
UCRANIA 4 6% 23.143.251 23.310.526 0,7%
ESTADOS UNIDOS 5 5% 20.264.061 20.642.133 1,9%
ALEMANIA 6 3% 10.326.031 10.013.562 | -3,0%
BANGLADESH 7 2% 8.893.663 9.010.827 1,3%
POLONIA 8 2% 7.562.856 7.635.909 1,0%
FRANCIA 9 2% 7.380.685 7.240.275 | -1,9%
PAISES BAJOS 10 2% 6.861.842 6.885.124 0,3%
COLOMBIA 30 0,7% 2.423.700 2.751.837 | 13,5%
RUPO D O 0 6 7% 60.450.399 64 06
RUPO D O 0 OLOMBIA 68% 63.024 67.024.90
OTA 00% 3 4 68 02.445.036
*Estimado
Fuente: Estimacion USDA- FAO, Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

2 Asociacion de Cultivad ores de patata del noroeste de Europa, Comité Nacional Interprofesional de la Patata de Francia,

2017.
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4.1.2. MERCADO INTERNACIONAL

En los ultimos afios, los procesos de globalizacion han llevado a gue el comercio
internacional aumente, impulsando una serie de reformas (econémicas, comerciales,
institucionales, entre otras), encaminadas a mejorar los niveles de competitividad de los

mercados agricolas.

Asi mismo, estas reformas se han orientado a e  strechar los lazos comerciales entre paises,
resaltando la comercializacion de papa precocida y congelada. De acuerdo con la
Organizacién Mundial de Comercio de las Naciones Unidas 3, la papa en materia de
comercio internacional ha venido experimentado un dinamismo entre los productos no
tradicionales, esto a pesar de tener una inclinacién hacia el abastecimiento de la
demanda interna, y alcanzar intercambios con el exterior cercano al 5% con respecto a

la produccion mundial.

A nivel general, en el 2016 y 2017 las exportaciones mundiales de productos
agropecuarios registraron un crecimiento medio del 5,4% vy 6,2%, respectivamente,

destacandose China como pais lider, seguido por Estados Unidos y la Eurozona.

Frente al comercio de papa, en 2017 se registraro n importaciones por 29,9 millones de
toneladas y exportaciones por 20,8 millones de toneladas, sobresaliendo dos hechos: el
primero que desde el 2016 se ha venido dando una recuperacion en el comercio
internacional de la papa a nivel mundial, y el segundo, gue durante los ultimos 4 afios el

continente europeo ha tenido el control del comercio internacional de la papa.

3 Uncomtrade -United Nations International Trade Statistics Database
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GRAFICO 2. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA

2014-2017
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Fuente: Trademap - Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

GRAFICO 3. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA

2014-2017
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Fuente: UNcomtrade - Calculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

En el comercio mundial de la papa, se ha presentado mayor dinamismo y participaciéon
de los paises des arrollados 4, ademas de una mayor diversificacion de la oferta y la

demanda en los paises en via de desarrollo.

4 Especialmente Bélgica y Paises Bajos, y en menor medida Estados Unidos y Canada.
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En el primer caso, Paises Bajos, Francia y Alemania son los mayores exportadores de papa,
pues son regiones con extensas tierras dedicadas a es te cultivo, teniendo como producto
bandera la papa procesada . En el segundo, se resalta el papel de paises
latinoamericanos como productores y exportadores de semilla siendo estos Perd,

Argentina y Brasil.

Es importante saber que, como regién, la Unién Eu ropea poseen acuerdos comerciales
gue incentivan la exportacién de papa hacia otros paises del continente, mediante la
reduccién o eliminacién de aranceles para esta accién, motivo por el cual se encuentran

posicionados estos mercados.

La papa puede comer cializarse en fresco para consumo o para semilla, y claramente
para procesamiento, siendo esta Ultima forma aquella que tiene mas peso en el comercio
internacional de papa (2004.10.00.00 referente a papa precocida congelada). En el
preliminar de la Organiz acién Mundial del Comercio, esta subpartida a 2017 acumulé 5,8
millones de toneladas, sobresaliendo Estados unidos, Canadd, Bélgica, Francia, Alemania,

Reino Unidos y Brasil como los principales demandantes.

GRAFICO 4. PARTICIPACION DEL COMERCIO INTERNANAL DE PAPA
PROCESADA 2016- 2017
EXPORTACIONES IMPORTACIONES

crbegs,

Fuente: UNcomtrade - Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP
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4.2. LA PAPA EN COLOMBIA

4.2.1. PRODUCCION Y AREA SEMBRADA

Colombia tiene 9 regiones productoras de papa, las cuales son Cundinamarca, Boyaca,
Antioquia, Narifio, Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander y Caldas. Para el 2017,
la produccién colombiana de papa alcanzé las 2.75 millones de toneladas, es decir un

13,5% mas que 2016, cuya produccién  se situé en 2.42 millones de toneladas.

TABLA 2. INDICADORES DEL SUBSECTOR PAPA 202617

INDICADOR 2016 2017

PRODUCCION 2,42 2,75
Crecimiento produccion 10,3% 13,5%
AREA 126.100 | 132.161
Crecimiento area 0,4% 4,8%
RENDIMIENTOS 19,41 20,82
Crecimie nto rendimiento -11% 8%

Fuente: Consejo Nacional de la Papa & Calculo Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa

El crecimiento que le suscit6 al sector en los afios mencionados se debe a que, en el 2016
el fen- meno de 0 ElertedMéent tadoferta fdepapa-en el primer semestre,
causando un intenso verano y ausencia de lluvias que comprometieron el desarrollo y
oferta de los tubérculos, versus un 2017 con condiciones climaticas ideales para el cultivo,

destacandose la mayor dis ponibilidad de agua en el afio.

12
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GRAFICO 5. PRODUCCION DE PAPA (TONELADAS)

COMPARATIVO 2016 y 2017
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*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Célculos Sistemas de Informaciony  Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

Por otro lado, el area sembrada pasé de 126 mil hectareas en 2016 a mas de 132 mil
hectareas en 2017, lo que representa un crecimiento del 4,8%, explicado principalmente
porque durante el primer semestre del afio 2016 los precios alcanzaron maximos histéricos,

generando un volcamiento en las expectativas de los productores hacia la expansion del

cultivo en el 2017.

GRAFICO 6. AREA SEMBRADADE PAPA (HECTAREAS)
COMPARATIVO 2016-2017
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*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Sa ntander y Norte de Santander.
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP
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En esta coyuntura, se debe destacar el papel del departamento de Cundinamarca en el
subsector, ya que lleva la delante  ra en la produccidn de papa a nivel nacional, con una
media de mas de un millon de toneladas (el 39% del agregado nacional) en un &rea
sembrada de 48 mil hectareas, evento que se explica por qué en esta region se puede
alcanzar rendimientos hasta de 48 ton eladas por hectarea (Ton/ha), debido a su

geografia, estabilidad en el nivel de precipitaciones y adopcion de tecnologia.

TABLA 3. DATOS DE AREA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO POR
DEPARTAMENTO 201&017
PRODUCCION

AREA |

2017 VAR. (%) 2016 2017 VAR. (%)

DEPTO.
2016

C/MARCA 964.607 | 1.075.360
BOYACA 625.739 713.592 14,0% 34,1 36,14 6,0%
NARINO 447.865 530.000 18,3% 24,9 26,39 6,0%
ANRrlelelfiiay 135.416 150.960 11,5% 7,4 7,4 0,0%
OTROS* 250.073 281.925 12,7% 13,3 13,96 5,0%

TOTAL ‘ 2.423.700  2.751.837 13,5% 126,1 132,16

*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.

Fuente: Consejo Nacional de la Papa & Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

4.2.2. PRECIOS

La tendencia de los precios de la papa esta determinada por la variedad y la forma en
coémo se comercializa (lavada o sin lavar). En el 2017 el precio promedio de las papas
blancas sin lavar ° se ubicé en $547 pesos colombianos por kilo, frente a $868 pesos por kilo

en 2016 lo que equ ivale a una reduccion del  -37%.

5 Incluye las siguientes variedades: Betina, Diacol capiro, ICA -Nevada, ICA - Unica, Tuquerrefia, Pastusa, Suprema, Superior.

14
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TABLA 4. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR KILO DE PAPA 202617

MES/ANO ~ VARIEDADES BLANCAS LAVADAS VARIEDADES BLANCAS NO LAVADAS

2016 2017 VAR (%) 2016 2017 VAR (%)

Enero $1.732 $ 874 -50% $ 998 $ -55%
Febrero $1.740 $ 831 -52% $1.053 $ 442 -58%
Marzo $2.034 $1.008 -50% $1.215 $ 477 -61%
Abril $1.821 $ 949 -48% $1.200 $ 480 -60%
Mayo $1.899 $ 913 -52% $1.326 $ 475 -64%
Junio $1.531 $ 810 -47% $1.246 $ 443 -64%
Julio $1.471 $ 748 -49% $1.070 $ 420 -61%
Agosto $ 995 $ 680 -32% $ 569 $ 425 -25%
septiembre $ 905 $ 749 -17% $ 478 $ 509 6%
Octubre $ 958 $ 872 -9% $ 458 $ 721 57%
noviembre $ 953 $ 1.055 11% $ 462 $ 916 98%
diciem bre $ 859 $1.102 28% $ 469 $ 939 100%
PROMEDIO $ 1.414 $ 876 $ 868 $ 54

Variedades blancas contiene: Betina, Diacol capiro, ICA -Nevada, ICA - Gnica, Tuquerrefia, Pastusa, Suprema, Superior.

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Célculos Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

En el grupo papas blancas sin lavar , se debe destacar el comportamiento en regiones
productoras de Diacol Capiro que ha llegado a presentar una reduccion del -52% en su

precio , pasando d e $1.069 pesos por kilo en 2016 a $509 pesos por kilo en 2017.

En contraposicion, el grupo de las variedades blancas lavadas para el afio 2017 se
situaron en $876 pesos por kilo, versus los $1.414 pesos por kilo que se presenté en 2016,

representando unad isminucion que llegaa -38%.

Frente a la dinamica que se presenté en el 2017, se debe resaltar que, en una
comparacion ¢ con el afio inmediatamente anterior todas las variedades consolidaron

una tendencia a la baja. La caida en los precios experimentada dur ante los primeros

6 Promedio acumulado anual

15
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meses del 2017 responde a las expectativas de los productores frente al afio anterior en

materia de comercializacién, evento que los llevé a sembrar mas cantidades.

TABLA 5. PRECIO MINIMO, PROMEDIO Y MAXIMO (POR KILO) POR VARIEDAD
DE PAPA 2016-2017

ANO 2016 - PRECIO ANO 2017 - PRECIO \ VAR (%)*
VARIEDAD - 2 2 :

MIN. =~ PROM. MAX. MIN. PROM. MAX. |PROMEDIO
Betina $203| $ 665  $1.180 $ 362 $ 283 $ 855 -57%
Criolla Lavadas $312| $1.618| $5.705 $1.165 | $1.097| $2.621| -32%
Criolla Sin Lavar $205| $ 923 $3534| $ 734 $ 708 $1.961 -23%
Diacol Capiro $229| $1.069 $2.779| $ 557 $ 509 $1.149| -52%
Diacol Capiro Limpia $525| $1.528| $2.446| $ 835 $ 803| $1.442| -47%
ICA-Nevada Limpia $752 $1.395| $3.207| $ 972| $ 984 | $1.667 -29%
ICA-Puracé Limpi a $462| $1.182| $1.562| $ 650 $1.174| $1.023| -1%
ICA-Unica $203| $ 885  $1.583| $ 424 $ 854 $1.015| -4%
Papa Tuquerrefia $383 $1.312| $3.603| $ 845| $ 795| $2.117 -39%
Parda Pastusa $263| $1.075 $1.938| $ 569 $ 475 $1.402| -56%
Pastusa Suprema $225| & 971| $1.983| $ 479 $ 394 $1.253| -59%
Superior $314| $1.054| $1.646 $ 547 $ 443 $1.156| -58%
TOTAL GENERAL | $1.140 $ $ $2.621  -38%

*Variacion del Precio Promedio

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Célculos Sistemas de Infor macién y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

Las distintas variedades de papas (blancas y criollas), presentan periodos alcistas que no
lograron sincronizarse en el periodo analizado. En el caso de las criollas los precios méas
bajos se registran en enero, Yy los mas altos en agosto, a diferencia de las variedades
blancas que presenta los mas bajos en agosto y los mas elevados en mayo

respectivamente.

16
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GRAFICO 7. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR VARIEDADES BLANCAS 202617
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Fuente: Consejo Nacional dela  Papa - Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

La papa Criolla (lavada 7y sin lavar), logra generar una diferencia fisica que es capturada

por el mercado, diferenciandose en el precio con respecto a las papas blancas. Por

ejem plo, mientras la Criolla lavada alcanzé un precio de $1.618 pesos por kilo en el 2016 y
de $1.097 pesos por kilo en el 2017 (reduciéndose en -32%), la Diacol Capiro lavada se
situd entre los $1.528 pesos por kilo en el 2016 y $803 pesos por kilo en 2017 (c  ayendo -

47%), respectivamente.

7 Esta categoria presenta un mayor precio en comparacion con las otras, principalmente por el proceso de agregacion de
valor.

17
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TABLA 6. PRECIO PROMEDIO PAPA CRIOLLA'Y DIACOL CAPIRO LAVADA Y SIN LAVAR

2016-2017
SIOLLA DIOLLA DIACOL CAPIRO DIACOL CAPIRO
AVADA AVAR AVAR ADA
016 0 AR (% 016 0 AR (% 016 0 AR (% 016 0 AR (%
ENERO $2.089 | $629 -70% $1.479 | $331 -78% $1.061 $472 -56% $1.601 | $783 -51%
FEBRERO $3.411 | $757 -78% $2.413 | $428 -82% $1.116 $464 -58% $1.508 | $797 -47%
MARZO $3.573 | $981 -73% $2.464 | $606 -75% $1.262 $514 -59% $1.770 | $924 -48%
ABRIL $3.433 | $1.078 -69% $2.118 | $711 -66% $1.238 $525 -58% $1.647 | $863 -48%
MAYO $3.099 | $938 -70% $1.812 | $532 -71% $1.372 $568 -59% $1.693 | $808 -52%
JUNIO $1.801 | $1.041 -42% $1.153 | $706 -39% $1.261 $503 -60% $1.642 | $775 -53%
JULIO $1.434 | $1.374 -4% $693 $822 19% $1.077 $454 -58% $1.547 | $724 -53%
AGOSTO $1.079 | $1.742 61% $530 | $1.143 | 116% $618 $438 -29% $825 $627 -24%
SEPTIEMBRE| $1.039 | $1.775 71% $557 | $1.148 | 106% $515 $493 -4% $731 $727 -1%
OCTUBRE $1.011 | $1.403 39% $640 $985 54% $553 $662 20% $764 $895 17%
NOVIEMBRE | $788 | $1.188 51% $563 $753 34% $551 $847 54% $775 | $1.072 38%
DICIEMBRE $675 | $1.115 65% $460 $632 37% $570 $917 61% $767 | $1.107 44%

T. GENERAL | $1.618 | $1.097 $923 $1.069 $509 $1.528

Fuente: Consejo Nacional de la Pap a - Célculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

De la mano con el argumento anterior, es importante tener en cuenta que los patrones

de consumo estan jugando un papel fundamental en la comercializacion interna de la

papa. Cada ve z, es mas notorio el volcamiento de las preferencias del consumidor hacia

las papas lavadas, y aunque el estudio de consumo realizado por Nielsen 8, evidencia que,
si bien las personas son insensibles a fluctuaciones ligeras del precio, no lo son a la forma

de comercializacion (lavada o sin lavar) y, en consecuencia, al canal en los que se

comercializa.

Es importante resaltar que, los canales mas tradicionales en la estructura de
comercializacion de la papa en el mercado colombiano son centrales mayoristas,

grandes superficies, supermercados, fruvers, mercados minoristas y tiendas de barrio. De

8 Estudio de consumo per céapita de papa en fresco en Colombia , contratado por el Fondo Nacional de Fomento de la
Papaen 2017.
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acuerdo con este estudio 9, se resalta que el 54,6% de las tiendas de barrio venden papa

FOMENTO DE LA PAPA

en fresco, evidenciando que es el canal de comercializacion mas usado para la compra

de papa dada la cercania de las tiendas con los hogares.

De igual forma, el estudio evidencié que el 66% de las tiendas venden la papa sin lavar,
23% la comercializa lavada y un 11% lo hace de ambas formas, destacando el papel que
juega Antioquia a nivel nacional, pues en esta regién la mayoria de papa se comercializa

lavada, de ahi que en este departamento se presenten los precios mas altos.

4.2.3. COMERCIO EXTERIOR DE PAPA

En materia internacional, es notable ver el déficit de la balanza com ercial de papa en
Colombia, resaltando que, en los Ultimos afios las importaciones han crecido
abismalmente, contrario a lo que sucede con las exportaciones que apenas logran

superar las 2.060 toneladas anuales.

TABLA 7. BALANZA COMERCIAL DE LA PAPA 2014017

CATEGORIA | 2014 2015 2016 2017
28.097 38.986 43.487 39.823
942 943 946 2.060
BALANZA COMERCIAL | |
Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

A pesar de todo esto, el afio 2017 fue un aflo con un comportamiento particular en
cuanto a comercio internacional de papa. Por un lado, mientras que las exportaciones
habian aumentado considerablemente en volumen (118%) con respecto al afio anterior,
las importacion es marcaban una balanza deficitaria, debido a la alta cantidad de papa

precocida congelada que llegaba al pais por parte de algunos paises europeos.

9 Realizado en las 9 principales ciudades de Colombia; Bogota D.C., Medellin, Cali, Bucaramanga, Pereira, Barranquilla,

Ibagué, Cartagena y Manizales.
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Estos hechos, llevaron a que el 04 mayo de 2017, La Federacion Colombiana de
Productores de Papa - Fedepapa vy El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP,
elevaran la voz al alto gobierno e iniciaran un proceso de denuncia ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, para determinar el posible dumping 10 en las importaciones
provenientes de Alemania, Fr ancia, Bélgica y Paises Bajos (Holanda), a la subpartida
arancelaria 2004.10.00 que refiere a papas (patatas) preparadas o conservadas (excepto

en vinagre o en acido acético).
4.2.4. IMPORTACIONES

El 2017 fue un afo crucial para las importaciones de papa ya que estas venian
aumentando a un ritmo veloz, se estima que se importaron 39.823 toneladas versus las
43.487 toneladas de 2016, lo que signific6 una reduccion del -8.4% en el periodo

analizado.

GRAFICO 8. IMPORTACIONES DE PAPA 20142017
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Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

10 E|l dumping consiste en vender un producto por debajo de su precio normal, o incluso por debajo de su coste de

produccion, con el fin inmediato de ir eliminando las empresas competidoras y apoderarse finalmente del mercado.
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TABLA 8. IMPORTACIONES DE PAPA 2012017

ANO ALOR D/FOB O O AR. %
2014 32.670 28.097 =
2015 35.638 38.986 39%
2016 43.030 43.487 12%
2017 38.247 39.823 -8.4%
PROM. ANO 37.408 37.598 14%
Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

De acuerdo con el gr afico 9, la subpartida 2004.10.00.00 que refiere a papa precocida
congelada tuvo un 98% de participaciéon dentro de las importaciones totales. Aunque,
son muchas las condiciones que Colombia como pais en via de desarrollo requiere para
mejorar su proceso de industrializacion, es necesario darle un respiro a la industria
nacional, con el fin de que puedan llegar a compet ir contra los paises exportadores mas

grandes de este segmento en el mundo.

GRAFICO 9. IMPORTACIONES DE PAPA CON DESTINO COLOMBIA
POR SUBPARTIDA 2012017
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Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa - FNFP
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Los origenes de las importaciones de la subpartida de papa precocida congelada

FOMENTO DE LA PAPA

(2004.10.00.00) son principalmente paises de la Comunidad Europea, los cuales
representan en conjunto el 83% de las importaciones de papa, y se destacan por su
enorme industrializacion, el avance en nuevas variedades industriales del tubérculo y los

bajos costos a los que le venden al pais.

En el gréfico 10, se destaca el crecimiento de las importaciones de Bélgica ante los
demas, pasando asi de participar el 27% en el 2014 a 58% en el 201 7, lo que significa que
su participacion en las importaciones de Colombia ha crecido 213%, evidenciando los

fuertes incrementos en el periodo 2014  -2017.

GRAFICO 10. PARTICIPACION ANUAL POR PAIS DBRIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE PAPA
PRECOCIDA CONGELADA CON DESTINO COLOMBIA 20072017
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Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdémicos Fedepapa - FNFP
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4.2.5. EXPORTACIONES

Las exportaciones de papa en fresco histéricamente han llegado a decrecer hasta un
96%, en el primer semestre de 2017 debido al cierre del mercado natural venezolano. Para
2015 las exportaciones fueron 943 toneladas, en 2016 crecieron levemente a 946

toneladas, y en 2017 presentaron una recuperaciéon, acumulando 2.060 toneladas.

GRAFICO 11. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIAN
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Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP
TABLA 9. EXPORTACIONES DE PAPA 2012017
\\le} VALOR (MILES USD/FOB) VOLUMEN (TON) VAR. % |
2014 2.436 942
2015 2.461 943 0,2%
2016 2.456 946 0,3%
2017 3.531 2.060 118%
PROM. ANO 2.751 1.223 24% |
Fuente: DIAN-Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa - FNFP
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En 2017 es notorio ver que las exportaciones de papa crecieron 118% respecto al afio
anterior, la subpartida que mas peso tiene en el total de exportaciones es la 0710.10.00
(papas que estan cocidas en agua o vapor, congeladas), la cual representa el 33% del

total, siendo su principal destino de exportaciéon Estados Unidos y Curasao, con una

demanda del 36% y 26% del total, respectivam ente.

GRAFICO 12. EXPORTACIONES DE PAPA DE COLOMBIA POR SUBPARTIDA 2017
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Fuente: Agronet - Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP

GRAFICO 13. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA 2017

Otros

Panama
7%

2%
Venezuela
32%

Japoén

Curazao
15%

Estados
Unidos
29%

*Otros: Este grupo esta compuesto po  r doce (11) paises: Aruba, Reino Unido, Chile, Antillas holandesas, Espafia, Canada,
Australia, Rusia, Suecia, México y Paises Bajos.
Fuente: Agronet - Calculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa - FNFP
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La limitante que enfrenta el mercado nacional hacia el exterior es la escasa
infraestructura procesadora de papa, adicional a la poca diversificacion en las
variedades exportadas y registros sanitarios. Con todo esto, el subsector le ha estado
apuntando a otras modalidades de intercambio con el exterior, y sin duda, esti
vislumbrando estrategias de innovacion y apropiacion tecnoldgica, eventos que

ligeramente estan elevando las cifras de intercambio con el exterior.

Es prioritario continuar con aquella senda, incorporando adicionalmente en estos
mercados variedades nativas y criollas, que tienen un gran potencial para la exportacion,

debido a la presencia de factores distintivos frente a otro tipo de papas, encaminando la
comercializacion de papa colombiana hacia un sofisticado y poco explor ado segmento

del mercado internacional.
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5. RECAUDOCUOTADEFOMENTO

Durante el afio 2017, el Fondo Naciona | de Fomento de la Papa - FNFP presentd ingresos

por el recaudo de la cuota de fomento por el valor de $3.421.636.824 discriminados asi:

TABLAL. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO ANO 2017

DETALLE VALOR

Cuota de fomento vigencia 2017 $3.423.227.029
Vigencias anteriores $1.261.795
Devolucién vigencias anteriores -$2.852.000

TOTAL INGRESOS $3.421.636.824

Fuente: Recaudo FNFP, vigencia actual 2017 y anterior afio 201 6

5.1. PROYECCION META DE RECAUDO 2017

Para la proyeccién de los ingresos d el Fondo Nacional de Fomento de la Papa del afio
2017, el administrador tom6 como linea base los datos recopilados y proyectados por el
Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el area de Sistemas de Informacion del
FNFP; evaluando las variables mas impo rtantes, como lo son: precio, area y produccion,
estimando un area sembrada de 132.161 hectareas, con un rendimiento promedio de
20,82 toneladas por hectarea y un precio de $680.000 por tonelada, este precio se tomd
teniendo en cuenta los contratos a futur o de la industria para el afio 2017. Dichas
variables permitieron proyectar el valor de la produccién nacional, asi como el valor del

recaudo de la cuota de fomento el cual se presupuesto inicialmente en $3.968.919.468.
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TABLA2. VARIABLES CALCULO META DE RECAUDO ANO 2017

DESCRIPCION ‘ CANTIDAD UNIDADES
AREA SEMBRADA 132.161 HECTAREAS (ha)
RENDIMIENTO ESPERADC 20,82 TONELADAS (ton/ha)
PRECIO TONELADA $680.000 | PESOS/TONELADAS ($/ton)
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacién y Estudios Econémicos del FNFP

Al iniciar el afio 2017, el precio present6 tendencia a la baja por el incremento de la
produccion, al aumentar los rendimientos por hectarea por cambios climéaticos como el
aumento de las lluvias y por un incre  mento en el area del 5%. Por ser el precio un factor
que influye directamente en el recaudo de la cuota de fomento, se debi6 realizar un
ajuste a la proyecciéon de la meta anual de recaudo; basados en un nuevo precio
estimado por tonelada de $544.065, prese  ntando una caida del 20% al inicialmente
planteado, aprobando la junta directiva del FNFP una reduccién en los ingresos por
recaudo para el afio 2017 de $793.405.825 para un presupuesto de $3.175.513.643. En el
mes de noviembre y de acuerdo con el comportam iento del recaudo en los ultimos
meses se realiza una adicion de $127.493.277 en la meta de recaudo, quedando un

presupuesto a recaudar de $3.303.006.920.

Los cuadros y graficas mencionados en este informe son comparativos del recaudo
obtenido en el afio 2 017, con el presupuesto a recaudar y contra el recaudo obtenido en
el afio 2016.

Como se observa en la TABLA 3, el recaudo del Fondo Nacional de Fomento de la Papa

en el afio 2017 presentd una ejecucién del 103,6%, con una superacion de $118.629.904

frente al presupuesto ajustado.
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TABLA3. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO ANO 2017

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

MES RECAUDO PRESUPUEST DIFERENCI % EJECUCION % PARTICIPACION
Enero 275.654.490| 268.568.789| 7.085.700 102,6% 8,1%
Febrero 203.692.765| 251.520.231| -47.827.466 81,0% 6,0%
Marzo 262.135.085| 304.276.618 | -42.141.533 86,2% 7,7%
Abril 260.819.352| 279.118.444| -18.299.092 93,4% 7,6%
Mayo 233.772.985| 291.395.860| -57.622.874 80,2% 6.8%
Junio 243.181.642| 328.115.996| -84.934.354 74,1% 7,1%
Julio 261.213.264| 297.373.825| -36.160.561 87,8% 7,6%
Agosto 302.331.802| 309.450.095| -7.118.294 97, 7% 8,8%
Septiembre 282.726.551| 275.132.926| 7.593.625 102,8% 8,3%
Octubre 360.185.289| 262.887.265| 97.298.023 137,0% 10,5%
Noviembre 375.047.523| 237.424.583|137.622.941 158,0% 11,0%
Diciembre 360.876.078 | 197.742.288| 163.133.790 182,5% 10,5%

3.421.636.824

3.303.006.920

118.629.904

103,6%

100,0%

TOTAL

Fuente: Recaudo FNFP afio 2017

En comparacién con el afio 2016, el recaudo de cuota de fomento presenta una

disminucion del 15,7 %, esto debido a la caida significativa de los precios de la

de papa Diacol Capiro 1! equivalente al 5 2%!2y al aumento en el area sembrada del 5%,

lo cual ha generado sobreoferta en el mercado. Es de resaltar que a pesar de la caida

de los precios e | recaudo disminuyo el 15,7%, lo cual demuestra que se ha realizado un

trabajo importante, tanto en la basqueda de nuevos recaudadores, como en mantener

el recaudo de los que ya cumplian con su obligacion.

11 Se referencia el precio de esta variedad debido a que es la que mayor afecta al recaudo por ser su comercializacion
directamente con la industria.
12 Fyente: Consejo Nacional de la Papa

- Sistemas de Informacion y Estudios Econdémicos Fedepap

a- FNFP

variedad
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TABLA4. COMPARATIVO DE RECAUDO 2016 VS 2017

MES RECAUDO 2016 ‘ RECAUDO 2017 DIFERENCIA ‘ VARIACION ‘
Enero 330.226.687 275.654.490 -54.572.198 -16,5%
Febrero 309.249.945 203.692.765| -105.557.181 -34,1%
Marzo 374.121.721 262.135.085| -111.986.636 -29,9%
Abril 343.196.508 260.819.352 -82.377.156 -24,0%
Mayo 358.296.202 233.772.986| -124.523.216 -34,8%
Junio 403.445.959 243.181.641| -160.264.318 -39,7%
Julio 365.653.161 261.213.264| -104.439.897 -28,6%
Agosto 380.482.529 302.331.802 -78.150.727 -20,5%
Septiembre 338.271.370 282.726.551 -55.544.819 -16,4%
Octubre 323.234.134 360.185.289 36.951.155 11,4%
Noviembre 291.920.317 375.047.523 83.127.206 28,5%
Diciembre 243.127.735 360.876.078| 117.748.343 48,4%

3.421.636.824 -639.589.444 -15,7%

4.061.226.268

Fuente: Recaudo FNF P

5.2. GESTION REALIZADA

5.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS

En el aflo 2017 para realizar el control del recaudo y la cobertura geografica se continta

con las 5 zonas que cuentan con Asesores de recaudo, asi:

Zona 1. Corresponde a la ciudad de Bogota, exc luyendo las localidades de Bosa,

Kennedy y Ciudad Bolivar, incluye la central mayorista de abastos CORABASTOS.

Zona 2: Corresponde a los departamentos de Boyaca, Santander y Norte de Santander.

Zona 3: Corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Eje

Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda).
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Zona 4: Corresponde a los departamentos de Antioquia y la region de la Costa Atlantica.

Zona 5: Cubre la zona sur de Bogota (localidades de Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar) y los

departamentos de

Cundinamarca y Tolima.

Teniendo en cuenta la distribucién del recaudo, la zona 1 es la de mayor participacion en

el total con un 33,08%, mientras que la zona 2 representa el menor recaudo con un 2,94%,

se debe resaltar la importancia del departamento de B

productor de papa a nivel nacional.

oyaca, como el segundo mayor

La zona 4 con un cumplimiento del 120% es la de mayor ejecucion, esta zona tiene como

principal canal de recaudo, grandes superficies y Almacenes Exito S.A. que pertenece a

esta clasificaci6 n, presenta un incremento en el recaudo de $135.162.218, debido al

seguimiento que se le viene realizando a la relacién de las compras y a la solicitud de

envio de la informacion y organizacion de esta. Por otro lado, la zona 3 presenta la menor

ejecucion

con un cumplimiento del 89% debido a que industrias como Compafiia

Internacional de Alimentos S.A.S disminuyo el recaudo en 39,4% frente al recaudado en el

afo 2016, debido a la caida en los precios.

CANAL RECAUDO PRESUPUEST DIFERENCIA % EJECUCION

TABLAS. PARTICIPACION DEL RECADO POR ZONAS ANO 2017
% PARTICIPACION

t
FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

J

TOTAL

3.421.636.824

3.303.006.920

118.629.904

103,6%

Zonal | 1.131.730.654 1.150.940.634| -19.209.980 98,3% 33,1%
Zona4 |1.013.093.021| 842.623.113| 170.469.908 120,2% 29,6%
Zona 3 676.972.154| 759.790.040| -82.817.886 89,1% 19,8%
Zona 5 481.714.849| 450.602.014| 31.112.835 106,9% 14,1%
Zona 2 100.702.156 88.510.209| 12.191.947 113,8% 2,9%
Otros 17.423.991 10.540.910 6.883.081 165,3% 0,5%

100,0%

Fuente: Recaudo FNFP afio 20 17
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Al evaluar el recaudo por zonas en el afio 2017 frente al mismo periodo del afio 2016, se

evidencia que las zonas donde la industria juega un papel significativo son las mas

impactadas por la disminucion del recaudo.

TABLAG6. COM PARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS 2016 VS 2017

CANAL ‘ RECAUDO 2016‘ RECAUDO 2017 DIFERENCIA VARIACION

Zonal 1.415.143.973| 1.131.730.654| -283.413.320 -20,0%
Zona 4 1.036.050.848| 1.013.093.021| -22.957.828 -2,2%
Zona 3 934.203.090 676.972.154 | -257.230.935 -27,5%
Zona 5 554.039.631 481.714.849| -72.324.783 -13,1%
Zona 2 108.828.105 100.702.156 -8.125.949 -7,5%
Otros 12.960.621 17.423.991 4.463.364 34,4%

3.421.636.824
Fuente: Recaudo FNFP

4.061.226.268

TOTAL

-639.589.444

En la TABLA7 se puede observar las diferencias de los principales 15 recaudadores del
afio 2016, que frente al 2017, presentaron una disminucién del 16,3% que corresponde a
$373.023.470 y representa el 58% de la diferencia total del recaudo del afio 2017 frente al

afo 2016.
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TABLA7. COMPARATIVO DE RECAUDO PRINCIPALES RECAUDADORES 2016 VS 2017

2.283.093.286 1.910.069.816

-373.023.470

RECAUDADOR ‘ DEP/TO ‘ CANAL ANO 2016 ANO 2017 ‘ DIFERENCIA VARIACION
S tiend . Grand
upertiendasy Atlantico |~ ondes 467.645.657 | 342.739.468 | -124.906.189 |  -26,7%
Droguerias Olimpica S.A. Superficies
Comercializadora
. Bogota Industria 427.268.587 467.764.780 40.496.193 9,5%
Nacional S.A.S.
Congelagro S.A. Bogota Industria 308.308.099 222.975.739 | -85.332.360 -27,7%
. . Bogota i
Comestibles Ricos Sur Industria 240.757.846 132.097.516 | -108.660.330 -45,1%
Compaiiia Internacional .
F_) Valle Industria 237.162.948 143.809.490 | -93.353.458 -39,4%
de Alimentos S.A.S
. Antioqui Grandes
Almacenes Exito S.A. oqu! S 132.938.482| 268.100.700| 135.162.218| 101,7%
a Superficies
Distribuidora De Mi Tierra .
SAS Quindio Fruver 65.495.178 26.747.475| -38.747.703 -59,2%
Almacenes La 14 S.A. Valle Grandes 61.412.653  32.914.013| -28.498.640| -46.4%
Superficies
Productos Alimenticios .
8 'mentict C/marca | Industria 56.637.270|  68.967.404  12.330.134| 21,8%
Frozen Express S.A.S
Productora'y Com.
) Plazas De
Sanchez y Calderon C/marca 54.098.155 32.517.338 | -21.580.817 -39,9%
Mercado
Ltda.
Grandes
Cencosud Colombia S.A. Bogota . 50.448.845 59.826.276 9.377.431 18,6%
Superficies
. Antioqui
Inversiones Euro S. A. a Fruver 49.758.027 30.692.636| -19.065.391 -38,3%
Distribuidora Carvajal Antioqui Plazas De
) 49.099.490 16.978.450 | -32.121.040 -65,4%
Giraldo S.A.S. a Mercado 0
Comercializadora Plazas De
: Valle 43.468.551 32.137.532| -11.331.019 -26,1%
Floralia S.A. Mercado
Bece rra Barreto
) Valle Industria 38.593.498 31.800.999 -6.792.499 -17,6%
Edilberto/Procosecha

Fuente: Recaudo FNFP
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5.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE
COMERCIALIZACION

Se clasifico el recaudo de acuerdo con los canales de comercializacion de la papa,
agrupados segun caracteristicas especificas, permitiendo establecer metas por cada uno

y asi evaluar la eficiencia del recaudo.

Basados en datos recopilados por el Consejo Nacional de la Papa, se distribuye
porcentualmente la comercializacion por canales, evidenciando que el de plazas de
mercado y centrales mayoristas presenta una participacion del 49%, en el cual se

concentra la mayor parte.

TABLAS. DISTRIBUCION DE LA C®IERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL
NACIONAL POR CANAL ANO 2017

CANALES % PARTICIPACION ‘
PLAZAS DE MERCADO Y CENTRAL MAYORISTA 49%
GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS Y HORECA 42%
INDUSTRIA 8%
SEMILLA 1%

Fuente: Consejo nacional de la papa afio 2016

Para interpretar de una mejor manera la comercializacion se hace una descripcion de los

canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:

INDUSTRIA:En este canal se agrupan todas las empresas que compran papa para
procesarla; en Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada, copos,
granulos, conservas o féculas de papa. También procesan papa para consumir en
paquete como chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se concentran

enlas zonas 1, 3y 5d e recaudo.
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Se caracteriza por ser un canal de comercializacion formal y consume aproximadamente
el 8% de la produccion anual de papa en Colombia, para el afio 2017 el recaudo de este

canal participd con el 34,48%.

GRANDES SUPERFICIES y FRUVERSrupa a todas las personas juridicas y naturales que

venden directamente la papa al consumidor final.

I Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y
comercializar su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado.

Para el afio 2017 el recaudo de este canal particip6 con el 22,59%.

i En los FRUVERS, asi como existen grandes cadenas que estan debidamente
formalizadas, también se encuentran establecimientos de menor tamafio que por
su informalidad dificultan el recaudo de la ¢ uota de fomento. Para el afio 2017 el

recaudo de este canal participé con el 24,71%.

PLAZAS DE MERCADO Y CENTRALES MAYORISTASIn grandes centros de acopio, en los
cuales se comercializa la papa principalmente en bultos y se distribuye tanto a los
estable cimientos de comercio de la ciudad donde estan ubicados, como a los de la
region donde tienen mayor influencia, se caracterizan por la informalidad y por lo general

la papa se comercializa sin obtener una agregacion de valor. Para el afio 2017 el

recaudo de este canal participd con el 11,14%.

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa para
venderla al consumidor final ya preparada, dentro ellos los restaurantes, hoteles y el

servicio de catering. Para el afio 2017 el recaudo de este canal particip6 con el 6,87%.

SEMILLAS:En este canal se agrupan todas las personas juridicas y/o naturales que se

dedican a la produccidon y comercializacion de semilla de papa, se caracterizan
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el canal por el cual el FNFP

obtiene menores ingresos ya que segun datos del Consejo Nacional de la Papa, en la

produccion solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla certificada por parte de los

productores a nivel nacional. La participacion de este

sobre el recaudo total.

canal es minima con un 0,20%

En el afio 2017 el recaudo por canales de comercializacién se comporté de la siguiente

forma:

TABLA9. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACION ANO 2017

CANAL RECAUDO  PRESUPUEST DIFERENCIA % EJECUCION % PARTICIPACION

3.421.636.824

3.303.006.920

118.629.904

INDUSTRIA 1.179.695.762| 1.264.359.174 | -84.663.413 93,3% 34,5%
FRUVER 845.650.865| 858.541.306| -12.890.440 98,5% 24, 7%
GRANDES SUPERFICIES 773.044.089| 628.372.183| 144.671.905 123,0% 22,6%
PLAZAS DE MERCADO 381.245.451| 322.876.844| 58.368.607 118,1% 11,1%
HORECA 235.107.211| 220.069.025| 15.038.187 106,8% 6,9%
SEMILLERISTA 6.893.446 8.788.388| -1.894.942 78,4% 0,2%

103,6%

100,0%

Fuente: Recaudo FNFP afio 2017

En la TABLA9 se observa que el canal con mayor participacion es industria con el 34,5%,

pero también es el canal que mayor diferencia presenta en el recaudo frente a lo

presupuestado, debido a que es el canal en el cual mas inci

de el factor precio. El canal

de mayor cumplimiento es Grandes Superficies con 123,0% de ejecucion y una

participacion del 22,6%, el incremento de este canal se explica por el aumento en el

pago de la cuota de fomento de Almacenes Exito S.A. Los canales co

mo Plazas de

Mercado y HORECA vienen aumentando su participacion y cuentan con un gran

potencial para seguir incrementando el nUmero de recaudadores en cada zona, ya que

existe un gran nuimero de establecimientos y comercializadores, que deben cumplir con

lo estipulado en la ley.
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TABLA10. COMPARATIVO DE RECAUDO POR CANAL 2016 VS 2017

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

CANAL RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 DIFERENCIA VARIACION ‘
INDUSTRIA 1.554.598.224| 1.179.695.762| -374.902.462 -24,1%
FRUVER 1.055.623.130 845.650.865| -209.972.265 -19,9%
HORECA 270.586.810 235.107.211 -35.479.598 -13,1%
PLAZAS DE MERCADO 396.994.603 381.245.451 -15.749.152 -4,0%
SEMILLERISTA 10.805.800 6.893.446 -3.912.354 -36,2%
GRANDES SUPERFICIE 772.617.702 773.044.089 426.386 0,1%

-15,7%

_-15.7%

4.061.226.268

3.421.636.824

Fuente: Recaudo FNFP

-639.589.444

En el comparativo del recaudo por canal del afio 2017 frente al afio 2016, se puede

observar que la industria presenta la mayor disminucibn con una diferencia de

$374.902.462, por efecto precio que

se ha explicado anteriormente.

De acuerdo con las cifras descritas del recaudo obtenido en la vigencia 2017, tanto por

zonas como por canales de comercializacion y de acuerdo con las variables de area

sembrada, rendimiento esperado y precio. Se tiene que

El recaudo potencial para el afio 2017 se estim6 en $14.970.449.124 y de acuerdo con el

recaudo de $3.421.636.818 alcanzado en el afio 2017, la participacion representa el

22,86% del total, para un porcentaje de evasion del 77,14%.

5.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

5.3.1. SEGUIMIENTQA RECAUDADORES

Para establecer las estrategias se hace una clasificacion de los recaudadores de

acuerdo con si estan o no cumpliendo con lo establecido por la ley:
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Recaudador Activo:  Personas naturales, juridicas o las sociedades d e hecho que cumplen

mensualmente con el recaudo de la cuota de fomento.

Recaudador Inactivo:  Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que no han
realizado el pago de la cuota de fomento por tres meses, compran papa a un
recaudador que prese nta certificado de pago. A esta clase de recaudador se le debe
realizar seguimiento para lograr el oportuno pago de la cuota de fomento o informar el

motivo de su inactividad.

Recaudador Nuevo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que p or

primera vez recauda cuota de fomento y debe seguir cumpliendo con lo exigido por la

ley.

Recaudador Potencial:  Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por
indicios conocidos por el area de recaudo se consideran que compran papa de

p roduccion nacional de cualquier variedad para utilizarla como semilla, acondicionarla,
procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son identificadas mediante bases

de datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros reca udadores o

comercializadores.

Recaudador Renuente: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que
compren papa de produccién nacional de cualquier variedad, que, aunque tienen la

obligacion de recaudar la cuota de fomento a la papa, se rehlsa n a cumplir con la ley.
Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscé priorizar en estrategias

de aumento de numero de recaudadores y la blusqueda de nuevos agentes que

participan en la comercializacion de la papa.
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5.3.2. COBERTURAGEOGRAFICA

x Zona 1: El trabajo se concentré en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones
por parte de los recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero
incumplen el plazo méximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de
fomento de peri odos anteriores y en aumentar el numero de recaudadores
mediante la visita a potenciales, para ello se han recopilado bases de datos de
proveedores de entidades estatales como el INPEC y entidades publicas y privadas
prestadoras de servicios de salud, cole gios y universidades, mediante solicitud
directa a cada entidad y bases de datos consultadas por internet. En el afio 2016
esta zona contaba con 159 recaudadores activos, en el afio 2017 este numero

aumento a 169, lo cual representa un incremento del 6%.

x Zona 2: Se planted la necesidad de incrementar el nimero de recaudadores
activos los cuales para el afio 2016 ascendian a 98 y para el afio 2017 aumento a
114, representando un incremento del 16%. Se realizaron visitas a los
departamentos Casanare y Norte de S  antander, en el primero se priorizd en
difundir el FNFP y visitar los servicios de catering de las empresas petroleras, con lo
cual se pretende que la produccion de papa del departamento de Boyaca que es
comercializada en esta regiébn pague cuota de fomento , la empresa FALCK
SERVICES LTDA inici6 recaudo en el mes de junio, recaudando un valor de
$2.259.055. Se realizaron visitas a entidades departamentales que cuentan con
contratistas que brindan servicios de alimentacién en escuelas y colegios de la

region.

x Zona 3: Se prioriz6 en hacer seguimiento a los recaudadores activos, para ello en el
primer trimestre la cobertura se centré en el departamento del Valle, para el
segundo trimestre se realizaron recorridos en los departamentos de Cauca con un

total de 25 visitas, con 5 potenciales, de los cuales 2 ya estan recaudando. En
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Narifio se ejecutaron 28 visitas, de las cuales 12 a potenciales y 2 iniciaron pago de
cuota de fomento, se hace seguimiento a las asociaciones AICO SOCIAL Y
PRESERVAR Colombia quienes eje cutan los recursos del CONPES Narifio, al igual
que cobro de intereses de mora mediante entrega de estados de cuenta de los
recaudadores visitados. En Risaralda 24 visitas, de las cuales 7 a potenciales y se

encuentran pagando 2 de ellos.

Para el afio 2016 se contaba con 172 recaudadores y para el afio 2017 se cuenta

con 199 recaudadores para un crecimiento del 16%.

x Zona 4: La cobertura geogréafica se centré6 en un mantenimiento a recaudadores
activos tanto en el departamento de Antioquia como en la Costa Atla ntica,
teniendo como prioridad aquellos que representan el mayor porcentaje de
recaudo, se llevd a cabo un recorrido en los departamentos de Magdalena, Bolivar
y Atlantico, con 37 visitas, de las cuales 15 a potenciales. En el departamento de
Antioguia se realizé seguimiento a Grandes Superficies para solicitar informacion de
compras de papa y lograr incrementar el recaudo de la cuota de fomento. En el
afio 2016 esta zona contaba con 94 recaudadores y en el primer semestre de 2017

con 104 recaudadores parau  nincremento del 11%.

x Zona 5: Se prioriz6 en el aumento de nuevos recaudadores, los cuales se
caracterizan por ser FRUVERS y HORECA esta zona pas6 de tener 126 recaudadores

en el afio 2016 a 200 para el afio 2017, con un incremento del 59%.

5.3.3. IDENTIFCACION NUEVOS RECAUDADORES

Dentro de las estrategias de recaudo se ha planteado la necesidad de identificar nuevos
agentes que participan en la cadena de comercializacion y transformaciéon de la papa,

entre ellos:
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Servicios de catering: Identificacibn de  empresas que prestan servicios d e alimentacién
institucional (industria, hospitales, clinicas), partiendo de un trabajo de investigacion y
obtencién de bases de datos de internet y entidades como el USPEC. Posteriormente se
visitaron 30 empresas privadas q ue cuentan con casino las cuales contratan con
empresas de catering (Alpina, Postobdn, General Motor, Alqueria, Pastas Doria, Grupo

Gloria Colombia y Eternit).

Dentro los hospitales se visitaron las Subredes de servicios hospitalarios de la ciudad de
Bogota, hospitales municipales y departamentales a nivel nacional, se visitaron 65
hospitales y clinicas, lo que ha permitido identificar empresas que brindan el servicio de

alimentacion a dichas instituciones. Dentro de estas iniciaron recaudo:

INVERSIONES WE AGRO S.A.S

HEALTHFOOD S.A.

CORREA REYES E HIJOS S.A.S

DUFLO SERVICIOS INTEGRALES S.A.S.

FALCK SERVICES LTDA.

FUNDACION SOCIAL REYSALOMON

SERVICIOS ALIMENTICIOS ALDIMARK SAS / ALDIMARK S.A.S.
INVERSIONES IBERO CARIBEASS

AERODELICIAS LIMITADA

ASOCIACION CRISTIANA DEJOVENESDE BOGOTA Y CUNDINAMARCA

= =4 4 A4 -4 -—a -8 _—a _a -2

Las cuales prestan servicios de alimentacién tanto a instituciones publicas como privadas

y en conjunto brindan servicio a mas de 150 empresas a nivel nacional.

Cadenas no tradicionales de restaurantes: Restaurantes que utilizan la papa como

ingredientes dentro de sus preparaciones (comidas tradicionales, comidas rapidas y
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fabricas de empanadas), se hace seguimiento mediante bases de datos de internet en

las diferentes ciudades del pais, dentro de ellos:

1 Empanadas Tipicas, Los Troncos, Pollos el Brujo que ya iniciaron recaudo de la cuota

de fomento.

1 La estacion de la papa, Sopas y Postres de Mam4a, presentan certificado de
recaudo de su proveedor, por lo cual no realizan pagos, pero se continuara con el

seguimiento.

1 Empanadas de la cima, Empanaditas de Pipian, Gate Gourmet Colombia y La papa
loca, no cumplen con el aporte parafiscal, por lo cual se iniciara el proceso de

cobro a recaudadores renuentes.

TABLA11. NUEVOS RECAUDADORES ANO 2017

ZONA NUEVOS RECAUDO
RECAUDADORES 2017 OBTENIDO
ZONA 5 84 61.569.694
ZONA 3 48 29.920.256
ZONA 2 30 7.475.480
ZONA 1 26 14.636.775
ZONA 4 19 32.341.533

TOTAL ‘ 207 145.943.738
Fuente: Recaudo FNFP

La participacion del valor con  signado de los nuevos recaudadores es del 4,26% frente al

total recaudado del afio 2017.
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5.3.4. CANALESDE COMERCIALIZACION

En el afio 2017 se realiz6 especial seguimiento a los canales de comercializacién que mas
tienen potencial de crecimiento teniend 0 en cuenta el numero de establecimientos.
Dentro de los resultados obtenidos en el canal de HORECA se logré un 33% del total de

nuevos recaudadores mientras que el canal de FRUVERS un 49%.

5.3.5. MANTENIMIENTOA RECAUDADORES ACTIVOS

Los asesores de reca udo de cada una de las zonas mediante las visitas a recaudadores
realizaron un seguimiento exhaustivo a aquellos que ya estdn cumpliendo con la
obligacion de recaudar la cuota de fomento, para el afio 2016 se contaba con 649
recaudadores. En el afilo 2017 se  cuenta con 137 nuevos, para un crecimiento del 21%. En
la base de datos, existen en la actualidad 786 recaudadores activos en el pago de la

cuota de fomento.

5.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO

5.4.1. VISITAS

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los
asesores deben realizar un minimo de 54 visitas mensuales, con un promedio de 4 diarias y

en la semana un ndmero no menor a 16.

El 10% de las visitas se realiza a potenciales recaudadores y las restantes a realizar

seguimiento a aquellos que ya cumplen con la obligacion.

En el afio 2017 se realizaron 3.469 visitas, y la meta proyectada era de 3.000, con lo cual se

alcanzo6 un cumplimiento del 115,6%.

FOMENTO DE LA PAPA
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5.4.2. PROCESOS DE SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RENUENTES

o

EJEQUTIVO

En el seguimiento a recaudadores renuentes se esta llevando a cabo el procedimiento

mediante el envio de primeros y segundo comunicados.

1

)l

Primer Comunicado: Oficio emitido por el &rea de recaudo del FNFP, en el cual se
informa al recaudador renuente de la obligacion legal que tiene de recaudar la

cuota de fomento y las sanciones que estipula la ley.

Segundo comunicado:  Oficio emitido por el area de recaudo del FNFP y firmado
por el director del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador
renuente de la obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las
sanciones que estipula la ley. Ademas de comunicarle que, si la solicitud no es
respondida o continua la negativa a realizar el procedimiento, se iniciara el
proceso ante la D ireccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar

el cobro juridico.

5.4.3. PRIMEROSCOMUNICADOS

En el afio 2017, fueron enviados 374 primeros comunicados, de los cuales 58 ya recaudan

la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de $17.873.568.

5.4.5. SEGUNDOSCOMUNICADOS

Continuando con el proceso a recaudadores renuentes se enviaron 15 segundos

comunicados priorizando en el tamafio de la empresa y el volumen de comercializacién

de papa que puedan generar, de estos 2 iniciaron reca

FOMENTO DE LA PAPA

Y COBRO

udo (Rapi Ricas SAS $783.700 y
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Mercados Familiares Ltda Mercafam Ltda $549.850) y los restantes seran entregados a la

auditoria para continuar con el procedimiento de expedientes DIAN.

5.4.6. INTERESESE MORA

En el afio 2017 se recaudaron $3.631.277 de i ntereses de mora, por pagos extemporaneos

de la cuota de fomento.

TABLA12. INTERESES DE MORA CANCELADOS ANO 2017

No DE VALOR %
RANSONRIERESESDENORA RECAUDADORES INTERESES PARTICIPACION

Mayor a $10.000 24 $3.588.162 98,8%
Menor oiguala $10.000 y mayor a $1.000 12 $39.751 1,1%
Menor oiguala $1.000y mayora $0 5 $3.364 0,1%

TOTAL GENERAL $3.631.277 100,0%
Fuente: Recaudo FNFP

La ejecucion del recaudo de los intereses es del 33,6%, frente a $10.801.614 adeudados

por e ste concepto, para un valor pendiente de recaudar de $7.170.387.
Para el seguimiento y cobro de los intereses se han enviado comunicados emitidos por el

area de recaudo, asi como estados de cuenta, enviados via electronica y se publica en

la pagina de web  del administrador del FNFP.
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6. INFORMEPRESUPUESTALFINANCIERO

El 6rgano maximo de direccion del Fondo Nacional de Fomento de la Papa aprobo el
presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia 201 7 segun Acuerdo No. 23
del 14 de diciembre de 2016, con ingresos de $7.959.513.715 y gastos de $3.375.814 .032
de los cuales $155.409.470 es decir el 4,60%

funcionamiento, $396.891.947 corresponde a la contraprestacion es decir el 11,76% y

se encuentran asignados a

$2.823.512.615 a inversion es deci r el 83,64%. Este presupuesto p resentd ocho
modificaciones durante  la vigencia 2017 , segun Acuerdos No. 0 1, 06, 08, 10, 12,17, 18y
21 de 201 7, para un presupuesto final de $ 6.358.038.040 para ingresos y $ 4.718.782.073

para inversion y funcionamiento.

A continuacién, se presenta la tabla No. 1 donde se relaciona el presupuesto de
ingresos y egresos con corte 3 1 de diciembre de 2017 de manera comparativa con la

vigencia inmediatamente anterior

TABLA 1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Cifras en pesos

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 VARIACION
> > PRESUPUES
CUENTAS PRESUPUEST EJECUCION % PRESUPUEST( EJECUCION % EJECUTADO
SOLICITADO  DEFINITIVA | EJECUCION  SOLICITADO DEFINITIVA | EJECUCION 2016 - 2017
FUNCIONAMIENTO 131.977.617 |  131.348.432 |  99,52% 153.559.398 148.233.851 |  96,53% 12,86%
CUOTA
0, 0, - 0,
ADMINISTRACION 410.393.170 |  406.203.099 |  98,98% 330.500.693 342.163.683 | 103,53% 15,77%
INVERSION 2.396.229.202 | 2.342.893611| 97,77% 4234721.982|  4.082.187.839 |  96,40% 74,24%
OTAL PR 2 100 0.24 989.78 99 % S 8.038.040 6.480.854.8 01,93% %

Fuente: Acuer dos No. 23 de 201 6 y numeros 01, 06, 08, 10, 12, 17, 18 y 21 de 201 7

Se presenta una sobre ejecucion en los ingresos debido a:
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La cuota de fomento presenté comportamiento variable durante la vigencia 2017,
dicho comportamiento se ve reflejado en el ajuste a la meta inicialmente
planteada, sin embargo, se cierra el afio con un recaudo aln mayor al esperado,
permitiendo que el Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuente con recursos
necesarios para la ejecucion de proyectos de gran impacto en beneficio de los

productores de papa del pais.

Al cerrar con un incremento en la cuota de fomento, la cuota de administracion

por contraprestacion presenta un incremento proporcional al mismo.

Se presento la recuperacion de retencion en la fuente de rendimientos financi eros
por parte del administrador, el cual es tenido en cuenta en su declaracién de

renta.
Finalmente, se presentaron mas ingresos financieros gracias al incremento en las

tasas por el banco en donde el Fondo Nacional de Fomento de la Papa tiene la

inversion del CDT.
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7. INFORME DE TESORERIA

SALDOS BANCOS AL 3 DEDICIEMBREDE 2017

CUENTAS BANCARIAS E INVERSION

ENTIDAD SALDO 'PARTICIPACION
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS $ 181.348.990 9,5%
BOGOTA CUENTA DE AHORROS $418.015599  22,0%
CDT A 90 DIAS DAVIVIENDA $ 1.300.000.000 68,4%

$ 1.899.364.589 100,0%

El dinero del Fondo Nacional de Fomento de la Papa corresponde a los ingresos por
concepto de cuota de fomento y el dinero disponible se encuentra Unicamente en las

cuentas anteriormen te relacionadas.

TARIFA RENDIMIENTOS

SNEDAS FINANCIEROS
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS 0,01 % EA
BOGOTA CUENTA DE AHORROS 4,90% EA
CDT A 90 DIAS DAVIVIENDA 5,55% EA*

* El 14 de diciembre se constituy6 el CDT por valor de $1.300.000.000.
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PROGRAMA PROYECTO SOLICITUD EJECUCION % EJECUCION
Sistematizacion, control a la
RECAUDO evasion y elusion de la cuota $ 507.461.785| $ 475.305.590 93,66%
de fomento de la papa
Sistemas de informaci 6n $ 72.240.281| $ 69.507.390 96,22%
ESTUDIOS
ECONOMICOS Grupos asociativos para el
Hpos asoclativos para $ 148.820.000| $ 110.934.527|  74,54%
fortalecimiento empresarial
INVESTIGACION Y |Nucleos progresivos de
TRANSFERENCIA DE extension rural para el sector $ 1.560.341.403| $ 1.526.142.074 97,81%
TECNOLOGIA pro ductivo papa
Campafia de promocion y $ 1.788.878.703| $ 1.743.318.474|  97.45%
consumo de papa 2017
COMERCIALIZACION
Promocion y divulgacion del
y avuig $ 156.979.810| $ 156.979.810|  100,00%
FNFP a través de Agroexpo

TOTAL PROYECTOS VIGENCIA 2017

$ 4.234.721.982 $ 4.082.187.839

96,40%
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8.1. PROGRAMA: RECAUDO

8.1.1. PROYECTO: SISTEMATIZACION, CONTROL A LA EVASION Y ELUSION
DE LA CUOTA DE FOMENTO DE LA PAPA

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto estd encam inado a desarrollar las estrategias y mecanismos establecidos
para el recaudo de la cuota de fomento de la papa, su debida sistematizacion y
cumplimiento de las obligaciones de los recaudadores a nivel nacional, propendiendo

por el incremento de esta.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Recaudar la Cuota de Fomento de la Papa a nivel nacional en el marco de la Ley 1707 y
su Decreto 2263 de 2014, brindando las herramientas necesarias para su debida y

correcta sistematizacion, asi como acciones encaminada s a incrementar el recaudo de

la cuota, la disminucion en la evasién y elusion de esta.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Recaudo Cuota de Fomento
Objetivo especifico 1:  Plantear estrategias para el recaudo de la Cuota de Fomento a la
papa, basados en los in  strumentos que brinda la hormatividad vigente y enfocados en la

participacion de todos los agentes de la cadena del sistema productivo papa.

Meta: Recaudar en el afo 2017 $3.303.006.920.

TABLA1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE RECAUDO ANO 2017
META EJECUCION %

ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO

$3.303.006.920 $3.421.636.824 103,6%
Fuente: Recaudo FNFP

Durante el afio 2017 se recaudd la suma de $3.421.636.824, lo cual equivale a un

cumplimiento de la meta del 103,6%.

GRAFICO 1. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS ANO 2017

IONA2 ZONA 3

2,94% o
%o 19.79%

ZONA1
33,08%

\_ZONA4
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14,08%

Fuente: Recaudo FNFP
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La zona 1 que comprende la ciudad de Bogota, sin incluir las localidades de Bosa,

FOMENTO DE LA PAPA

Kennedy y Ciudad Bolivar pertenecientes a la zona 5, cuenta con la mayor participacion
con 33,08% del total del recaudo en el afio 2017, es importante resaltar que dicha zona,
aunque no es productora de papa, si es la de mayor comercializacién, ya que en ella se
concentra un nimero importante de industrias y la mayor central mayorista del pais

(CORABASTOS)

De otro lado, la zona 2 que comprende los departamentos de Boyacda, Santander y Norte
de Santander, es la de menor representacién, con una participacion del 2,94%.
Resaltando que, Boyaca es el segundo productor de papa a nivel nacional, el segundo
en num ero de productores y la comercializacion de papa se realiza principalmente hacia
la ciudad de Bogota (zona 1, no productora), con lo cual se evidencia que su potencial
es de vital importancia en el recaudo y como fuente de informacién para todos los

proyec tos del fondo.

GRAFICO 2. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR CANAL

GRANDES
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Fuente: Recaudo FNFP

64



be cesion' 20114

FOMENTO DE LA PAPA

En el afio 2017, el canal mas representativo es industria con una participacion del 34,48%
del total del recaudo, comparado con el mismo periodo del afio anterior este disminuy 0

en un 24,1%.
1 Gestidon a nuevos recaudadores

Objetivo especifico 2: Identificar, registrar y actualizar la informacion de las personas,

entidades o empresas obligadas a recaudar la Cuota de Fomento a la papa.
Meta: Crecim iento de la base de datos en 255 nuevos recaudadores para el afio 2017.

TABLA2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS RECAUDADORES 2017

META ANO 2017 EJECUCION ANO 2017 % CUMPLIMIENTq
255 207 81,2%

Fuente: Recaudo FNFP

En el afio 2017 se increment 06 la base de datos de recaudadores en 207, de los cuales el
48,8% pertenecen al canal de FRUVERS, el 32,9% a HORECA y el 14,5% a Plazas de

Mercado, siendo estos los canales que mas aumentaron el nimero de recaudadores.

Aungue el ingreso de nuevos recaudad ores se realiz6 durante el trascurso del afio, no se
alcanzo6 la meta propuesta, para la vigencia del afio 2018 se mejorara la gestion para el
ingreso de los nuevos recaudadores, el ingreso de un nuevo asesor permitira tener mayor

cubrimiento del pais y asi i dentificar agentes sujetos al recaudo de la cuota de fomento.
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TABLA3. PARTICIPACION EN EL RECAUDO DE NUEVOS RECAUDADORES

ZONA NUEVOS VALOR NUEVOS RECAUDO % PARTICIPACION
RECAUDADORES 2017 RECAUDADORES TOTAL 2017 EN EL RECAUDO

ZONAS5 84 61.569.694 487.635.585 12,6%
ZONA 4 19 32.341.533| 1.020.926.875 3,2%
ZONA 3 48 29.920.256 676.972.154 4,4%
ZONA1 26 14.636.775| 1.131.730.654 1,3%
ZONA 2 30 7.475.480 104.371.557 7,2%

145.943.738  3.421.636.824

Fuente: Recaudo FNFP
1 Identificacién de consignaciones realizadas

Objetivo especifico 3:  Implementar un procedimiento de control eficiente, que permita
identificar cada una de las consignaciones realizadas por concepto de recaudo, asi
como su administracion y contabilizacién, gar antizando el correcto recaudo de la

contribucién parafiscal
Meta: ldentificacion del 98% de consignaciones realizadas por los recaudadores.

TABLA4. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACION

No. TOTAL DE No. MA XIMO DE No. DE PORCENTAJE DE
CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES CONSIGNACIONES SIN CONSIGNACIONES SIN

REALIZADAS ANO 2017 SIN IDENTIFICAR (2%) IDENTIFICAR ANO 2017 IDENTIFICAR ANO 2017
7.183 144 78 1,1%

Fuente: Recaudo FNFP

En el afio 2017, se identificaron el 98,91% de las consignaciones real izadas, el 1,085% no se
ha identificado debido a la insuficiente informacion registrada en los formatos bancarios,
para minimizar este nimero, el area de recaudo envio el procedimiento de consignacién

a cada uno de los recaudadores y a través de los asesor es de recaudo se verifica
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continuamente que todos consignen mensualmente y aquellos que no registraron el pago
se les solicité la informacidn y soportes, para verificar frente a los estados de cuenta.
El valor de las consignaciones sin identificar para el 2017 asciende a $3.911.019 y 6

consignaciones por identificar del afio 2016 por el valor de $269.799 para un total de

$4.180.818.
TABLA5. CONSIGNACIONES SIN IDENTIFICAR ANO 2017
RANGO No DE PARTICIPACION (0 oo e
CONSIGNACIONES %
MAYOR A $500.000 1 1.2% $643.588 15,4%
MENOR O IGUAL A $500.000
10,7% 1.938.07 46.4%

Y MAYOR A $100.000 9 0.7% $1.938.079 6,4%
MENOR O IGUAL A $100.000

0, 0,
¥ MAYOR A $10.000 34 40,5% $1.410.428 33.7%
MENOR O IGUAL A $10.000 Y

0, 0,
MAYOR A $0 40 47.6% $188.723 4,5%

$4.180.818

Fuente: Recaudo FNFP
 Visitas a recaudadores

Objetivo especifico 4:  Realizar visitas a recaudadores para el control, vigilancia, asesorias
y validacion del cumplimiento del procedimiento establecido para el recaudo de la
cuota de fomento.

Meta: Realizar 3.000 visitas a recaudadores durante el afio 2017.

TABLAG. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE VISITAS META ANO 2017
META EJECUCION %

ANO 2017 ANO 2017 CUMPLIMIENTO
3.000 3.469 115,6%

Fuente: Recaudo FNFP
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GRAFICO 3. VISITAS REALIZADAS A RECAUDADORES ANO 2017

IONA4 IONAS
660 756

IONA2
685

IONA1
694

Fuente: Recaudo FNFP acumulado de visitas afio 2017.

TABLA7. VISITAS REALIZADAS POR ASESOR DE RECAUBKO 2017

ZONA1  ZONA?2 \ ZONA3  ZONA4  ZONAS TOTAL \

694 685 674 660 756 3.469
Fuente: Recaudo FNFP 2017

Durante e | afio de 2017 se llevaron a cabo en promedio 58 visitas mensuales por asesor,
estas se enfocaron en la busqueda de nuevos recaudadores que permitan disminuir la
evasion en el pago de la cuota de fomento, asi como el seguimiento a recaudadores

activos y ren uentes.

Dentro de la estrategia de recaudo se priorizO en el aumento del numero de

recaudadores activos con los cuales cuenta cada zona.
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Cartilla institucional: ~ 10.000 cartillas institucionales del FNFP, la cual cuenta con la
informacion sobre el recaudo de la cuota de fomento y los proyectos ejecutados. Esta

dirigida tanto a productores como a recaudadores y personas de interés para el fondo.

Cartillas de leyes: 6.000 libros de leyes, los cuales se dirigen principalmente a

recaudadores y contiene el marco legal que rige al FNFP.

Cuias radiales RCN: Pauta emitida durante el mes de agosto de 2017 de lunes a viernes

en:

A Antena 2 (Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Sogamoso y Bucaramanga) una
cufa diaria de 30 segundos en el horario de 2:30 a 3:30 pm.

A La Carifiosa: (Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Manizales,
Cartagena, lbagué, Neiva, Girardot, Clacuta y Duitama). Dos cufias diarias de 15

segundos en el horario de 3:30 a 4:00 pm.

Estas cufias radia | e s fuer on emitidas dentro del conteni dc

tienda ganador abd. Dirigidos a productores y recau:

Cufas radiales CORABASTOS: Cufa de 30 segundos que se realiz6 durante un mes en el
perifoneo interno de La Corporacion de Abast os de Bogot4, Corabastos. Con informacién

del pago de la cuota de fomento de la papa, dirigido a comercializadores de papa.

Capacitacion azadén de oro: Capacitacion a productores, comercializadores y
recaudadores de la cuota de fomento de la papa. En el m arco del evento AZADON DE
ORO Y DAMA DE LA PAPA en el municipio de Sibaté, se contd con la presencia de

periodistas de medios como CM&, Cadena Todelar, RTVC y Vistazo Agropecuario.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION

NOMINA $ 300.056.806 $286.081.014 95,34%
DOTACION $ 634.500 $ 629.400 99,20%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA W $4.720.384 $4.720.384 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $46.704.011 $46.671.876 99,93%
SERVICIOS PUBLICOS $6.700.320 $ 6.700.320 100,00%
ARRIENDOS $ 12.690.000 $ 12.690.000 100,00%
CORREO $ 3.953.246 $3.711.801 93,89%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAE $67.749.889 $ 61.352.080 90,56%
CAPACITACION Y DIVULGACION $27.926.740 $24.791.078 88,77%
DOTACIONES $1.744.481 $1.744.481 100,00%
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $ 32.565.266 $ 25.082.014 77,02%
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREO $1.516.142 $631.142 41,63%
COMPRA BASE DE DATOS $500.000 $ 500.000 100,00%

$507.461.785  $475.305.590

TOTAL PRESUPUESTO

93,66%

La ejecucion presupuestal general fue del 93,66%, se presentan bajas ejecuciones en los

sub rubros de:

A Transportes, fletes y acarreos con u na ejecucion del 41,63% debido a la coyuntura
presentada por el cambio de Coordinador de Recaudo, no se utilizaron los recursos
en su totalidad para realizar visitas a recaudadores.

A Comisiones y gastos bancarios con una ejecucion del 77,02% debido al reint egro
en la retencion en la fuente por rendimientos financieros generados por las cuentas
de ahorroy el CDT.

A Capacitacion y divulgacion con una ejecucion del 88,77% con una optimizacion
los recursos en la segunda capacitacion dado que se realizé en la ofic ina central

de Fedepapa.
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8.2. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

8.2.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se encamina a fortalecer y consolidar el Sistema de Informacion de la Papa,

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

mediante la consecucion de datos que alimenten se ries estadisticas (precios, costos de

produccién, areas, produccion, condiciones climaticas, comercio exterior, entre otras),
transformando los datos en informacion relevante y oportuna, en aras de facilitar la toma

de decisiones de los integrantes de lac  adena agroalimentaria y productiva de la papa.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Acopiar, procesar, y difundir informacién econémica y estadistica sobre variables de
importancia econdémica (precios, areas, produccion, comercio exterior, costos de
pro duccion, entre otras), mediante la puesta en operacién de un sistema de informacion
que genere informacién oportuna, veraz y confiable para toma de decisiones en la

cadena agroalimentaria de la papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1:  Definir técnicas y procedimientos estandarizados que garanticen la

obtencién de la informacién requerida.
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Meta: Realizar un (1) instructivo metodologico con informacion sobre las fuentes e

informacion relevante.

TABLA8. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

META ANUAL 2QaL7 EJECUCION 2017 % CUMPLIMIENTO

Un (1) instructivo metodoldgico Un (1) instructivo metodolégico 100%

Principal resultado:

V' Un (1) instructivo metodolégico con informacion sobre:

1 Actores demandantes de informacion del sistema de informacion y estud ios
econdmicos del subsector de la papa.

Fuentes secundarias autorizadas.

Sobre los insumos de la informacion primaria.

Actividades en el proceso de recoleccion y acopio.

=A =4 =4 =4

Descripcion de las fuentes por entregable.
Objetivo especifico 2:  Brindar informacié n relevante, disponible, oportuna y confiable,
mediante la publicacién del EconoPapa, el Boletin Regional Mensual, y el Informe

Trimestral que se envia a productores, entidades privadas, gubernamentales y academia.

Meta: Veinte (20) Boletines quincenales, ocho (8) Boletines regionales y tres (3) Informes de

Coyuntura.
TABLA9. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META
META ANUAL 2017 ‘ EJECUCION 2017 % CUMPLIMIENTO
Veinte (20) Boletines quincenales |Veinte (20) Boletines quincenales 100%
Ocho (8) Boletines r egionales Ocho (8) Boletines regionales 100%
Tres (3) Informes de Coyuntura Tres (3) Informes de Coyuntura 100%
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Principales resultados:

V Unificacibn de categorias de boletines Econopapa : Diarios (precios), quincenal
(informacién nacional e internacional) , mensual (regiones) y trimestral (coyuntura).

V Difusion de la informacion de costos, produccion, areas y dindmicas de cada regién a
través de los boletines de regiones.

V Con el procesamiento de la informacion levantada en campo por el proyecto de
ONYic | eroosgrppsi vos para asistencia t®cnicad de | a
linea base de costos de produccion y se publicé en la revista del administrador.

Articulo: OEstructura de costos de producci - -n,

Revista PAPA ed. 41

g
E
§
H
g
5
#
g
i

Estructura de los Costos de
Produccion en el Cultivode la Papa

P 4
@ an

CULTIVO COMERCIAL

DE PAPA

IDE\’T\F\CAC\OP DE ZONAS APTAS

=
nstituyen la mayor

productores, esto debido  que durante

todosl

ber en
del (establecido en
mmmmm en pérdidas o ganancias, deahi  $15.187.720), caso totalmente opuesto
la necesidad de conocer suestructu. 2 os Santanderes.

Objeti vo especifico 3: Acopiar, recolectar, consolidar y verificar datos sobre las distintas
series estadisticas de la linea base del subsector (precios, areas, produccién y comercio

exterior).

Meta: Doscientos sesenta (260) Boletines de precios diarios pagados al productor.
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TABLA10. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION %
2017 2017 CUMPLIMIENTO

Doscientos sesenta (260) | Doscientos sesenta (260)

. . o . . o 100%
Boletines precios diarios Boletines precios diarios ’

Principal resultado:

La serie e stadistica de comercio exterior y semanal de precios pagados al productor para
once variedades (Ica Nevada, Ica Huila, Ica Unica, lca Puracé, Pastusa, Suprema,
Superior, Betina, Criolla Lavada y sin lavar, Diacol Capiro y Tuquerrefia) durante el periodo
2012 -semana -1 a 2017-semana -52, sustentaron la demanda ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, por un posible caso de dumping por la comunidad europea
(Alemania, Bélgica, Francia y Paises Bajos) a la subpartida 2004.10.00.00 referente a papa

pre cocida congelada.
Objetivo especifico 4: Identificar y categorizar las probleméticas de comercializacion,
innovacion y/o transferencia tecnoldgica que se da en la produccién nacional (de papa)

y la experiencia internacional.

Meta: Un (1) documento de com  pilacién de estudios.

TABLA 11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION %
2017 2017 CUMPLIMIENTO
Un (1) documento de Un (1) documento de 100%
compilacion de estudios compilacion de estudios
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Principal resultado:

V Se documentaron seis (6) ponencias magistrales que contenian los estudios o

propuestas metodolodgicas para el subsector.

PRESENTACION EXPOSITOR ‘
Felipe Valencia Londofio & Gerente técnico Banco
1. El crédito agropecuario como Agrario de Colombia
palanca de desarrollo rural. Sandra Hernandez Barajas 0 Coordinadora Gremios
Banco Agrario de Colombia
2. Modelos para el pronéstico del Carlos Mario Garcia 8 Docente Universidad Piloto De
precio de la papa "Diacol Capiro", Colombia
base para la estructuraciéon de una Claudia Lizarazo - Docente Universidad Piloto De
opcidn financiera. Colombia
3. Caracterizacioén de oferta 'y
demanda de semilla: Avances en Carlos Benitez 6 Investigador Corpoica
el caso papa.

4. Lainnovacion en la produccion de

. Blad imir Guaitero Diaz 8 Docente Universidad Jorge
papa en Colombia: Avances y

Tadeo Lozano

desafios.
5. Metodologia para la estimacion Yenny Andrea Salcedo - Estudiante Universidad
del rendimiento y produccién del Piloto de Colombia
cultivo de papa a través de Adriana Melissa Rojas - Estudiante Universidad Piloto
econometria espacial. de Colombia
Steven Riascos - Federacion Colombiana de
6. Situacion del sector Productores de Papa -FEDEPAPA y Fondo Nacional de

Fomento de Papa -FNFP

Objetivo especifico 5:  Socializar las conclusiones y/o soluciones id  entificadas, mediante la

participacion en foros, conversatorios y/o seminarios.

Meta: Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre los resultados del Informe y/o Estudio.
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TABLA 2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION %
2017 2017 CUMPLIMIENT

Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre

. . 100%
los resultados del Informe y/o Estudio los resultados del Informe y/o Estudio °
Principales resultados:
V Se llevo a cabo el ler Coloquio de Estudios Econdmicos del Subsecto r Papa el 20 de

noviembre de 2017, realizado en las instalaciones de la Universidad Piloto de
Colombia.

V Se contd con ochenta y tres (83) asistentes al evento; se presentaron seis (6)
ponencias magistrales; y culminé con un (1) panel de expertos.

V Se realizé la divulgacion a través de medios digitales (pagina web, Facebook, Twitter,

Invitacion Whatsapp).

OTRAS ACCIONES

9 Participacion en la demanda antidumping a la subpartida 2004.10.00.00

El proyecto de Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos del Fond o Nacional de
Fomento de la Papa brind6 las bases de informacion e insumos necesarios para la
identificacion e investigacion de dumping por parte de la Comunidad Europea

(Alemania, Bélgica, Francia y Paises Bajos).

En enero de 2017, con la publicacion de la circular No 79 del 11 de diciembre de 2015, en
el que se dictaban las medidas antidumping a la Comunidad Europea por parte de Brasil,
se inici6 un proceso de seguimiento y recopilacion de informacion para identificar si en
Colombia los Productores de P apa y su Industria Nacional Procesadora, estarian siendo

objeto de esta practica.
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Gracias al analisis de la ultima década del comercio exterior de papa en Colombia y sus
principales socios comerciales, se establecié la base para alertar al alto gobierno s obre

esta préctica.

Desde ese momento, el Fondo ha participado activamente en mesas de trabajo
sectoriales con: Fedepapa -FNFP, Industria Nacional Procesadora, Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, y Ministerio de Agricultura.

9 Convenio con el Depar tamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE.

Con el fin de lograr un plan de estandarizacion de informacion y estadisticas en el
subsector papa, que logre involucrar los actores interesados en la informacién sectorial; a

partir del compromiso amp lio y activo de las partes, se ha participado activamente
durante el afio 2017, de una mesa de trabajo conformada por la Federacién Colombiana

de Productores de Papa - FEDEPAPA, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, el
Consejo Nacional de la Papa vy el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -
DANE, orientando los procedimientos a los que se somete la informacion, en aras de
alcanzar la certificacion estadistica y de registros, brindando un respaldo a todo el

conjunto de productores y u  suarios de la informacion del subsector papa a nivel nacional.

PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Las actividades del proyecto se han divulgado a través de:

1 Boletines informativos Econopapa dirigido a productores, entidades privadas y
publicas, academ iay centros de investigacion.

1 Articulo en la revista PAPA publicada por el administrador.

1 Presencia en medios informativos de caracter nacional e internacional donde

se publica informacion econémica del sector.
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Noticias en paginas web:

http://caracol.com.co/radio/2017/08/16/economia/1502902450_405093.html
http://w  ww.elfrente.com.co/web/index.php?ecsmodule=frmstasection&ida
=58&idb=108&idc=14482

1 http://dataifx.com/noticias/inici%C3%B3 -investigaci%C3%B3n -oficial -sobre -

dumping -en-importaciones -de -papa -congelada

EJECUCION PRESUPUESTAL

DB D . 0 0 .
NOMINA $ 44.896.155| $ 43.191.023 96,20%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA'Y SW $ 15997.642| $ 15.997.642 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1.200.000| $ 1.169.669 97,47%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 6.086.484 | $ 5.466.056 89,81%
CAPACITACION Y DIVULGACION $ 4.060.000| $ 3.683.000 90,71%
TOTAL PRESUPUESTO $ 72.240.281 $ 69.507.390 ‘ 96,22%

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

ITEM ‘ CONTRAPARTIDA EJECUCION % EJECUCION

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 17.886.400 $ 17.886.400 100,00%

TOTAL CONTRAPARTIDA $ 62.364.168  $ 62.364.168 100,00%

El rubro de servicios personales esta compuesto por: D irector FNFP, Gerente Regional Zona
Centro, Ingenieros Agronomos de Fedepapa, Director de Talento Humano y Juridico,
Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asistente de
Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas. El rubro de gastos

generales estd compuesto por Materiales y Suministros contemplando: Equipos de
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8.2.2. PROYECTO: GRUPOS ASOCIATIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca el acompafiamiento de expertos en temas administrativos,
financieros, comerciales, logisticos y de mercadeo a nueve (9) asociaciones a nivel
nacional, entre ellas algunas de las que fueron beneficiadas y que daran continuidad al
proceso de inversion en su plan de negocio, de modo que para las nuevas se abra
espacio para el desarrollo y formulacion del plan de negocios, mientras que para los
segundos sea el proceso de implementacion del plan formulado, apoyando asi temas
como la esquematizacién de precios, oportunidades en la comercializacion, promocién

de los productos e imagen empresarial.

COBERTURA

Nacional

OBJETIVO GENERAL

Asesorar y fundamentar a siete (7) nuevas asociaciones en el proceso de
esquematizacion de un plan de negocios, y apoyar, orientar y guiar a dos (2)
asociaciones que, siendo asesoradas, hayan decidido invertir en la implementa ciéon y
continuidad de su plan de negocios, a través de la generacion y difusién de informacion

de precios y mercados, fortalecimiento empresarial y la promocién de productos

competitivos, contribuyendo a la supervivencia y vision a largo plazo de su produc cion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1:  Convocar a siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa,

para procesos de fortalecimiento empresarial.

Meta: Siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa.

TABLA 13. PORCENTAJE DEEUMPLIMIENTO

META ANUAL 2017 EJECUCION 2017 % DE CUMPLIMIENTO
Siete (7) nuevos grupos Siete (7) nuevos grupos 100%
asociativos del subsector papa asociativos del subsector papa °

Principal resultado:

La convocatoria de los nhuevos grupos asociativos tuv o apertura el 15 de mayo de 2017 y

finalizé 09 de junio de 2017. Las siete asociaciones seleccionadas fueron:

NOMBRE DE LA ASOCIACION ‘ DEPARTAMENTC MUNICIPIO ASOCIADOS
Cooperativa Multiactiva de Familias
COOFADEV P v . ut _IV L, . Cundinamarca Villapinzén 27
Agropecuarias de Villapinzén
Asociacion de Productores de Papa
ASOAGRO 1act etors pay . ,
o Productores Agropecuarios de clima Frio Cundinamarca Guacheta 83
GUACHETA ,
de Guacheta
Asociacio P
ASOCAP sociacion Fje roducto_re_:s_ _ ,
Agropecuarios del Municipio de Cundinamarca Choconta 147
AGROALMEIDA J
Choconta
ASOAGRA Asociacion de Agricultores de Granada Cundinamarca Granada 23
DIGNIDAD PAPERA | Asociacion de productores de Papay cundinamarca Villapinzén 350
COLOMBIANA Cultivos de clima frio P
Asociacion de Productores Venta
ASOPSAG . . Boyaca 36
Agropecuarios de San José de Gac  al y guemada
COOPINTEAGRO Cooperativa Integral de.Productores, , ,
GAMZA procesadores y comercializadores de Boyaca Gameza 24
productos agropecuarios
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Objetivo especifico 2:  Convocar a dos (2) grupos asociativos del subsector papa,
participantes de 2016 en procesos de seguimiento a la implementacion del plan de
negocios.

Meta: Dos (2) grupos asociativos del subsector papa participantes de 2016.

TABLA 4. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META ANUAL EJECUCION PORCENTAJE DE
2017 2017 CUMPLMIENTO
Dos (2) grupos asociativos del Dos (2) grupos asociativos del
subsector papa participantes subsector papa participantes 100%
de 2016 de 2016

Principal resultado:

La convocatoria para la continuidad de los grupos asociativos tuvo apertura el 15 de
mayo de 2017 y finaliz6 07 de junio de 2017. Las dos (2) asociaciones seleccionadas

fueron:

gestionamos productividad

Objetivo especifico 3: Desarrollar un proceso de formacion en emprendimiento y
fortalecimiento empresarial a las Asociaciones que permita la elabo racion de Plan de

Negocios.

Meta: Siete (7) talleres de socializacion, veintiocho (28) talleres de formacién y ocho (8) de

implementacion.

83



INFORME N @

FOMENTO DE LA PAPA

TABLA 15. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META EJECUCION PORCENTAJE D
2017 2017 CUMPLIMIENTO

Siete (7) tal leres de socializacion del Siete (7) talleres de socializacion del 100%
proyecto proyecto °
Veintiocho (28) talleres de formacion (4 -
(28) . ( Veinticuatro (24) talleres de
para cada una de las 7 asociaciones ., 86%*
formacion
nuevas)
Ocho (8) talleres de implementaci  6n (4 |Ocho (8) talleres de implementacion 100%
o o 0
para cada asociacion de 2016) (4 para cada asociacion de 2016)
*Este indicador no se cumplié al 100% debido al retiro de la asociacion DIGNIDAD PAPERA

COLOMBIANA. Al 30 de noviembre de 2017 no se habian podi do realizar los procesos de
formacion con esta asociacion, debido a que apenas en esta fecha se habia
conformado su estructura directiva, motivo por el cual la misma decidi6 desistir del

proyecto durante la vigencia 2017.

Principal resultado:

Creacion de la cartilla de formacion empresarial articulada con la metodologia Link

desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT.

Avrs dg 4 e

o Py | a——_
Osterwaider, Agneaw v Noce!
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Objetivo especifico 4:  Implementar Plan de Negocios a partir de procesos ase soriay

acompafamiento para 2 asociaciones del proyecto 2016.

Meta: Dos (2) planes de implementacion de negocio para asociaciones de 2016.

TABLA 6. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

EJECUCION PORCENTAJE DE
2017 CUMPLIMIENTO
Dos (2) pla nes de Dos (2) planes de 100%
implementacién de negocios implementacién de negocios

Principales resultados:

V El Olivo ha establecido alianzas comerciales con otras asociaciones del proyecto
llevando al mercado sus papas nativas. Ademas, ha participado e n ruedas de
negocios con restaurantes y hoteles en el cual su producto tuvo una excelente
aceptacion.

V Apropac, gracias al establecimiento de su estructura funcional lograron establecer
su plan de siembra con alianzas productivas (ICA y Corpoica) e iniciara nen 2018 la
produccion de semilla certificada con 8.000 mini tubérculos.

Objetivo especifico 5:  Formular siete (7) planes de negocio para siete (7) asociaciones del

sector productivo papa.

Meta: Siete (7) planes de negocio para siete (7) asociaciones del sector productivo papa.

TABLA I7. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META
EJECUCION PORCENTAJE DE

2017 CUMPLIMIENTO
Siete (7) planes de negocios Seis (6) planes de negocio 86%*

85



"st: o A

FOMENTO DE LA PAPA

INFORME 9175 P~ e el _ o
DE__GESTION: , g ; 3 > =y e FONDO NACIONAL DE

*Este indicador no se cumplié al 100% debido al retiro de la as ociacion DIGNIDAD PAPERA
COLOMBIANA. Al 30 de noviembre de 2017 no se habian podido realizar los procesos de
formacion con esta asociaciéon debido a que apenas en esta fecha habrian de
conformar su estructura directiva, motivo por el cual la misma decidi6 d esistir del proyecto

durante la vigencia 2017.

Los talleres de formacion y las actividades realizadas constituian un insumo necesario para

la formulacion del plan de negocios.

Principales resultados:

V Desarrollo de la identidad visual de las asociacion es y su imagen corporativa.

V Creacion de la Mision, Vison y Objetivos Estratégicos que permite lograr en el
tiempo una vision compartida, un camino a seguir basados en las oportunidades
del entorno.

V Generacién de procesos de agregacion  de valor a través de la creacién de un
portafolio diverso que integre de manera vertical y horizontal la cadena de valor
€n Sus Servicios.

V Se incentivd el seguimiento y control de costos , mediante la integracion y

apropiacion de los presupuestos de ingresos y costos.
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IMAGEN CORPORATIVA'Y GRADO DE AVANCE DE ASOCIACIONES

asoCcap

La Asociacion empezé
a establecer una
relacion comercial
enfocada a la papa
criolla para exportacion.

SS9

COOPINTEAGRO

ameza

Naturalmente fresca

La Asociacion desarrolld su
catalogo de papas al vacio,

enfocada al trabajo
mancomunado entre sus
prod uctores y otras
asociaciones.

ad

COOFadev

El origen del campo

La Asociacion desarrollé una
vision estratégica por linea
de negocio articuladas al
sistema papa (papa para

industria y maquinaria).

AGROGUACHETA

ﬂ_ D Guacheta

Productos de origen a su mesa

Papa criolla

ﬁ.:.:».D ‘Guacheta

Productos de origen a su mesa

La Asociacion desarrollé una
linea de negocios con
denominacion de origen,
enfocada hacia las buenas
préacticas agricolas.

t
FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

PARTICIPANTES DEL PROYECTO EN 2017

&

La Asociacion definio los
roles, responsabilidades y
autoridad frente al
negocio, mediante la
conformacion de los
diferentes comités.

(o

ASOPSAG

Trabajo, reopornaabilidad v vida

La Asociacion esta
produciendo papa industria,
por lo que decidier on
estandarizar las buenas

précticas agricolas.

Al inicio del proceso formativo, las asociaciones presentaban un estado deficiente frente

a los distintos factores de éxito en el mercado (organizacion y gerencia,

mercadeo y

comercializacion, técnico y productivo y gestion financiera). En una medicion inicial se

diagnostico que en promedio alcanzaban apenas el

aspectos, encontrando que:

35% en la implementacion de estos
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V Organizacion y Gerencia : Los miembros no tenia n definidos sus roles,

responsabilidad y autoridad frente al negocio.

El avance que se logré fue la definicion de los roles y autoridad en la asociacion,
por lo que se hizo necesario desarrollarla  Mision, Vision y Objetivos Estratégicos que
permite lograr en el tiempo una vision compartida, ademéas de un camino basados

en las oportunidades del entorno.

V Mercadeoy Comercializacion: Las asociaciones no contaban con:

0 Procesos de agregacion de valor a través de procesos productivos
0 Un portafolio diverso que integre la cadena de valor en sus servicios.
0 Unalmagen Visual Corporativa

o Estrategias de comercializacién y herramientas de publicidad.

Finalmente, se avanzé en la creacion del portafolio de servicios, lo cual se tuvo que
unir con la consolidacibn de una Imagen Visual Corporativa que permitira
identificarlos como empresa, abriendo el paso a la creacidon de estrategias de
comercializacién y herramientas de publicidad que les ayudara atraer clientes

potenciales.

V Técnico y productivo:  Muchas de las Asociaci ones no cuentan con  practicas bien
documentadas , planes de produccion, ni seguimiento y control de la produccion.
se avanz6 en la consolidacion de procesos en cabeza del Comité Técnico que
permitira documentar planes de produccion y, realizar seguimiento y control a la

produccion.

V Gestion Financiera: A las asociaciones se les dificultaba realizar el seguimiento y
control de costos . Con el taller de cadena de valor y modelo de negocios se

capacitoé a los asociados en los principios para llevar presupuestos d e ingresos y
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costos. Ademds, se debe resaltar que el plan de negocios como insumo permite

aproximarse al tema de planeacion.

Finalmente, el grado de avance promedio general en estas capacidades fue de 73%.

TABLA 18. ESTADO DE INICIAL Y RESULTADO OBTERID

GESTION
FINANCIER

Al TOTAL

ASOCIACION DETALLE ORGANIZACION MERCADEO TECNICO

Linea Base
COOFADEV
Grado de avance 17% 31% 8% 75%
Linea Base 7% 11% 11% 3% 32%
AGROGUACHETA
Grado de avance 17% 31% 15% 8% 71%
Linea Base 7% 10% 8% 3% 28%
ASOCAP
Grado de avance 17% 31% 15% 8% 71%
Linea Base 7% 14% 13% 3% 37%
ASOAGRA
Grado de avance 17% 31% 17% 8% 73%
Linea Base 7% 14% 13% 3% 37%
ASOPSAG
Grado de avance 17% 31% 17% 8% 73%
@00z \Bp=Ae =) Linea Base 7% 15% 18% 3% 43%
GAMZA Grado de avance 17% 31% 19% 8% 75%

Principales aspectos de la metodologia del proyecto:

Para el aflo 2017 el proyecto, adapté la metodologia Link desarrollada por el Centro
Internacional de Agricultura Tropical - CIAT, debido a que esta se implement6 on ce (11)
veces a nivel centroamericano 13; siempre obteniendo buenos resultados en cuanto al

desarrollo del marco de Alianzas de Aprendizaje.

En Colombia, la metodologia nace como resultado del estudio del Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas, implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

(MADR) con el apoyo del Banco Mundial, en el que se analiz6 el grado de inclusion de 10

13 Metodologia Link - Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT.
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alianzas desarrolladas en distintas partes del Pais y se identificaron los cambios mas
significativos y las leccione s aprendidas, siendo esta financiada por la Fundacién Ford y el

MADR.

DESARROLLO DEL PROCESO DE FORMACION EN MODELOS DE NEGOCIO

Con el fin de que las actividades de formacion tengan una mayor interactividad, los
conceptos queden mas claros y los particip antes tengan material de consulta, se

desarrollaron las cartillas de fortalecimiento.

Las nuevas asociaciones recibieron un proceso de formacion en Modelos de Negocio de
acuerdo con la metodologia Link, mediante la cual aprendieron las diferentes
herrami entas para formular el plan de negocio de su proyecto asociativo. Este proceso

de formacién contempl6 la realizacion de cuatro (4) talleres:

TALLERES DE FORMACION

TALLERES ‘ DURACION
1. Mapeo de la cadena de valor 4 horas
2. Modelo de negocio 6 horas
3.cli=::rllg(;z:opsr cr))tirt; gmdelos de negocio incluyentes 6 horas
4. Marca, publicidad y promocion 4 horas
TOTAL PROCESO DE FORMACION ‘ 20 horas

Transversalmente los talleres y actividades realizadas en el proyecto abarcaron:

A Analisis del se ctor

A Andlisis del mercado
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Definicién del modelo de negocio para la asociacion
Segmento de clientes

Propuesta de valor

Canales

Relaciones con clientes

Flujo de ventas

Recursos claves

Actividades claves

Socios claves

Estructura de costos

Estrategia s de mercadeo
Estrategias de distribucion
Estrategias de precios
Estrategias de promocion
Estrategias de comunicaciéon
Estrategias de servicio
Estrategias de aprovisionamiento

Presupuesto de estrategias

To Po Do Do Do Do Bo Do To To o o Do Do Do Do Do Do Do

Plan de implementacion

PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Las actividades del proyecto se han difundido a través de la pagina web, las redes

sociales del administrador y la  Cartilla de formacion empresarial articulada con la

metodologia Link desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura T ropical - CIAT.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

ITEM PRESUPUEST EJECUCION % EJECUCION

FOMENTO DE LA PAPA

HONORARIOS $ 76.320.000| $ 67.840.000 88,89%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE|  $ 32.500.000| $ 9.627.127 29,62%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 40.000.000| $ 33.467.400 83,67%

TOTAL PRESUPUESTO $ 148.820.000 $ 110.934.527 74,54%

Este proyecto presenta una ejecucion porcentual general del 74,54% con bajas
ejecuciones en el rubro de honorarios del 88,89%, debido a que la asociacién DIGNIDAD
PAPERA COLOMBIANA el 30 de noviembre de 2017 decidié desistir del proyecto durante

la vigencia 2017, debido a que hasta esa fecha habrian de conformar su estructura
directiva. Es importante resaltar que no se habian podido realizar los procesos de
formacion con esta asociacion vy, los talleres y actividades realizadas constituian un

insumo n ecesario para la formulacion del plan de negocios.

Frente al rubro de viaticos y gastos de viaje, se presenta una ejecucion del 29,62% puesto
gue en el momento de planeacion del proyecto se tenia prevista la cobertura nacional

del mismo. Sin embargo, en e | momento de la puesta en marcha, se inscribieron solo
asociaciones ubicadas en Cundinamarca y Boyaca. Por tanto, no se requirio el uso de

tiquetes aéreos a destinos por fuera de estos departamentos.
Finalmente, se presenta una ejecucion del 83,67% en el rubro de materiales y suministros

porque se hizo la devolucion correspondiente a los paquetes publicitarios de las

asociaciones que no participarian del proyecto en esta vigencia.
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CONTRAPARTIDA FEDEPAPA

ITEM

CONTRAPARTIDA

EJECUCION

"Enrp.

% EJECUCION

MATERIALES Y SUMINISTROS

TOTAL CONTRAPARTIDA

$ 7.665.600
$ 26.727.501

$ 7.665.600

$ 26.727.501

100,00%
100,00%

El rubro de servicios personales esta compuesto por: Director FNFP, Gerente Regional Zona

Centro, Ingenieros Agronomos de Fedepapa, Director de Talento Humano y Juridico,

Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asist

Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas.

El rubro de gastos generales esta compuesto por Materiales y Suministros contemplando:

Equipos de Scanner, Digitalizacién y Archivo, Pauta Publicitaria, Administracién Pagina

WEB, Auditorios, Cafeteria y Sistema Contable SAP (Hosting

- Mesa de Ayuda).

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

ente de
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8.3. PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIBE TECNOLOGIA

8.3.1. PROYECTO: NUCLEOS PROGRESIVOS BERTENSION RURAEN EL SECTOR
PRODUCTIVO DE PAPA

DESCRIPCION GENERAL

Brindar el servicio de extension rural a través de demostracion de método, propendiendo

por el uso eficiente del agua, aumento de cobert.
aumento de la calidad y cantidad de tubérculos cosechados, disminucion de costos de

produccié n, esquemas de produccion mas limpia, fortalecimiento del trabajo de las

asociaciones a través de implementacion de parcelas de sistemas de fertirrigacion.

EXTENSION RURAL

Se implementa un modelo de Extension Rural el cual incorpora aparte del tema técni co
un ambito social de los productores, propendiendo por incrementar la productividad en
las mismas areas de siembra, disminuir los costos de produccion, capacitar en el uso de

las buenas préacticas agricolas BPA.

FERTIRRIEGO

En un analisis holistico del sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola especie
cultivada, asi como momentos fijos de siembra y cosecha derivados de las lluvias
bimodales propias del tropico, aspectos que generan estacionalidad de produccion y

baja en los precios de venta, generando como respuesta la necesidad de implementar

sistemas de fertirriego para el cultivo.
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COBERTURA

Nacional

Cundinamarca, Boyacd, Narifio, Antioquia, Tolima, Caldas, Cauca, Santander, Norte de

Santander y Distrito Capital.

OBJETIVO GENERAL

Cont ribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos
productores de papa, mediante la extension rural y capacitacion, para aumentar la
productividad y calidad de los cultivos de papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especificol: Adelan tar un proceso de vinculacién del recurso humano para la

ejecucion del proyecto

Meta: Seleccion y contratacion de un (1) director de proyecto, veintitrés (23)

extensionistas, dos (2) coordinadores y un (1) asistente administrativo

TABLA 19. PORCENTAJE E CUMPLIMIENTO SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

META EJECUCION %
INDICADOR ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO
# Director contratado 1 1 100%
# Asistente administrativo contratado 1 1 100%
# Extensionistas contratados 23 23 100%
# Coordinadores contrat  ados 2 2 100%
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Este proceso de seleccion inicio desde el mes de noviembre de 2016 a través de
convocatoria abierta por la pagina web del administrador, el fan page y las redes
sociales, incluyendo carteles informativos en las universidades de influencia e n cada una

de las zonas, con una inclusion de las personas contratadas.

Se evaluaron mas de 200 hojas de vida postuladas en la convocatoria abierta, una vez
realizado un primer proceso de seleccion se pasaron a una prueba psicotécnica 40 hojas
de vida, pa ra conformar al grupo de 23 extensionistas y 2 coordinadores de zona,

distribuidos por departamentos de la siguiente manera:

0 Director de proyectos

‘\ ll
'l

4

J

Santanderes

Antioquia

&
Tolima Boyoocé
©@

Cauca

Narino

i
I )

L, 79
ki

0 ;
Coordinador o

Cundinamarca : :
Coordinador Boyaca

|
: Bogota o

Imagen 1 . Cobertura nacional del proyecto. Fuente FNFP.
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Los 23 extensionistas y 2 coordinadores iniciaron con un contrato a térm ino fijo del 22 de
enero de 2017 hasta el 21 de diciembre de 2017.

TABLA20. INCREMENTO DEL EQUIPO TECNICO 2016 VS 2017

INDICADOR 2016 2017 % VARIACION

Duracién vigencia (meses) 10 11 10%
Profesionales contratados 16 25 56%

Objetivo especifico 2:  Desarrollar un proceso de capacitacion dirigido al recurso humano

contratado.

Meta: Capacitar a 26 profesionales en temas especificos del cultivo de la papa.

TABLA 2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CAPACITACION A PROFESIONALES

META EJEQUCION %
INDICADOR
ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO
# de curso de capacitacion contratado 1 1 100%
# de personas capacitadas 26 26 100%

Teniendo en cuenta que la extension rural de buena calidad permite el establecimiento
de la relacién de confianza que debe existir entre agri cultores y técnicos, para lograr
resultados 6ptimos en el proceso de transferencia de tecnologia, se hace necesario

contar con equipo de profesionales especializados en el cultivo de papa, que garanticen

gue los conocimientos técnicos sean trasmitidos de u na manera confiable y veraz al
agricultor.
Por | o anterior se realiz- wuna capacitaci-n conti

SI STEMA PRODUCTI VO DE LA PAPAO6 con todo el equi poc
un espacio para interactuar y conocer las ex periencias de todas las zonas paperas de

Colombia. Esta capacitacion se llevd a cabo con una intensidad de 120 horas a través de
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la Universidad Pedagoégica y Tecnoldgica de Colombia en alianza con el CREPIB, los
cuales brindaban una experiencia académica en el cultivo con la siguiente intensidad

horaria:

TABLA 2. PENSUM DE LA CAPACITACION

TEMA MODULO  HORAS |
1 Contexto y situacién sectorial 4
2 Eco fisiologia de la papa y cambio climatico 24
3 Manejo integrado de la nutricion mineral (relacion suelo -agua -planta) 24
4 Principales problemas fitosanitarios y MIPE 20
5 Técnicas de aplicacion 4
6 Produccion de semillas y recursos genéticos 8
7 Mecanizacién y procesos de transformacion 16
8 Procesos de transferencia de tecnologia (extension rural) 20

TOTAL 120

Esta capacitacion se realizé en la ciudad de Tunja desde el 23 de enero hasta 10 de

febrero de 2017, con la participacion de los 26 profesionales.

Imagen 2. Equipo de extensionistas especialistas en papa 2017 fuente FNFP
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Objetivo espe cifico 3. Brindar el servicio de extension rural a 11.040 pequefios y medianos
productores de papa de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio,
Antioquia, Cauca, Santander, Norte de Santander, Tolima, Caldas y Distrito Capital (4.140

directos, 6.90 0 indirectos).

Meta:

INDICADOR META

Seleccion de productores 4.140
Parcelas montadas 46
Numero de visitas a lider con parcela demostrativa 460
Numero de visitas a lideres 3.220
Numero de visitas seguidores 10.350
Numero de productores capacitados 6.900
Numero de talleres de capacitaciéon 460
Numero de dias de campo 184

TABLA 2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRODUCTORES SELECCIONADOS

META EJECUCION %
CUMPLIMIENTO

INDICADOR

ANUAL 2017 2017

# de productores con procesos de

., 4.140 4.140 100%
extension rural

En la vigencia 2017 se buscé hacer convocatoria abierta con la participacion de las
diferentes entidades del estado, como Alcaldias y Umatas por solicitud de los agricultores

para la selecciébn de los usuarios, con los cuales se conformaron 46 nu cleos (14
Cundinamarca, 14 Boyacd, 8 Narifio, 4 Antioquia, 2 Tolima, 2 Cauca, 2 Santander y Norte

de Santander) compuesto por 690 lideres y 3.450 seguidores, con una fecha de apertura

del 16 marzo y fecha de cierre 3 de abril de 2017 con los siguientes requ isitos:
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91 Ser productor de papa con menos de 5 hectareas cultivadas de papa, y a la
fecha tener lote para establecer cultivo en el area de influencia, o establecerlo
antes del 30 de marzo.

Ser mayor de edad.

Estar dispuesto(a) tener establecer/ido algin m ecanismo de validacién de costos
de produccion.

Disponer del tiempo necesario para participar en los dias de campo y actividades.

Estar de acuerdo con los principios de demostracién y participacion colaborativa

con el Extensionista.

9 Aceptar el proceso de e xtension rural y realizar las practicas agronémicas que de

comun acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento de la parcela.

Servir de multiplicador de la tecnologia al interior de su comunidad.

El agricultor debe presentar o evidenciar que la cosech a de papa que va a hacer
asistida por medio del presente proyecto, paga cuota de fomento; es decir, el
beneficiario debe exigir al comprador que realice la retencion del 1% sobre el valor

de la venta.

Sin embargo, como resultado de este proceso de convoca toria para la seleccion de
beneficiarios, se identific6 que algunas alcaldias no apoyan este tipo de procesos o los
usuarios inscritos no cumple con los requisitos minimos, teniendo en promedio el 50% de los
productores inscritos en la convocatoria. Lo que permite un proceso de aprendizaje de no
realizar este proceso a través de entidades del estado y realizarlo por medio del
administrador; no obstante, para completar el 100% de los productores del proyecto se

llevd a cabo la inscripcién en las veredas de | 0S municipios por parte de los extensionistas.

Se seleccionaron 4.140 beneficiarios directos en los diferentes departamentos

caracterizandolos como lideres y seguidores:
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9 Lideres: Agricultores con perfil emprendedor y liderazgo reconocido, abierto al
cam bio y que facilita las demostraciones de método que se realizardn en su

predio.

1 Seguidores: Agricultores con perfil emprendedor que se destaca en su regién y que
aun es empirico en el desarrollo de su labor agricola, normalmente es seguidor de
lider y cue nta con caracter innovador, también facilita las demostraciones de

método.

TABLA 2. DISTRIBUCION DE LOS NUCLEOS Y PRODUCTORES A NIVEL NACIONAL

DEPARTAMENTO # NUCLEOS # LIDERES # SEGUIDORES
Boyaca 14 210 1.050
Cundinamarca 14 210 1.050
Narifio 8 120 600
Antioquia 4 60 300
Santander y Norte de Santander 2 30 150
Tolima 2 30 150
Cauca 2 30 150

SUBTOTAL

Fuente: Registro de actas de conformacién de nucleos extensionistas FNFP -FEDEPAPA

TABLA 5. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MOMJE DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS
VIGENCIA 2017

META ANUAL EJECUCION %
2017 2017 CUMPLIMIENTO

# de parcelas montadas 46 46 100%

INDICADOR

Para el desarrollo del proyecto de nucleos progresivos de extension rural, fueron
entregados los siguientes benefici o0s a los productores: andlisis de suelos, semilla

certificada, fertilizante edéafico a quienes contaban con parcela demostrativa.
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Desarrollo logistico de las diferentes herramientas o insumos entregados a los beneficiarios:

M Andlisis de suelos

La toma de analisis de suelo es una practica que no es usual en los agricultores de papa,
generando dificultades en el proceso de extension rural en la obtencién de esta de
manera previa a la siembra. Por tal motivo, se incluyé en el desarrollo de las parcelas
demost rativas del ndcleo esta herramienta técnica como parte fundamental de la
planeacion del cultivo de papa. En total se procesaron 48 muestras de todos los nucleos
con un analisis en fase soluble. El andlisis fase soluble permite conocer la disponibilidad de
nutrientes ofertada por el suelo, lo que permite una formulaciéon al extensionista mas
acertado respecto de la nutriciébn del cultivo, evitando sobre costos en aplicaciones

innecesarias, una mayor produccion y calidad del producto.

1 Semilla Certificada

La entrega de semilla certificada es una herramienta para mejorar la genética de las
variedades de la zona, un incremento de la produccién dado que son libres de plagas y

enfermedades a un nivel alto de tolerancia, aportando a la sanidad del cultivo.

Se entregaron las variedades Diacol Capiro (63%), Pastusa Suprema (26%) Criolla
Colombia (8%), Pastusa Superior (3%), siendo los materiales de mayor importancia para el
consumo en fresco y para procesos de transformacién industrial, con un total de 920

bultos.
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Imagen 3. Semilla certificada entregada. Fuente FNFP.

9 Fertilizante edafico

Se entregaron 1.208 bultos de fertilizante edafico, segun los resultados de los analisis de
suelo y las necesidades del cultivo. Es de resaltar que se tenia inicialmente proyec tado
entregar 20 bultos de fertilizante por nucleo; pero debido a una buena utilizaciéon de los

recursos se logro entregar en promedio 24 bultos por ndcleo beneficiado.

TABLA 5. DISTRIBUCION Y COMPRA DE FERTILIZANTE ENTREGADO

BULTOS‘ DEPARTAMENTO

896 Boyacd, Cundinamarca, Antioquia
184 Narifio
48 Tolima
40 Santander
40 Cauca
1.208
Fuente: Registro de actas de entrega de fertilizantes nucleos extensionistas FNFP -FEDEPAPA
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TABLA Z7. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VISITAS DE CAMPO 2017

META ANUAL EJECUCION %
INDICADOR
2017 2017 CUMPLIMIENTO
# de visitas realizadas a productor lider
. P 460 635 138%

con parcela demostrativa
# de visitas realizadas a productores
Fdevis| 'z produ 3.220 3.344 104%
lideres
# de visit lizad duct

e YISI as realizadas a productores 10.350 10.476 101%
seguidores

La extension rural prestada a los productores por parte del Fondo Nacional del Fomento

de la Papa, para la vigencia 2017 tuvo una receptividad buena, dado que el enfoque de

todo el sistema productivo le muestra al agricultor su cultivo de una forma empresa

rial; lo

que se evidencia en la ejecuciéon de las visitas realizadas a los productores en el

transcurso de la vigencia 2017. Asi mismo se puede detallar la participacion de estas

actividades por departamentos.

TABLA 3. VISITAS REALIZADAS A PRODUCTORES PORPARTAMENTO 2017

VISITAS VISITAS VISITA
DECARTAVENIS NUCLEOS LIDERES SEGUIDORES
Boyaca 154 985 3.172
Cundinamarca 274 1.002 3.191
Narifio 88 585 1.821
Antioquia 56 302 915
Santander y Norte de Santander 23 150 501
Tolima 20 180 426
Cauca 20 140 450

SUBTOTAL 3.344 10.476

14.455

Fuente: Registro visitas técnicas extensionistas FNFP -FEDEPAPA

Entre los aspectos mas importantes a resaltar en el proyecto en los diferentes

departamentos impactados, esté la implementacién de las parcelas demos trativas que
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permite desarrollar un nuevo modelo de agricultura en papa, donde los productores
participan activamente fortaleciendo capacidades en areas como la identificacion y

manejo de plagas y enfermedades, la administracion eficiente de los recursos n aturales y
econdmicos, el fortalecimiento asociativo entre otros. También es importante la
transferencia tecnolégica por medio de dias de campo y capacitaciones donde se

incluye a un buen numero de productores que ven en el extensionista un aliado y
maestr o, que se diferencia a los demas asistentes técnicos de la zona. Este
acompafamiento técnico en cada vigencia ha venido aumentando su cobertura en un

(158%) y en el numero de visitas realizadas (158%) en las diferentes zonas paperas del pais,

si lo compara mos con la ejecucion del proyecto técnico de la vigencia 2016.

TABLA D. COBERTURA A PRODUCTORES Y VISITAS 2016 VS 2017

INDICADOR 2016 @ 2017 % VARIACION
Productores impactados 1.600 | 4.140 158,75%

Visitas técnicas realizadas 5.600 | 14.455 158,12%

Fuente: Registro visitas técnicas extensionistas FNFP -FEDEPAPA
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TABLA30. RENDIMIENTOS Y COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO DE LOS NUCLEOS POR
DEPARTAMENTOS Y VARIEDAD 2017

RENDIMIENTO| RENDIMIENTO COSTO PRECIO MARGEN | MARGEN DE
DEPARTAMENTO PARCELA| VARIEDAD COSTOS/HA —— N eyt v s A
44,3 456

Nucleo $20.200.842 , 40,3 875 | $38.762.500| $18.561.658
Diacol
Capiro

Testigo $16.916.708 32,3 27,4 524 875 $28.262.500| $11.345.792

Nucleo $19.406.773 41,1 37,4 472 910 | $37.401.000| $17.994.227

CUNDINAMARCA Pastusa

Testigo $21.448.688 37,6 33,7 570 910 | $34.216.000| $12.767.312

Ndcleo $18.554.956 21,9 19,9 847 1.080 | $23.652.000| $5.097.044
Criolla

Testigo $16.523.039 17,1 15,4 966 1.080 | $18.468.000| $1.944.961

Nucleo $15.442.404 30,9 26,8 500 713 | $22.031.700| $6.589.296
Diacol
Capiro

Testigo $18.410.582 22,8 18,9 807 713 | $16.256.400| -$2.154.182

BOYACA

Nucleo $13.336.852 30,4 27,7 439 927 | $28.180.800| $14.843.948
Pastusa

Testigo $16.451.516 30,3 28,1 543 927 | $28.088.100| $11.636.584
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RENDIMIENTC RENDIMIENTO COSTO PRECIO] MARGEN MARGEN DE
TON/ HA COMERCIAL KILO KILO* NETO GANANCIA

DEPARTAMENT# PARCELA‘ VARIEDAD COSTOS/HA

Nucleo Diacol $16.987.884 44,8 39,1 379 613 $27.462.400 | $10.474.516
NARINO Capiro
Testigo P $14.658.877 28,1 24,6 522 613 [$17.225.300| $2.566.423
Nucleo Diacol $16.630.293 32,4 315 518 895 [$28.729.500 | $12.099.207
ANTIOQUIA Cabiro
Testigo P $18.650.241 30,6 29,1 609 895 [$27.387.000| $8.736.759
Nucleo $17.892.266 30,6 28,3 585 748 |$22.888.800| $4.996.534
OTROS** Pastusa
Testigo $20.403.105 33,5 315 609 748 | $25.058.000| $4.654.895

Fuente: Registro de costos de produccion extensionistas FNFP  -FEDEPAPA
* Precios sistemas de informacién FNFP septiembre a noviembre por zona y variedad

** Departamentos de Cauca, Tolima, Santanderes y Caldas

TABLA 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE CAPACITACIONES 2017

META EJECUCION %
INBICASORES ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO
# de produ ctores capacitados 6.900 8.856 128%
# de talleres de capacitacion 460 483 105%
# de dias de campo realizados 184 184 100%

Fuente: registro visitas técnicas extensionistas FNFP -FEDEPAPA

Por medio de las capacitaciones, los extensionistas brindan conocim iento en nuevas
metodologias como lo son: BPA’s, Nutricion Mineral, Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (MIPE), entre otros. Con lo que se ha logrado crear conciencia del uso
racional de los recursos desde el momento de la siembra, tipo de maquinaria s a utilizar,
ser precisos en las cantidades y dosis de los productos y entender la fisiologia del cultivo

de la papa.

Dentro de las estrategias de transferencia de tecnologia se tienen las capacitaciones

grupales (15 productores maximo), donde se aborda n temas como:
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Andlisis de Suelos y plan de fertilizacion.

Técnicas de mecanizacién y conservacion de suelos.
Uso y manejo adecuado de productos fitosanitarios.
Buenas Practicas Agricolas.

Nutricién mineral en el cultivo de la papa.

=A =4 =4 =4 =4 =

Manejo de costos de pr  oduccién en el cultivo de papa.

Con la metodologia de extensién grupal, se busca la participaciéon activa del productor
aportando sus conocimientos por medio de escenarios de desarrollo proximo y ambientes
de aprendizaje. Asi mismo, se hacen dias de campo en los ndcleos donde se realiza
Investigacién -accion participativa, en cuatro momentos esenciales del cultivo de papa

siembra, aporque, floracion y cosecha.

TABLA 2. CAPACITACIONES Y ASISTENTES A LOS DIFERENTES METODOS
DE EXTENSION RURAZ017

DEPARTAMENO ‘ CAPACITACIONES CAPACITADOS‘ DIAS DE CAMPO‘

Boyaca 141 2.547 56
Cundinamarca 153 2.740 56
Narifio 81 1.609 32
Antioquia 42 749 16
@ :
Tolima 25 514 8

Cauca 20 3

00 8
483 8.856 184

Objetivo especifico 4. Impleme ntar, validar y transferir tecnologia a pequefios y medianos
productores sobre un sistema de fertirriego en los departamentos de Boyaca y

Cundinamarca.

Meta: Identificar, seleccionar y vincular dos asociaciones productoras de papa
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TABLA 3. PORCENTAJE DEEUMPLIMIENTO SELECCION DE ASOCIACIONES PARA
FERTIRRIEGO VIGENCIA 2017

META ANUAL EJECUCION %
NRICABOR 2017 2017 CUMPLIMIENTO

# de asociaciones seleccionadas 2 2 100%

Proceso de seleccién de compra sistemas de riego

El proceso se inici6 con la Invit acion a 6 empresas dedicadas al suministro de equipos de
fertirriego, para la presentacion de propuestas para la compra del sistema de riego, se

presentaron tres empresas:

A NETAFIM COLOMBIA LTDA.
A ARG INGENIERIA Y SUMINISTROS S.A.S.
A PSIIRRIGACION S.AS.

Se resalta que en Colombia los proveedores no cuentan con experiencia en fertirriego en

papa. Adicionalmente las propuestas con la mejor calidad y especificaciones técnicas
necesarias son superiores al presupuesto para este proyecto. Sin embargo, se logr 6 una
alianza de investigacion con NETAFIM COLOMBIA LTDA, contando con apalancamiento

de $30.141.755 millones, dando soporte y acompafiamiento técnico durante la duracion

del proyecto.

Proceso de seleccidn de asociaciones

Para la seleccién de las asociac  iones se efectu6 una convocatoria abierta por medio de
una invitacion a través de la pagina web de FEDEPAPA, las redes sociales (Facebook,

Twitter), los comités municipales de la federacion, alcaldias, Umatas, Epsagros o quien

haga sus veces, con el objeto  de que todas aquellas asociaciones de productores de
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papa, en los departamentos de Boyacé y Cundinamarca. La fecha de apertura fue 25 de

abril y la fecha de cierre 15 de mayo de 2017.

Asociaciones que se presentaron a la convocatoria:

Cundinamarca:
1 Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de
Sesquilé.
9 Asociacién de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Tausa.

1 Asociacién de productores agropecuarios de Choconta Agroalmeida

Boyaca:
1 Cooperativa inte gral agropecuaria el olivo.
1 Asociacién de productores agropecuarios de San José del Gacal.

1 Grupo agroindustrial CAMVER.

Preseleccién de las asociaciones: De las cuatro asociaciones solo dos cumplieron con la
totalidad de los requisitos, a estas dos asocia  ciones se les realiz6 visita técnica en campo
por parte del FNFP -FEDEPAPA y NETAFIM (empresa de fertirriego) para evaluar los

siguientes criterios técnicos:

A Disponibilidad de una lamina de agua de 3mm/dia/ha.
A Inclinacion de lote no mayor al 5%.
A No e star en areas de especial importancia ecolégica como paramos y humedales.

Las asociaciones seleccionadas para este proyecto luego de la visita técnica fueron:

9 Asociacién de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de

Sesquilé.
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1 Grupo agr oindustrial CAMVER.
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Imagen 4 . Disefio sistemas fertirriego Toca

Imagen 5. Fuente FNFP Lote Grupo agroindustrial CAMVER
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Imagen 6. Disefio sistemas fertirriego Sesquilé
Imagen 7. Fuente FNFP Lote Asociacion de productores de papa y cultivos de cl ima frio del municipio de Sesquilé.

De conformidad con los criterios de evaluacion establecidos en la invitacion, una vez

seleccionadas las dos asociaciones del proyecto estas recibieron los siguientes beneficios:
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1 La prestacion de un servicio de Asistenci  a Técnica Directa por un Extensionista con
experiencia en el cultivo de la papa y fertirriego, durante un periodo seis (6) meses.

1 Infraestructura de un sistema de fertirriego con cubrimiento de hasta 3 hectareas
contintias en calidad de comodato.
120 bultos de semilla certificada.

Analisis de suelos.

Las condiciones climéticas atipicas de este afio (exceso de lluvias), no permitieron realizar

la implementacion del proyecto; consecuentemente para los meses comprendidos entre
agosto y octubre 2017 el Centro In  ternacional para la Investigaciéon del Fenémeno del
Nifio (CEIIFEN) y Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM)
reportaron lluvias sobre lo normal para la zona de influencia del proyecto. Adicionalmente

la ejecucién del proyecto pa ra el segundo semestre conlleva a riesgos por la temporada
de heladas del final de afio, los cuales técnicamente son altos e imposibles de mitigar.
Tanto asi, que con el fin de la integralidad del proyecto se buscé alianzas con la industria

los cuales tampo co estan dispuestos a asumir este riego.

El inicio del proyecto de fertirriego se aplaz6 para la vigencia 2018, lo cual fue aprobado
por la junta directiva del Fondo Nacional del Fomento de la Papa debido a las

condiciones climaticas adversas de esta vig encia.

Objetivo especifico 5: Acopiar informacion sobre variables de interés para alimentar el

sistema de informaciéon del FNFP.

Meta:

INDICADOR META

Recoleccién y envio de informacion anual de 23
costos de produccién

Actualizacion y/o inclusion de los  beneficiarios del 4.140
proyecto en el RUAT
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TABLA 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO COSTOS DE PRODUCCION 2017

META EJECUCION %
INDICADOR SECUEIO -

ANUAL 2017 2017 CUMPLIMIENTO

Recoleccién y envio de informacion

L 23 23 100%
anual de costos de produccion

GRAFICO 4. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO NACIONAL DIACOL
CAPIRO 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
NACIONAL VARIEDAD DIACOL CAPIRO 2017

COSTOS
TRANSPORTE INDIRECTOS
7% 6%

MAQUINARIA '
Y EQUIPO... ™\

INSUMOS

Semilla
27% _\ / Enmiendas
™ 2%

Fertilizantes
Eddficos
40%

Productos _— Fertilizantes
Fitosanitaros Foliares
22% 2%
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GRAFICO 5. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO CUNDINAMARCA 2017. FUENTE REGISTRDE COSTOS DE PRODUCCION
EXTENSIONISTAS FNHFEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO CUNDINAMARCA 2017

TRANSPORTE IN(I;T:I;SETCC?rSos
1%
o /— 6%

MAQUINARIA
Y EQUIPO
4%

INSUMOS CUNDINAMARCA

Enmiendas

Semilla
25% [ / 2%

~

Fertilizantes

Eddficos
40%
Productos -
Fitosanitaros Feﬁlll‘ZQ ntes
Foliares

25% 3%
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GRAFICO 6. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO BOYACA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFRFEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO BOYACA 2017

TRANSPORTE COSTOS
MAQUINARIA Y 4% INDIRECTOS
EQUIPO \ 3%

4%

INSUMOS BOYACA

Enmiendas

Semilla - / 1%

28%

Fertilizantes
Eddficos
45%

Productos _— Ferfilizantes
Fitosanitaros Foliares
19% 3%
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GRAFICO 7. DISTRIBUCION COSTOS BPRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO NARINO 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFRFEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO NARINO 2017

TRANSPORTE COsSTOS
4% INDIRECTOS
MAQUINARIA /‘ 8%
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39%
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GRAFICO 8. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO VARIEDAD DIACOL
CAPIRO ANTIOQUIA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS [ROPUCCION EXTENSIONISTAS
FNFRFEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD DIACOL CAPIRO ANTIOQUIA 2017

COSTOS
TRANSPORTE INDIRECTOS

/s% ™
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GRAFICO 9. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO NACIONAL VARIEDAD
PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
NACIONAL VARIEDAD PASTUSA 2017
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GRAFICO 10. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDCUNDINAMARCA
VARIEDAD PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFRFEDEPAPA
DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD PASTUSA CUNDINAMARCA 2017
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GRAFICO 11. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO BOYACA VARIEDAD
PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNF
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD PASTUSA BOYACA 2017
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GRAFICO 12. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO OTRAS VARIEDAD
PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS FNFP
FEDEPAPA

DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD PASTUSA OTROS 2017

TRANSPORTE COSTOS
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GRAFICO 13. DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO NACIONAL VARIEDAD
CRIOLLA COLOMBIA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCION EXTENSIONISTAS
FNFRFEDEPAPA
DISTRIBUCION COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO
VARIEDAD CRIOLLA COLOMBIA 2017
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La estructura de costos de produccion esta ligada a las dinamicas regionales, y en el

caso del departamento, los insumos (compuestos por semilla, enmiendas, abonos

orgé nicos, fertilizantes edaficos y foliares o reguladores fisiolégicos; entre otros) ocupan la
mayor proporcion del costo total, con un peso del 55%, seguido de la mano de obra (con

labores de siembra, deshierba, aporque, cosecha, recoleccion, clasificacién, empaque,
pesaje y cargue, aplicacion de enmiendas, abono, fertilizantes, productos para el manejo

de plagas y enfermedades, acarreo de insumos, y alimentacién de obreros) pesando

26%. Los altos costos de la mano de obra parecen darse por los bajos niveles de
tecnificacion en el cultivo, lo que expone la predominancia de las labores manuales en el
proceso productivo. Otro de los aspectos influyentes en los costos, es el transporte, lo cual
podria explicarse principalmente por la distancia desde el punto de p roduccion, hasta las

centrales de abastos del pais.

TABLA 3. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZACION DE RUAT
META ANUAL EJECUCION %

INDICADOR

2017 2017 CUMPLIMIENTO

Actualizacion y/o inclusion de los

o 4.140 4.140 100%
beneficiarios del proyecto en el RUAT °

El Registro Unico de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural 0 RUAT, es un instrumento
fundamental para la planificacion del servicio de asistencia técnica para los municipios y

los gremios, en la medida que permite conocer cuantos pequefios y me dianos
productores tienen en el municipio y qué actividades agropecuarias desarrollan. Todos los
productores que hagan parte de este Registro podran acceder al servicio de asistencia

técnica directa rural de conformidad con lo establecido en la Ley 607 del 2000.
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PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Vallas publicitarias: Las parcelas demostrativas son la vitrina del trabajo técnico que se
desarrolla con los nucleos, por tal razén se tienen vallas de divulgacion para identificar las

fincas y los product ores que trabajan en el proyecto.

.~ Finea_ e
Telpud San Francisco
el-"’EDEPAPA-FNFPv

Imagen 8 . Nlcleo Guachucal & departamento de Narifio

—w" R

Imagen 9 . Nucleo Puracé 0 departamento de Cauca
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El Hurumo
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Imagen 10 . Nucleo Arcabuco & departamento de Boyaca

Imagen 11 . Nucleo Villapinzén 6 departamento de Cundinamarc a

127



o
E

DE GESTION £\ NS S 8 o e S 8 Force wcom ve

Cartilla institucional: ~ Se realizé una publicacion en la cartilla informativa donde se muestra

todos los proyectos y alcances del Fondo Nacional del Fomento de la Papa.

¢’ Niicleos Progresivos
N\ de Extension Rural

Sector Productivo Papa

Brindar el servicio de extensién

rural a través de demostracién 26 profesionales capacitados en papa
de método, propendiendo Un equipo técnico idéneo y capacitado para
por el uso eficiente del agua, logals realizar procesos de extension rural en el
aumento de cobertura de

cultivo de papa.
extensién rural, uso de las p
TICs, aumento de la calidad y
cantidad de tubérculos cosecha-
dos, disminucién de costos de

produccién, esquemas de
produccion mas limpia,

46 parcelas demostrativas
Cuentan con la entrega de 20 bultos de semilla
certificada, una tonelada de fertilizante y andlisis de
suelos cada una. Adicionalmente la obtencién, de
costos de produccién, rendimientos, precios y areas

fortalecimiento del trabajo .
N el e por variedad/zona.
de implementacién de >
parcelas de sistemas 2 sistemas de fertirriego
de fertimgacion. Integracién de 2 asociaciones de produciores de
papa en Cundinamarca y Boyacd, para la imple-
mentacién de pilotos de sistemas de fertirmigacion.
Publicacion en periédico : Se realizé un publirreportaje de una (1) pagina en el periédico

EL AGRO, el cual es de circulacion nacional para la edicion del mes de agosto. Donde se
muestra los objetivos de nucleos progresivos de extension rural, sus alcances, la poblacion

objeto.
Este periddico cuenta por edicién con 120.000 ejemplare s, distribuidos en 80 municipios en

mas de 1000 almacenes agropecuarios, ademas de los principales eventos agro del pais.

Igualmente lo reciben universidades, profesores, estudiantes y productores del campo.
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