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INFORME DE GESTIÓN VIGENCIA 2017 

 

1. MARCO LEGAL 

 

 

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de 

2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014. Así mismo la Resolución 037 del 11 

de febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, òpor la cual se 

reglamentan los procedimientos y requisitos para la elección de los delegados de las 

organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la Junta 

Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papaó. 

 

Lo anterior en el marco de  la Ley 101 de 1993  ð Ley General de Desarrollo 

Agropecuario y su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta 

parcialmente el Capítulo V de la Ley 101 de 1993.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

2. CONTRATO ADMINISTRACIÓN ð FONDO NACIONAL  DE FOMENTO 

DE LA PAPA 

 

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, por 

el cual se crea El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, la Federación Colombiana de 

Productores de Papa ð FEDEPAPA y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural suscriben 

el 02 de enero de 2015 el contrato de administración No. 2015 -0001 con el objeto de òLa 

administración, recaudo, manejo e inversión de la cuota parafiscal del Fondo Nacional 

de Fomento de la Papa por parte de la FEDERACIÓN COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE 

PAPA-FEDEPAPA. 

 

El administrador constituyó las pólizas de garantía establecidas en la cláusula décima 

tercera del contrato en mención, con Seguros del Estado de fecha de emisión y vigencia 

a partir del 2 de enero de 2015 y ajustadas con el recaudo del cie rre de la vigencia 201 7. 
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3.  TRASLADO DE RECURSOS POR PARTE DE ASOHOFRUCOL 

 

El artículo 21 de la Ley 1707 de 2014, estableció el òTraslado de los recursos del Fondo 

Nacional de Fomento Hortofrut²cola al Fondo de Fomento de la Papaó, el cual reza : 

òDentro de los 4 meses siguientes a la vigencia de la Ley, la entidad administradora del 

Fondo Nacional de Fomento Hortifrutícola deberá traspasar a la entidad administradora 

del Fondo Nacional de Fomento de la papa los recursos recaudados provenientes d e la 

contribución parafiscal de la papa, no ejecutados, ni comprometidos, que se encuentren 

bajo su administraci·nó. 

 

Desde la vigencia 2015, el administrador ha adelantado diferentes acciones con el fin de 

obtener respuesta por parte de Asohofrucol de los  dineros disponibles y no 

comprometidos por concepto de cuota de fomento de papa, notificando tal situación a 

las entidades de control (Contraloría General de la República y la Procuraduría Agraria) 

solicitando su intervención en este proceso.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 

 

4. ENTORNO ECONÓMICO 

 

4.1. CONTEXTO INTERNACIONAL  

 

4.1.1. PRODUCCIÓN  

 

La producción mundial de papa para el año 2017 se estimó cercana a las 392 millones de 

toneladas (Ton),  lo que equivale a un 1,8% más que el 2016 . Este crecimiento se ve 

impulsado en gran med ida por el avance de China, (mayor productor de papa del 

mundo) de quien se estima, su producción se ubicó en 100 millones 1 de toneladas (Ton) 

para este periodo, creciendo a una tasa de 2,4% con respecto al año anterior.  

 

GRÁFICO 1. INTENSIDAD DE LA PRODUCCIÓN DE PAPA A NIVEL MUNDIAL 

 

Fuente:  FAO-USDA-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

                                                           
1 Estimación basada en cifras del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, USDA. (Potat oes and Potato Products 

Annual) para el 2017.  
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En Alemania y Francia, la producción de papa se contrajo ligeramente en -3% y -1,9% 

frente al año anterior, respectivamente. Este hecho se  ve explicado por el paso de una 

primavera húmeda y fresca, seguida de verano cálido y seco, lo cual terminó afectando 

en mayor medida las nuevas variedades industriales 2. 

 

En el caso de Colombia, la producción representa el 0,7% del total mundial, sin emb argo, 

su tasa de crecimiento de 13,5% se destaca sobre los demás países. Este incremento, 

responde a las condiciones favorables para el cultivo en el país, en lo que refiere a 

precipitaciones, crecimiento del área y recuperación de los rendimientos, dándos e a 

lugar estos eventos luego de la presencia del fen·meno de òEl Ni¶oó en 2016. 

 

TABLA 1. PRODUCCIÓN* MUNDIAL DE PAPA 2016-2017 

PAÍS RANKING 
PARTICIPACIÓN 

2017 

PRODUCCIÓN (TON)* 

2016 2017 VAR (%) 

CHINA 1 26% 98.101.794 100.421.820 2,4% 

INDIA 2 12% 46.675.540 47.481.779 1,7% 

RUSIA 3 8% 31.240.675 31.631.110 1,2% 

UCRANIA 4 6% 23.143.251 23.310.526 0,7% 

ESTADOS UNIDOS 5 5% 20.264.061 20.642.133 1,9% 

ALEMANIA 6 3% 10.326.031 10.013.562 -3,0% 

BANGLADESH 7 2% 8.893.663 9.010.827 1,3% 

POLONIA 8 2% 7.562.856 7.635.909 1,0% 

FRANCIA 9 2% 7.380.685 7.240.275 -1,9% 

PAÍSES BAJOS 10 2% 6.861.842 6.885.124 0,3% 

COLOMBIA  30 0,7% 2.423.700 2.751.837 13,5% 

GRUPO DE LOS 10 67% 260.450.399 264.273.065 1,5% 

GRUPO DE LOS 10 + COLOMBIA 68% 263.024.373 267.024.902 1,5% 

TOTAL 100% 385.347.368 392.445.036 1,8% 
*Estimado  

Fuente: Estimación  USDA- FAO, Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

 

                                                           
2 Asociación de Cultivad ores de patata del noroeste de Europa, Comité Nacional Interprofesional de la Patata de Francia, 

2017.  
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4.1.2. MERCADO INTERNACIONAL  

 

En los últimos años, los procesos de globalización han llevado a que el comercio 

internacional aumente, impulsando una serie de reformas (económicas, comerciales, 

institucionales, entre otras), encaminadas a mejorar los niveles de competitividad de los 

mercados agrícolas.  

 

Así mismo, estas reformas se han orientado a e strechar los lazos comerciales entre países, 

resaltando la comercialización de papa precocida y congelada. De acuerdo con la 

Organización Mundial de Comercio de las Naciones Unidas  3, la papa en materia de 

comercio internacional ha venido experimentado un dinamismo entre los productos no 

tradicionales, esto a pesar de tener una inclinación hacia el abastecimiento de la 

demanda interna, y alcanzar intercambios con el exterior cercano al 5% con respecto a 

la producción mundial.  

 

A nivel general, en el 2016 y  2017 las exportaciones mundiales de productos 

agropecuarios registraron un crecimiento medio del 5,4% y 6,2%, respectivamente, 

destacándose China como país líder, seguido por Estados Unidos y la Eurozona.  

 

Frente al comercio de papa, en 2017 se registraro n importaciones por 29,9 millones de 

toneladas y exportaciones por 20,8 millones de toneladas, sobresaliendo dos hechos: el 

primero que desde el 2016 se ha venido dando una recuperación en el comercio 

internacional de la papa a nivel mundial, y el segundo,  que durante los últimos 4 años el 

continente europeo ha tenido el control del comercio internacional de la papa.  

 

 

 

                                                           
3 Uncomtrade -United Nations International Trade Statistics Database  
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GRÁFICO 2. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA  

2014-2017 

 

Fuente:  Trademap - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

GRÁFICO 3. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA  

2014-2017 

 

Fuente:  UNcomtrade - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

En el comercio mundial de la papa, se ha presentado mayor dinamismo y participación 

de los países des arrollados 4, además de una mayor diversificación de la oferta y la 

demanda en los países en vía de desarrollo.  

 

                                                           
4 Especialmente Bélgica y Países Bajos, y en menor medida Estados Unidos y Canadá.  
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En el primer caso, Países Bajos, Francia y Alemania son los mayores exportadores de papa, 

pues son regiones con extensas tierras dedicadas a es te cultivo, teniendo como producto 

bandera la papa procesada . En el segundo, se resalta el papel de países 

latinoamericanos como productores y exportadores de semilla siendo estos Perú, 

Argentina y Brasil.  

 

Es importante saber que, como región, la Unión Eu ropea poseen acuerdos comerciales 

que incentivan la exportación de papa hacia otros países del continente, mediante la 

reducción o eliminación de aranceles para esta acción, motivo por el cual se encuentran 

posicionados estos mercados.  

 

La papa puede comer cializarse en fresco para consumo o para semilla, y claramente 

para procesamiento, siendo esta última forma aquella que tiene más peso en el comercio 

internacional de papa (2004.10.00.00 referente a papa precocida congelada). En el 

preliminar de la Organiz ación Mundial del Comercio, esta subpartida a 2017 acumuló 5,8 

millones de toneladas, sobresaliendo Estados unidos, Canadá, Bélgica, Francia, Alemania, 

Reino Unidos y Brasil como los principales demandantes.  

 

GRÁFICO 4. PARTICIPACIÓN DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE PAPA  

PROCESADA 2016 - 2017 

EXPORTACIONES      IMPORTACIONES 

 
 

Fuente:  UNcomtrade - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 
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4.2. LA PAPA EN COLOMBIA 

 

4.2.1. PRODUCCIÓN Y ÁREA SEMBRADA 

 

Colombia tiene 9 regiones productoras  de papa, las cuales son Cundinamarca, Boyacá, 

Antioquia, Nariño, Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander y Caldas.  Para el 2017, 

la producción colombiana de papa alcanzó las 2.75 millones de toneladas, es decir un 

13,5% más que 2016, cuya producción  se situó en 2.42 millones de toneladas.  

 

TABLA 2. INDICADORES DEL SUBSECTOR PAPA 2016-2017 

INDICADOR 2016 2017 

PRODUCCIÓN  2,42 2,75 

Crecimiento producción  10,3% 13,5% 

ÁREA 126.100 132.161 

Crecimiento área  0,4% 4,8% 

RENDIMIENTOS 19,41 20,82 

Crecimie nto rendimiento  -11% 8% 
 

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa ð Calculo Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

El crecimiento que le suscitó al sector en los años mencionados se debe a que, en el 2016 

el fen·meno de òEl Ni¶oó afect· fuertemente la oferta de papa en el primer semestre, 

causando un intenso verano y ausencia de lluvias que comprometieron el desarrollo y 

oferta de los tubérculos, versus un 2017 con condiciones climáticas ideales para el cultivo, 

destacándose la mayor dis ponibilidad de agua en el año.  
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GRÁFICO 5. PRODUCCIÓN DE PAPA (TONELADAS) 

COMPARATIVO 2016 y 2017 

 

*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.  

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

Por otro lado, el área sembrada pasó de 126 mil hectáreas en 2016 a más de 132 mil 

hectáreas en 2017, lo que representa un crecimiento del 4,8%, explicado principalmente 

porque durante el primer semestre del año 2016 los  precios alcanzaron máximos históricos, 

generando un volcamiento en las expectativas de los productores hacia la expansión del 

cultivo en el 2017.  

 

GRÁFICO 6. ÁREA SEMBRADA DE PAPA (HECTÁREAS)  

COMPARATIVO 2016-2017 

     
*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Sa ntander y Norte de Santander.  

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 



 

14 

 

En esta coyuntura, se debe destacar el papel del departamento de Cundinamarca en el 

subsector, ya que lleva la delante ra en la producción de papa a nivel nacional, con una 

media de más de un millón de toneladas (el 39% del agregado nacional) en un área 

sembrada de 48 mil hectáreas, evento que se explica por qué en esta región se puede 

alcanzar rendimientos hasta de 48 ton eladas por hectárea (Ton/ha), debido a su 

geografía, estabilidad en el nivel de precipitaciones y adopción de tecnología.  

 

TABLA 3. DATOS DE ÁREA, PRODUCCIÓN Y RENDIMIENTO POR  

DEPARTAMENTO 2016-2017 

DEPTO.  
PRODUCCIÓN ÁREA 

2016 2017 VAR. (%) 2016 2017 VAR. (%) 

C/MARCA  964.607 1.075.360 11,5% 46,4 48,25 4,0% 

BOYACÁ 625.739 713.592 14,0% 34,1 36,14 6,0% 

NARIÑO 447.865 530.000 18,3% 24,9 26,39 6,0% 

ANTIOQUIA 135.416 150.960 11,5% 7,4 7,4 0,0% 

OTROS* 250.073 281.925 12,7% 13,3 13,96 5,0% 

TOTAL 2.423.700 2.751.837 13,5% 126,1 132,16 4,8% 
 

*Incluye Cauca, Tolima, Caldas, Santander y Norte de Santander.  

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa ð Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

4.2.2. PRECIOS  

 

La tendencia de los precios  de la papa está determinada por la variedad y la forma en 

cómo se comercializa  (lavada o sin lavar). En el 2017 el precio promedio de las papas 

blancas sin lavar 5 se ubicó en $547 pesos colombianos por kilo, frente a $868 pesos por kilo 

en 2016 lo que equ ivale a una reducción del -37%.   

 

 

 
                                                           
5 Incluye las siguientes variedades: Betina, Diacol capiro, ICA -Nevada, ICA - única, Tuquerreña, Pastusa, Suprema, Superior.  
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TABLA 4. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR KILO DE PAPA 2016-2017 

MES/AÑO 
VARIEDADES BLANCAS LAVADAS VARIEDADES BLANCAS NO LAVADAS 

2016 2017 VAR (%) 2016 2017 VAR (%) 

Enero $ 1.732 $    874 -50% $    998 $    454 -55% 

Febrero  $ 1.740 $    831 -52% $ 1.053 $    442 -58% 

Marzo  $ 2.034 $ 1.008 -50% $ 1.215 $   477 -61% 

Abril  $ 1.821 $    949 -48% $ 1.200 $   480 -60% 

Mayo  $ 1.899 $    913 -52% $ 1.326 $   475 -64% 

Junio  $ 1.531 $    810 -47% $ 1.246 $   443 -64% 

Julio  $ 1.471 $    748 -49% $ 1.070 $   420 -61% 

Agosto  $    995 $    680 -32% $    569 $   425 -25% 

septiembre  $    905 $   749 -17% $   478 $   509 6% 

Octubre  $    958 $   872 -9% $   458 $   721 57% 

noviembre  $    953 $ 1.055 11% $   462 $   916 98% 

diciem bre  $    859 $ 1.102 28% $   469 $   939 100% 

PROMEDIO $ 1.414 $    876 -38% $   868 $   547 -37% 
 

Variedades blancas contiene: Betina, Diacol capiro, ICA -Nevada, ICA - única, Tuquerreña, Pastusa, Suprema, Superior.  

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

En el grupo papas blancas sin lavar , se debe destacar el comportamiento en regiones 

productoras de Diacol Capiro que ha llegado a presentar una reducción del -52% en su 

precio , pasando d e $1.069 pesos por kilo en 2016 a $509 pesos por kilo en 2017.  

 

En contraposición, el grupo de las variedades blancas lavadas para el año 2017 se 

situaron en $876 pesos por kilo, versus los $1.414 pesos por kilo que se presentó en 2016, 

representando una d isminución que llega a -38%. 

 

Frente a la dinámica que se presentó en el 2017, se debe resaltar que, en una 

comparación 6 con el año inmediatamente anterior todas las variedades consolidaron 

una tendencia a la baja. La caída en los precios experimentada dur ante los primeros 

                                                           
6 Promedio acumulado anual  
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meses del 2017 responde a las expectativas de los productores frente al año anterior en 

materia de comercialización, evento que los llevó a sembrar más cantidades.  

 

TABLA 5. PRECIO MÍNIMO, PROMEDIO Y MÁXIMO (POR KILO) POR VARIEDAD  

DE PAPA 2016-2017 

VARIEDAD 
AÑO 2016 - PRECIO AÑO 2017 - PRECIO VAR (%)* 

PROMEDIO  MÍN. PROM. MÁX.  MÍN. PROM. MÁX.  

Betina  $203 $   665 $1.180 $   362 $   283 $   855 -57% 

Criolla Lavadas  $312 $1.618 $5.705 $1.165 $1.097 $2.621 -32% 

Criolla Sin Lavar  $205 $   923 $3.534 $   734 $   708 $1.961 -23% 

Diacol Capiro  $229 $1.069 $2.779 $   557 $   509 $1.149 -52% 

Diacol Capiro Limpia  $525 $1.528 $2.446 $   835 $   803 $1.442 -47% 

ICA-Nevada Limpia  $752 $1.395 $3.207 $   972 $   984 $1.667 -29% 

ICA-Puracé Limpi a  $462 $1.182 $1.562 $   650 $1.174 $1.023 -1% 

ICA-Única  $203 $   885 $1.583 $   424 $   854 $1.015 -4% 

Papa Tuquerreña  $383 $1.312 $3.603 $   845 $   795 $2.117 -39% 

Parda Pastusa  $263 $1.075 $1.938 $   569 $   475 $1.402 -56% 

Pastusa Suprema  $225 $   971 $1.983 $   479 $   394 $1.253 -59% 

Superior  $314 $1.054 $1.646 $   547 $   443 $1.156 -58% 

TOTAL GENERAL $203 $1.140 $5.705 $   732 $   710 $2.621 -38% 

*Variación del Precio Promedio   

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa - Cálculos Sistemas de Infor mación y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

Las distintas variedades de papas (blancas y criollas), presentan periodos alcistas que no 

lograron sincronizarse en el periodo analizado. En el caso de las criollas los precios más 

bajos se registran en enero, y los más altos en agosto, a diferencia de las variedades 

blancas que presenta los más bajos en agosto y los más elevados en mayo 

respectivamente.  
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GRÁFICO 7. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR VARIEDADES BLANCAS 2016-2017 

 

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

La papa Criolla (lavada 7 y sin lavar), logra generar una diferencia física que es capturada 

por el mercado, diferenciándose en el precio con respecto a las papas blancas. Por 

ejem plo, mientras la Criolla lavada alcanzó un precio de $1.618 pesos  por kilo en el 2016 y 

de $1.097 pesos por kilo en el 2017 (reduciéndose en -32%), la Diacol Capiro lavada se 

situó entre los $1.528 pesos por kilo en el 2016 y $803 pesos por kilo en 2017 (c ayendo -

47%), respectivamente.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 Esta categoría presenta un mayor precio en comparación con las otras, principalmente por el proceso de agregación de 

valor.  
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TABLA 6. PRECIO PROMEDIO PAPA CRIOLLA Y DIACOL CAPIRO LAVADA Y SIN LAVAR  

2016-2017 

MES 

CRIOLLA 

LAVADA 

CRIOLLA 

SIN LAVAR 

DIACOL CAPIRO 

SIN LAVAR 

DIACOL CAPIRO 

LAVADA 

2016 2017 VAR (%) 2016 2017 VAR (%) 2016 2017 VAR (%) 2016 2017 VAR (%) 

ENERO $2.089 $629 -70% $1.479 $331 -78% $1.061 $472 -56% $1.601 $783 -51% 

FEBRERO $3.411 $757 -78% $2.413 $428 -82% $1.116 $464 -58% $1.508 $797 -47% 

MARZO $3.573 $981 -73% $2.464 $606 -75% $1.262 $514 -59% $1.770 $924 -48% 

ABRIL $3.433 $1.078 -69% $2.118 $711 -66% $1.238 $525 -58% $1.647 $863 -48% 

MAYO  $3.099 $938 -70% $1.812 $532 -71% $1.372 $568 -59% $1.693 $808 -52% 

JUNIO $1.801 $1.041 -42% $1.153 $706 -39% $1.261 $503 -60% $1.642 $775 -53% 

JULIO $1.434 $1.374 -4% $693 $822 19% $1.077 $454 -58% $1.547 $724 -53% 

AGOSTO $1.079 $1.742 61% $530 $1.143 116% $618 $438 -29% $825 $627 -24% 

SEPTIEMBRE $1.039 $1.775 71% $557 $1.148 106% $515 $493 -4% $731 $727 -1% 

OCTUBRE $1.011 $1.403 39% $640 $985 54% $553 $662 20% $764 $895 17% 

NOVIEMBRE $788 $1.188 51% $563 $753 34% $551 $847 54% $775 $1.072 38% 

DICIEMBRE $675 $1.115 65% $460 $632 37% $570 $917 61% $767 $1.107 44% 

T. GENERAL $1.618 $1.097 -32% $923 $708 -23% $1.069 $509 -52% $1.528 $803 -47% 

 

Fuente:  Consejo Nacional de la Pap a - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

De la mano con el argumento anterior, es importante tener en cuenta que los patrones 

de consumo están jugando un papel fundamental en la comercialización interna de la 

papa. Cada ve z, es más notorio el volcamiento de las preferencias del consumidor hacia 

las papas lavadas, y aunque el estudio de consumo realizado por Nielsen 8, evidencia que, 

si bien las personas son insensibles a fluctuaciones ligeras del precio, no lo son a la forma  

de comercialización (lavada o sin lavar) y, en consecuencia, al canal en los que se 

comercializa.  

 

Es importante resaltar que, los canales más tradicionales en la estructura de 

comercialización de la papa en el mercado colombiano son centrales mayoristas,  

grandes superficies, supermercados, fruvers, mercados minoristas y tiendas de barrio.  De 

                                                           
8 Estudio de consumo per cápita de papa en fresco en Colombia , contratado por el Fondo Nacional de Fomento de la 

Papa en  2017. 
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acuerdo con este estudio 9, se resalta que el 54,6% de las tiendas de barrio venden papa 

en fresco, evidenciando que es el canal de comercialización más usado para la  compra 

de papa dada la cercanía de las tiendas con los hogares.  

 

De igual forma, el estudio evidenció que el 66% de las tiendas venden la papa sin lavar, 

23% la comercializa lavada y un 11% lo hace de ambas formas, destacando el papel que 

juega Antioquia  a nivel nacional, pues en esta región la mayoría de papa se comercializa 

lavada, de ahí que en este departamento se presenten los precios más altos.  

 

4.2.3. COMERCIO EXTERIOR DE PAPA  

 

En materia internacional, es notable ver el déficit de la balanza com ercial de papa en 

Colombia, resaltando que, en los últimos años las importaciones han crecido 

abismalmente, contrario a lo que sucede con las exportaciones que apenas logran 

superar las 2.060 toneladas anuales.  

 

TABLA 7. BALANZA COMERCIAL DE LA PAPA 2014-2017 

 CATEGORÍA 2014 2015 2016 2017 

IMPORTACIONES 28.097 38.986 43.487 39.823 

EXPORTACIONES 942 943 946 2.060 

BALANZA COMERCIAL -27.156 -38.043 -42.542 -37.763 
 

Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

A pesar de todo esto, el año 2017 fue un año con un comportamiento particular en 

cuanto a comercio internacional de papa. Por un lado, mientras que las exportaciones 

habían aumentado considerablemente en volumen (118%) con respecto al año anterior, 

las importacion es marcaban una balanza deficitaria, debido a la alta cantidad de papa 

precocida congelada que llegaba al país por parte de algunos países europeos.  

                                                           
9 Realizado en las 9 principales ciudades de Colombia; Bogotá D.C., Medellín, Cali, Bucaramanga, Pereira, Barranquilla, 

Ibagué, Cartagena y Manizales.  
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Estos hechos, llevaron a que el 04 mayo de 2017, La Federación Colombiana de 

Productores de Papa - Fedepapa  y El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, 

elevaran la voz al alto gobierno e iniciaran un proceso de denuncia ante el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo, para determinar el posible dumping 10 en las importaciones 

provenientes de Alemania, Fr ancia, Bélgica y Países Bajos (Holanda), a la subpartida 

arancelaria 2004.10.00 que refiere a papas (patatas) preparadas o conservadas (excepto 

en vinagre o en ácido acético).  

 

4.2.4. IMPORTACIONES 

 

El 2017 fue un año crucial para las importaciones de papa  ya que estas venían 

aumentando a un ritmo veloz, se estima que se importaron 39.823 toneladas versus las 

43.487 toneladas de 2016, lo que significó una reducción del -8.4% en el periodo 

analizado.  

 

GRÁFICO 8. IMPORTACIONES DE PAPA 2014-2017 

 

Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

 

                                                           
10 El dumping consiste en vender un producto por debajo de su precio normal, o incluso por debajo de su coste de 

producción, con el fin inmediato de ir eliminando las empresas competidoras y apoderarse finalmente  del mercado.  

 



 

21 

 

TABLA 8. IMPORTACIONES DE PAPA 2014-2017 

AÑO  VALOR (MILES USD/FOB) VOLUMEN (TON)  VAR. % 

2014 32.670 28.097 - 

2015 35.638 38.986 39% 

2016 43.030 43.487 12% 

2017 38.247 39.823 -8.4% 

PROM. AÑO  37.408 37.598 14% 
 

Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

De acuerdo con el gr á fico 9, la subpartida 2004.10.00.00 que refiere a papa precocida 

congelada tuvo un 98% de participación dentro de las importaciones totales. Aunque, 

son muchas las condiciones que Colombia como país en vía de desarrollo requiere para 

mejorar su proceso de industrialización, es necesario darle un respiro a la industria 

nacional, con el fin de que puedan llegar a compet ir contra los países exportadores más 

grandes de este segmento en el mundo.  

 

GRÁFICO 9. IMPORTACIONES DE PAPA CON DESTINO COLOMBIA  

POR SUBPARTIDA 2014-2017 

  

Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 
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Los orígene s de las importaciones de la subpartida de papa precocida congelada 

(2004.10.00.00) son principalmente países de la Comunidad Europea, los cuales 

representan en conjunto el 83% de las importaciones de papa, y se destacan por su 

enorme industrialización, el  avance en nuevas variedades industriales del tubérculo y los 

bajos costos a los que le venden al país.  

 

En el gráfico 10, se destaca el crecimiento de las importaciones de Bélgica ante los 

demás, pasando así de participar el 27% en el 2014 a 58% en el 201 7, lo que significa que 

su participación en las importaciones de Colombia ha crecido 213%, evidenciando los 

fuertes incrementos en el periodo 2014 -2017. 

 

GRÁFICO 10. PARTICIPACIÓN ANUAL POR PAÍS DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE PAPA 

PRECOCIDA CONGELADA CON DESTINO COLOMBIA 2007-2017 

 

Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 
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4.2.5. EXPORTACIONES  

 

Las exportaciones de papa en fresco históricamente han llegado a decrecer hasta un 

96%, en el primer semestre de 2017 debido al cierre del mercado natural venezolano. Para 

2015 las exportaciones fueron 943 toneladas, en 2016 crecieron levemente a 946 

toneladas, y en 2017 presentaron una recuperación, acumulando 2.060 toneladas.  

 

GRÁFICO 11. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA 

2014-2017 

 

Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

TABLA 9. EXPORTACIONES DE PAPA 2014-2017 

AÑO  VALOR (MILES USD/FOB) VOLUMEN (TON)  VAR. % 

2014 2.436 942 
 

2015 2.461 943 0,2% 

2016 2.456 946 0,3% 

2017 3.531 2.060 118% 

PROM. AÑO 2.751 1.223 24% 
Fuente:  DIAN-Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 
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En 2017 es notorio ver que las exportaciones de papa crecieron 118% respecto al año 

anterior, la subpartida que más peso tiene en el total de exportaciones es la 0710.10.00 

(papas que están cocidas en agua o vapor, congeladas), la cual representa el 33% del 

total, siendo su principal destino de exportación Estados Unidos y Curasao, con una 

demanda del 36% y 26% del total, respectivam ente.  

 

GRÁFICO 12. EXPORTACIONES DE PAPA DE COLOMBIA POR SUBPARTIDA 2017 

 

Fuente:  Agronet - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 

 

GRÁFICO 13. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA 2017 

 

*Otros: Este grupo está compuesto po r doce (11) países: Aruba, Reino Unido, Chile, Antillas holandesas, España, Canadá, 

Australia, Rusia, Suecia, México y Países Bajos.  

Fuente:  Agronet - Cálculos Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepapa - FNFP 
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La limitante que enfrenta el mercado  nacional hacia el exterior es la escasa 

infraestructura procesadora de papa, adicional a la poca diversificación en las 

variedades exportadas y registros sanitarios. Con todo esto, el subsector le ha estado 

apuntando a otras modalidades de intercambio con  el exterior, y sin duda, está 

vislumbrando estrategias de innovación y apropiación tecnológica, eventos que 

ligeramente están elevando las cifras de intercambio con el exterior.  

 

Es prioritario continuar con aquella senda, incorporando adicionalmente en estos 

mercados variedades nativas y criollas, que tienen un gran potencial para la exportación, 

debido a la presencia de factores distintivos frente a otro tipo de papas, encaminando la 

comercialización de papa colombiana hacia un sofisticado y poco explor ado segmento 

del mercado internacional.  
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5. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO 

 

Durante el año 2017, el Fondo Naciona l de Fomento de la Papa - FNFP presentó ingresos 

por el recaudo de la cuota de fomento por el valor de $3.421.636.824 discriminados así:  

 

TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO AÑO 2017 

DETALLE VALOR 

Cuota de fomento vigencia 2017  $3.423.227.029 

Vigencias anteriores  $1.261.795 

Devolución vigencias anteriores  -$2.852.000 

TOTAL INGRESOS  $3.421.636.824 

Fuente:  Recaudo FNFP, vigencia actual 2017 y anterior año 201 6 

 

5.1. PROYECCIÓN META DE RECAUDO 2017  

 

Para la proyección de los ingresos d el Fondo Nacional de Fomento de la Papa del año 

2017, el administrador tomó como línea base los datos recopilados y proyectados por el 

Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el área de Sistemas de Información del 

FNFP; evaluando las variables más impo rtantes, como lo son: precio, área y producción, 

estimando un área sembrada de 132.161 hectáreas, con un rendimiento promedio de 

20,82 toneladas por hectárea y un precio de $680.000 por tonelada, este precio se tomó 

teniendo en cuenta los contratos a futur o de la industria para el año 2017. Dichas 

variables permitieron proyectar el valor de la producción nacional, así como el valor del 

recaudo de la cuota de fomento el cual se presupuestó inicialmente en $3.968.919.468.  
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TABLA 2. VARIABLES CÁLCULO META DE RECAUDO AÑO 2017 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD UNIDADES 

ÁREA SEMBRADA 132.161 HECTÁREAS (ha) 

RENDIMIENTO ESPERADO 20,82 TONELADAS (ton/ha)  

PRECIO TONELADA $680.000 PESOS/TONELADAS ($/ton) 

Fuente:  Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Información y Estudios Económicos del FNFP  

 

Al iniciar el año 2017, el precio presentó tendencia a la baja por el incremento de la 

producción, al aumentar los rendimientos por hectárea por cambios climáticos como el 

aumento de las lluvias y por un incre mento en el área del 5%. Por ser el precio un factor 

que influye directamente en el recaudo de la cuota de fomento, se debió realizar un 

ajuste a la proyección de la meta anual de recaudo; basados en un nuevo precio 

estimado por tonelada de $544.065, prese ntando una caída del 20% al inicialmente 

planteado, aprobando la junta directiva del FNFP una reducción en los ingresos por 

recaudo para el año 2017 de $793.405.825 para un presupuesto de $3.175.513.643. En el 

mes de noviembre y de acuerdo con el comportam iento del recaudo en los últimos 

meses se realiza una adición de $127.493.277 en la meta de recaudo, quedando un 

presupuesto a recaudar de $3.303.006.920.  

 

Los cuadros y gráficas mencionados en este informe son comparativos del recaudo 

obtenido en el año 2 017, con el presupuesto a recaudar y contra el recaudo obtenido en 

el año 2016.  

 

Como se observa en la TABLA 3, el recaudo del Fondo Nacional de Fomento de la Papa 

en el año 2017 presentó una ejecución del 103,6%, con una superación de $118.629.904 

frente al presupuesto ajustado.  
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TABLA 3. INGRESOS MENSUAL CUOTA DE FOMENTO AÑO 2017 

MES RECAUDO PRESUPUESTO DIFERENCIA % EJECUCIÓN % PARTICIPACIÓN 

Enero 275.654.490 268.568.789 7.085.700 102,6% 8,1% 

Febrero  203.692.765 251.520.231 -47.827.466 81,0% 6,0% 

Marzo  262.135.085 304.276.618 -42.141.533 86,2% 7,7% 

Abril  260.819.352 279.118.444 -18.299.092 93,4% 7,6% 

Mayo  233.772.985 291.395.860 -57.622.874 80,2% 6,8% 

Junio  243.181.642 328.115.996 -84.934.354 74,1% 7,1% 

Julio 261.213.264 297.373.825 -36.160.561 87,8% 7,6% 

Agosto  302.331.802 309.450.095 -7.118.294 97,7% 8,8% 

Septiembre  282.726.551 275.132.926 7.593.625 102,8% 8,3% 

Octubre  360.185.289 262.887.265 97.298.023 137,0% 10,5% 

Noviembre  375.047.523 237.424.583 137.622.941 158,0% 11,0% 

Diciembre  360.876.078 197.742.288 163.133.790 182,5% 10,5% 

TOTAL 3.421.636.824 3.303.006.920 118.629.904 103,6% 100,0% 
Fuente:  Recaudo FNFP año 2017  

 

En comparación con el año 2016, el recaudo de cuota de fomento presenta una 

disminución del 15,7 %, esto debido a la caída significativa de los precios de la variedad 

de papa Diacol Capiro 11 equivalente al 5 2%12 y al aumento en el área sembrada del 5%, 

lo cual ha generado sobreoferta en el mercado. Es de resaltar que a pesar de la caída 

de los precios e l recaudo disminuyo el 15,7%, lo cual demuestra que se ha realizado un 

trabajo importante, tanto en la búsqueda de nuevos recaudadores, como en mantener 

el recaudo de los que ya cumplían con su obligación.  

 

 

 

 

 

                                                           
11 Se referencia el precio de esta variedad debido a que es la que mayor afecta al recaudo por ser su comercialización 

directamente con la industria.  
12 Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Información y Estudios Económicos Fedepap a- FNFP 
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TABLA 4. COMPARATIVO DE RECAUDO 2016 VS 2017 

MES RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 DIFERENCIA VARIACIÓN  

Enero 330.226.687 275.654.490 -54.572.198 -16,5% 

Febrero  309.249.945 203.692.765 -105.557.181 -34,1% 

Marzo  374.121.721 262.135.085 -111.986.636 -29,9% 

Abril  343.196.508 260.819.352 -82.377.156 -24,0% 

Mayo  358.296.202 233.772.986 -124.523.216 -34,8% 

Junio  403.445.959 243.181.641 -160.264.318 -39,7% 

Julio 365.653.161 261.213.264 -104.439.897 -28,6% 

Agosto  380.482.529 302.331.802 -78.150.727 -20,5% 

Septiembre  338.271.370 282.726.551 -55.544.819 -16,4% 

Octubre  323.234.134 360.185.289 36.951.155 11,4% 

Noviembre  291.920.317 375.047.523 83.127.206 28,5% 

Diciembre  243.127.735 360.876.078 117.748.343 48,4% 

TOTAL 4.061.226.268 3.421.636.824 -639.589.444 -15,7% 

Fuente:  Recaudo FNF P 

 

5.2. GESTIÓN REALIZADA 

 

5.2.1. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS 

 

En el año 2017 para realizar el control del recaudo y la cobertura geográfica se continúa 

con las 5 zonas que cuentan con Asesores de recaudo, así:  

 

Zona 1:  Corresponde a la ciudad de Bogotá, exc luyendo las localidades de Bosa, 

Kennedy y Ciudad Bolívar, incluye la central mayorista de abastos CORABASTOS.  

 

Zona 2:  Corresponde a los departamentos de Boyacá, Santander y Norte de Santander.  

 

Zona 3:  Corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Nariño y Eje 

Cafetero (Caldas, Quindío y Risaralda).  
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Zona 4:  Corresponde a los departamentos de Antioquia y la región de la Costa Atlántica.  

 

Zona 5:  Cubre la zona sur de Bogotá (localidades de Bosa, Kennedy y Ciudad Bolívar) y los 

departamentos de Cundinamarca y Tolima.  

 

Teniendo en cuenta la distribución del recaudo, la zona 1 es la de mayor participación en 

el total con un 33,08%, mientras que la zona 2 representa el menor recaudo con un 2,94%, 

se debe resaltar la importancia del departamento de B oyacá, como el segundo mayor 

productor de papa a nivel nacional.  

 

La zona 4 con un cumplimiento del 120% es la de mayor ejecución, esta zona tiene como 

principal canal de recaudo, grandes superficies y Almacenes Éxito S.A. que pertenece a 

esta clasificació n, presenta un incremento en el recaudo de $135.162.218, debido al 

seguimiento que se le viene realizando a la relación de las compras y a la solicitud de 

envío de la información y organización de esta. Por otro lado, la zona 3 presenta la menor 

ejecución con un cumplimiento del 89% debido a que industrias como Compañía 

Internacional de Alimentos S.A.S disminuyó el recaudo en 39,4% frente al recaudado en el 

año 2016, debido a la caída en los precios.  

 

TABLA 5. PARTICIPACIÓN DEL RECAUDO POR ZONAS AÑO 2017 

CANAL RECAUDO PRESUPUESTO DIFERENCIA % EJECUCIÓN % PARTICIPACIÓN 

Zona 1  1.131.730.654 1.150.940.634 -19.209.980 98,3% 33,1% 

Zona 4  1.013.093.021 842.623.113 170.469.908 120,2% 29,6% 

Zona 3  676.972.154 759.790.040 -82.817.886 89,1% 19,8% 

Zona 5  481.714.849 450.602.014 31.112.835 106,9% 14,1% 

Zona 2  100.702.156 88.510.209 12.191.947 113,8% 2,9% 

Otros 17.423.991 10.540.910 6.883.081 165,3% 0,5% 

TOTAL 3.421.636.824 3.303.006.920 118.629.904 103,6% 100,0% 

Fuente:  Recaudo FNFP año 20 17 
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Al evaluar el recaudo por zonas en el año 2017 frente al mismo periodo del año 2016, se 

evidencia que las zonas donde la industria juega un papel significativo son las más 

impactadas por la disminución del recaudo.  

 

TABLA 6. COM PARATIVO DE RECAUDO POR ZONAS 2016 VS 2017 

CANAL RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 DIFERENCIA VARIACIÓN  

Zona 1  1.415.143.973 1.131.730.654 -283.413.320 -20,0% 

Zona 4  1.036.050.848 1.013.093.021 -22.957.828 -2,2% 

Zona 3  934.203.090 676.972.154 -257.230.935 -27,5% 

Zona 5  554.039.631 481.714.849 -72.324.783 -13,1% 

Zona 2  108.828.105 100.702.156 -8.125.949 -7,5% 

Otros 12.960.621 17.423.991 4.463.364 34,4% 

TOTAL 4.061.226.268 3.421.636.824 -639.589.444 -15,7% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

En la TABLA 7 se puede observar las diferencias de los principales 15 recaudadores del 

año 2016, que frente al 2017, presentaron una disminución del 16,3% que corresponde a 

$373.023.470 y representa el 58% de la diferencia total del recaudo del  año 2017 frente al 

año 2016.  
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TABLA 7. COMPARATIVO DE RECAUDO PRINCIPALES RECAUDADORES 2016 VS 2017 

RECAUDADOR DEP/TO CANAL AÑO 2016  AÑO 2017  DIFERENCIA VARIACIÓN  

Supertiendas y 

Droguerías Olímpica S.A.  
Atlántico  

Grandes  

Superficies  
467.645.657 342.739.468 -124.906.189 -26,7% 

Comercializadora 

Nacional S.A.S.  
Bogotá  Industria  427.268.587 467.764.780 40.496.193 9,5% 

Congelagro S.A.  Bogotá  Industria  308.308.099 222.975.739 -85.332.360 -27,7% 

Comestibles Ricos  
Bogotá  

Sur 
Industria  240.757.846 132.097.516 -108.660.330 -45,1% 

Compañía Internacional 

de Alimentos S.A.S  
Valle  Industria  237.162.948 143.809.490 -93.353.458 -39,4% 

Almacenes Éxito S.A.  
Antioqui

a  

Grandes 

Superficies  
132.938.482 268.100.700 135.162.218 101,7% 

Distribuidora De Mi Tierra 

S.A.S 
Quindío  Fruver 65.495.178 26.747.475 -38.747.703 -59,2% 

Almacenes La 14 S.A.  Valle  
Grandes 

Superficies  
61.412.653 32.914.013 -28.498.640 -46,4% 

Productos Alimenticios 

Frozen Express S.A.S 
C/marca  Industria  56.637.270 68.967.404 12.330.134 21,8% 

Productora y Com. 

Sanchez y Calderón 

Ltda.  

C/marca  
Plazas De 

Mercado  
54.098.155 32.517.338 -21.580.817 -39,9% 

Cencosud Colombia S.A.  Bogotá  
Grandes 

Superficies  
50.448.845 59.826.276 9.377.431 18,6% 

Inversiones Euro S. A. 
Antioqui

a  
Fruver  49.758.027 30.692.636 -19.065.391 -38,3% 

Distribuidora Carvajal 

Giraldo S.A.S.  

Antioqui

a  

Plazas De 

Mercado  
49.099.490 16.978.450 -32.121.040 -65,4% 

Comercializadora 

Floralia S.A.  
Valle  

Plazas De 

Mercado  
43.468.551 32.137.532 -11.331.019 -26,1% 

Bece rra Barreto 

Edilberto/Procosecha  
Valle  Industria  38.593.498 31.800.999 -6.792.499 -17,6% 

TOTAL  2.283.093.286  1.910.069.816 -373.023.470 -16,3% 

Fuente:  Recaudo FNFP  
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5.2.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR CANALES DE 

COMERCIALIZACIÓN  

 

Se clasificó el recaudo  de acuerdo con los canales de comercialización de la papa, 

agrupados según características específicas, permitiendo establecer metas por cada uno 

y así evaluar la eficiencia del recaudo.  

 

Basados en datos recopilados por el Consejo Nacional de la Papa, se  distribuye 

porcentualmente la comercialización por canales, evidenciando que el de plazas de 

mercado y centrales mayoristas presenta una participación del 49%, en el cual se 

concentra la mayor parte.  

 

TABLA 8. DISTRIBUCIÓN DE LA COMERCIALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DE PAPA A NIVEL 

NACIONAL POR CANAL AÑO 2017  

CANALES % PARTICIPACIÓN 

PLAZAS DE MERCADO Y CENTRAL MAYORISTA  49% 

GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS Y HORECA  42% 

INDUSTRIA  8% 

SEMILLA  1% 

Fuente:  Consejo nacional de la papa año  2016 

 

Para interpretar de una mejor manera la comercialización se hace una descripción de los 

canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:  

 

INDUSTRIA: En este canal se agrupan todas las empresas que compran papa para 

procesarla; en Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada, copos, 

gránulos, conservas o féculas de papa. También procesan papa para consumir en 

paquete como chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se concentran 

en las zonas 1, 3 y 5 d e recaudo.  
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Se caracteriza por ser un canal de comercialización formal y consume aproximadamente 

el 8% de la producción anual de papa en Colombia, para el año 2017 el recaudo de este 

canal participó con el 34,48%.  

 

GRANDES SUPERFICIES y FRUVERS: Agrupa a todas las personas jurídicas y naturales que 

venden directamente la papa al consumidor final.  

 

¶ Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y 

comercializar su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado. 

Para el año 2017 el recaudo de este canal participó con el 22,59%.  

 

¶ En los FRUVERS, así como existen grandes cadenas que están debidamente 

formalizadas, también se encuentran establecimientos de menor tamaño que por 

su informalidad dificultan el recaudo de la c uota de fomento. Para el año 2017 el 

recaudo de este canal participó con el 24,71%.  

 

PLAZAS DE MERCADO Y CENTRALES MAYORISTAS: Son grandes centros de acopio, en los 

cuales se comercializa la papa principalmente en bultos y se distribuye tanto a los 

estable cimientos de comercio de la ciudad donde están ubicados, como a los de la 

región donde tienen mayor influencia, se caracterizan por la informalidad y por lo general 

la papa se comercializa sin obtener una agregación de valor. Para el año 2017 el 

recaudo de  este canal participó con el 11,14%.  

 

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que transforman la papa para 

venderla al consumidor final ya preparada, dentro ellos los restaurantes, hoteles y el 

servicio de catering. Para el año 2017 el recaudo de  este canal participó con el 6,87%.  

 

SEMILLAS: En este canal se agrupan todas las personas jurídicas y/o naturales que se 

dedican a la producción y comercialización de semilla de papa, se caracterizan 
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principalmente por estar debidamente constituidos y es el canal por el cual el FNFP 

obtiene menores ingresos ya que según datos del Consejo Nacional de la Papa, en la 

producción solo se utiliza aproximadamente el 3% de semilla certificada por parte de los 

productores a nivel nacional. La participación de este canal es mínima con un 0,20% 

sobre el recaudo total.  

 

En el año 2017 el recaudo por canales de comercialización se comportó de la siguiente 

forma:  

 

TABLA 9. RECAUDO POR CANAL DE COMERCIALIZACIÓN AÑO 2017 

CANAL RECAUDO PRESUPUESTO DIFERENCIA % EJECUCIÓN % PARTICIPACIÓN 

INDUSTRIA 1.179.695.762 1.264.359.174 -84.663.413 93,3% 34,5% 

FRUVER 845.650.865 858.541.306 -12.890.440 98,5% 24,7% 

GRANDES SUPERFICIES 773.044.089 628.372.183 144.671.905 123,0% 22,6% 

PLAZAS DE MERCADO 381.245.451 322.876.844 58.368.607 118,1% 11,1% 

HORECA 235.107.211 220.069.025 15.038.187 106,8% 6,9% 

SEMILLERISTA 6.893.446 8.788.388 -1.894.942 78,4% 0,2% 

TOTAL 3.421.636.824 3.303.006.920 118.629.904 103,6% 100,0% 

Fuente:  Recaudo FNFP año 2017  

 

En la TABLA 9 se observa que el canal con mayor participación es industria con el 34,5%, 

pero también es el canal que mayor diferencia presenta en el recaudo frente a lo 

presupuestado, debido a que es el canal en el cual más inci de el factor precio. El canal 

de mayor cumplimiento es Grandes Superficies con 123,0% de ejecución y una 

participación del 22,6%, el incremento de este canal se explica por el aumento en el 

pago de la cuota de fomento de Almacenes Éxito S.A. Los canales co mo Plazas de 

Mercado y HORECA vienen aumentando su participación y cuentan con un gran 

potencial para seguir incrementando el número de recaudadores en cada zona, ya que 

existe un gran número de establecimientos y comercializadores, que deben cumplir con 

lo estipulado en la ley.  
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TABLA 10. COMPARATIVO DE RECAUDO POR CANAL 2016 VS 2017 

CANAL RECAUDO 2016 RECAUDO 2017 DIFERENCIA VARIACIÓN  

INDUSTRIA 1.554.598.224 1.179.695.762 -374.902.462 -24,1% 

FRUVER 1.055.623.130 845.650.865 -209.972.265 -19,9% 

HORECA 270.586.810 235.107.211 -35.479.598 -13,1% 

PLAZAS DE MERCADO 396.994.603 381.245.451 -15.749.152 -4,0% 

SEMILLERISTA 10.805.800 6.893.446 -3.912.354 -36,2% 

GRANDES SUPERFICIES 772.617.702 773.044.089 426.386 0,1% 

TOTAL 4.061.226.268 3.421.636.824 -639.589.444 -15,7% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

En el comparativo del recaudo por canal del año 2017 frente al año 2016, se puede 

observar que la industria presenta la mayor disminución con una diferencia de 

$374.902.462, por efecto precio que  se ha explicado anteriormente.  

 

De acuerdo con las cifras descritas del recaudo obtenido en la vigencia 2017, tanto por 

zonas como por canales de comercialización y de acuerdo con las variables de área 

sembrada, rendimiento esperado y precio. Se tiene que : 

 

El recaudo potencial para el año 2017 se estimó en $14.970.449.124 y de acuerdo con el 

recaudo de $3.421.636.818 alcanzado en el año 2017, la participación representa el 

22,86% del total, para un porcentaje de evasión del 77,14%.  

 

5.3. ESTRATEGIAS DE RECAUDO 

 

5.3.1. SEGUIMIENTO A RECAUDADORES 

 

 Para establecer las estrategias se hace una clasificación de los recaudadores de 

acuerdo con si están o no cumpliendo con lo establecido por la ley:  
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Recaudador Activo: Personas naturales, jurídicas o las sociedades d e hecho que cumplen 

mensualmente con el recaudo de la cuota de fomento.  

 

Recaudador Inactivo: Personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que no han 

realizado el pago de la cuota de fomento por tres meses, compran papa a un 

recaudador que prese nta certificado de pago. A esta clase de recaudador se le debe 

realizar seguimiento para lograr el oportuno pago de la cuota de fomento o informar el 

motivo de su inactividad.  

 

Recaudador Nuevo: Personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que p or 

primera vez recauda cuota de fomento y debe seguir cumpliendo con lo exigido por la 

ley. 

 

Recaudador Potencial: Personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que por 

indicios conocidos por el área de recaudo se consideran que compran papa de 

p roducción nacional de cualquier variedad para utilizarla como semilla, acondicionarla, 

procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son identificadas mediante bases 

de datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros reca udadores o 

comercializadores.  

 

Recaudador Renuente: Personas naturales, jurídicas o las sociedades de hecho que 

compren papa de producción nacional de cualquier variedad, que, aunque tienen la 

obligación de recaudar la cuota de fomento a la papa, se rehúsa n a cumplir con la ley.  

 

Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscó priorizar en estrategias 

de aumento de número de recaudadores y la búsqueda de nuevos agentes que 

participan en la comercialización de la papa.   
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5.3.2. COBERTURA GEOGRÁFICA 

 

× Zona 1:  El trabajo se concentró en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones 

por parte de los recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero 

incumplen el plazo máximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de 

fomento de peri odos anteriores y en aumentar el número de recaudadores 

mediante la visita a potenciales, para ello se han recopilado bases de datos de 

proveedores de entidades estatales como el INPEC y entidades públicas y privadas 

prestadoras de servicios de salud, cole gios y universidades, mediante solicitud 

directa a cada entidad y bases de datos consultadas por internet. En el año 2016 

esta zona contaba con 159 recaudadores activos, en el año 2017 este número 

aumento a 169, lo cual representa un incremento del 6%.  

 

× Zona 2:  Se planteó la necesidad de incrementar el número de recaudadores 

activos los cuales para el año 2016 ascendían a 98 y para el año 2017 aumentó a 

114, representando un incremento del 16%. Se realizaron visitas a los 

departamentos Casanare y Norte de S antander, en el primero se priorizó en 

difundir el FNFP y visitar los servicios de catering de las empresas petroleras, con lo 

cual se pretende que la producción de papa del departamento de Boyacá que es 

comercializada en esta región pague cuota de fomento , la empresa FALCK 

SERVICES LTDA inició recaudo en el mes de junio, recaudando un valor de 

$2.259.055. Se realizaron visitas a entidades departamentales que cuentan con 

contratistas que brindan servicios de alimentación en escuelas y colegios de la 

región.  

 

× Zona 3:  Se priorizó en hacer seguimiento a los recaudadores activos, para ello en el 

primer trimestre la cobertura se centró en el departamento del Valle, para el 

segundo trimestre se realizaron recorridos en los departamentos de Cauca con un 

total de 25  visitas, con 5 potenciales, de los cuales 2 ya están recaudando. En 
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Nariño se ejecutaron 28 visitas, de las cuales 12 a potenciales y 2 iniciaron pago de 

cuota de fomento, se hace seguimiento a las asociaciones AICO SOCIAL Y 

PRESERVAR Colombia quienes eje cutan los recursos del CONPES Nariño, al igual 

que cobro de intereses de mora mediante entrega de estados de cuenta de los 

recaudadores visitados. En Risaralda 24 visitas, de las cuales 7 a potenciales y se 

encuentran pagando 2 de ellos.  

 

Para el año 2016 se contaba con 172 recaudadores y para el año 2017 se cuenta 

con 199 recaudadores para un crecimiento del 16%.  

 

× Zona 4:  La cobertura geográfica se centró en un mantenimiento a recaudadores 

activos tanto en el departamento de Antioquia como en la Costa Atlá ntica, 

teniendo como prioridad aquellos que representan el mayor porcentaje de 

recaudo, se llevó a cabo un recorrido en los departamentos de Magdalena, Bolívar 

y Atlántico, con 37 visitas, de las cuales 15 a potenciales. En el departamento de 

Antioquia se realizó seguimiento a Grandes Superficies para solicitar información de 

compras de papa y lograr incrementar el recaudo de la cuota de fomento. En el 

año 2016 esta zona contaba con 94 recaudadores y en el primer semestre de 2017 

con 104 recaudadores para u n incremento del 11%.  

 

× Zona 5:  Se priorizó en el aumento de nuevos recaudadores, los cuales se 

caracterizan por ser FRUVERS y HORECA esta zona pasó de tener 126 recaudadores 

en el año 2016 a 200 para el año 2017, con un incremento del 59%.  

 

5.3.3. IDENTIFICACIÓN  NUEVOS RECAUDADORES 

 

Dentro de las estrategias de recaudo se ha planteado la necesidad de identificar nuevos 

agentes que participan en la cadena de comercialización y transformación de la papa, 

entre ellos:  
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Servicios de catering:  Identificación de empresas que prestan servicios d e alimentación 

institucional  (industria, hospitales, clínicas), partiendo de un trabajo de investigación y 

obtención de bases de datos de internet y entidades como el USPEC. Posteriormente se 

visitaron 30 empresas privadas q ue cuentan con casino las cuales contratan con 

empresas de catering (Alpina, Postobón, General Motor, Alquería, Pastas Doria, Grupo 

Gloria Colombia y Eternit).  

 

Dentro los hospitales se visitaron las Subredes de servicios hospitalarios de la ciudad de 

Bogo tá, hospitales municipales y departamentales a nivel nacional, se visitaron 65 

hospitales y clínicas, lo que ha permitido identificar empresas que brindan el servicio de 

alimentación a dichas instituciones. Dentro de estas iniciaron recaudo:  

 

¶ INVERSIONES VIVE AGRO S.A.S 

¶ HEALTHFOOD S.A. 

¶ CORREA REYES E HIJOS S.A.S 

¶ DUFLO SERVICIOS INTEGRALES S.A.S. 

¶ FALCK SERVICES LTDA. 

¶ FUNDACIÓN SOCIAL REY SALOMÓN  

¶ SERVICIOS ALIMENTICIOS ALDIMARK SAS / ALDIMARK S.A.S. 

¶ INVERSIONES IBERO CARIBE S.A.S 

¶ AERODELICIAS LIMITADA 

¶ ASOCIACIÓN  CRISTIANA DE JÓVENES DE BOGOTÁ Y CUNDINAMARCA  

 

Las cuales prestan servicios de alimentación tanto a instituciones públicas como privadas 

y en conjunto brindan servicio a más de 150 empresas a nivel nacional.  

 

Cadenas no tradicionales de restaurantes:  Restaurantes que utilizan la papa como 

ingredientes dentro de sus preparaciones (comidas tradicionales, comidas rápidas y 
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fábricas de empanadas), se hace seguimiento mediante bases de datos de internet en 

las diferentes ciudades del país, dentro de ellos:  

 

¶ Empanadas Típicas, Los Troncos, Pollos el Brujo que ya iniciaron recaudo de la cuota 

de fomento.  

 

¶ La estación de la papa, Sopas y Postres de Mamá, presentan certificado de 

recaudo de su proveedor, por lo cual no realizan pagos, pero se continuará con el 

seguimiento.  

 

¶ Empanadas de la cima, Empanaditas de Pipían, Gate Gourmet Colombia y La papa 

loca, no cumplen con el aporte parafiscal, por lo cual se iniciará el proceso de 

cobro a recaudadores renuentes.  

 

TABLA 11. NUEVOS RECAUDADORES AÑO 2017 

ZONA 
NUEVOS 

RECAUDADORES 2017 

RECAUDO 

OBTENIDO 

ZONA 5 84  61.569.694  

ZONA 3 48  29.920.256  

ZONA 2 30  7.475.480  

ZONA 1 26  14.636.775  

ZONA 4 19  32.341.533  

TOTAL 207  145.943.738  

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

La participación del valor con signado de los nuevos recaudadores es del 4,26% frente al 

total recaudado del año 2017.  
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5.3.4. CANALES DE COMERCIALIZACIÓN  

 

En el año 2017 se realizó especial seguimiento a los canales de comercialización que más 

tienen potencial de crecimiento teniend o en cuenta el número de establecimientos. 

Dentro de los resultados obtenidos en el canal de HORECA se logró un 33% del total de 

nuevos recaudadores mientras que el canal de FRUVERS un 49%.  

 

5.3.5. MANTENIMIENTO A RECAUDADORES ACTIVOS 

 

Los asesores de reca udo de cada una de las zonas mediante las visitas a recaudadores 

realizaron un seguimiento exhaustivo a aquellos que ya están cumpliendo con la 

obligación de recaudar la cuota de fomento, para el año 2016 se contaba con 649 

recaudadores. En el año 2017 se cuenta con 137 nuevos, para un crecimiento del 21%. En 

la base de datos, existen en la actualidad 786 recaudadores activos en el pago de la 

cuota de fomento.  

 

5.4. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO 

 

5.4.1. VISITAS 

 

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los 

asesores deben realizar un mínimo de 54 visitas mensuales, con un promedio de 4 diarias y 

en la semana un número no menor a 16.  

 

El 10% de las visitas se realiza a potenciales recaudadores y las restantes a realizar 

seguimiento a aquellos que ya cumplen con la obligación.  

 

En el año 2017 se realizaron 3.469 visitas, y la meta proyectada era de 3.000, con lo cual se 

alcanzó un cumplimiento del 115,6%.  



 

56 

 

5.4.2. PROCESOS DE SEGUIMIENTO A RECAUDADORES RENUENTES Y COBRO 

EJECUTIVO 

 

En el seguimiento a recaudadores renuentes se está llevando a cabo el procedimiento 

mediante el env ío de primeros y segundo comunicados.  

 

¶ Primer Comunicado:  Oficio emitido por el área de recaudo del FNFP, en el cual se 

informa al recaudador renuente  de la obligación legal que tiene de recaudar la 

cuota de fomento y las sanciones que estipula la ley.  

 

¶ Segundo comunicado:  Oficio emitido por el área de recaudo del FNFP y firmado 

por el director del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador  

renuente de la obligación legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las 

sanciones que estipula la ley. Además de comunicarle que, si la solicitud no es 

respondida o continua la negativa a realizar el procedimiento, se iniciará el 

proceso ante la D irección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, para realizar 

el cobro jurídico.  

 

5.4.3. PRIMEROS COMUNICADOS  

 

En el año 2017, fueron enviados 374 primeros comunicados, de los cuales 58 ya recaudan 

la cuota de fomento. El valor recaudado por estos es de $17.873.568. 

 

5.4.5. SEGUNDOS COMUNICADOS  

 

Continuando con el proceso a recaudadores renuentes se enviaron 15 segundos 

comunicados priorizando en el tamaño de la empresa y el volumen de comercialización 

de papa que puedan generar, de estos 2 iniciaron reca udo (Rapi Ricas SAS $783.700 y 
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Mercados Familiares Ltda Mercafam Ltda $549.850) y los restantes serán entregados a la 

auditoria para continuar con el procedimiento de expedientes DIAN.  

 

5.4.6. INTERESES DE MORA 

 

En el año 2017 se recaudaron $3.631.277 de i ntereses de mora, por pagos extemporáneos 

de la cuota de fomento.  

 

TABLA 12. INTERESES DE MORA CANCELADOS AÑO 2017 

RANGO INTERESES DE MORA 
No DE 

RECAUDADORES 

VALOR 

INTERESES 

% 

PARTICIPACIÓN 

Mayor a  $10.000 24 $3.588.162 98,8% 

Men or o igual a $10.000 y mayor a $1.000 12 $39.751 1,1% 

Menor o igual a $1.000 y mayor a $0 5 $3.364 0,1% 

TOTAL GENERAL 41 $3.631.277 100,0% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

La ejecución del recaudo de los intereses es del 33,6%, frente a $10.801.614 adeudados 

por e ste concepto, para un valor pendiente de recaudar de $7.170.387.  

 

Para el seguimiento y cobro de los intereses se han enviado comunicados emitidos por el 

área de recaudo, así como estados de cuenta, enviados vía electrónica y se pública en 

la página de web  del administrador del FNFP.  
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO 

 

El órgano máximo de dirección del Fondo Nacional de Fomento de la Papa aprobó el 

presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia 201 7 según Acuerdo No. 23 

del 14 de diciembre de 2016 , con ingresos de $7.959.513.715 y gastos de $3.375.814 .032 

de los cuales $155.409.470 es decir el 4,60% se encuentran asignados a 

funcionamiento, $396.891.947 corresponde a la contraprestación es decir el 11,76% y 

$2.823.512.615 a inversión es deci r el 83,64%. Este presupuesto p resentó ocho 

modificaciones durante la vigencia 2017 , según Acuerdos No. 0 1, 06, 08, 10, 12, 17, 18 y 

21 de 201 7, para un presupuesto final de $ 6.358.038.040 para ingresos y $ 4.718.782.073 

para inversión y funcionamiento.   

 

A continuación, se presenta la tabla No. 1 donde se relaciona el presupuesto de 

ingresos y egresos con corte 3 1 de diciembre de 201 7 de manera comparativa con la 

vigencia inmediatamente anterior . 

 

TABLA 1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 

               Cif ras en pesos  

CUENTAS 

VIGENCIA 2016  VIGENCIA 2017  VARIACIÓN 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

2016 - 2017 

PRESUPUESTO 

SOLICITADO 

EJECUCIÓN 

DEFINITIVA 

% 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

SOLICITADO 

EJECUCIÓN 

DEFINITIVA 

% 

EJECUCIÓN 

INGRESOS   5.800.250.242     5.757.989.783    99,27%    6.358.038.040       6.480.854.811    101,93% 12,55% 

EGRESOS   2.938.599.989     2.880.445.142    98,02%    4.718.782.073       4.572.585.373    96,90% 58,75% 

FUNCIONAMIENTO     131.977.617        131.348.432    99,52%        153.559.398           148.233.851    96,53% 12,86% 

CUOTA 

ADMINISTRACIÓN 
    410.393.170        406.203.099    98,98%         330.500.693           342.163.683    103,53% -15,77% 

INVERSIÓN  2.396.229.202     2.342.893.611    97,77%      4.234.721.982        4.082.187.839    96,40% 74,24% 

RESERVA   2.861.650.253     2.877.544.641    100,56%    1.639.255.968       1.908.269.438    116,41% -33,68% 

TOTAL PRESUPUESTO   5.800.250.242     5.757.989.783    99,27%    6.358.038.040       6.480.854.811    101,93% 12,55% 

Fuente:  Acuer dos No. 23 de 201 6 y números 01, 06, 08, 10, 12, 17, 18 y 21 de 201 7 

 

Se presenta una sobre ejecución en los ingresos debido a:  
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Å La cuota de fomento presentó comportamiento variable durante la vigencia 2017, 

dicho comportamiento se ve reflejado en el ajuste  a la meta inicialmente 

planteada, sin embargo, se cierra el año con un recaudo aún mayor al esperado, 

permitiendo que el Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuente con recursos 

necesarios para la ejecución de proyectos de gran impacto en beneficio de los  

productores de papa del país.  

 

Å Al cerrar con un incremento en la cuota de fomento, la cuota de administración 

por contraprestación presenta un incremento proporcional al mismo.  

 

Å Se presentó la recuperación de retención en la fuente de rendimientos financi eros 

por parte del administrador, el cual es tenido en cuenta en su declaración de 

renta.  

 

Å Finalmente, se presentaron más ingresos financieros gracias al incremento en las 

tasas por el banco en donde el Fondo Nacional de Fomento de la Papa tiene la 

inversión del CDT.  
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7. INFORME DE TESORERÍA 

 

SALDOS BANCOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

 

CUENTAS BANCARIAS E INVERSIÓN 

ENTIDAD SALDO PARTICIPACIÓN 

DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS  $ 181.348.990  9,5%  

BOGOTÁ CUENTA DE AHORROS  $ 418.015.599  22,0% 

CDT A 90 DÍAS DAVIVIENDA  $ 1.300.000.000 68,4% 

TOTAL  $ 1.899.364.589 100,0% 

 

El dinero del Fondo Nacional de Fomento de la Papa  corresponde a los ingresos por 

concepto de cuota de fomento y el dinero disponible se encuentra únicamente en las 

cuentas anteriormen te relacionadas.  

 

ENTIDAD 
TARIFA RENDIMIENTOS 

FINANCIEROS 

DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS 0,01 % EA 

BOGOTÁ CUENTA DE AHORROS 4,90% EA 

CDT A 90 DÍAS DAVIVIENDA 5,55% EA * 

 

* El 14 de diciembre se constituyó el CDT por valor de $1.300.000.000.  
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8. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS 

 

PROGRAMA PROYECTO SOLICITUD EJECUCIÓN  % EJECUCIÓN  

RECAUDO 

Sistematización, control a la 

evasión y elusión de la cuota 

de fomento de la papa  

 $    507.461.785   $     475.305.590  93,66% 

ESTUDIOS 

ECONÓMICOS 

Sistemas de informaci ón   $      72.240.281   $       69.507.390  96,22% 

Grupos asociativos para el 

fortalecimiento empresarial  
 $    148.820.000   $     110.934.527  74,54% 

INVESTIGACIÓN Y 

TRANSFERENCIA DE 

TECNOLOGÍA 

Núcleos progresivos de 

extensión rural para el sector 

pro ductivo papa  

 $  1.560.341.403   $  1.526.142.074  97,81% 

COMERCIALIZACIÓN 

Campaña de promoción y 

consumo de papa 2017  
 $  1.788.878.703   $  1.743.318.474  97,45% 

Promoción y divulgación del 

FNFP a través de Agroexpo  
 $     156.979.810   $     156.979.810  100,00% 

TOTAL PROYECTOS VIGENCIA 2017  $  4.234.721.982   $  4.082.187.839  96,40% 
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8.1. PROGRAMA: RECAUDO 

 

8.1.1. PROYECTO: SISTEMATIZACIÓN, CONTROL A LA EVASIÓN Y ELUSIÓN 

DE LA CUOTA DE FOMENTO DE LA PAPA 

 

DESCRIPCIÓN GENERAL 

 

El proyecto está encam inado a desarrollar las estrategias y mecanismos establecidos 

para el recaudo de la cuota de fomento de la papa, su debida sistematización y 

cumplimiento de las obligaciones de los recaudadores a nivel nacional, propendiendo 

por el incremento de esta.  

 

COBERTURA 

 

Nacional  

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Recaudar la Cuota de Fomento de la Papa a nivel nacional en el marco de la Ley 1707 y 

su Decreto 2263 de 2014, brindando las herramientas necesarias para su debida y 

correcta sistematización, así como acciones encaminada s a incrementar el recaudo de 

la cuota, la disminución en la evasión y elusión de esta.  
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

¶ Recaudo Cuota de Fomento  

 

Objetivo específico 1:  Plantear estrategias para el recaudo de la Cuota de Fomento a la 

papa, basados en los in strumentos que brinda la normatividad vigente y enfocados en la 

participación de todos los agentes de la cadena del sistema productivo papa.  

 

Meta:  Recaudar en el año 2017 $3.303.006.920. 

 

TABLA 1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE RECAUDO AÑO 2017 

META  

ANUAL 2017 

EJECUCIÓN  

2017  

%  

CUMPLIMIENTO 

$3.303.006.920 $3.421.636.824 103,6% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

Durante el año 2017 se recaudó la suma de $3.421.636.824, lo cual equivale a un 

cumplimiento de la meta del 103,6%.  

 

GRÁFICO 1.  PARTICIPACIÓN DEL RECAUDO POR ZONAS AÑO 2017 

 

Fuente:  Recaudo FNFP  
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La zona 1 que comprende la ciudad de Bogotá, sin incluir las localidades de Bosa, 

Kennedy y Ciudad Bolívar pertenecientes a la zona 5, cuenta con la mayor participación 

con 33,08% del  total del recaudo en el año 2017, es importante resaltar que dicha zona, 

aunque no es productora de papa, si es la de mayor comercialización, ya que en ella se 

concentra un número importante de industrias y la mayor central mayorista del país 

(CORABASTOS). 

 

De otro lado, la zona 2 que comprende los departamentos de Boyacá, Santander y Norte 

de Santander, es la de menor representación, con una participación del 2,94%. 

Resaltando que, Boyacá es el segundo productor de papa a nivel nacional, el segundo 

en núm ero de productores y la comercialización de papá se realiza principalmente hacia 

la ciudad de Bogotá (zona 1, no productora), con lo cual se evidencia que su potencial 

es de vital importancia en el recaudo y como fuente de información para todos los 

proyec tos del fondo.   

 

GRÁFICO 2. PARTICIPACIÓN DEL RECAUDO POR CANAL 

 

Fuente:  Recaudo FNFP  
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En el año 2017, el canal más representativo es industria con una participación del 34,48% 

del total del recaudo, comparado con el mismo periodo  del año anterior este disminuy ó 

en un 24,1%.  

 

¶ Gestión a nuevos recaudadores  

 

Objetivo específico 2: Identificar, registrar y actualizar la información de las personas, 

entidades o empresas obligadas a recaudar la Cuota de Fomento a la papa.  

 

Meta:  Crecim iento de la base de datos en 255 nuevos recaudadores para el año 2017.  

 

TABLA 2. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS RECAUDADORES 2017 

 

 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

En el año 2017 se increment ó la base de datos de recaudadores en 207, de los cuales el 

48,8% pertenecen al canal de FRUVERS, el 32,9% a HORECA y el 14,5% a Plazas de 

Mercado, siendo estos los canales que más aumentaron el número de recaudadores.  

 

Aunque el ingreso de nuevos recaudad ores se realizó durante el trascurso del año, no se 

alcanzó la meta propuesta, para la vigencia del año 2018 se mejorará la gestión para el 

ingreso de los nuevos recaudadores, el ingreso de un nuevo asesor permitirá tener mayor 

cubrimiento del país y así i dentificar agentes sujetos al recaudo de la cuota de fomento.  

 

 

 

 

 

META AÑO 2017 EJECUCIÓN AÑO 2017 % CUMPLIMIENTO 

255 207 81,2% 
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TABLA 3. PARTICIPACIÓN EN EL RECAUDO DE NUEVOS RECAUDADORES 

ZONA 
NUEVOS 

RECAUDADORES 2017 

VALOR NUEVOS 

RECAUDADORES 

RECAUDO 

TOTAL 2017 

% PARTICIPACIÓN 

EN EL RECAUDO 

ZONA 5 84 61.569.694  487.635.585  12,6% 

ZONA 4 19 32.341.533  1.020.926.875  3,2% 

ZONA 3 48 29.920.256  676.972.154  4,4% 

ZONA 1 26 14.636.775  1.131.730.654  1,3% 

ZONA 2 30 7.475.480  104.371.557  7,2% 

TOTAL 207 145.943.738  3.421.636.824  4,3% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

¶ Iden tificación de consignaciones realizadas  

 

Objetivo específico 3:  Implementar un procedimiento de control eficiente, que permita 

identificar cada una de las consignaciones realizadas por concepto de recaudo, así 

como su administración y contabilización, gar antizando el correcto recaudo de la 

contribución parafiscal . 

 

Meta:  Identificación del 98% de consignaciones realizadas por los recaudadores.  

 

TABLA 4. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACIÓN 

No. TOTAL DE 

CONSIGNACIONES 

REALIZADAS AÑO 2017 

No. MÁ XIMO DE 

CONSIGNACIONES 

SIN IDENTIFICAR (2%) 

No. DE 

CONSIGNACIONES SIN 

IDENTIFICAR AÑO 2017 

PORCENTAJE DE 

CONSIGNACIONES SIN 

IDENTIFICAR AÑO 2017 

7.183 144 78 1,1% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

 

En el año 2017, se identificaron el 98,91% de las consignaciones real izadas, el 1,085% no se 

ha identificado debido a la insuficiente información registrada en los formatos bancarios, 

para minimizar este número, el área de recaudo envió el procedimiento de consignación 

a cada uno de los recaudadores y a través de los asesor es de recaudo se verifica 
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continuamente que todos consignen mensualmente y aquellos que no registraron el pago 

se les solicitó la información y soportes, para verificar frente a los estados de cuenta.  

El valor de las consignaciones sin identificar para el 2017 asciende a $3.911.019 y 6 

consignaciones por identificar del año 2016 por el valor de $269.799 para un total de 

$4.180.818. 

 

TABLA 5. CONSIGNACIONES SIN IDENTIFICAR AÑO 2017 

RANGO 

 

No DE 

CONSIGNACIONES 

PARTICIPACIÓN 

% 
VALOR PARTICIPACIÓN % 

MAYOR A $500.000 1 1,2%  $643.588  15,4% 

MENOR O IGUAL A $500.000 

Y MAYOR A $100.000 
9 10,7% $1.938.079 46,4% 

MENOR O IGUAL A $100.000 

Y MAYOR A $10.000 
34 40,5% $1.410.428 33,7% 

MENOR O IGUAL A $10.000 Y 

MAYOR A $0  
40 47,6%  $188.723 4,5% 

TOTAL 84 100% $4.180.818 100% 

Fuente:  Recaudo FNFP  

¶ Visitas a recaudadores  

 

Objetivo específico 4: Realizar visitas a recaudadores para el control, vigilancia, asesorías 

y validación del cumplimiento del procedimiento establecido para el recaudo de la 

cuota de fomento.  

 

Meta:  Realizar 3.000 visitas a recaudadores durante el año 2017.  

 

TABLA 6. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE VISITAS META AÑO 2017 

META  

AÑO 2017  

EJECUCIÓN  

AÑO 2017  

%  

CUMPLIMIENTO 

3.000 3.469 115,6% 

Fuente:  Recaudo FNFP  
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GRÁFICO 3. VISITAS REALIZADAS A RECAUDADORES AÑO 2017 

 

Fuente:  Recaudo FNFP acumulado de visitas año 2017.  

 

TABLA 7. VISITAS REALIZADAS POR ASESOR DE RECAUDO AÑO 2017  

ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4 ZONA 5 TOTAL 

694 685 674 660 756 3.469 

Fuente:  Recaudo FNFP 2017  

 

Durante e l año de 2017 se llevaron a cabo en promedio 58 visitas mensuales por asesor, 

estas se enfocaron en la búsqueda de nuevos recaudadores que permitan disminuir la 

evasión en el pago de la cuota de fomento, así como el seguimiento a recaudadores 

activos y ren uentes.  

 

Dentro de la estrategia de recaudo se priorizó en el aumento del número de 

recaudadores activos con los cuales cuenta cada zona.  
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PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN 

 

Cartilla institucional:  10.000 cartillas institucionales del FNFP, la cual cuenta con la  

información sobre el recaudo de la cuota de fomento y los proyectos ejecutados. Está 

dirigida tanto a productores como a recaudadores y personas de interés para el fondo.  

 

Cartillas de leyes:  6.000 libros de leyes, los cuales se dirigen principalmente a 

recaudadores y contiene el marco legal que rige al FNFP.  

 

Cuñas radiales RCN:  Pauta emitida durante el mes de agosto de 2017 de lunes a viernes 

en:  

 

Å Antena 2 (Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla, Sogamoso y Bucaramanga) una 

cuña diaria de 30 segundos en el horario de 2:30 a 3:30 pm.  

Å La Cariñosa: (Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Manizales, 

Cartagena, Ibagué, Neiva, Girardot, Cúcuta y Duitama). Dos cuñas diarias de 15 

segundos en el horario de 3:30 a 4:00 pm.  

 

Estas cuñas radia les fueron emitidas dentro del contenido editorial en el programa òla 

tienda ganadoraó. Dirigidos a productores y recaudadores. 

 

Cuñas radiales CORABASTOS:  Cuña de 30 segundos que se realizó durante un mes en el 

perifoneo interno de La Corporación de Abast os de Bogotá, Corabastos. Con información 

del pago de la cuota de fomento de la papa, dirigido a comercializadores de papa.  

 

Capacitación azadón de oro:  Capacitación a productores, comercializadores y 

recaudadores de la cuota de fomento de la papa. En el m arco del evento AZADÓN DE 

ORO Y DAMA DE LA PAPA en el municipio de Sibaté, se contó con la presencia de 

periodistas de medios como CM&, Cadena Todelar, RTVC y Vistazo Agropecuario.  
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MARCO LÓGICO  
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ÍTEM  PRESUPUESTO   EJECUCIÓN  % EJECUCIÓN  

SERVICIOS PERSONALES $ 300.691.306 $ 286.710.414 95,35% 

NÓMINA  $ 300.056.806 $ 286.081.014 95,34% 

DOTACIÓN  $ 634.500 $ 629.400 99,20% 

GASTOS GENERALES $ 206.770.479 $ 188.595.176 91,21% 

MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $ 4.720.384 $ 4.720.384 100,00% 

MATERIALES Y SUMINISTROS $ 46.704.011 $ 46.671.876 99,93% 

SERVICIOS PÚBLICOS $ 6.700.320 $ 6.700.320 100,00% 

ARRIENDOS $ 12.690.000 $ 12.690.000 100,00% 

CORREO $ 3.953.246 $ 3.711.801 93,89% 

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 67.749.889 $ 61.352.080 90,56% 

CAPACITACIÓN Y DIVULGACIÓN  $ 27.926.740 $ 24.791.078 88,77% 

DOTACIONES $ 1.744.481 $ 1.744.481 100,00% 

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $ 32.565.266 $ 25.082.014 77,02% 

TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS $ 1.516.142 $ 631.142 41,63% 

COMPRA BASE DE DATOS $ 500.000 $ 500.000 100,00% 

TOTAL PRESUPUESTO $ 507.461.785 $ 475.305.590 93,66% 

 

La ejecución presupuestal general fue del 93,66%, se presentan bajas ejecuciones en los 

sub rubros de:  

 

Å Transportes, fletes y acarreos con u na ejecución del 41,63% debido a la coyuntura 

presentada por el cambio de Coordinador de Recaudo, no se utilizaron los recursos 

en su totalidad para realizar visitas a recaudadores.  

Å Comisiones y gastos bancarios con una ejecución del 77,02% debido al reint egro 

en la retención en la fuente por rendimientos financieros generados por las cuentas 

de ahorro y el CDT.  

Å Capacitación y divulgación con una ejecución del 88,77% con una optimización 

los recursos en la segunda capacitación dado que se realizó en la ofic ina central 

de Fedepapa.  
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8.2. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONÓMICOS 

 

8.2.1. PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACIÓN 

 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 

El proyecto se encamina a fortalecer y consolidar el Sistema de Información de la Papa, 

mediante la consecución de datos que alimenten se ries estadísticas (precios, costos de 

producción, áreas, producción, condiciones climáticas, comercio exterior, entre otras), 

transformando los datos en información relevante y oportuna, en aras de facilitar la toma 

de decisiones de los integrantes de la c adena agroalimentaria y productiva de la papa.  

 

COBERTURA 

 

Nacional  

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Acopiar, procesar, y difundir información económica y estadística sobre variables de 

importancia económica (precios, áreas, producción, comercio exterior, costos de 

pro ducción, entre otras), mediante la puesta en operación de un sistema de información 

que genere información oportuna, veraz y confiable para toma de decisiones en la 

cadena agroalimentaria de la papa.  

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

Objetivo específico 1:  Definir técnicas y procedimientos estandarizados que garanticen la 

obtención de la información requerida.  
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Meta:  Realizar un (1) instructivo metodológico con información sobre las fuentes e 

información relevante.  

 

TABLA 8. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO  

META ANUAL  2017 EJECUCIÓN  2017 % CUMPLIMIENTO  

Un (1) instructivo metodológico  Un (1) instructivo metodológico  100% 

 

Principal resultado:  

 

V Un (1) instructivo metodológico con información sobre:  

 

¶ Actores demandantes de información del sistema de información y estud ios 

económicos del subsector de la papa.  

¶ Fuentes secundarias autorizadas.  

¶ Sobre los insumos de la información primaria.  

¶ Actividades en el proceso de recolección y acopio.  

¶ Descripción de las fuentes por entregable.  

 

Objetivo específico 2: Brindar informació n relevante, disponible, oportuna y confiable, 

mediante la publicación del EconoPapa, el Boletín Regional Mensual, y el Informe 

Trimestral que se envía a productores, entidades privadas, gubernamentales y academia.  

 

Meta:  Veinte (20) Boletines quincenales,  ocho (8) Boletines regionales y tres (3) Informes de 

Coyuntura.  

 

TABLA 9. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META ANUAL  2017 EJECUCIÓN 2017 % CUMPLIMIENTO  

Veinte (20) Boletines quincenales  Veinte (20) Boletines quincenales  100% 

Ocho (8) Boletines r egionales  Ocho (8) Boletines regionales  100% 

Tres (3) Informes de Coyuntura  Tres (3) Informes de Coyuntura  100% 
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Principales resultados:  

 

V Unificación de categorías de boletines Econopapa : Diarios (precios), quincenal 

(información nacional e internacional) , mensual (regiones) y trimestral (coyuntura).  

V Difusión de la información de costos, producción, áreas y dinámicas de cada región a 

través de los boletines de regiones.  

V Con el procesamiento de la información levantada en campo por el proyecto de 

òN¼cleos progresivos para asistencia t®cnicaó de la vigencia 2016, se construy· una 

línea base de costos de producción y se publicó en la revista del administrador. 

Articulo: òEstructura de costos de producci·n, en el cultivo de papaó. 

 

Revista PAPA ed. 41  

  

 

Objeti vo específico 3: Acopiar, recolectar, consolidar y verificar datos sobre las distintas 

series estadísticas de la línea base del subsector (precios, áreas, producción y comercio 

exterior).  

 

Meta:  Doscientos sesenta (260) Boletines de precios diarios pagados  al productor.  
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TABLA 10. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META ANUAL 

 2017 

EJECUCIÓN  

2017 

%  

CUMPLIMIENTO  

Doscientos sesenta (260) 

Boletines precios diarios  

Doscientos sesenta (260) 

Boletines precios diarios  
100% 

 

Principal resultado:  

 

La serie e stadística de comercio exterior y semanal de precios pagados al productor para 

once variedades (Ica Nevada, Ica Huila, Ica única, Ica Puracé, Pastusa, Suprema, 

Superior, Betina, Criolla Lavada y sin lavar, Diacol Capiro y Tuquerreña) durante el periodo 

2012 -semana -1 a 2017-semana -52, sustentaron la demanda ante el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo, por un posible caso de dumping por la comunidad europea 

(Alemania, Bélgica, Francia y Países Bajos) a la subpartida 2004.10.00.00 referente a papa 

pre cocida congelada.  

 

Objetivo específico 4: Identificar y categorizar las problemáticas de comercialización, 

innovación y/o transferencia tecnológica que se da en la producción nacional (de papa) 

y la experiencia internacional.  

 

Meta:  Un (1) documento de com pilación de estudios.  

 

TABLA 11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META ANUAL 

2017 

EJECUCIÓN 

2017 

%  

CUMPLIMIENTO 

Un (1) documento de 

compilación de estudios  

Un (1) documento de 

compilación de estudios  
100% 
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Principal resultado:  

 

V Se documentaron seis (6) ponencias magistrales que contenían los estudios o 

propuestas metodológicas para el subsector.  

 

PRESENTACIÓN EXPOSITOR 

1. El crédito agropecuario como 

palanca de desarrollo rural.  

Felipe Valencia Londoño ð Gerente técnico Banco 

Agrario de Colombia  

Sandra Hernández Barajas ð Coordinadora Gremios 

Banco Agrario de Colombia  

2. Modelos para el pronóstico del 

precio de la papa "Diacol Capiro", 

base para la estructuración de una 

opción financiera.  

Carlos Mario García ð Docente Universidad Piloto De 

Colombia  

Claudia Lizarazo        - Docente Universidad Piloto De 

Colombia  

3. Caracterización de oferta y 

demanda de semilla: Avances en 

el caso papa.  

Carlos Benítezð Investigador Corpoica  

4. La innovación en la producción de 

papa en Colombia: Avances y 

desafíos.  

Blad imir Guaitero Díaz ð Docente Universidad Jorge 

Tadeo Lozano  

5. Metodología para la estimación 

del rendimiento y producción del 

cultivo de papa a través de 

econometría espacial.  

Yenny Andrea Salcedo - Estudiante Universidad 

Piloto de Colombia  

Adriana Melissa  Rojas   - Estudiante Universidad Piloto 

de Colombia  

6. Situación del sector  

Steven Riascos - Federación Colombiana de 

Productores de Papa -FEDEPAPA y Fondo Nacional de 

Fomento de Papa -FNFP 

 

Objetivo específico 5: Socializar las conclusiones y/o soluciones id entificadas, mediante la 

participación en foros, conversatorios y/o seminarios.  

 

Meta:  Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre los resultados del Informe y/o Estudio.  

 

 

 



 

77 

 

TABLA 12. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META ANUAL 

2017 

EJECUCIÓN 

2017 

%  

CUMPLIMIENTO 

Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre 

los resultados del Informe y/o Estudio  

Un (1) Foro y/o Conversatorio sobre 

los resultados del Informe y/o Estudio  
100% 

 

Principales resultados:  

 

V Se llevó a cabo el 1er Coloquio de Estudios Económicos del Subsecto r Papa el 20 de 

noviembre de 2017, realizado en las instalaciones de la Universidad Piloto de 

Colombia.  

V Se contó con ochenta y tres (83) asistentes al evento; se presentaron seis (6) 

ponencias magistrales; y culminó con un (1) panel de expertos.  

V Se realizó la divulgación a través de medios digitales (página web, Facebook, Twitter, 

Invitación Whatsapp).  

 

OTRAS ACCIONES 

 

¶ Participación en la demanda antidumping a la subpartida 2004.10.00.00  

 

El proyecto de Sistemas de Información y Estudios Económicos del Fond o Nacional de 

Fomento de la Papa brindó las bases de información e insumos necesarios para la 

identificación e investigación de dumping por parte de la Comunidad Europea 

(Alemania, Bélgica, Francia y Países Bajos).  

 

En enero de 2017, con la publicación de  la circular No 79 del 11 de diciembre de 2015, en 

el que se dictaban las medidas antidumping a la Comunidad Europea por parte de Brasil, 

se inició un proceso de seguimiento y recopilación de información para identificar si en 

Colombia los Productores de P apa y su Industria Nacional Procesadora, estarían siendo 

objeto de esta práctica.  
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Gracias al análisis de la última década del comercio exterior de papa en Colombia y sus 

principales socios comerciales, se estableció la base para alertar al alto gobierno s obre 

esta práctica.  

 

Desde ese momento, el Fondo ha participado activamente en mesas de trabajo 

sectoriales con: Fedepapa -FNFP, Industria Nacional Procesadora, Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo, y Ministerio de Agricultura.  

 

¶ Convenio con el Depar tamento Administrativo Nacional de Estadísticas DANE.  

 

Con el fin de lograr un plan de estandarización de información y estadísticas en el 

subsector papa, que logre involucrar los actores interesados en la información sectorial; a 

partir del compromiso amp lio y activo de las partes, se ha participado activamente 

durante el año 2017, de una mesa de trabajo conformada por la Federación Colombiana 

de Productores de Papa - FEDEPAPA, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, el 

Consejo Nacional de la Papa y el Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas - 

DANE, orientando los procedimientos a los que se somete la información, en aras de 

alcanzar la certificación estadística y de registros, brindando un respaldo a todo el 

conjunto de productores y u suarios de la información del subsector papa a nivel nacional.  

 

PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN DEL PROYECTO 

 

Las actividades del proyecto se han divulgado a través de:  

 

¶ Boletines informativos Econopapa dirigido a productores, entidades privadas y 

públicas, academ ia y centros de investigación.  

¶ Artículo en la revista PAPA publicada por el administrador.  

¶ Presencia en medios informativos de carácter nacional e internacional donde 

se publica información económica del sector.    
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Noticias en páginas web:  

 

¶ http://caracol.com.co/radio/2017/08/16/economia/1502902450_405093.html  

¶ http://w ww.elfrente.com.co/web/index.php?ecsmodule=frmstasection&ida

=58&idb=108&idc=14482  

¶ http://dataifx.com/noticias/inici%C3%B3 -investigaci%C3%B3n -oficial -sobre -

dumping -en -importaciones -de -papa -congelada  

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ÍTEM  PRESUPUESTO   EJECUCIÓN  % EJECUCIÓN  

SERVICIOS PERSONALES $   44.896.155 $   43.191.023 96,20% 

NÓMINA  $     44.896.155 $      43.191.023 96,20% 

GASTOS GENERALES $   27.344.126 $   26.316.367 96,24% 

MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $      15.997.642 $      15.997.642 100,00% 

MATERIALES Y SUMINISTROS $        1.200.000 $        1.169.669 97,47% 

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE $        6.086.484 $        5.466.056 89,81% 

CAPACITACIÓN Y DIVULGACIÓN  $        4.060.000 $        3.683.000 90,71% 

TOTAL PRESUPUESTO $   72.240.281 $   69.507.390 96,22% 

 

CONTRAPARTIDA FEDEPAPA 

ÍTEM CONTRAPARTIDA EJECUCIÓN % EJECUCIÓN  

SERVICIOS PERSONALES $   44.477.768 $   44.477.762 100,00% 

GASTOS GENERALES $   17.886.400 $   17.886.400 100,00% 

MATERIALES Y SUMINISTROS $     17.886.400 $      17.886.400 100,00% 

TOTAL CONTRAPARTIDA $   62.364.168 $   62.364.168 100,00% 

 

El rubro de servicios personales está compuesto por: D irector FNFP, Gerente Regional Zona 

Centro, Ingenieros Agrónomos de Fedepapa, Director de Talento Humano y Jurídico, 

Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asistente de 

Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de  Sistemas. El rubro de gastos 

generales está compuesto por Materiales y Suministros contemplando: Equipos de 

http://caracol.com.co/radio/2017/08/16/economia/1502902450_405093.html
http://www.elfrente.com.co/web/index.php?ecsmodule=frmstasection&ida=58&idb=108&idc=14482
http://www.elfrente.com.co/web/index.php?ecsmodule=frmstasection&ida=58&idb=108&idc=14482
http://dataifx.com/noticias/inici%C3%B3-investigaci%C3%B3n-oficial-sobre-dumping-en-importaciones-de-papa-congelada
http://dataifx.com/noticias/inici%C3%B3-investigaci%C3%B3n-oficial-sobre-dumping-en-importaciones-de-papa-congelada
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Scanner, Digitalización y Archivo, Pauta Publicitaria, Administración Pagina WEB, 

Auditorios, Cafetería y Sistema Contable SAP (Hosting - Mesa de A yuda).  

 

MARCO LÓGICO  
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8.2.2. PROYECTO: GRUPOS ASOCIATIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO 

EMPRESARIAL 

 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 

Este proyecto busca el acompañamiento de expertos en temas administrativos, 

financieros, comerciales, logísticos y de  mercadeo a nueve (9) asociaciones a nivel 

nacional, entre ellas algunas de las que fueron beneficiadas y que darán continuidad al 

proceso de inversión en su plan de negocio, de modo que para las nuevas se abra 

espacio para el desarrollo y formulación del plan de negocios, mientras que para los 

segundos sea el proceso de implementación del plan formulado, apoyando así temas 

como la esquematización de precios, oportunidades en la comercialización, promoción 

de los productos e imagen empresarial.  

 

COBERTURA 

 

Nacional  

  

OBJETIVO GENERAL 

 

Asesorar y fundamentar a siete (7) nuevas asociaciones en el proceso de 

esquematización de un plan de negocios, y apoyar, orientar y guiar a dos (2) 

asociaciones que, siendo asesoradas, hayan decidido invertir en la implementa ción y 

continuidad de su plan de negocios, a través de la generación y difusión de información 

de precios y mercados, fortalecimiento empresarial y la promoción de productos 

competitivos, contribuyendo a la supervivencia y visión a largo plazo de su produc ción.  
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

Objetivo específico 1:  Convocar a siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa, 

para procesos de fortalecimiento empresarial.  

 

Meta:  Siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa.  

 

TABLA 13. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 

META ANUAL 2017 EJECUCIÓN 2017 % DE CUMPLIMIENTO 

Siete (7) nuevos grupos 

asociativos del subsector papa  

Siete (7) nuevos grupos 

asociativos del subsector papa  
100% 

 

Principal resultado:  

 

La convocatoria de los nuevos grupos asociativos tuv o apertura el 15 de mayo de 2017 y 

finalizó 09 de junio de 2017. Las siete asociaciones seleccionadas fueron:  

 

NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIO ASOCIADOS 

COOFADEV 
Cooperativa Multiactiva de Familias 

Agropecuarias de Villapinzón  
Cundinamarca  Villapinzón  27 

ASOAGRO 

GUACHETÁ 

Asociación de Productores de Papa y 

Productores Agropecuarios de clima Frío 

de Guachetá  

Cundinamarca  Guachetá  83 

ASOCAP 

AGROALMEIDA 

Asociación de Productores 

Agropecuarios del Municipio de 

Chocontá  

Cundinamarca  Chocontá  147 

ASOAGRA Asociación de Agricultores de Granada  Cundinamarca  Granada  23 

DIGNIDAD PAPERA 

COLOMBIANA  

Asociación de productores de Papa y 

Cultivos de clima frío  
Cundinamarca  Villapinzón  350 

ASOPSAG 
Asociación de Productores 

Agropecuarios de San José de Gac al  
Boyacá  

Venta 

quemada  
36 

COOPINTEAGRO 

GAMZA  

Cooperativa Integral de Productores, 

procesadores y comercializadores de 

productos agropecuarios  

Boyacá  Gámeza  24 
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Objetivo específico 2:  Convocar a dos (2) grupos asociativos del subsector papa, 

participantes  de 2016 en procesos de seguimiento a la implementación del plan de 

negocios.  

 

Meta:  Dos (2) grupos asociativos del subsector papa participantes de 2016.  

 

TABLA 14. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META ANUAL  

2017 

EJECUCIÓN  

2017 

PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO 

Dos (2) grupos asociativos del 

subsector papa participantes 

de 2016  

Dos (2) grupos asociativos del 

subsector papa participantes 

de 2016  

100% 

 

Principal resultado:  

 

La convocatoria para la continuidad de los grupos asociativos tuvo apertura el 15 de 

mayo de 2017 y finalizó 07 de junio de 2017. Las dos (2) asociaciones seleccionadas 

fueron:  

 

           

 

Objetivo específico 3:  Desarrollar un proceso de formación en emprendimiento y 

fortalecimiento empresarial a las Asociaciones que permita la elabo ración de Plan de 

Negocios.  

 

Meta:  Siete (7) talleres de socialización, veintiocho (28) talleres de formación y ocho (8) de 

implementación.  
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TABLA 15. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META  

2017 

EJECUCIÓN  

2017 

PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO 

Siete (7) tal leres de socialización del 

proyecto  

Siete (7) talleres de socialización del 

proyecto  
100% 

Veintiocho (28) talleres de formación (4 

para cada una de las 7 asociaciones 

nuevas)  

Veinticuatro (24) talleres de 

formación  
86%* 

Ocho (8) talleres de implementaci ón (4 

para cada asociación de 2016)  

Ocho (8) talleres de implementación 

(4 para cada asociación de 2016)  
100% 

 

*Este indicador no se cumplió al 100% debido al retiro de la asociación DIGNIDAD PAPERA 

COLOMBIANA. Al 30 de noviembre de 2017 no se habían podi do realizar los procesos de 

formación con esta asociación, debido a que apenas en esta fecha se había 

conformado su estructura directiva, motivo por el cual la misma decidió desistir del 

proyecto durante la vigencia 2017.  

 

Principal resultado:  

 

Creación de la cartilla de formación empresarial articulada con la metodología Link 

desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT.  
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Objetivo específico 4:  Implementar Plan de Negocios a partir de procesos ase soría y 

acompañamiento para 2 asociaciones del proyecto 2016.  

 

Meta:  Dos (2) planes de implementación de negocio para asociaciones de 2016.  

 

TABLA 16. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META  

2017 

EJECUCIÓN  

2017 

PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO 

Dos (2) pla nes de 

implementación de negocios  

Dos (2) planes de 

implementación de negocios  
100% 

 

Principales resultados:  

 

V El Olivo ha establecido alianzas comerciales con otras asociaciones del proyecto 

llevando al mercado sus papas nativas. Además, ha participado e n ruedas de 

negocios con restaurantes y hoteles en el cual su producto tuvo una excelente 

aceptación.  

V Apropac, gracias al establecimiento de su estructura funcional lograron establecer 

su plan de siembra con alianzas productivas (ICA y Corpoica) e iniciará n en 2018 la 

producción de semilla certificada con 8.000 mini tubérculos.  

Objetivo específico 5:  Formular siete (7) planes de negocio para siete (7) asociaciones del 

sector productivo papa.  

 

Meta:  Siete (7) planes de negocio para siete (7) asociaciones del  sector productivo papa.  

 

TABLA 17. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META 

META  

2017 

EJECUCIÓN  

2017 

PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO 

Siete (7) planes de negocios  Seis (6) planes de negocio  86%* 
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*Este indicador no se cumplió al 100% debido al retiro de la as ociación DIGNIDAD PAPERA 

COLOMBIANA. Al 30 de noviembre de 2017 no se habían podido realizar los procesos de 

formación con esta asociación debido a que apenas en esta fecha habrían de 

conformar su estructura directiva, motivo por el cual la misma decidió d esistir del proyecto 

durante la vigencia 2017.  

 

Los talleres de formación y las actividades realizadas constituían un insumo necesario para 

la formulación del plan de negocios.  

 

Principales resultados:  

 

V Desarrollo de la identidad visual de las asociacion es y su imagen corporativa.  

V Creación de la Misión, Visón y Objetivos Estratégicos que permite lograr en el 

tiempo una visión compartida, un camino a seguir basados en las oportunidades 

del entorno.  

V Generación de procesos de agregación de valor a través de la creación de un 

portafolio diverso que integre de manera vertical y horizontal la cadena de valor 

en sus servicios. 

V Se incentivó el seguimiento y control de costos , mediante la integración y 

apropiación de los presupuestos de ingresos y costos.  
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IMAGEN CORPORATIVA Y GRADO DE AVANCE DE ASOCIACIONES  

PARTICIPANTES DEL PROYECTO EN 2017 

 

 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Asociación desarrolló una 

visión estratégica por línea 

de negocio articuladas al 

sistema papa (papa para 

industria y maquinaria).  

La Asociación empezó 

a establecer una 

relación comercial 

enfocada a la papa 

criolla para exportación.  

La Asociación desarrolló una 

línea de negocios con 

denominación de origen, 

enfocada hacia las buenas 

prácticas agrícolas.  

La Asociación desarrolló su 

catálogo de papas al vacío, 

enfocada al trabajo 

mancomunado entre sus 

prod uctores y otras 

asociaciones.  

La Asociación definió los 

roles, responsabilidades y 

autoridad frente al 

negocio, mediante la 

conformación de los 

diferentes comités.  

La Asociación está 

produciendo papa industria, 

por lo que decidier on 

estandarizar las buenas 

prácticas agrícolas.  

 

 

Al inicio del proceso formativo, las asociaciones presentaban un estado deficiente frente 

a los distintos factores de éxito en el mercado (organización y gerencia, mercadeo y 

comercialización, técnico y productivo y gestión financiera). En una medición inicial se 

diagnosticó que en promedio alcanzaban apenas el 35% en la implementación de estos 

aspectos, encontrando que:  
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V Organización y Gerencia : Los miembros no tenía n definidos sus roles, 

responsabilidad y autoridad frente al negocio.  

El avance que se logró fue la definición de los roles y autoridad en la asociación, 

por lo que se hizo necesario desarrollar la Misión, Visión y Objetivos Estratégicos que 

permite lograr  en el tiempo una visión compartida, además de un camino basados 

en las oportunidades del entorno.  

 

V Mercadeo y  Comercialización: Las asociaciones no contaban con:  

o Procesos de agregación de valor a través de procesos productivos  

o Un portafolio diverso que integre la cadena de valor en sus servicios.  

o Una Imagen Visual Corporativa  

o Estrategias de comercialización y herramientas de publicidad.  

 

Finalmente, se avanzó en la creación del portafolio de servicios, lo cual se tuvo que 

unir con la consolidación de una  Imagen Visual Corporativa que permitirá 

identificarlos como empresa, abriendo el paso a la creación de estrategias de 

comercialización y herramientas de publicidad que les ayudará atraer clientes 

potenciales.  

 

V Técnico y productivo: Muchas de las Asociaci ones no cuentan con prácticas bien 

documentadas , planes de producción, ni seguimiento y control de la producción. 

se avanzó en la consolidación de procesos en cabeza del Comité Técnico que 

permitirá documentar planes de producción y, realizar seguimiento y  control a la 

producción.  

 

V Gestión Financiera: A las asociaciones se les dificultaba realizar el seguimiento y 

control de costos . Con el taller de cadena de valor y modelo de negocios  se 

capacitó a los asociados en los principios para llevar presupuestos d e ingresos y 
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costos. Además, se debe resaltar que el plan de negocios como insumo permite 

aproximarse al tema de planeación.  

 

Finalmente, el grado de avance promedio general en estas capacidades fue de 73%.  

 

TABLA 18. ESTADO DE INICIAL Y RESULTADO OBTENIDO 

ASOCIACIÓN  DETALLE ORGANIZACIÓN  MERCADEO  TÉCNICO 
GESTIÓN 

FINANCIERA 
TOTAL 

COOFADEV 
Línea Base  7% 14% 13% 3% 37% 

Grado de avance  17% 31% 19% 8% 75% 

AGROGUACHETA 
Línea Base  7% 11% 11% 3% 32% 

Grado de avance  17% 31% 15% 8% 71% 

ASOCAP 
Línea Base  7% 10% 8% 3% 28% 

Grado de avance  17% 31% 15% 8% 71% 

ASOAGRA 
Línea Base  7% 14% 13% 3% 37% 

Grado de avance  17% 31% 17% 8% 73% 

ASOPSAG 
Línea Base  7% 14% 13% 3% 37% 

Grado de avance  17% 31% 17% 8% 73% 

COOPINTEAGRO 

GAMZA  

Línea Base  7% 15% 18% 3% 43% 

Grado de avance  17% 31% 19% 8% 75% 

 

Principales aspectos de la metodología del proyecto:  

 

Para el año 2017 el proyecto, adaptó la metodología Link desarrollada por el Centro 

Internacional de Agricultura Tropical - CIAT, debido a que esta se implementó on ce (11) 

veces a nivel centroamericano 13; siempre obteniendo buenos resultados en cuanto al 

desarrollo del marco de Alianzas de Aprendizaje.  

 

En Colombia, la metodología nace como resultado del estudio del Proyecto Apoyo a 

Alianzas Productivas, implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

(MADR) con el apoyo del Banco Mundial, en el que se analizó el grado de inclusión de 10 

                                                           
13 Metodología Link - Centro Internacional de Agricultura Tropical - CIAT. 
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alianzas desarrolladas en distintas partes del País y se identificaron los cambios más 

significativos y las leccione s aprendidas, siendo está financiada por la Fundación Ford y el 

MADR. 

 

DESARROLLO DEL PROCESO DE FORMACIÓN EN MODELOS DE NEGOCIO 

 

Con el fin de que las actividades de formación tengan una mayor interactividad, los 

conceptos queden más claros y los particip antes tengan material de consulta, se 

desarrollaron las cartillas de fortalecimiento.  

 

Las nuevas asociaciones recibieron un proceso de formación en Modelos de Negocio de 

acuerdo con la metodología Link, mediante la cual aprendieron las diferentes 

herrami entas para formular el plan de negocio de su proyecto asociativo. Este proceso 

de formación contempló la realización de cuatro (4) talleres:  

 

TALLERES DE FORMACIÓN 

TALLERES DURACIÓN 

1. Mapeo de la cadena de valor  4 horas  

2. Modelo de negocio  6 horas  

3. Principios para modelos de negocio incluyentes 

y ciclo del prototipo  
6 horas  

4. Marca, publicidad y promoción  4 horas  

TOTAL PROCESO DE FORMACIÓN 20 horas  

 

Transversalmente los talleres y actividades realizadas en el proyecto abarcaron:  

 

Å Análisis del se ctor  

Å Análisis del mercado  
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Å Definición del modelo de negocio para la asociación  

Å Segmento de clientes  

Å Propuesta de valor  

Å Canales  

Å Relaciones con clientes  

Å Flujo de ventas  

Å Recursos claves  

Å Actividades claves  

Å Socios claves  

Å Estructura de costos  

Å Estrategia s de mercadeo  

Å Estrategias de distribución  

Å Estrategias de precios  

Å Estrategias de promoción  

Å Estrategias de comunicación  

Å Estrategias de servicio  

Å Estrategias de aprovisionamiento  

Å Presupuesto de estrategias  

Å Plan de implementación  

 

PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN DEL PROYECTO 

 

Las actividades del proyecto se han difundido a través de la página web, las redes 

sociales del administrador y la Cartilla de formación empresarial  articulada con la 

metodología Link desarrollada por el Centro Internacional de Agricultura T ropical - CIAT. 
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MARCO LÓGICO  
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

ÍTEM  PRESUPUESTO   EJECUCIÓN  % EJECUCIÓN  

SERVICIOS PERSONALES $     76.320.000 $     67.840.000 88,89% 

HONORARIOS $        76.320.000 $        67.840.000 88,89% 

GASTOS GENERALES $     72.500.000 $     43.094.527 59,44% 

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE $        32.500.000 $          9.627.127 29,62% 

MATERIALES Y SUMINISTROS $        40.000.000 $        33.467.400 83,67% 

TOTAL PRESUPUESTO $   148.820.000 $   110.934.527 74,54% 

 

Este proyecto presenta una ejecución porcentual general del 74,54% con bajas 

ejecuciones en el rubro de honorarios  del 88,89%, debido a que la asociación DIGNIDAD 

PAPERA COLOMBIANA el 30 de noviembre de 2017 decidió desistir del proyecto durante 

la v igencia 2017, debido a que hasta esa fecha habrían de conformar su estructura 

directiva.  Es importante resaltar que no se habían podido realizar los procesos de 

formación con esta asociación y, los talleres y actividades realizadas constituían un 

insumo n ecesario para la formulación del plan de negocios.  

 

Frente al rubro de viáticos y gastos de viaje, se presenta una ejecución del 29,62% puesto 

que en el momento de planeación del proyecto se tenía prevista la cobertura nacional 

del mismo. Sin embargo, en e l momento de la puesta en marcha, se inscribieron solo 

asociaciones ubicadas en Cundinamarca y Boyacá. Por tanto, no se requirió el uso de 

tiquetes aéreos a destinos por fuera de estos departamentos.  

 

Finalmente, se presenta una ejecución del 83,67% en el  rubro de materiales y suministros , 

porque se hizo la devolución correspondiente a los paquetes publicitarios de las 

asociaciones que no participarían del proyecto en esta vigencia.  
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CONTRAPARTIDA FEDEPAPA 

ÍTEM CONTRAPARTIDA EJECUCIÓN % EJECUCIÓN  

SERVICIOS PERSONALES $     19.061.901 $     19.061.901 100,00% 

GASTOS GENERALES $       7.665.600 $       7.665.600 100,00% 

MATERIALES Y SUMINISTROS $          7.665.600 $          7.665.600 100,00% 

TOTAL CONTRAPARTIDA $     26.727.501 $     26.727.501 100,00% 

 

El rubro de servicios personales está compuesto por: Director FNFP, Gerente Regional Zona 

Centro, Ingenieros Agrónomos de Fedepapa, Director de Talento Humano y Jurídico, 

Recepcionista, Comunicaciones, Tesorero, Director Contable y Financiero, Asist ente de 

Archivo, Mensajero, Servicios Generales, Ingeniero de Sistemas.  

 

El rubro de gastos generales está compuesto por Materiales y Suministros contemplando: 

Equipos de Scanner, Digitalización y Archivo, Pauta Publicitaria, Administración Pagina 

WEB, Auditorios, Cafetería y Sistema Contable SAP (Hosting - Mesa de Ayuda).  
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8.3. PROGRAMA: INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

 

8.3.1. PROYECTO: NÚCLEOS PROGRESIVOS DE EXTENSIÓN RURAL EN EL SECTOR 

PRODUCTIVO DE PAPA 

 

DESCRIPCIÓN GENERAL 

 

Brindar el serv icio de extensión rural a través de demostración de método, propendiendo 

por el uso eficiente del agua, aumento de cobertura de extensi·n rural, uso de las TICõs, 

aumento de la calidad y cantidad de tubérculos cosechados, disminución de costos de 

producció n, esquemas de producción más limpia, fortalecimiento del trabajo de las 

asociaciones a través de implementación de parcelas de sistemas de fertirrigación.  

 

EXTENSIÓN RURAL 

 

Se implementa un modelo de Extensión Rural el cual incorpora aparte del tema técni co 

un ámbito social de los productores, propendiendo por incrementar la productividad en 

las mismas áreas de siembra, disminuir los costos de producción, capacitar en el uso de 

las buenas prácticas agrícolas BPA.  

 

FERTIRRIEGO 

 

En un análisis holístico del  sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola especie 

cultivada, así como momentos fijos de siembra y cosecha derivados de las lluvias 

bimodales propias del trópico, aspectos que generan estacionalidad de producción y 

baja en los precios de venta,  generando como respuesta la necesidad de implementar 

sistemas de fertirriego para el cultivo.  
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COBERTURA 

 

Nacional  

 

Cundinamarca, Boyacá, Nariño, Antioquia, Tolima, Caldas, Cauca, Santander, Norte de 

Santander y Distrito Capital.  

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Cont ribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequeños y medianos 

productores de papa, mediante la extensión rural y capacitación, para aumentar la 

productividad y calidad de los cultivos de papa.  

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

Objetivo específico1: Adelan tar un proceso de vinculación del recurso humano para la 

ejecución del proyecto  

 

Meta: Selección y contratación de un (1) director de proyecto, veintitrés (23) 

extensionistas, dos (2) coordinadores y un (1) asistente administrativo . 

 

TABLA 19. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN DE PERSONAL  

INDICADOR  
META 

ANUAL 2017 

EJECUCIÓN 

2017  

% 

CUMPLIMIENTO 

# Director contratado  1 1 100% 

# Asistente administrativo contratado  1 1 100% 

# Extensionistas contratados  23 23 100% 

# Coordinadores contrat ados  2 2 100% 
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Este proceso de selección inicio desde el mes de noviembre de 2016 a través de 

convocatoria abierta por la página web del administrador, el fan page y las redes 

sociales, incluyendo carteles informativos en las universidades de influencia e n cada una 

de las zonas, con una inclusión de las personas contratadas.  

 

Se evaluaron más de 200 hojas de vida postuladas en la convocatoria abierta, una vez 

realizado un primer proceso de selección se pasaron a una prueba psicotécnica 40 hojas 

de vida, pa ra conformar al grupo de 23 extensionistas y 2 coordinadores de zona, 

distribuidos por departamentos de la siguiente manera:  

 

 

Imagen 1 . Cobertura nacional del proyecto. Fuente FNFP.  



 

98 

 

Los 23 extensionistas y 2 coordinadores iniciaron con un contrato a térm ino fijo del 22 de 

enero de 2017 hasta el 21 de diciembre de 2017.  

 

TABLA 20. INCREMENTO DEL EQUIPO TÉCNICO 2016 VS 2017  

 INDICADOR 2016 2017 % VARIACIÓN  

Duración vigencia (meses)  10 11 10% 

Profesionales contratados  16 25 56% 

 

Objetivo específico 2: Desarrollar un proceso de capacitación dirigido al recurso humano 

contratado.  

 

Meta: Capacitar a 26 profesionales en temas específicos del cultivo de la papa.  

 

TABLA 21. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CAPACITACIÓN A PROFESIONALES 

INDICADOR  
META 

ANUAL 2017 

EJECUCIÓN 

2017  

% 

CUMPLIMIENTO 

# de curso de capacitación contratado  1 1 100% 

# de personas capacitadas  26 26 100% 

 

Teniendo en cuenta que la extensión rural de buena calidad permite el establecimiento 

de la relación de confianza que debe existir entre agri cultores y técnicos, para lograr 

resultados óptimos en el proceso de transferencia de tecnología, se hace necesario 

contar con equipo de profesionales especializados en el cultivo de papa, que garanticen 

que los conocimientos técnicos sean trasmitidos de u na manera confiable y veraz al 

agricultor.  

 

Por lo anterior se realiz· una capacitaci·n continua en òINNOVACIĎN Y DESARROLLO DEL 

SISTEMA PRODUCTIVO DE LA PAPAó con todo el equipo de extensionistas, donde se tuvo 

un espacio para interactuar y conocer las ex periencias de todas las zonas paperas de 

Colombia. Esta capacitación se llevó a cabo con una intensidad de 120 horas a través de 
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la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia en alianza con el CREPIB, los 

cuales brindaban una experiencia académica en  el cultivo con la siguiente intensidad 

horaria:  

 

TABLA 22. PENSUM DE LA CAPACITACIÓN 

TEMA  MÓDULO HORAS 

1 Contexto y situación sectorial  4 

2 Eco fisiología de la papa y cambio climático  24 

3 Manejo integrado de la nutrición mineral (relación suelo -agua -planta)  24 

4 Principales problemas fitosanitarios y MIPE  20 

5 Técnicas de aplicación  4 

6 Producción de semillas y recursos genéticos  8 

7 Mecanización y procesos de transformación  16 

8 Procesos de transferencia de tecnología (extensión rural)  20 

TOTAL 120 

 

Esta capacitación se realizó en la ciudad de Tunja desde el 23 de enero hasta 10 de 

febrero de 2017, con la participación de los 26 profesionales.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 2. Equipo de extensionistas especialistas en papa 2017 fuente FNFP  
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Objetivo espe cífico 3. Brindar el servicio de extensión rural a 11.040 pequeños y medianos 

productores de papa de los departamentos de Cundinamarca, Boyacá, Nariño, 

Antioquia, Cauca, Santander, Norte de Santander, Tolima, Caldas y Distrito Capital (4.140 

directos, 6.90 0 indirectos).  

 

Meta:  

INDICADOR META 

Selección de productores  4.140 

Parcelas montadas  46 

Número de visitas a líder con parcela demostrativa  460 

Número de visitas a líderes  3.220 

Número de visitas seguidores  10.350 

Número de productores capacitados  6.900 

Número de talleres de capacitación  460 

Número de días de campo  184 

 

TABLA 23. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRODUCTORES SELECCIONADOS  

INDICADOR 
META 

ANUAL 2017 

EJECUCIÓN 

2017 

%  

CUMPLIMIENTO 

# de productores con procesos de 

extensión rural  
4.140 4.140 100% 

 

En la vigencia 2017 se buscó hacer convocatoria abierta con la participación de las 

diferentes entidades del estado, como Alcaldías y Umatas por solicitud de los agricultores 

para la selección de los usuarios, con los cuales se conformaron 46 nú cleos (14 

Cundinamarca, 14 Boyacá, 8 Nariño, 4 Antioquia, 2 Tolima, 2 Cauca, 2 Santander y Norte 

de Santander) compuesto por 690 líderes y 3.450 seguidores, con una fecha de apertura 

del 16 marzo y fecha de cierre 3 de abril de 2017 con los siguientes requ isitos:  
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¶ Ser productor de papa con menos de 5 hectáreas cultivadas de papa, y a la 

fecha tener lote para establecer cultivo en el área de influencia, o establecerlo 

antes del 30 de marzo.  

¶ Ser mayor de edad.  

¶ Estar dispuesto(a) tener establecer/ido algún m ecanismo de validación de costos 

de producción.  

¶ Disponer del tiempo necesario para participar en los días de campo y actividades.  

¶ Estar de acuerdo con los principios de demostración y participación colaborativa 

con el Extensionista.  

¶ Aceptar el proceso de e xtensión rural y realizar las prácticas agronómicas que de 

común acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento de la parcela.  

¶ Servir de multiplicador de la tecnología al interior de su comunidad.  

¶ El agricultor debe presentar o evidenciar que la cosech a de papa que va a hacer 

asistida por medio del presente proyecto, paga cuota de fomento; es decir, el 

beneficiario debe exigir al comprador que realice la retención del 1% sobre el valor 

de la venta.  

 

Sin embargo, como resultado de este proceso de convoca toria para la selección de 

beneficiarios, se identificó que algunas alcaldías no apoyan este tipo de procesos o los 

usuarios inscritos no cumple con los requisitos mínimos, teniendo en promedio el 50% de los 

productores inscritos en la convocatoria. Lo que  permite un proceso de aprendizaje de no 

realizar este proceso a través de entidades del estado y realizarlo por medio del 

administrador; no obstante, para completar el 100% de los productores del proyecto se 

llevó a cabo la inscripción en las veredas de l os municipios por parte de los extensionistas.  

 

 Se seleccionaron 4.140 beneficiarios directos en los diferentes departamentos 

caracterizándolos como líderes y seguidores:  

 



 

102 

 

¶ Líderes: Agricultores con perfil emprendedor y liderazgo reconocido, abierto al 

cam bio y que facilita las demostraciones de método que se realizarán en su 

predio.  

 

¶ Seguidores: Agricultores con perfil emprendedor que se destaca en su región y que 

aún es empírico en el desarrollo de su labor agrícola, normalmente es seguidor de 

líder y cue nta con carácter innovador, también facilita las demostraciones de 

método.  

 

TABLA 24. DISTRIBUCIÓN DE LOS NÚCLEOS Y PRODUCTORES A NIVEL NACIONAL  

DEPARTAMENTO # NÚCLEOS # LIDERES # SEGUIDORES 

Boyacá  14 210 1.050 

Cundinamarca  14 210 1.050 

Nariño  8 120 600 

Antioquia  4 60 300 

Santander y Norte de Santander  2 30 150 

Tolima 2 30 150 

Cauca  2 30 150 

SUBTOTAL 46 644 3.450 

TOTAL 4.140 
Fuente:  Registro de actas de conformación de núcleos extensionistas FNFP -FEDEPAPA 

 

TABLA 25. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS 

 VIGENCIA 2017 

INDICADOR 
META ANUAL 

2017 

EJECUCIÓN 

2017 

%  

CUMPLIMIENTO 

# de parcelas montadas  46 46 100% 

 

Para el desarrollo del proyecto de núcleos progresivos de extensión rural, fueron 

entregados los siguientes benefici os a los productores: análisis de suelos, semilla 

certificada, fertilizante edáfico a quienes contaban con parcela demostrativa.  
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Desarrollo logístico de las diferentes herramientas o insumos entregados a los beneficiarios:  

 

¶ Análisis de suelos  

 

La toma de análisis de suelo es una práctica que no es usual en los agricultores de papa, 

generando dificultades en el proceso de extensión rural en la obtención de esta de 

manera previa a la siembra. Por tal motivo, se incluyó en el desarrollo de las parcelas 

demost rativas del núcleo esta herramienta técnica como parte fundamental de la 

planeación del cultivo de papa. En total se procesaron 48 muestras de todos los núcleos 

con un análisis en fase soluble. El análisis fase soluble permite conocer la disponibilidad de 

nutrientes ofertada por el suelo, lo que permite una formulación al extensionista más 

acertado respecto de la nutrición del cultivo, evitando sobre costos en aplicaciones 

innecesarias, una mayor producción y calidad del producto.  

 

¶ Semilla Certificada  

 

La entrega de semilla certificada es una herramienta para mejorar la genética de las 

variedades de la zona, un incremento de la producción dado que son libres de plagas y 

enfermedades a un nivel alto de tolerancia, aportando a la sanidad del cultivo.  

 

Se entre garon las variedades Diacol Capiro (63%), Pastusa Suprema (26%) Criolla 

Colombia (8%), Pastusa Superior (3%), siendo los materiales de mayor importancia para el 

consumo en fresco y para procesos de transformación industrial, con un total de 920 

bultos.  
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Imagen 3. Semilla certificada entregada. Fuente FNFP.  

 

 

¶ Fertilizante edáfico  

 

Se entregaron 1.208 bultos de fertilizante edáfico, según los resultados de los análisis de 

suelo y las necesidades del cultivo. Es de resaltar que se tenía inicialmente proyec tado 

entregar 20 bultos de fertilizante por núcleo; pero debido a una buena utilización de los 

recursos se logró entregar en promedio 24 bultos por núcleo beneficiado.  

 

TABLA 26. DISTRIBUCIÓN Y COMPRA DE FERTILIZANTE ENTREGADO 

BULTOS  DEPARTAMENTO  

896 Boyacá, Cundinamarca, Antioquia  

184 Nariño  

48 Tolima 

40 Santander  

40 Cauca  

1.208  
Fuente:  Registro de actas de entrega de fertilizantes núcleos extensionistas FNFP -FEDEPAPA 
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TABLA 27. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VISITAS DE CAMPO 2017 

INDICADOR 
META ANUAL 

2017 

EJECUCIÓN 

2017 

% 

CUMPLIMIENTO 

# de visitas realizadas a productor líder 

con parcela demostrativa  
460 635 138% 

# de visitas realizadas a productores  

líderes 
3.220 3.344 104% 

# de visitas realizadas a productores 

seguidores  
10.350 10.476 101% 

 

La extensión rural prestada a los productores por parte del Fondo Nacional del Fomento 

de la Papa, para la vigencia 2017 tuvo una receptividad buena, dado que el enfoque de 

todo el sistema productivo le muestra al agricultor su cultivo de una forma empresa rial; lo 

que se evidencia en la ejecución de las visitas realizadas a los productores en el 

transcurso de la vigencia 2017. Así mismo se puede detallar la participación de estas 

actividades por departamentos.  

 

TABLA 28. VISITAS REALIZADAS A PRODUCTORES POR DEPARTAMENTO 2017 

DEPARTAMENTO 
VISITAS 

NÚCLEOS 

VISITAS 

LIDERES 

VISITA 

SEGUIDORES 

Boyacá  154 985 3.172 

Cundinamarca  274 1.002 3.191 

Nariño  88 585 1.821 

Antioquia  56 302 915 

Santander y Norte de Santander  23 150 501 

Tolima 20 180 426 

Cauca  20 140 450 

SUBTOTAL 635 3.344 10.476 

TOTAL 14.455 
Fuente: Registro visitas técnicas extensionistas FNFP -FEDEPAPA 

 

Entre los aspectos más importantes a resaltar en el proyecto en los diferentes 

departamentos impactados, está la implementación de las parcelas demos trativas que 
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permite desarrollar un nuevo modelo de agricultura en papa, donde los productores 

participan activamente fortaleciendo capacidades en áreas como la identificación y 

manejo de plagas y enfermedades, la administración eficiente de los recursos n aturales y 

económicos, el fortalecimiento asociativo entre otros. También es importante la 

transferencia tecnológica por medio de días de campo y capacitaciones donde se 

incluye a un buen número de productores que ven en el extensionista un aliado y 

maestr o, que se diferencia a los demás asistentes técnicos de la zona. Este 

acompañamiento técnico en cada vigencia ha venido aumentando su cobertura en un 

(158%) y en el número de visitas realizadas (158%) en las diferentes zonas paperas del país, 

si lo compara mos con la ejecución del proyecto técnico de la vigencia 2016.  

 

TABLA 29. COBERTURA A PRODUCTORES Y VISITAS 2016 VS 2017 

INDICADOR 2016 2017 % VARIACIÓN  

Productores impactados  1.600 4.140 158,75% 

Visitas técnicas realizadas  5.600 14.455 158,12% 

Fuente:  Registro visitas técnicas extensionistas FNFP -FEDEPAPA 
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TABLA 30. RENDIMIENTOS Y COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO DE LOS NÚCLEOS POR 

DEPARTAMENTOS Y VARIEDAD 2017 

DEPARTAMENTO PARCELA VARIEDAD  COSTOS/HA  
RENDIMIENTO 

TON/ HA  

RENDIMIENTO 

COMERCIAL  

COSTO 

KILO  

PRECIO 

KILO* 

MARGEN 

NETO 

MARGEN DE 

GANANCIA  

CUNDINAMARCA  

Núcleo  

Diacol 

Capiro  

$20.200.842  44,3 40,3 456  875  $38.762.500   $18.561.658  

Testigo $16.916.708 32,3 27,4 524  875  $28.262.500   $11.345.792  

Núcleo  

Pastusa  

$19.406.773 41,1 37,4 472  910  $37.401.000   $17.994.227  

Testigo $21.448.688 37,6 33,7 570  910  $34.216.000   $12.767.312  

Núcleo  

Criolla  

$18.554.956 21,9 19,9 847  1.080  $23.652.000   $5.097.044  

Testigo $16.523.039 17,1 15,4 966  1.080  $18.468.000   $1.944.961  

BOYACÁ 

Núcleo  

Diacol 

Capiro  

$15.442.404 30,9 26,8 500  713  $22.031.700   $6.589.296  

Testigo $18.410.582 22,8 18,9 807  713  $16.256.400  -$2.154.182  

Núcleo  

Pastusa 

$13.336.852 30,4 27,7 439  927  $28.180.800   $14.843.948  

Testigo $16.451.516 30,3 28,1 543  927  $28.088.100   $11.636.584  
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DEPARTAMENTO PARCELA VARIEDAD  COSTOS/HA  
RENDIMIENTO 

TON/ HA  

RENDIMIENTO 

COMERCIAL  

COSTO 

KILO  

PRECIO 

KILO*  

MARGEN 

NETO 

MARGEN DE 

GANANCIA  

NARIÑO 

Núcleo  
Diacol 

Capiro  

$16.987.884 44,8 39,1 379  613 $27.462.400  $10.474.516  

Testigo $14.658.877 28,1 24,6 522  613 $17.225.300  $2.566.423  

ANTIOQUIA  

Núcleo  
Diacol 

Capiro  

$16.630.293 32,4 31,5 518  895 $28.729.500  $12.099.207  

Testigo   $18.650.241 30,6 29,1 609  895 $27.387.000  $8.736.759  

OTROS** 

Núcleo  

Pastusa 

$17.892.266 30,6 28,3 585  748 $22.888.800  $4.996.534  

Testigo   $20.403.105 33,5 31,5 609  748 $25.058.000  $4.654.895  

Fuente: Registro de costos de producción extensionistas FNFP -FEDEPAPA 

* Precios sistemas de información FNFP septiembre a noviembre por zona y variedad  

** Departamentos de Cauca, Tolima, Santanderes y Caldas  

 

TABLA 31. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE CAPACITACIONES 2017 

INDICADORES 
META  

ANUAL 2017 

EJECUCIÓN 

2017 

% 

CUMPLIMIENTO 

# de produ ctores capacitados  6.900 8.856 128% 

# de talleres de capacitación  460 483 105% 

# de días de campo realizados  184 184 100% 
Fuente:  registro visitas técnicas extensionistas FNFP -FEDEPAPA 

 

Por medio de las capacitaciones, los extensionistas brindan conocim iento en nuevas 

metodologías como lo son: BPA´s, Nutrición Mineral, Manejo Integrado de Plagas y 

Enfermedades (MIPE), entre otros. Con lo que se ha logrado crear conciencia del uso 

racional de los recursos desde el momento de la siembra, tipo de maquinaria s a utilizar, 

ser precisos en las cantidades y dosis de los productos y entender la fisiología del cultivo 

de la papa.  

 

Dentro de las estrategias de transferencia de tecnología se tienen las capacitaciones 

grupales (15 productores máximo), donde se aborda n temas como:  
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¶ Análisis de Suelos y plan de fertilización.  

¶ Técnicas de mecanización y conservación de suelos.  

¶ Uso y manejo adecuado de productos fitosanitarios.  

¶ Buenas Prácticas Agrícolas.  

¶ Nutrición mineral en el cultivo de la papa.  

¶ Manejo de costos de pr oducción en el cultivo de papa.  

 

Con la metodología de extensión grupal, se busca la participación activa del productor 

aportando sus conocimientos por medio de escenarios de desarrollo próximo y ambientes 

de aprendizaje. Así mismo, se hacen días de campo en los núcleos donde se realiza 

Investigación -acción participativa, en cuatro momentos esenciales del cultivo de papa 

siembra, aporque, floración y cosecha.  

 

TABLA 32. CAPACITACIONES Y ASISTENTES A LOS DIFERENTES MÉTODOS  

DE EXTENSIÓN RURAL 2017 

DEPARTAMENTO CAPACITACIONES  CAPACITADOS DÍAS DE CAMPO 

Boyacá  141 2.547 56 

Cundinamarca  153 2.740 56 

Nariño  81 1.609 32 

Antioquia  42 749 16 

Santander y Norte 

de Santander  
21 397 8 

Tolima 25 514 8 

Cauca  20 300 8 

 
483 8.856 184 

 

Objetivo específico  4. Impleme ntar, validar y transferir tecnología a pequeños y medianos 

productores sobre un sistema de fertirriego en los departamentos de Boyacá y 

Cundinamarca.  

 

Meta: Identificar, seleccionar y vincular dos asociaciones productoras de papa . 
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TABLA 33. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCIÓN DE ASOCIACIONES PARA  

FERTIRRIEGO VIGENCIA 2017 

INDICADOR 
META ANUAL 

2017 

EJECUCIÓN 

2017 

% 

CUMPLIMIENTO 

# de asociaciones seleccionadas  2 2 100% 

 

Proceso de selección de compra sistemas de riego  

 

El proceso se inició con la Invit ación a 6 empresas dedicadas al suministro de equipos de 

fertirriego, para la presentación de propuestas para la compra del sistema de riego, se 

presentaron tres empresas:  

 

Å NETAFIM COLOMBIA LTDA.  

Å ARG INGENIERÍA Y SUMINISTROS S.A.S.  

Å PSI IRRIGACIÓN S.A.S. 

 

Se resalta que en Colombia los proveedores no cuentan con experiencia en fertirriego en 

papa. Adicionalmente las propuestas con la mejor calidad y especificaciones técnicas 

necesarias son superiores al presupuesto para este proyecto. Sin embargo, se logr ó una 

alianza de investigación con NETAFIM COLOMBIA LTDA, contando con apalancamiento 

de $30.141.755 millones, dando soporte y acompañamiento técnico durante la duración 

del proyecto.  

 

Proceso de selección de asociaciones  

 

Para la selección de las asociac iones se efectuó una convocatoria abierta por medio de 

una invitación a través de la página web de FEDEPAPA, las redes sociales (Facebook, 

Twitter), los comités municipales de la federación, alcaldías, Umatas, Epsagros o quien 

haga sus veces, con el objeto  de que todas aquellas asociaciones de productores de 
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papa, en los departamentos de Boyacá y Cundinamarca. La fecha de apertura fue 25 de 

abril y la fecha de cierre 15 de mayo de 2017.  

 

Asociaciones que se presentaron a la convocatoria:  

 

Cundinamarca:  

¶ Asociación de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de 

Sesquilé. 

¶ Asociación de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Tausa.  

¶ Asociación de productores agropecuarios de Chocontá Agroalmeida . 

 

Boyacá:  

¶ Cooperativa inte gral agropecuaria el olivo.  

¶ Asociación de productores agropecuarios de San José del Gacal.  

¶ Grupo agroindustrial CAMVER.  

 

Preselección de las asociaciones: De las cuatro asociaciones solo dos cumplieron con la 

totalidad de los requisitos, a estas dos asocia ciones se les realizó visita técnica en campo 

por parte del FNFP -FEDEPAPA y NETAFIM (empresa de fertirriego) para evaluar los 

siguientes criterios técnicos:  

 

Å Disponibilidad de una lámina de agua de 3mm/día/ha.  

Å Inclinación de lote no mayor al 5%.  

Å No e star en áreas de especial importancia ecológica como páramos y humedales.  

 

Las asociaciones seleccionadas para este proyecto luego de la visita técnica fueron:  

 

¶ Asociación de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de 

Sesquilé. 
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¶ Grupo agr oindustrial CAMVER.  

 

 

Imagen 4 . Diseño sistemas fertirriego Toca  

 

 

Imagen 5.  Fuente FNFP Lote Grupo agroindustrial CAMVER   
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Imagen 6.   Diseño sistemas fertirriego Sesquilé  

 

 

Imagen 7.  Fuente FNFP Lote Asociación de productores de papa y cultivos de cl ima frio del municipio de Sesquilé.  

 

De conformidad con los criterios de evaluación establecidos en la invitación, una vez 

seleccionadas las dos asociaciones del proyecto estas recibieron los siguientes beneficios:  
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¶ La prestación de un servicio de Asistenci a Técnica Directa por un Extensionista con 

experiencia en el cultivo de la papa y fertirriego, durante un periodo seis (6) meses.  

¶ Infraestructura de un sistema de fertirriego con cubrimiento de hasta 3 hectáreas 

continúas en calidad de comodato.  

¶ 120 bultos  de semilla certificada.  

¶ Análisis de suelos.  

 

Las condiciones climáticas atípicas de este año (exceso de lluvias), no permitieron realizar 

la implementación del proyecto; consecuentemente para los meses comprendidos entre 

agosto y octubre 2017 el Centro In ternacional para la Investigación del Fenómeno del 

Niño (CEIIFEN) y Instituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales (IDEAM) 

reportaron lluvias sobre lo normal para la zona de influencia del proyecto. Adicionalmente 

la ejecución del proyecto pa ra el segundo semestre conlleva a riesgos por la temporada 

de heladas del final de año, los cuales técnicamente son altos e imposibles de mitigar. 

Tanto así, que con el fin de la integralidad del proyecto se buscó alianzas con la industria 

los cuales tampo co están dispuestos a asumir este riego.  

 

El inicio del proyecto de fertirriego se aplazó para la vigencia 2018, lo cual fue aprobado 

por la junta directiva del Fondo Nacional del Fomento de la Papa debido a las 

condiciones climáticas adversas de esta vig encia.  

 

Objetivo específico  5: Acopiar información sobre variables de interés para alimentar el 

sistema de información del FNFP.  

 

Meta:   

INDICADOR META 

Recolección y envío de información anual de 

costos de producción  
23 

Actualización y/o inclusión de los  beneficiarios del 

proyecto en el RUAT  
4.140 
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TABLA 34. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO COSTOS DE PRODUCCIÓN 2017 

INDICADOR 
META 

ANUAL 2017 

EJECUCIÓN 

2017  

% 

CUMPLIMIENTO 

Recolección y envío de información 

anual de costos de producción  
23 23 100% 

 

GRÁFICO 4. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO NACIONAL DIACOL 

CAPIRO 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS FNFP-

FEDEPAPA 
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GRÁFICO 5. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO VARIEDAD DIACOL 

CAPIRO CUNDINAMARCA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN 

EXTENSIONISTAS FNFP-FEDEPAPA 
 

 

 

 



 

117 

 

GRÁFICO 6. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO VARIEDAD DIACOL 

CAPIRO BOYACÁ 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS 

FNFP-FEDEPAPA 
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GRÁFICO 7. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO VARIEDAD DIACOL 

CAPIRO NARIÑO 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS 

FNFP-FEDEPAPA 
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GRÁFICO 8. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO VARIEDAD DIACOL 

CAPIRO ANTIOQUIA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS 

FNFP-FEDEPAPA 
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GRÁFICO 9. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO NACIONAL VARIEDAD 

PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS FNFP-

FEDEPAPA 
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GRÁFICO 10. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO CUNDINAMARCA 

VARIEDAD PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS 

FNFP-FEDEPAPA 
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GRÁFICO 11. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO BOYACÁ VARIEDAD 

PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS FNFP-

FEDEPAPA 
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GRÁFICO 12. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO OTRAS VARIEDAD 

PASTUSA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS FNFP-

FEDEPAPA 
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GRÁFICO 13. DISTRIBUCIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN PROMEDIO NACIONAL VARIEDAD 

CRIOLLA COLOMBIA 2017. FUENTE REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCIÓN EXTENSIONISTAS 

FNFP-FEDEPAPA 
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La estructura de costos de producción está ligada a las dinámicas regionales, y en el 

caso del departamento, los insumos (compuestos por semilla, enmiendas, abonos 

orgá nicos, fertilizantes edáficos y foliares o reguladores fisiológicos; entre otros) ocupan la 

mayor proporción del costo total, con un peso del 55%, seguido de la mano de obra (con 

labores de siembra, deshierba, aporque, cosecha, recolección, clasificación, empaque, 

pesaje y cargue, aplicación de enmiendas, abono, fertilizantes, productos para el manejo 

de plagas y enfermedades, acarreo de insumos, y alimentación de obreros) pesando 

26%. Los altos costos de la mano de obra parecen darse por los bajos niveles de 

tecnificación en el cultivo, lo que expone la predominancia de las labores manuales en el 

proceso productivo. Otro de los aspectos influyentes en los costos, es el transporte, lo cual 

podría explicarse principalmente por la distancia desde el punto de p roducción, hasta las 

centrales de abastos del país.  

 

TABLA 35. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ACTUALIZACIÓN DE RUAT 

INDICADOR 
META ANUAL 

2017 

EJECUCIÓN 

2017  

% 

CUMPLIMIENTO 

Actualización y/o inclusión de los 

beneficiarios del proyecto en el RUAT  
4.140 4.140 100% 

 

El Registro Único de Usuarios de Asistencia Técnica Directa Rural ð RUAT, es un instrumento 

fundamental para la planificación del servicio de asistencia técnica para los municipios y 

los gremios, en la medida que permite conocer cuántos pequeños y me dianos 

productores tienen en el municipio y qué actividades agropecuarias desarrollan. Todos los 

productores que hagan parte de este Registro podrán acceder al servicio de asistencia 

técnica directa rural de conformidad con lo establecido en la Ley 607 del  2000. 
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PROMOCIÓN Y DIVULGACIÓN DEL PROYECTO 

 

Vallas publicitarias: Las parcelas demostrativas son la vitrina del trabajo técnico que se 

desarrolla con los núcleos, por tal razón se tienen vallas de divulgación para identificar las 

fincas y los product ores que trabajan en el proyecto.  

 

 

Imagen 8 . Núcleo Guachucal ð departamento de Nariño  

 

 

Imagen 9 . Núcleo Puracé ð departamento de Cauca  
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Imagen 10 . Núcleo Arcabuco ð departamento de Boyacá  

 

 

Imagen 11 . Núcleo Villapinzón ð departamento de Cundinamarc a 
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Cartilla institucional: Se realizó una publicación en la cartilla informativa donde se muestra 

todos los proyectos y alcances del Fondo Nacional del Fomento de la Papa.  

 

 

 

Publicación en periódico : Se realizó un publirreportaje de una (1) página en el  periódico 

EL AGRO, el cual es de circulación nacional para la edición del mes de agosto. Donde se 

muestra los objetivos de núcleos progresivos de extensión rural, sus alcances, la población 

objeto.  

 

Este periódico cuenta por edición con 120.000 ejemplare s, distribuidos en 80 municipios en 

más de 1000 almacenes agropecuarios, además de los principales eventos agro del país. 

Igualmente lo reciben universidades, profesores, estudiantes y productores del campo.  

 
































































































































