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I IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Sistemas de informacion y estudios econémicos

Objetivo principal:

Acopiar, procesar, y difundir informacion econémica y estadistica sobre variables de importancia
econdmica (Precios, areas, produccion, comercio exterior, costos de produccion, entre otras),
mediante la puesta en operacién de un sistema de informacidén que genere informacién oportuna,

veraz y confiable para toma de decisiones en la cadena agroalimentaria de la papa.

Duracion:

12 meses a partir de enero de 2016

Valor Total del Proyecto:
$ 77.964.466

Cofinanciacion:
N/A

Localizacion:

Bogota D.C., Colombia

Fecha preparacion proyecto
21 de noviembre de 2016

Describa brevemente en que consiste el proyecto

Fortalecer y consolidar el Sistema de Informacion de la Papa actual, mediante la consecucion de
datos que alimenten series estadisticas (precios, costos de produccion, areas, produccion,
condiciones climaticas, comercio exterior, entre otras), transformando los datos en informacién
relevante y oportuna, en aras de facilitar la toma de decisiones de los integrantes de la cadena

agroalimentaria y productiva de la papa.

Proponente:
Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP Federaciéon Colombiana de Productores de Papa
‘FEDEPAPA”

Ejecutor:
Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP Federacion Colombiana de Productores de Papa
‘FEDEPAPA”
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Il. INFORMACION DEL PROYECTO

1. ESTADO DEL ARTE
Como punto de partida, es importante reconocer que los datos son simplemente unidades de
informacion que incluyen percepciones, numeros, observaciones, hechos y cifras, pero que al
estar desligadas de un contexto particular carecen de sentido informativo. Ahora bien, siguiendo
con este argumento, la informacion puede definirse como un conjunto organizado de datos
procesados y Utiles, que constituyen un mensaje sobre un determinado fendémeno, proporcionando
significado o sentido a una situacion en particular. De esta manera los datos se convierten en
informacion cuando aportan significado, relevancia y entendimiento a determinadas personas en

un tiempo y lugar determinado.

Existen tres condiciones que son de vital importancia para el seguimiento y evaluacién de los
planes, programas, proyectos y politicas publicas. La primera de ellas es que la produccion de
informacion tiene costos marginales decrecientes. En otras palabras, en la medida que los
individuos poseen informacion, mas capacidad tienen de generar un mayor volumen de ésta a
menores costos y asi convertir al proceso de produccion de informacion estadistica en un circulo

virtuoso.

La segunda caracteristica de la informacion es que permite conectar a varios oferentes y
demandantes al mismo tiempo, eliminando intermediarios y costos de transaccion. Esa
caracteristica de no rivalidad en el consumo, junto a la de no exclusién hacen de la informacién un
bien semi-publico que debe ser tratado como tal. En otras palabras, cuando una persona o entidad

produce informacién relevante, las demas personas pueden utilizarla sin ningun costo adicional.

Supuesto lo anterior, es necesario dejar claro las notables consecuencias de prediccion y mejora
de politicas que puede ofrecer la informacion bien gestionada. La falta de informacion representa
en muchos aspectos un problema que implica incertidumbre en la toma de decisiones, de ahi que
es posible reducir esa incertidumbre con una mejor informacion y, por lo tanto, tomar mejores

decisiones que reporten mayores niveles de utilidad.

Los sistemas de informacién en el mundo nacen con el fin de orientar el seguimiento y la

evaluacion, haciendo asi que las decisiones de los agentes partan de un enfoque
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multidimensional, basando sus herramientas de administracion en resultados. Este proceso refleja
el consenso acerca de la importancia de medir el alcance de los objetivos del desarrollo. En este
sentido, contar con informacion que permita retroalimentar las acciones de los distintos agentes
en la economia permite entender la evolucidn de las problematicas del desarrollo y en este sentido

ajustar y orientar los planes, programas y proyectos que permitan alcanzar estos resultados.

De acuerdo al trabajo de la OECD (2002)", en la planeacion de un sistema de informacion, el
seguimiento es una “funcién continua que utiliza la recoleccion sistematica de datos en indicadores
especificos para medir el grado de avance y logros de objetivos y progresos en la utilizacién de
fondos asignados”. A su vez, la evaluacion es la “valoracion o estimacion sistematica y objetiva de
un plan, programa, proyecto o politica en curso o terminada, comprendiendo su disefo, ejecucion
y resultados. Lo que se busca es determinar la relevancia y satisfaccion de los objetivos, la
eficiencia del desarrollo, su efectividad, impacto y sostenibilidad. La evaluacién debe proporcionar
informacion creible y util, permitiendo incorporar las lecciones aprendidas de todos los actores

involucrados”.

2. SITUACION ACTUAL

En la actualidad, la cadena agroalimentaria de la papa no cuenta con un sistema que proporcione
de manera oportuna y confiable informacion sobre su sistema productivo y sus principales
indicadores, los cuales son necesarios para la toma de decisiones y la planificacién de los actores

involucrados en las diferentes etapas del proceso productivo y de comercializacion.

Adicional a lo anterior, la cadena no cuenta con metodologias estandarizadas que logren de
manera efectiva lograr una persistencia en los métodos de acopio, recoleccion, transformacion,
generacion, analisis y difusion de datos sobre las principales variables del sistema productivo
(superficie sembrada, produccién, rendimientos, variedades, épocas de siembra y cosecha,
caracteristicas de los productores y de los predios, alertas climaticas, estado fitosanitario de los

cultivos, precios y mercados, entre otros).

' OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico). 2002. Glossary of Key
Terms in Evaluation and Result-Based Management. OECD Publications. Paris.
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3. DEFINICION DEL PROBLEMA U OPORTUNIDAD

Ante la necesidad latente de dotar a la cadena agroalimentaria y productiva de la papa de
herramientas que permitan la toma de decisiones con base en informacién oportuna, veraz y
disponible, se identifica la oportunidad de proporcionar informaciéon que oriente las decisiones de
los agentes en la cadena y economia. De modo que al dotar a la cadena de este sistema, se
pretende orientar la busqueda de la competitividad de mercado, la correcta identificacion de
nuevos proyectos en el sector, una mayor integracion de la cadena productiva, la regulacion de la
oferta y la demanda, ademas de mayores incentivos de consumo y la modernizacién e innovacion

en la produccion.

4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En la actualidad en Colombia existe un numero especifico de fondos parafiscales que han logrado
un éxito significativo en el sector productivo para el cual fueron creados, ya que brindan
herramientas de informacién para que sus productores establezcan cuales son las condiciones,
economicas, ambientales y sectoriales mas convenientes para sembrar y cosechar; es por esto
que el programa Sistemas de Informacién, se convierte en una herramienta efectiva para dotar al
subsector productivo de la papa de instrumentos que permitan afrontar los nuevos retos que

impone el mercado de una manera satisfactoria.

En linea con lo anterior, es importante tener en cuenta que, para iniciar el proceso de analisis de
los requerimientos de informacion segun marco normativo, se deben revisar las normas y leyes
que soportan la misién, acciones, politicas, planes, programas y proyectos que se llevan a cabo,
y que generan una responsabilidad en la produccion de informacion. Se debe tener en cuenta que
dependiendo de los objetivos, alcance y contexto de la linea base de indicadores, algunos de estos

lineamientos normativos seran mas importantes que otros.

Existen dos aclaraciones respecto a esta etapa. En primera instancia, no se debe creer que todas
las operaciones estadisticas deban estar sustentadas por una norma, ni que por el hecho de tener
éste soporte un proceso estadistico sea mejor que otro. En este sentido, la revision de la

normatividad esta enfocada a establecer la relaciéon de informacion implicita en la norma, las
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responsabilidades institucionales y la relacion de requerimientos puntuales de informacion en

instancias de decisiones nacionales.

El segundo punto esta relacionado con la transversalidad del marco legal en la linea base. En este
sentido, las leyes que se involucren en esta etapa no solo estan relacionadas con operaciones
estadisticas especificas, sino que se debe hacer un analisis general de las funciones y labores
que por ley le correspondan a los involucrados en el disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas, planes, programas y proyectos y que afectan a toda la

informacion estadistica producida.
5. OBJETIVO GENERAL

Acopiar, procesar, y difundir informaciéon econdémica y estadistica sobre variables de importancia
econémica (Precios, areas, produccion, comercio exterior, costos de produccién, entre otras),
mediante la puesta en operacién de un sistema de informacién que genere informacioén oportuna,

veraz y confiable para toma de decisiones en la cadena agroalimentaria de la papa.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Generar una Unica metodologia para acopiar, recolectar y compilar los datos tomados de
fuentes primarias y secundarias, a través de la puesta en marcha del sistema de
informacion del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, de modo que permita la

trazabilidad de la informacion.

¢ Brindar informacion cuantitativa y cualitativa relevante, disponible, oportuna y confiable de
la situacion actual del subsector de la papa, mediante la publicacidon de precios diarios,
boletin EconoPapa y distintos informes de coyuntura, a fin de fortalecer los procesos

decisorios en productores, entidades privadas, gubernamentales y academia.

e Generar una mesa de trabajo con un grupo de investigacion de la academia, a través de la
producciéon de conocimiento cientifico sobre la realidad de las problematicas de
comercializacion, innovacién y transferencia tecnolégica de la cadena agroalimentaria y
productiva de la papa, para su socializacién mediante el Consejo Nacional de la Papa, el

representante de la Federacion Colombiana de Productores de Papa y un foro académico.
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M. MARCO LOGICO

. . SUPUESTOS* .
ACCIONES INDICADOR ECONOMICO METAS FUENTES DE VERIFICACION *Eventos que pueden llevar al no ANO 2017
cumplimiento de la accién
1.1. RECOLECCION, TRANSFORMACION Y DIVULGACION DE LA INFORMACION S 46,453,968
Ofrecer un marco de referencia cuantitativo y
cualitativo de la situacidn actual del subsector # Informes realizados *100
de la papa, con el fin generar informacién que # informes programados 3 Informes Realizados Informes y/o Boletines S 11,438,492

permita medir los avances, efectos de la gestion,
programas y proyectos.

Brindar informacidn relevante, disponible,

oportuna y confiable, mediante la publicacién . Datos e informacién de los
, # Informes realizados *100 . . . L ;
del EconoPapa, que se envia a productores, # informes programados 18 Boletines Realizados Informes y/o Boletines municipios disponible, oportunay| $ 12,138,492
entidades privadas, gubernamentalesy actualizada por parte de las
academia. fuentes.
Brindar informacidn relevante, disponible,
oportuna y confiable, mediante la publicacion inf lizados *100
. ., nrormes realizados . .
de dos informes de Coyuntura, que se envia a 2 Informes Realizados Informes y/o Boletines S 11,438,492

. R # informes programados
productores, entidades privadas,

gubernamentales y academia.

Existencia de consenso en los
mecanismos y procedimientos de
RS Lo transformacién de los datos.

Definir técnicas y procedimientos . , .
. X L. #Informes realizados *100 1Informey y/o boletin Informes y/o Boletines
estandarizados que garanticen la obtencién de . L. . . . S 11,438,492
i ., K # informes programados metodoldgico metodoldgico Datos e informacion de los
la informacién requerida. municipios disponible, oportuna y
actualizada por parte de las
fuentes.
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. . SUPUESTOS* "
ACCIONES INDICADOR ECONOMICO METAS FUENTES DE VERIFICACION *Eventos que pueden llevar al no ANO 2017

cumplimiento de la accién

1.2. APOYO A INICIATIVAS ACADEMICAS EN ESTUDIOS ECONOMICOS DEL SUBSECTOR S 31,510,498
Desarrollar un (1) estudio y/o informe
econdémico en aras de identificar y categorizar . Vinculacién a las mesas de
- T, 1 Informe, Boletin trabajo del sector académico y
las problematicas de comercializacion, X . . . . . ) . L X
. L, . - # Informes y/o boletines realizados *100 |informativo y/o Estudio | Informe, Boletin informativo y/o | productivo, Espacios disponibles
innovacion y/o transferencia tecnolégica que se . N . . . ) » S 13,755,250
d | d L, i l(d | # informes y/o boleties programado Econdmico sobre el Estudio Econémico. para la divulgacién de resultados
aenlapro u.cuo.n rfa(:lona .( epapa)yla subsector de la papa. (investigaciones).
experiencia internacional.
Datos e informacién disponible,
oportuna y actualizada sobre las
tematicas definidas.
o ) ) 1Foro y/o Vinculacién a las mesas de
Socializar las conclusiones y/o soluciones . . . trabajo del sector académico y
. . . L # Foros y/o conversatorio realizados *100 |Conversatorio sobre los . . i
identificadas, mediante la participacién en ] Actas de Asistencia productivo. S 17,755,248
) R # Foros y/o conversatorio programados | resultados del Informe e di ;
foros, conversatorios y/o seminarios. v/o Estudio Espacios disponibles para la

divulgacién de resultados
(investigaciones).

Asistencia a los foros y/o
conversatorios de socializacion.
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Iv. ASPECTOS TECNICOS

1. CARACTERISTICAS DE LA REGION EN DONDE SE EJECUTARA EL PROYECTO

El proyecto se desarrollara en la ciudad de Bogota D.C., debido a su centralidad en lo que refiere a la
ubicacion y densidad de entidades privadas y gubernamentales que interfieren en la promulgacién de

normativas y politicas nacionales que afectan al subsector.

2. COMPONENTE TECNICO

El proyecto contempla el uso de herramientas tecnolégicas que permitirdn hacer limpiezas muéstrales a
las bases de datos, ademas de procesarlas y correr distintos modelos y metodologias econdmicas.
Adicionalmente, el software permitira la integracién de procesos de generacion de informacion,
procesamiento, mediciones y consultas una vez cargadas las bases de datos que lo alimentan las

variables de los indicadores finales.

V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. METODOLOGIA

La metodologia propuesta propicia, incentiva y promueve la articulacion entre usos, tratamientos y
ocupacioén de la informacién en conjunto de funciones primordiales. En este sentido se debe optimizar el
uso y aprovechamiento de los mismos, generando procesos generadores de informacion que permitan la
correcta identificacion de patron seriales de una manera adecuada, agil y con facilidad de interconexion

con otros datos nacionales e internacionales.

Para la puesta en marcha del Sistemas de Informacion se contemplan tres etapas:

e Acopio, recoleccion y/o generacion de los datos (procesos independientes simultaneos).

e Transformacion y procesamiento de los datos (procesos simultaneos)

e Divulgacion de la informacion
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TRANSFORMACION Y 4
ACOPIO PROCESAMIENTO DIVULGACION

SITUACION INICIAL SITUACION FINAL \

— — Publicacion de
Datos disponibles sin ‘ Transformacion estadistica ‘ datos disponibles
aprovechamiento ‘ Estandarzacion ‘ sin
estadistico aprovechamiento
‘ nea base ‘ estadistico
| Fortalecimiento de registros |
Publicacion de
Informacion Informacion
estadistica y datos e estadistica y datos
indicadores tfransformados en
indicadores

Fuente: Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos FNFP
e ACOPIO

El objetivo de este instrumento es registrar la existencia de informacion estadistica, utilizados de otras
fuentes y la demanda no satisfecha de la entidad. Este registro es insumo basico para la conformacion
del inventario de informacién, susceptibles de actualizacion, mejoramiento e inclusién de nuevos
proyectos de informacion.

Las fuentes que se tomaran en cuenta en este proceso seran primarias (productores, asistentes técnicos,
comercializadores, entre otros) y secundarias (DANE, Consejo Nacional de la Papa, Banco de la

Republica, entre otras).

En cualquiera que sea el caso, los protocolos de acopio, recopilacion y/o recoleccion tendra en cuenta:

e Protocolos de trasferencias de informacién, permisos y accesos a los diferentes campos del

software.

o Formatos de captura de informacion y tiempos establecidos para entrega.
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¢ Esquema de administracion designados para ello (manuales e instrumentos de control propuestos
por el area de sistemas de informacion para validaciones de la informacion que ingresa a la linea

base).

e« TRANSFORMACION Y PROCESAMIENTO

Esta etapa busca indagar sobre la existencia y necesidades de informacién y desarrollo de indicadores
para hacer seguimiento y evaluacion a las distintas realidades del sector (planes, programas, proyectos
o la gestién misional, entre muchas mas). Para esto, el area de sistemas de informacion, se encargara
de identificar la necesidad de informacién y verificar su consistencia, esto con el fin de tener acceso a la
oferta, demanda y requerimientos de informacién e indicadores veraces, oportunos y disponibles. Esta
actividad es de vital importancia ya que suministra el insumo central sobre el cual se estructura la linea
base de indicadores. En este sentido, debera existir compromiso por parte de los encargados o lideres

del proyecto, con el fin de garantizar la completitud y calidad de la informacion diligenciada.

En este paso, el area correspondiente que provea la informacién como insumo de Sistemas de
Informacion debe verificar que exista informacién en todos los temas y subtemas de la linea base, para
lo cual cuenta con distintas herramientas (formularios de recoleccion y formatos, censos, muestras,
registros administrativos o estadisticas derivadas). Esta verificacion permite prever la disponibilidad de
informacion en todos los temas planteados, lo que implica la intervencién directa de los actores

involucrados de la entidad, y grupos involucrados en el proceso de construccién de la misma.

El proceso de verificacion de informacion disponible y de calidad inicia con la identificacion de informacién
estratégica para la planeacion (seguimiento y evaluacién de politicas, planes, Programas), ademas de
ser insumo para proyectos con base en necesidades manifestadas por las distintas instancias de toma

de decisiones.

Aunque puede utilizarse cualquier alternativa tecnoldgica para la construccion de la informacion, la
recomendacioén es utilizar herramienta informatica que esta a cargo del paquete designado por el area de
sistemas de informacién, con el fin de aprovechar las ventajas que proporcionan los sistemas de esta

naturaleza.
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En el caso de que se designe una herramienta de seguimiento en interfaz web, la alimentacién de la
informacion requerida, estara a cargo de los multiples usuarios que tengan acceso a ella, de modo que

se hara, en tiempo real.

e DIVULGACION

En esta etapa se contemplas dos divisiones de la divulgacién, una a cargo de Sistemas de Informacion,
area que organizara reuniones con los actores productores y usuarios con el fin de presentar la linea base
que se ha disefiado para que de esta forma se entienda el alcance de esta herramienta para el
seguimiento, evaluacion y demas elementos que hayan lugar en la toma de decisiones. Asi mismo, en lo
que respecta a la siguiente subdivisidn, estara a carga del area de Comunicaciones, la cual segun se

resuelva, realizara su publicacion a través de la pagina web y medios oficiales establecidos por la entidad.
2. ACTORES INVOLUCRADOS

Las partes interesadas o actores involucrados estan en distintos niveles de desagregacion, debido a que
algunos de ellos estan directamente relacionados con el proyecto de Sistemas de informacion, mientras

que otros tienen mayor influencia sobre el entorno donde el proyecto tiene que integrarse.

e ACTORES INTERNOS
a. Equipo de sistemas de informacion y estudios econdmicos
Areas de trabajo de la actividad gremial

Area técnica y de proyectos

b
c
d. Area de comunicaciones
e. Representacion gremial
f. Alta direccion

g

Productores adscritos en los proyectos de Fedepapa o el FNFP

e ACTORES EXTERNOS

a. Firmas en el subsector

b. Organismos de comercio

c. Centros de conocimiento
d. Entidades reguladoras
e

Entidades gubernamentales
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f. Consumidores
g. Analistas nacionales e internacionales
h. Entidades de representacion gremial

Entidades activas en el subsector papa y/o en el sector agropecuario

j. Productores no adscritos en los proyectos de Fedepapa o el FNFP

3. ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO

En este punto es preciso conocer los actores productores y usuarios de la informacion saliente, con el
fin de establecer un panorama del flujo de informaciéon y con ellos concentrar acciones para la
implementacion de la linea base de informacion. Por tanto, este ejercicio se realiza primero a nivel general

de todo el proceso teniendo en cuenta a cada actor involucrado.

FLUJO DE INFORMACION INTERNA Y EXTERNA

Comunicaciones

Sistemas de

informaciony & . ..
estudios

economicos

'S

L

Actividad
Gremial

Fuente: Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos FNFP
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4. DIVULGACION DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

La divulgacion de la informacion del proyecto se hara a través de los medios oficiales que la Federacion
haya dispuesto para ello (pagina web, correos electronicos, redes sociales, entre otros). Por tanto, el area
de comunicaciones hara la respectiva distribucién de la informacion a los actores internos y externos

involucrados, siendo esta area la Unica en capacidad de divulgar masivamente la misma.

VL IMPACTOS DEL PROYECTO

1. IMPACTO SOCIAL

Como primera medida, el proyecto de sistemas de informacién y estudios econémicos busca ser una
fuente de informacién adicional para los integrantes de la cadena agroalimentaria de la papa, de modo
que estos puedan mejorar el impacto de los bienes y servicios que se generan gracias a sus actividades.
De igual forma, espera incentivar y promover entre los productores un mayor grado de concientizacion de
las actividades de innovacién y desarrollo en la etapa productiva. Finalmente, este proyecto se orienta a
brindar herramientas que permitan el fortalecimiento del proceso de toma de decisiones, en aras de

asegurar un mejor y mayor impacto social de los resultados.

2. IMPACTO ECONOMICO

Se espera un impacto positivo en la poblacion objetivo del proyecto (integrantes de la cadena
agroalimentaria de la papa) en la medida que se consolide el area de sistema de Informacion y estudios
econdmicos del subsector papa, debido a la naturaleza de la informacion como input en la toma de
decisiones en toda la cadena, de modo que esta podra ser guia para aumentar la rentabilidad de las
inversiones en el cultivo de papa, planificar siembras y trazar de rutas de comercializacién, ademas de

establecer nichos de mercado, entre muchas mas.

3. IMPACTO AMBIENTAL

Este proyecto utiliza la informacién como medio de concientizacion de las practicas y politicas socialmente

deseables a través de publicaciones, y de manera indirecta busca que los agentes econdmicos, bien sean
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firmas industrializadas, productores o integrantes de la cadena agroalimentaria de la papa, por
mecanismos de apropiacion del conocimiento puedan evaluar las externalidades ocasionadas por las

practicas propias o de sus iguales, en lo que refiere al medio ambiente.

4. CONTRIBUCION AL SUBSECTOR DE LA PAPA Y AL FNFP

El proyecto de Sistemas de Informacién y Estudios Econédmicos ayudara a suplir la necesidad de tener
una caracterizacion eficaz del subsector de la papa, lo que generara mayor eficiencia al impactar los
costos de produccion y mejorando los procesos de planeacién de los productores, contribuyendo a que
se generen mayores recursos, que podran ser invertidos en diferentes planes de accién y al mismo tiempo
seran una herramienta para que el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, sea un referente y un

agente de gran importancia en la cadena productiva.

VIl. ASPECTOS INSTITUCIONALES

1. RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES

Se afianza la politica de fortalecimiento de las cadenas productivas auspiciadas por el Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de la Ley 101 de 2003, su decreto y resolucion reglamentaria.

2. PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN EL PROYECTO

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Fedepapa, DIAN y DANE.
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VIIl. PRESUPUESTOS

ITEM VALOR PTO. 2017

SERVICIOS PERSONALES $44.874.466
Economista Sistemas de Informacion $ 34.891.000
Pasante de Sistemas de Informacién $9.983.466
GASTOS GENERALES $ 33.090.000
Muebles. Equipo Y Sw $ 20.550.000
Materiales Y Suministros $1.200.000
Vidticos Y Gastos De Viaje $7.200.000
Capacitacién Y Divulgacion $4.140.000

TOTAL PRESUPUESTO $ 77.964.466

IX. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [ AGO| SEP | OCT |NOV| DIC

Elaboracion de boletin de precios diarios

Elaboracién de Boletines Econopapa

Elaboracion de boletin de Informes de Coyuntura

Citacién Mesas de trabajo

Conformacion de las mesas y establecimiento de planes de trabajo

Discusidon en mesas de los temas y elaboracion del estudio

Entrega de Estudio por parte de las mesas de trabajo

Foro y/o conversatorio de socializacidon de resultado mesas de trabajo

CARTA DE COMPROMISO

Hacemos constar que la informacion contenida en el presente documento y los soportes entregados son
confiables y veraces, y estamos dispuestos a suministrar oportunamente cualquier informaciéon adicional

requerida para la viabilizacion del proyecto.

PAULA GARAVITO GUARIN
REPRESENTANTE LEGAL FNFP
PROPONENTE Y EJECUTOR



