FONDO NACIONAL DE TedeprQ

FOMENTO DE LA PAPA
NIT. 860.046.341-5

FNFP

1. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:
NUCLEOS PROGRESIVOS DE EXTENSION RURAL PARA EL SISTEMA PRODUCTIVO DE
PAPA.

Objetivo principal:

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos productores de papa,
mediante la extension rural y capacitacion, para aumentar la productividad y calidad de los cultivos
de papa.

Duracion:
12 meses

Valor Total del Proyecto:
$ 1.705.198.894

Cofinanciacion:
FNFP: $1.533.334.894
FEDEPAPA: $171.864.000

Localizaciéon: Municipio(s) y Departamentos

Cobertura nacional en los departamentos paperos:

Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Cauca, Santander, Norte de Santander, Tolima y
Distrito Capital.

Fecha preparacion proyecto:
Septiembre de 2.016

Describa brevemente en que consiste el proyecto:

Brindar el servicio de extension rural a través de demostracion de método, propendiendo por el uso
eficiente del agua, aumento de cobertura de extension rural, uso de las TICs, aumento de la
calidad y cantidad de tubérculos cosechados, disminucién de costos de produccion, esquemas de
produccién mas limpia, fortalecimiento del trabajo de las asociaciones a través de implementacion
de parcelas de sistemas de fertirrigacion.

Proponente:
FEDEPAPA - FNFP

Ejecutor:
FEDEPAPA - FNFP

2. INFORMACION DEL PROYECTO

2.1 Estado del Arte

Segun el DANE (2.013), en Colombia el cultivo de papa se encuentra en 11 departamentos pero
4 de ellos, Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia, concentran cerca del 90% de la
produccién y, en los 3 primeros, es la principal actividad agricola generadora de ingresos y
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empleo. EI CNP afirma que anualmente se siembran alrededor de 124 mil hectareas y se
producen cerca de 2.7 millones de toneladas. A su produccion se encuentran vinculadas 108 mil
familias (DANE 2.014); algunas estimaciones consideran que, en todo el pais, la cadena
productiva de la papa genera mas de cien mil empleos directos, incluyendo aquellos asociados a
los procesos de distribucion de insumos, empaques, maquinaria, semillas, procesamiento y
comercializacion (CNP, 2.010). Alarcén, N.; Ayala, J. et al. (2.016) reiteran que es el cultivo con
mayor demanda de fungicidas e insecticidas y el segundo de fertilizantes quimicos después del
café. Constituye, asimismo, la actividad que mas servicios de transporte terrestre demanda con
mas de tres millones de toneladas al afio, sumado esto a la movilizacion de los insumos que se
utilizan en su produccion.

La FAO en el 2.012 dice que teniendo en cuenta que todos los sectores que integran la cadena
agroalimentaria de la papa y, particularmente, el sector productivo, tienen representacion en el
Consejo Nacional y que dentro de este se enmarca el Plan de Pequefios y Medianos
Productores donde la asistencia técnica es uno de los ejes transversales de los aspectos a
abordar de cara a la competitividad del sector agua y la seguridad alimentaria estan
estrechamente relacionadas, aproximadamente 800 millones de personas en el mundo todavia
pasan hambre y la mayoria de ellos viven en regiones deficitarias de agua. Cuando en 1.994 la
FAO inici6 su Programa Especial para la Seguridad Alimentaria, era consciente que
frecuentemente la falta de acceso al agua era un factor limitativo muy importante para aumentar
la produccién de alimentos.

Las extracciones anuales de agua para uso humano ascienden a alrededor de 3.600 km3. Parte
del caudal de agua superficial debe seguir su curso natural para asegurar la dilucién de
efluentes y para asegurar la conservacion de los ecosistemas acuaticos. La situacién ya es
critica en varios paises y regiones, pues tanto la poblacion como los recursos estan distribuidos
irregularmente. La escasez de agua dulce y la competencia entre los usuarios esta aumentando
en cada vez mayor numero de zonas del mundo. El riego consume la mayor parte del agua que
se extrae (frecuentemente la mitad o mas) como resultado de la evaporacion, incorporacién a los
tejidos de las plantas y transpiraciéon de los cultivos. La otra mitad recarga el agua subterranea,
fluye superficialmente o se pierde como evaporacibn no productiva. Las cifras de las
extracciones de agua para la agricultura no incluyen las lluvias que benefician la agricultura de
secano. En realidad, el agua de lluvia produce mas alimentos que el agua de riego,
considerando ademas que el agua de lluvia también contribuye a la agricultura de regadio. Estas
cifras resaltan la importancia de la agricultura en el desafio de lograr que el agua disponible en
la Tierra cubra las necesidades de un numero de usuarios creciente.

Las estadisticas reportadas de los mas recientes censos del sector demuestran que en
Colombia se encuentran registrados 283 municipios productores de papa en los departamentos
de Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Narifio, Norte de Santander, Santander,
Tolima y Valle del Cauca. De igual forma, existen zonas potenciales para el cultivo, que deben
ser tenidas en cuenta para proyectar la produccién de forma ordenada, técnicamente sustentada
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y ambientalmente equilibrada, buscando alternativas de crecimiento a futuro préximo, ante la
problematica ambiental, fitosanitaria y social, que el sector comienza a afrontar en el periodo
reciente (censos paperos de Boyaca 2.002, Cundinamarca, 2.002, Narifio 2.005).

En la actualidad, al revisar los datos de cobertura en asistencia técnica por los profesionales
directamente asignados al subsector papero, sin contar aquellos adscritos a casas comerciales,
se encuentra que en promedio deben asistir de forma directa a 3.000 agricultores por afo, pero
en realidad esta meta no supera los 800 agricultores por persona al afo. Si se inserta la
asistencia técnica dentro de los objetivos de las directrices mundiales y nacionales para el afo
2.020, donde se pretende bajar los indices de pobreza en un 20%, incrementar el rendimiento en
un 20% y disminuir los impactos ambientales en el mismo valor, estas necesidades serian el
doble de lo expresado, 6.000 usuarios por profesional, aspecto que materialmente seria
imposible de cubrir. Con el Fondo Nacional de Fomento de la papa - FEDEPAPA se han
desarrollado 2 proyectos de asistencia técnica; en el 2.015 obteniendo 5.500 beneficiarios
asistidos en cada uno de sus predios con 2 visitas en el ciclo productivo, y 12.000 productores
capacitados en temas técnicos; en 2.016 se espera llegar a cubrir 1.500 productores con un
promedio de 5 visitas en cada uno de sus predios, y llegar a capacitar a 5.000 productores, lo
que representa un impacto total del 5% de cobertura en asistencia técnica y capacitaciones de
los productores de papa a nivel nacional.

Para comenzar, segun el CNP el 93% de los agricultores paperos pertenecen al sector de
Agricultura Tradicional, con un modelo de Economia Campesina altamente dependiente de la
oferta y demanda de los precios y de las lluvias para determinar épocas de siembra y cosecha.
Ademas de dicha caracteristica, los niveles de educacion de esa poblacion son limitados y solo
el 4% de ellos recibe servicio de asistencia técnica y el 0% extension rural. Ademas, esa
asistencia técnica estd en manos de las empresas productoras de agroinsumos, con la
dependencia comercial y el sesgo decisional que ello produce. Los costos de produccion, la baja
motivacién hacia esquemas menos dependientes de subsidios, los problemas de pérdida de
fertilidad natural de los suelos, el incremento de riesgos climaticos derivados del calentamiento
global, el uso ineficiente del agua, el acceso a la tecnologia, hacen cada vez mas amplia la
brecha tecnoldgica entre el pequefio y el mediano productor, respecto al productor industrial y
tecnificado. Otro aspecto a considerar dentro de la problematica, tiene que ver con los bajos
rendimientos promedio por unidad de area, los cuales en promedio son menores a 20.8 t/ha y en
ocasiones no superen las 12 toneladas de producto cosechado.

Si se analizan las funciones y tareas de los pocos técnicos con que cuenta Fedepapa por
ejemplo, se observa que cada uno de los profesionales, cumple diversas funciones tanto
asistenciales, gremiales, operativas, administrativas, entre otras, que no permiten medir con
certeza el impacto del acompafamiento agronémico en los sistemas de produccién de papa. No
existe una receta Unica, para cuantificar cuantas hectareas debe ver un ingeniero agrénomo,
pero si hay ciertas generalidades. Por ejemplo, en la medida que se adquiere mas experiencia,
los profesionales pueden adquirir mayores responsabilidades. Con los afios, deberia existir una
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motivacién personal, de desarrollo profesional y econdmico, que incentiva a las personas a
adquirir desafios mayores. A su vez, probablemente, estemos frente a una respuesta, en
proceso de cambio. En el futuro, gracias a la tecnologia, ¢vamos a necesitar mas o menos ing.
agronomos por superficie?. Las exigencias de los mercados, ¢nos haran trabajar las superficies
de una forma mas intensiva (terrufio) o extendida (economias de escalas), necesitaremos mas o
menos agronomos?... Es interesante ir visualizando tendencias.

Se tiene como experiencia proyectos desarrollados como Escuelas de campo donde el
aprendizaje obtenido por parte de los productores beneficiarios es muy bueno, debido a que se
realiza todo a través de demostracion de método, donde el productor se involucra en todo el
proceso que contempla el cultivo, pero cuyo costo por beneficiario es muy alto. En Colombia,
segun el Censo Nacional Agropecuario, cerca de 83% de los productores no tienen
construcciones, como por ejemplo sistemas de riego, De acuerdo con Salazar, un sistema de
riego pequefio puede costar entre $30 millones y $35 millones por hectarea, porque la fuente
hidrica esta muy lejos de los predios y la construccién se basa en tuberias de PVC. El valor de
una hectarea, por su parte, puede oscilar entre $15 millones y $20 millones. “De ahi que, sin
ayuda del Gobierno, no podrian contar con esta importante herramienta”, asegura la Universidad
Nacional. Segun un sondeo realizado en campo por los profesionales vinculados al proyecto de
Nucleos progresivos de Asistencia técnica en el sector productivo de papa (FNFP), se logré
identificar que unicamente en el departamento de Cundinamarca hay una finca desarrollando el
cultivo de papa con sistema de fertirrigacion obteniendo excelentes resultados con producciones
de hasta 60 tn/ha, el cual tiene una extensién de no mas de 20 ha, Aunque puede hacerse
mucho para incrementar la relacion entre los rendimientos de los cultivos y el agua utilizada en la
agricultura de secano, actualmente los mayores esfuerzos se dirigen a la agricultura bajo riego,
que depende principalmente del agua superficial de los rios o del agua subterranea de los
acuiferos. Muchos paises en desarrollo dependen extremadamente del riego. En un estudio de
la FAO realizado en 93 paises en desarrollo, se observé que en 18 de ellos la agricultura de
regadio ocupa mas del 40 por ciento del area cultivable; otros 18 paises riegan entre el 20 y el
40 por ciento de su area cultivable (FAO, Agricultura Mundial: hacia 2015-2030).
Inevitablemente, este intenso uso agricola del agua puede crear una gran tensién en los
recursos hidricos.

De todas las Universidades a nivel nacional que ofrecen carreras Agricolas ninguna tiene
profundizaciones dentro de su curriculo en papa, mucho menos en nivel de posgrado. Corpoica
desarrollé Dr. Agro, una app que identifica, reconoce y controla las plagas y enfermedades para
cultivos agricolas, y funciona de manera complementaria con la asistencia técnica agropecuaria
(ATA) para la toma de decisiones en el campo, Juan Lucas Restrepo director de Corpoica afirma
que algunas de las ventajas de las app agricolas son reducir el tiempo y costos de
desplazamiento. David Luna ministros de las TIC, espera que todos los sectores de la economia
se suban al tren de la revolucion tecnoldgica.
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El Registro Unico de Usuarios de la Asistencia Técnica Directa Rural — RUAT es un documento
que tiene por objetivo orientar a los formuladores del Plan General de Asistencia Técnica —
PGAT en los diferentes municipios para que realicen el registro de los productores de forma
adecuada. El RUAT es un instrumento en el cual deben estar registrados, los pequefos y
medianos productores que seran usuarios del servicio de asistencia técnica directa rural en cada
municipio o asociaciéon de municipios que se cofinanciara a través del Incentivo Econdmico.
Solicita informacién del usuario y su actividad productiva. Es un instrumento fundamental para la
planificacion del servicio de asistencia técnica del municipio, en la medida que permite conocer
cuantos pequenos y medianos productores hay en el municipio y qué actividades agropecuarias
desarrollan. Todos los productores que hagan parte de este Registro podran acceder al servicio
de asistencia técnica directa rural de conformidad con lo establecido en la Ley 607 del 2000.
MADR (2014).

2.2 Situacion actual

Se han desarrollado 2 proyectos de asistencia técnica a nivel nacional en donde los principales
resultados son:

2015 2016 2017
Departamento # Profesionales | P. Asistidos| P. Capacitados | # Profesionales | P. Asistidos | P. Capacitados | # Profesionales | P. Asistidos| P. Capacitados
Boyacd 7 1698 4854 4 400 1000 7 1260 2100
Cundinamarca 7 1322 2892 4 340 1000 7 1260 2100
Narifio 4 939 2039 3 255 750 4 720 1200
Antioquia 3 636 892 2 200 500 2 360 600
Cauca 1 255 552 1 111 250 1 180 300
Tolima 1 250 310 1 100 250 1 180 300
Santanderes 1 260 506 1 100 250 1 180 300
Total 24 5360 12045 16 1506 4000 23 4140 6900

Los proyectos de asistencia técnica se han desarrollado en 9 departamentos productores de
papa a nivel nacional, Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Santander — Norte de
Santander, Tolima — Caldas y Cauca, enmarcados dentro de 7 Zonas. El primer proyecto en
2.015, se desarrolld con la contratacién de 24 Asistentes técnicos, se logré un cubrimiento entre
productores asistidos y capacitados del 18%, en el cual se reflejo la gran necesidad de los
pequenos y medianos productores, menores de 5 Ha, de papa por recibir Asistencia Técnica,
pero se evidencié también que 2 visitas son muy pocas para lograr generar impacto, que
deberian ser minimo 3; el proyecto desarrollado en 2016 tuvo la participacién de 16 Asistentes
Técnicos, se logré un cubrimiento del 5%, en el cual se ratifica la necesidad de los pequenos y
medianos productores de papa por recibir asistencia técnica, y se reflejan los excelentes
resultados de la implementacion de parcelas demostrativas para la realizacion de transferencia
de tecnologia, y se demuestra el mayor alcance en trasferencia de tecnologia se puede lograr a
través de demostracion de método, que es una de las herramientas mas eficientes en esta labor,
sin embargo en éste proceso la cobertura es baja, proponiendo asi que el proyecto de 2.017 se
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realice bajo el mismo esquema de parcelas demostrativas (Nucleos Progresivos), y ensefianzas
con demostracion de método, pero teniendo en cuenta principios de Extension rural, en la cual
se involucre el entorno sobre el cual se desarrollan los productores incluyendo una ampliacion
de cobertura con 23 Extensionistas a nivel nacional, donde se pretende generar impacto sobre el
11% de los productores, e implementar asistencia técnica virtual y fertirriego en papa.

2.3 Definicion del problema u oportunidad

Vista como el motor de cambio dentro de los sistemas de produccién en el mundo, la asistencia
técnica de calidad se constituye en la parte fundamental de cualquier organizacion de
productores, de cualquier entidad estatal o privada, y de cualquier politica publica; sin embargo
se esta estableciendo un modelo de Extensién Rural el cual incorpora aparte del tema técnico un
ambito social de los productores. Por tanto, es indispensable contextualizar el sector papero
colombiano, para entender la necesidad de transformacién en el esquema organizacional de
extension rural.

Dentro del esquema de analisis, se evidencia un ineficiente uso de insumos para la produccion,
especialmente en el caso de fertilizantes y productos para la proteccion de cultivos, los cuales se
aplican por moda, por costumbre o por recomendaciones tangenciales, en tiempos calendario,
pero no desde la perspectiva de la eficiencia o de los preceptos de buenas practicas agricolas.
Las crecientes y alarmantes epidemias de patdgenos secundarios y explosién de plagas
marginales y potenciales, debido a la variabilidad climatica, son otro factor que se suma a la
problematica del cultivo, ya que se emplean formas poco amigables de manejo y control de los
citados problemas. Esos elementos conllevan al deterioro permanente de los recursos,
especialmente suelos y aguas, lo que incrementa un escenario de deterioro productivo
permanente.

En un analisis holistico del sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola especie
cultivada, asi como momentos fijos de siembra y cosecha, aspectos que generan estacionalidad
de produccién y baja en los precios de venta. Son pocos los ejemplos donde se utilizan modelos
de rotacién de cultivos, sistemas de riego, utilizacion de tecnologias, planeacién estratégica de
combinaciones de siembra, empleo de especies alternas que brinden seguridad alimentaria y
empleo de estrategias que garanticen la soberania alimentaria rural.

La falta de oportunidades de transformacion y agregacion de valor del producto, como
productores individuales o asociaciones es otro de los elementos limitantes dentro del sistema
de produccion de papa. ElI dominio del mercado en fresco, sin ningun tipo de transformacién ya
sea primaria 0 avanzada, hace que el producto sea catalogado como ensuciante y de baja
perspectiva estética. Todo lo anterior hace que se ocasione baja autoestima en el productor y
recurrente deterioro de retencion juvenil para una renovacién generacional de productores
empresariales.
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Lo anterior, aunado a la exigencia actual de un consumidor final que busca cada dia productos
de mayor calidad e inocuidad. La falencia de las asociaciones en el conocimiento de nuevas
tecnologias de fertilizacion y riego hace que se presente estacionalidad en la salida de las
cosechas, la poca especificidad de los profesionales en el conocimiento del cultivo.

2.4 Justificacion del proyecto

>

Con el fin de dar respuesta a las exigencias actuales del consumidor final, es necesario
avanzar en el mejoramiento de los procesos productivos que conlleven a un producto de
calidad, que debe ser abordado desde el eslabén primario que es la produccién a través
de los papicultores.

En las campanas de consumo realizadas en el 2.013, 2.014, 2.015 y 2.016, se ha
identificado un consumidor final muy exigente en calidad y diversidad, siendo el principal
factor decisorio de compra, convirtiéndose en el objetivo principal de la extension rural.

Con el proyecto de asistencia técnica de 2016, se identificd que los agricultores en cada
una de las regiones buscan multiplicar ejemplos de lideres en sus veredas, por lo tanto
se propone el mismo modelo de Nucleos Progresivos de Extension Rural.

De la misma manera se identificd la necesidad de cambiar el modelo de una asistencia
técnica a un modelo de extension rural donde se involucra un ambito mas profundo del
entorno donde se desarrollan los productores.

Se propone que durante todo el cultivo se realice en las parcelas un promedio de 10
visitas en campo durante todo el ciclo, con la implementacién de un testigo que permita
establecer la diferencia con el cultivo asistido.

Con el proyecto de Nucleos Progresivos de 2.016 ejecutado con recursos del FNFP, se
identificé la necesidad de seguir realizando la actualizacion/inscripcion del RUAT de los
beneficiarios.

Para lograr un producto final de calidad, es necesaria la implementacion de mejores
practicas por parte de los productores, que a través del acompafiamiento de un
profesional durante todo el ciclo productivo, las adopta e irradia hacia los productores de
SuU misma region.

La capacitacion de los profesionales es fundamental para asegurar procesos de
extension rural mas eficientes, debido a que las Universidades que ofrecen este servicio
no hacen ninguna profundizacion en esta linea productiva,
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2.5 Objetivo general.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos productores de
papa, mediante la extensién rural y capacitacién, para aumentar la productividad y calidad de los
cultivos de papa.

2.6 Objetivos especificos

v

v

Adelantar un proceso de vinculacién del recurso humano para la ejecucion del proyecto.
Desarrollar un proceso de capacitacion dirigido al recurso humano contratado.

Brindar el servicio de extensién rural a 11.040 pequefios y medianos productores de
papa de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Cauca,
Santander, Norte de Santander, Tolima y Distrito Capital.

Identificar, seleccionar y vincular dos (2) Asociaciones en los departamentos de Boyaca y
Cundinamarca para implementacioén de sistema de fertirriego en el cultivo de papa.

Acopiar informacion sobre variables de interés para alimentar el sistema de informacion
del FNFP.
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3. MARCO LOGICO

MARCO LOGICO eee
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NUCLEOS PROGRESIVOS DE EXTENSION RURAL PARA EL SISTEMA
PRODUCTIVO DE PAPA.

PROYECTO

PROGRAMA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos productores de papa, mediante la extension rural y capacitacidn, para

OBJETIVO GENERAL:
aumentar la productividad y calidad de los cultivos de papa.

Brindar el servicio de extension rural a través de demostracion de método, propendiendo por el uso eficiente del agua, aumento de cobertura de
DESCRIPCION GENERAL: extension rural, uso de las TICs, aumento de la calidad y cantidad de tubérculos cosechados, disminucién de costos de produccidn, esquemas de
produccidon mas limpia, fortalecimiento del trabajo de las asociaciones a través de implementacion de parcelas de sistemas de fertirrigacion.

Presupuesto S 1 . 560. 334.894

SUPUESTOS*

*Eventos que pueden llevar al no cumplimiento de la accién

ACCIONES INDICADOR METAS FUENTES DE VERIFICACION

1.1 Adelantar un proceso de vinculacién del recurso humano para la ejecucion del proyecto

# de director contratado del

A 1

proyecto*100/# de director contartado
# de asistente administrativo 1

contratada*100/ # de asistente contratado
., ., Disponibilidad del recurso econémico por parte del Fondo
Seleccidon y contratacion de personal - Contratos . . . A
# de profesionales contratados como Parafiscal, cumplimiento del perfil de los profesionales.

extensionistas*100/# de extensionistas 23

contratados

# de profesionales contratados como
coordinadores*100/# de coordinadores 2
contratados
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1.2 Desarrollar un proceso de capacitacion dirigido al recurso humano contratado

Capacitacién al recurso humano

# de curso de capacitacion

Contrato de capacitacion con

certificados de capacitacion

contratado*100/# contratos de 1 una entidad acdémica de
capacitacion educacion superior acreditada
Certificado de participacion de
# de personas capacitadas*100/# de ) P -p‘
26 los profesionales emitido por la

universidad

Disponibilidad del recurso econémico por parte del Fondo
Parafiscal, cumplimiento del perfil.

1.3 Brindar el servicio de extension rural a 11140 pequeiios y medianos productores de papa de los departamentos de Cundinamarca,
Boyaca, Narino, Antioquia, Cauca, Santander, Norte de Santander, Tolima y Distrito Capital.

Identificaion y seleccién de productores

# de productores con procesos de extension

Actas de compromiso firmadas

Montaje de parcelas demostrativas para la
extension rural

Contrato de corresponsabilidad,
acta de conformacién del nucleo
y actas de compromiso

Cumplimiento del perfil del beneficiario, disponibilidad de los
productores.

Realizacion de visitas de extension rural a
productores

Actas de visita

Realizacion de talleres de capacitacién y dias de
campo a productores

Listas de capacitacion y
fotografias

listados de dias de campo

rural*100/# de actas de compromiso de 4140
prodcutores
# de parcelas montadas*100/# de actas de 6
conformacion de nucleos
# de visitas realizadas a productor lider con
parcela demostrativa*100/# de actas de 460
visita lider de nucleo
# de visitas realizadas a productores 3220
lideres*100/# de actas de visita lider
# de visitas a productores seguidores*100/#
P res Segtl / 10350
de actas de vista seguidor
# productores capacitados*100/# de 6900
productores en listasdos de capacitacion
# de talleres de capacitacion 460
realizados*100/# talleres programados
# de dias de campo realizados*100/# de
P / 184

Disponibilidad de los productores y condiciones climaticas
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1.4 Implementacion, validacion y transferencia de tecnologia a pequefios y medianos productores sobre un sistema de fertirriego en
los departamentos de Boyaca y Cundinamarca.

Identificar, seleccionary vincular Asociaciones
de papa.

# de Asociaciones seleccionadas*100/# de
contratdos de corrersponsabilidad

Convocatoria, Contrato de
corresponsabilidad.

Disponibilidad de los recursos econémicos por parte del Fondo
Parafiscal, Objeto social de la asociaciéon, cumplimiento del perfil.

1.5 Acopiar informacion sobre va

riables de interes para alimentar el sistema de informacion del FNFP

Recoleccién y envio de informacién anual de
costos de produccién

# de reportes de costos de produccion
enviados al SI*100/# de actas de costos de
produccion

23

Costos de produccion indivudual

Recoleccién y envio de informacién semanal de
precios pagados al productor

# de reportes de precios enviados al
SI*100/# registros de precios

1012

Registros de precios semanales
en la plataforma

Recoleccidn y envio de informacién semestral de
area sembrada

# de reportes de areas enviados al SI*100/#
de registros de areas

46

Registro de areas semestral en la
plataforma

Disponibilidad de los productores, telefono con sistema operativo
android, disponibilidad de datos de internet, calidad de la sefial de

internet en las zonas

Actualizacién y/o inclusidn de los beneficiarios
del proyecto en el RUAT

# de agricultores con RUAT*100/# de RUAT
entregados

4140

RUAT individual

Beneficiarios inscritos
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4. ASPECTOS TECNICOS
4.1 Caracteristicas de la regiéon en donde se ejecutara el proyecto

El proyecto se desarrollara en 9 de los 11 departamentos de Colombia, pero cuatro de ellos,
Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia, concentran cerca del 90% de la produccién y, en los
tres primeros, es la principal actividad agricola generadora de ingresos y empleo. La proyeccién
de siembra para el 2017 esta alrededor de 132.100 hectareas, donde el 37% del area esta
ubicada en Cundinamarca, el 26% en Boyaca, el 19% en Narifio; y se producen cerca de 2.8
millones de toneladas. A su produccién se encuentran vinculadas 108 mil familias y se generan
alrededor de 20 millones de jornales por afio, donde cerca del 47% de los productores se
encuentra en el departamento de Boyacd, el 23% en Cundinamarca el 17% en Narifio y los
demas en el resto del pais. Es el cultivo con mayor demanda de fungicidas e insecticidas vy el
segundo de fertilizantes quimicos después del café.

Las estadisticas reportadas de los mas recientes censos del sector demuestran que en
Colombia se encuentran registrados 283 municipios productores de papa en los departamentos
de Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Narifio, Norte de Santander, Santander,
Tolima y Valle del Cauca. De igual forma, existen zonas potenciales para el cultivo, que deben
ser tenidas en cuenta para proyectar la produccion de forma ordenada, técnicamente sustentada
y ambientalmente equilibrada, buscando alternativas de crecimiento a futuro préximo, ante la
problematica ambiental, fitosanitaria y social, que el sector comienza a afrontar en el periodo
reciente (censos paperos de Boyaca 2002, Cundinamarca, 2002, Narifio 2005).

Solamente en el departamento de Cundinamarca se reporta la utilizacion de fertirrigacion, el cual
no se realiza ni en el 0.01% del area del departamento, sin embargo genera muy buenos
resultados en cuanto a uso eficiente del agua y rendimiento y calidad en el cultivo, reduciendo el
costo de producir un kg de papa.

En Colombia durante el periodo 2010 al 2015 la produccion de papa aumenté en un 2%, pese a
que las hectareas sembradas disminuyeron en 9%, lo que muestra un aumento de la
productividad durante los ultimos 5 afios del 12% (CNP 2015).

La oferta de variedades de papa desde el afio 2002 ha aumentado, entre estas, se resalta el
surgimiento de la variedad Pastusa Suprema. Esta variedad para el 2012 llegé a tener el 42% de
participaciéon en los cultivos de Cundinamarca y también una presencia del 28.5% de hectareas
en Boyaca, reemplazando los antiguos cultivos de Parda Pastusa, sin embargo en 2016 la
variedad que resalta con fin en de consumo en fresco es pastusa superior, una de las razones
de esta sustitucion se debe a que la variedad Pastusa Suprema tiene un rendimiento de
cercano a 45 toneladas por hectarea en las mejores condiciones, mayor a la variedad Parda
Pastusa que brinda un rendimiento que se ubica entre 20 y 30 ton x Ha, por otra parte, la
variedad Diacol Capiro sigue teniendo gran importancia dentro de los cultivos nacionales
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llegando al 25.3% del total de hectareas de papa sembradas en el pais. Una de las razones de
su importancia es su utilidad para el uso industrial. Ademas de que en condiciones optimas  su
rendimiento puede llegar a 40 toneladas por hectarea.

Las principales caracteristicas de los departamentos de influencia del proyecto son:

Cundinamarca:

e Los principales municipios productores son Villapinzén, Choconta, Tausa, Bogota,
Subachoque, Pasca, Zipaquira, Carmen de Carupa, Lenguazaque y Guasca.

e Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema, Pastusa Superior, Diacol
Capiro, Parda Pastusa e ICA Unica.

e Es el principal departamento proveedor de papa para procesamiento industrial (Diacol
Capiro), con rendimientos superiores a las 40 ton/ha.

e Es el segundo departamento en numero de productores.

e El mercado de Corabastos es el referente a nivel nacional para la fijaciéon de precios de
papa al productor.

e Desde este departamento se envia producto para el Eje Cafetero, Medellin, la Costa
Atlantica y los Llanos Orientales, principalmente.

Boyaca:

e Se produce papa en 82 municipios, siendo los principales Ventaquemada, Siachoque,
Toca, Chiquiza, Cémbita, Motavita, Soraca, Tunja, Umbita, Saboya, Arcabuco y Samaca.

e Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema, Pastusa Superior, Diacol
Capiro, ICA Unica, Tuquerrefia, Betina y Parda Pastusa. El 95% se destina al consumo
en fresco y el 5% al procesamiento industrial.

e Es el principal departamento en numero de productores con un 45%.

e Sus principales mercados son Bogota, los departamentos del Meta y Casanare, asi
como, algunos de la Costa Atlantica.

e Dado el alto numero de productores, es necesario promover la organizacién empresarial
con el propdsito aumentar la competitividad y reduccion de los costos de produccion
principalmente en los agro insumos.

e Se vienen desarrollando; por parte de algunas asociaciones de productores, actividades
de comercializacion, posicionamiento con variedades nativas cuyo destino principal son
Restaurantes Gourmet en Bogota.

Narifo:

e En este departamento se produce papa en 21 municipios, siendo los principales: Ipiales,
Pasto, Pupiales, Tuquerres, Sapuyes, Potosi, Guachucal, Aldana, Tangua, Cuaspud y
Contadero.

e Se destaca la produccion de Pastusa Suprema, Diacol Capiro, ICA Unica y Parda
Pastusa, y muchas variedades nativas. Cerca del 10% de su produccion se destina al
procesamiento industrial en plantas ubicadas en el Valle del Cauca y Bogota. El 90%
restante se destina al consumo en fresco.
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o Es el departamento que rompe la estacionalidad de siembras y salidas de cosecha a
nivel nacional.

e Es el principal proveedor del Valle del Cauca hacia la Central de Abastecimientos del
Valle del Cauca S.A. “CAVASA”.

¢ Las mayores siembras de papa se concentran en el segundo semestre, por lo cual se
convierte en proveedor del centro del pais durante los meses de marzo, abril y mayo, que
son los meses de menor oferta proveniente del Altiplano Cundiboyacense.

¢ En este departamento se requiere consolidar organizaciones de productores y poner en
marcha procesos de aumento de la calidad a los productos.

o Es el departamento con menores costos de produccion como consecuencia del uso de
insumos provenientes de Ecuador y el menor costo de la mano de obra.

e Su cercania con Ecuador, ha afectado el mercado en el departamento debido al
contrabando de insumos y producto final.

¢ Gran parte de los productores pertenecen a comunidades indigenas.

Antioquia:

e Los principales municipios productores son La Unién, EI Carmen de Viboral, San Vicente,
San Pedro de los Milagros, Donmatias, Entrerrios, Abejorral, Marinilla, Santuario, Santa
Rosa de Osos, Belmira, y Sonsoén.

e Las principales variedades sembradas en este departamento son Diacol Capiro e ICA
Puracé que se destinan al consumo en fresco del mercado doméstico y también se envia
a los departamentos de la Costa Atlantica y el Chocé.

e La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos de produccion
y la carencia de variedades con tolerancia a la gota. En la actualidad los problemas
fitosanitarios del suelo han hecho que el cultivo se desplace hacia los municipios del
norte de Antioquia y se evidencia una gran dificultad para la produccién de semilla.

o Es el unico departamento del pais en el que toda la papa se comercializa lavada donde el
consumidor ha tomado el habito de comprarla lavada y empacada.

Santander y Norte de Santander.

e Los principales municipios productores son Chitaga, Cerrito, Silos, Tona, Berlin,
Concepcion

e La principal variedad sembrada en este departamento es ICA Unica, que se destinan al
consumo en fresco del mercado doméstico y también se envia a los departamentos de la
Costa Atlantica y el Chocé.

e La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en fletes.

Tolima y Caldas.

e Los principales municipios productores son Murillo, Santa Isabel, Villa Hermosa.
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e La principal variedad sembrada en este departamento es Parda pastusa, y con una
inclusion fuerte de Pastusa Superior, que se destinan al consumo en fresco del mercado
doméstico y también se envia a los departamentos del Valle del Cauca.

e La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en fletes y los
problemas fitosanitarios de Polilla Guatemalteca.

Cauca

e Los principales municipios productores son Totord, Puracé y Silvia.

e La principal variedad sembrada en este departamento es Parda pastusa, y con una
inclusion fuerte de Pastusa Superior, y algunas variedades nativas, que se destinan al
consumo en fresco del mercado doméstico y también se envia a los departamentos del
Valle del Cauca.

e Es una de las regiones con mayor influencia de comunidades indigenas.

¢ La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en fletes y los
problemas fitosanitarios de Polilla Guatemalteca.

¢ Cuenta con excelentes condiciones agroecolégicas para el desarrollo del cultivo.

4.2 Componente técnico

El trabajo se desarrollara con un equipo técnico conformado por 1 Director de proyecto
(Ingeniero Agrénomo con Maestria), 2 Coordinadores (Ingenieros Agrénomos), 23
Extensionistas (Ingenieros Agrénomos o Afines); se contaran con equipos de campo como GPS,
Potencidometros, Medidores de Ca, K, Mg, en campo; SPAD entre otros; se realizara el desarrollo
del proyecto con productores caracterizados como lideres y seguidores, Asociaciones
interesadas en la adopcion tecnoldgica de sistemas de fertirrigacion, se trabajara con los lideres
seleccionados en el proyecto realizado en 2016.
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5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
5.1 Metodologia
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del proyecto

Etapa 1. Adelantar un proceso de vinculacién del recurso humano para la ejecucién del
proyecto:

El proceso de seleccidn se realizara de la siguiente manera:
v' Contratacion del director del proyecto.
v' Contratacion del asistente administrativo.
v' Contratacion de 23 extensionistas acorde a un perfil, para los departamentos productores
de papa a nivel nacional.
v' Contratar 2 coordinadores para los departamentos de Boyaca y Cundinamarca.

Los 23 Extensionistas y los 2 Coordinadores, se seleccionaran de acuerdo a una convocatoria
en las regiones y con un proceso estructurado para tal fin, donde los aspectos relevantes son:

v' Evaluacion ajustada al perfil con cumplimiento de los prerrequisitos.

v' Entrevista con la psicéloga evaluando competencias

v' Entrevista con el director del proyecto evaluando aspectos técnicos.

Se tendran en cuenta y con prioridad estaran los profesionales anteriormente vinculados al
FNFP-FEDEPAPA, el formato para la entrevista (Anexo 1) del director del proyecto, junto a la
evaluacion técnica (escrita que deben diligenciar los extensionistas que ingresen como
nuevos).(Anexo 2).
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PERFIL Y FUNCIONES DE LOS EXTENSIONISTAS (INGENIERO AGRONOMO o AFINES)

Se describe a continuacion el perfil del profesional que hara parte del proyecto de Extension
Rural.

OBJETIVO

Profesional con capacidad de liderazgo desarrollando un servicio técnico que basado en la
extensioén y la transferencia de tecnologia, busque la racionalizacion de costos de produccion y
la mejora en la competitividad de los agricultores del sistema productivo que hagan parte de los
nucleos que se conformen dentro del proyecto de extension rural.

PERFIL
Ingeniero Agrénomo o profesional en areas afines, que cumpla con:

v' Se tendran en cuenta los Asistentes Técnicos anteriormente vinculados al FNFP o
Fedepapa.

Egresado maximo 3 anos atras, preferiblemente de la zona de influencia.

Genere interés en el sector productivo de la papa.

Conocimiento basico del sistema productivo papa.

Habilidad de interrelacionarse con las personas, generador de confianza y credibilidad,
liderazgo y comunicacion en el medio rural.

Vision empresarial del cultivo en los aspectos de comercializacion y en lo técnico.
Habilidades para hacer extension y transmitir conocimiento.

AN NEANEAN

< S

FUNCIONES

v Identificar los lideres en la zona asignada

v Identificar y brindar el servicio de extension rural a por lo menos 150 productores aledafios en la
zona

v" Realizar el levantamiento sobre el manejo actual de los costos de produccién por parte del

agricultor lider.

Realizar capacitaciones minimo 2 al mes donde involucre por lo menos 30 productores, para

mostrar avances del trabajo.

Vincular los participantes del proyecto en las giras a los sistemas de Fertirriego en papa.

Elaborar cronograma de visitas, rutas y capacitaciones con cumplimiento mensual.

Cumplir con los indicadores y metas del proyecto.

Georreferenciar los predios de los agricultores seleccionados.

<\

AN NN
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Realizar las cuentas de cierre de la parcela en conjunto con el agricultor para evidenciar los
avances en el manejo de costos de produccion frente al levantamiento realizado al comienzo del
proceso.

Cumplir con los procedimientos administrativos, la presentacién de informes y el manejo
adecuado de los documentos correspondientes.

Dar manejo adecuado y responsable a las herramientas que se entreguen para el desarrollo del
proyecto.

Inscribir y/o actualizar a los productores en el RUAT (Registro Unico de Asistencia Técnica).

Las demas que el Coordinador y Director asigne en consecuencia con el proyecto.

PERFIL Y FUNCIONES DE LOS COORDINADORES (INGENIERO AGRONOMO o AFINES)

Se describe a continuacion el perfil del profesional que hara parte del proyecto de Extension
Rural.

OBJETIVO

Profesional con capacidad de liderazgo desarrollando un servicio técnico que basado en la
extensién y la transferencia de tecnologia, con conocimiento en fertirriego, busque la
racionalizacion de costos de produccién y la mejora en la competitividad de los agricultores del
sistema productivo que hagan parte de los nucleos que se conformen dentro del proyecto de
extension rural.

PERFIL

Se tendran en cuenta los Asistentes Técnicos anteriormente vinculados (FNFP - FEDEPAPA).
Experiencia minima de 4 afos en transferencia de tecnologia.

Conocimiento agrondmico del sistema productivo papa, experiencia en manejo de
riego/fertirriego.

Capacidad de identificar y proponer soluciones técnicas al productor en esta area.

Manejo de personal y trabajo en equipo.

Habilidad de interrelacionarse con los productores del sistema productivo papa abordar
conjuntamente cada aspecto del cultivo.

Habilidad de interrelacionarse con las personas, generador de confianza y credibilidad, liderazgo
y comunicacion en el medio rural.

Vision empresarial del cultivo en los aspectos de comercializacion y en lo técnico.

Habilidades para hacer extension y transmitir conocimiento.
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FUNCIONES

v Identificar y seleccionar la asociacién con mayor representatividad de la zona en produccién de
papa para montar 3ha del cultivo con fertirrigacion.

v" Coordinar y apoyar a los extensionistas de cada una de las zonas.

v' Realizar seguimiento y supervisién a las parcelas demostrativas montadas en el departamento
de coordinacién en conjunto con los extensionistas.

v Elaborar cronograma de visitas, rutas y capacitaciones con cumplimiento mensual.

v" Cumplir con los procedimientos administrativos, la presentacion de informes consolidados de la
zona y el manejo adecuado de los documentos correspondientes.

v" Dar manejo adecuado y responsable a las herramientas que se entreguen para el desarrollo del
proyecto.

v' Gestion ante las entidades de la zona y buscar alianzas con el fin de fortalecer el sector y
gremio.

v' Las demas que el Director del proyecto asigne en consecuencia con el proyecto o el sector.

Distribucion de los extensionistas de Cundinamarca, D.C., y Boyaca
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Distribucién de los Extensionistas de Narifio y Antioquia.

PROVINCIAS DE NARINO

B ovaver
B cexvco
PASTO
:—J TUMACOBARBACCAS

D TUQUERRES

Distribucién de los Extensionistas de Tolima, Cauca, Santander y Norte de Santander.
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Etapa 2. Desarrollar un proceso de capacitacién dirigido al recurso humano contratado:

Teniendo en cuenta que la asistencia técnica de buena calidad permite el establecimiento de la
relacion de confianza que debe existir entre agricultores y técnicos para lograr resultados
optimos en el proceso de transferencia de tecnologia, se hace necesario medir constantemente
cada uno de los impactos obtenidos y realizar seguimiento permanente de las actividades que se
desarrollen. Por lo anterior se plantea la realizacién de una capacitacién a través de una
Universidad acreditada, con el fin de realizar procesos coyunturales con el sector y velar por la
realizacion de una mejor labor de extension, en los siguientes temas y con la siguiente
intensidad horaria:

Modulo Horas
Contexto y Situacion Sectorial 4
Cadena productiva de la papa (aspectos legales y relaciones interinstitucionales 8
Ecofisiologia de la papa y cambio climético 24
Manejo integrado de la Nutricion mineral (relacién Suelo, agua, planta) 24
Principales problemas Fitosanitarios y MIPE 20
Produccidon de semillas y recursos genéticos 12
Procesos de Trasformacién y valor agregado en papa (comercializacidn), 12
Procesos de Transferencia de tecnologia (Extension Rural) 16

Etapa 3. Brindar el servicio de extensiéon rural a 11.040 pequeiios y medianos productores
de papa de los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia, Cauca,
Santander, Norte de Santander, Tolima y distrito capital:

3.1. Brindar el servicio de extension rural a 11.040 productores.

3.2. Identificar y seleccionar 4.140 beneficiarios del proyecto, caracterizandolos como
lideres y seguidores.

Establecer la seleccién de los agricultores y asociaciones de acuerdo con la segmentacién
siguiente:

v' Lideres: Agricultores con perfil emprendedor y liderazgo reconocido, abierto al cambio y que
facilita las demostraciones de método que se realizaran en su predio.

v' Seguidores: Agricultores con perfil emprendedor que se destaca en su regién y que aun es
empirico en el desarrollo de su labor agricola, normalmente es seguidor del empresarial y cuenta
con caracter innovador, también facilita las demostraciones de método.

DESCRIPCION
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De acuerdo con la anterior segmentacion, los agricultores lideres que se seleccionaran, deben
cumplir con las caracteristicas del segmento empresarial y/o visionario LIDERES (690
agricultores) y los agricultores seguidores; en cantidad de 3450 productores, son los que
sistematicamente van escalando hacia el nivel empresarial o de LIDERES, de acuerdo con la
transferencia de tecnologia, se realizaran 460 eventos de capacitacién donde participaran
minimo 6.900 productores, buscando la racionalizacion de costos de produccion y la mejora en
la competitividad del sistema productivo para los nucleos que se establezcan a nivel municipal.

La convocatoria de los productores se realizara a través de las alcaldias, umatas, epsagros,
donde se trabajara con el concepto legal de primer inscrito, primer servido, si no se llegara a
completar el cupo los seleccionara el extensionista de la zona; esto cumpliendo el siguiente
perfil:

Ser productor de papa y a la fecha tener lote para establecer cultivo en el area de influencia.

Ser mayor de edad

Estar dispuesto o tener establecido algin mecanismo de validacién de costos de produccion.
Disponer del tiempo necesario para participar en las sesiones y actividades.

Estar de acuerdo con los principios de demostracion y participacion colaborativa con el Ingeniero
Agréonomo.

Aceptar el proceso de extension rural y realizar las practicas agronémicas que de comun
acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento de la parcela.

Servir de multiplicador de la tecnologia al interior de su comunidad.

Lider:

690 productores

Reconocido emprendedor entre la comunidad.

Dispuesto a trabajar en equipo.

Abierto al cambio.

Dispuesto a seguir las recomendaciones del profesional.

Que facilite las demostraciones de método que se realizaran en su predio.
Se le realizaran 5 visitas durante el ciclo productivo

Seguidores:

3450 productores.

Emprendedores que se destaquen en su region.

Que aun sea empirico en el desarrollo de su labor agricola.
Seguidor de los lideres comunales.

Cuenta con caracter innovador.

Guste y facilite de las demostraciones de método.
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» Se le realizaran 3 visitas durante el ciclo productivo.

3.3. Implementar 46 parcelas demostrativas a nivel nacional.

Se montaran 46 nucleos o parcelas demostrativas a nivel nacional, donde cada uno de los
extensionistas debera asistir 2 ndcleos en toda la zona de trabajo, en estos nucleos el FNFP les

dara:
> 20 bultos de semilla certificada.
> 1 tonelada de fertilizante.
> Analisis de suelos.
> Asistencia técnica.

Los insumos que se entregaran a cada agricultor lider seleccionado (beneficiario) corresponden
a 1000 Kg de semilla certificada de la variedad sembrada en la zona, 1000 Kg de fertilizante
segun las necesidades que establezca el resultad del analisis de suelos,

Con un minimo de tres oferentes se realizara la seleccion de los proveedores a quien garantice
la disponibilidad del insumo con las caracteristicas de calidad, precio y fechas de entrega
acordes con el cronograma del proyecto.

3.4. Realizar 14.030 visitas de extension rural a los beneficiarios del proyecto.

Programa de visitas dentro del ciclo productivo de papa

Seguidores

Lideres
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3.5. Capacitar a 6.900 productores a nivel nacional en temas técnicos y dando a conocer el
FNFP y la cuota de fomento, a través de 460 eventos de capacitacion.

Se maneja un protocolo para dirigir la capacitacion el cual es:
» Se habla del Administrador (FEDEPAPA).

» Se habla del Fondo Nacional de Fomento de la Papa (FNFP).
» Tema Técnico

3.6. Realizar 184 dias de campo a los productores a nivel nacional vinculados a los nucleos en
los estadios fenolégicos de siembre, deshierba, floracion y cosecha.

Esquema del desarrollo de los dias de campo.

G

Los departamentos seleccionados para la implementacion del proyecto de asistencia técnica

son:
No. de Ing. No’. Agric. No. Agric.
Departamento : Lideres Seguidores
Agrénomos . .
Seleccionados Seleccionados
Cundinamarcay DC 7 210 1050
Boyaca 7 210 1050
Narifio 4 120 600
Antioquia 2 60 300
S/der y Nte. de S/der 1 30 150
Cauca 1 30 150
Tolima-Caldas 1 30 150
TOTAL 23 690 3450
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Etapa 4. Implementacion, validacion y transferencia de tecnologia a pequeios y medianos
productores sobre un sistema de fertirriego en los departamentos de Boyaca y
Cundinamarca.

4.1. Identificar, seleccionar y vincular 2 asociaciones, una en el departamento de Boyaca y una
en el departamento de Cundinamarca.

Se realizara convocatoria abierta, a través de la pagina de FEDEPAPA, las redes sociales, los
comités municipales de la federacion, alcaldias, Umatas, Epsagros, las cuales deben cumplir con
unos requisitos minimos:

>
>
>

Estar legalmente constituidas

Tener vigencia legal actual

Tener en su objeto social o en su defecto su actividad principalmente esté orientada
hacia procesos productivos sobre papa.

Haber recibido asistencia técnica de un ingeniero Agronomo y que sea certificada por el
representante legal.

Estar dispuesta a colocar la contrapartida establecida para llevar a cabo el desempefio
de la parcela demostrativa de fertirriego.

Etapa 5. Acopiar informacion sobre variables de interés para alimentar el sistema de
informacion del FNFP.

5.1. Recoleccion y envio de informacion anual de costos de produccion.
5.2. Recoleccion y envio de informacién semanal de precios pagados al productor.
5.3. Recoleccion y envio de informaciéon semestral de area sembrada.
Para las 3 actividades anteriores las debe realizar los extensionistas y la
informacion se subira a la App miagro, para que el proyecto de sistemas de

informacion analice los datos obtenidos.

5.4. Realizar la actualizacién y/o inclusion de los beneficiarios del proyecto en el RUAT.

Actores involucrados.

Actores Internos.

Equipo técnico del proyecto

Areas de trabajo de la actividad gremial.
Area de publicidad y comunicaciones.
Alta direccién.

Productores beneficiarios.

O
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o Asociaciones involucradas
e Actores Externos.
o Comités municipales.
o Epsagros, Umatas, Alcaldias.
o Entidades Reguladoras.
o Entidades Gubernamentales.

Esquema operativo para el proyecto.

1 Directora Ejecutiva

1 Director de Proyecto.

1 Asistente Administrativo.

2 Coordinadores Zonales.

23 Extensionistas.

1.140 productores beneficiados
2 Asociaciones.

AN NN NN

5.4 Divulgacién de la informacion del proyecto

La divulgacién de la informacién se realizara principalmente a través de la pagina oficial del
administrador, http://www.fedepapa.com/fedepapa.html, los comités municipales y regionales;
redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram; material en fisico como brochure, publicando
mensualmente el cronograma de capacitaciones.

6. IMPACTOS DEL PROYECTO
6.1 Impacto Social

Con la oferta de valor del presente proyecto, se espera contribuir con un cambio en la estructura
antropica del sector, a partir de la construccién de un tejido social fundamentado en la confianza,
en la participacion, en la toma de decisiones por consenso, a través de la demostracion de
método basicamente, en la agremiacién y en la equidad de género, de cultura y de edad. En la
medida en que el productor papero y su familia se sienta respaldada y acompafiada por
esquemas productivos llamativos y confiables, se incrementara la esperanza en el oficio, se
sostendra la retencion del agricultor en su parcela y se cambiara el esquema de oportunidades
para la poblacién rural joven, ademas se propende por el uso tecnolégico de los productores a
través de una App miagro, y el uso eficiente del agua, ademas se pretende generar un cambio
en cuanto a la adopcion de tecnologias por parte de los pequefios y medianos productores de

papa.
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6.2 Impacto Econémico.

Se pretende incrementar la productividad del oficio y la disminucion de los costos de produccién,
los beneficiarios y la poblacion objetivo, deben mirar el sistema productivo con visién
empresarial, con capacidad de negociacion, con equilibrio comercial y con valor agregado,
aspectos que permiten un alto nivel de competitividad y menos dependencia de las cadenas de
comercializacion convencionales, esto con la iniciativa del trabajo grupal y con el uso de avances
tecnolégicos.

6.3 Impacto Ambiental

Teniendo en cuenta que uno de los compromisos mas importantes contemplados en el Acuerdo
de Competitividad de la Cadena, es el referente a la implementacion de procesos productivos
mas sostenibles, se espera que la ejecucion del proyecto contribuya a generar un cambio
ambiental positivo, con respuestas contundentes y seguras ante los eventos poco favorables del
cambio climatico, se generara un cambio ya que se realizara un manejo adecuado y eficiente del
recurso hidrico, no se realiza la formulacién de productos categoria toxicolégica |, se recomienda
una adecuada preparacién del terreno evitando el uso de accesorios como aperos rotativos.
Ademas no se promovera las siembras en areas de proteccion y reservas de paramo, en donde
no se realizaran procesos de transferencia tecnologica en estas zonas.

6.4 Contribucion al subsector de la papa y al FNFP.

Apoyo directo a 4.140 agricultores a través de procesos de extension rural, propendiendo por un
mejoramiento en la calidad de vida de la familia involucrada, calidad del producto y en la
rentabilidad del negocio. Los beneficiarios podran tener una mayor conciencia para realizar el
aporte del recaudo de la cuota parafiscal de la papa a través del Fondo Nacional de Fomento de
la Papa, y se pretende formalizar el subsector a través del incentivo del trabajo en equipo y
Asociativo. Se consolidara una base de datos de a quien venden los productores beneficiarios
del proyecto.

7. ASPECTOS INSTITUCIONALES

7.1 Relacion del proyecto con politicas sectoriales.

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de 2014 y
reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, asi como la Resolucion 035 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.
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Ley 1707 de 2014 en el articulo 10°, paragrafo 3° estipula que el FNFP y la entidad
administradora del mismo, de acuerdo a lo dispuesto por la ley 99 de 1.993 y la ley 1.450 de
2.011, no incentivara el cultivo de papa en areas de especial importancia ecolégica como
paramos y humedales.

Se afianza la politica de fortalecimiento de las cadenas productivas auspiciadas por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de la Ley 101 de 2003, su decreto y resolucion
reglamentaria,

7.2 Participacion de otras entidades (Publicas o privadas) en el proyecto

Federacion nacional de productores de papa (FEDEPAPA) y Fondo Nacional de Fomento de la
Papa (FNFP),

8. PRESUPUESTOS

VALOR TOTAL
2017
SERVICIOS PERSONALES $ 973.705.190
GASTOS GENERALES $ 430.894.041
CAPACITACION y DIVULGACION $ 147.442.369
MUEBLES. ENSERES Y SW $ 82.577.901
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 190.785.729
CORREO $ 2642917
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 7.135.125
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS $ 400.000
ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 155.334.894
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA $ 155.334.894

TOTAL PRESUPUESTO $ 1.560.334.894
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9. CRONOGRAMA

| Enero | Febrero | Marzo | Abi | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre|
Accion Indicador MMHOHNEEE R EENE R EE N EE R EE N EENYEE IR
1Adelantar un proceso de L Dlrector —
L, 1,2|Asistente Administrativo
vinculacion del recurso humano —
ara la ejecucion del proyecto L3jbesionitas
paralacy proy 1,4{Coordinadores

21| Convocatoria Universidades

22| Recepcion de propuestas

2Desarrollar un proceso de
capacitacion dirigido al recurso
humano contratado

3| Evaluacion de Propuestas

aed

24| Seleccuon de Universidad

25| Inicio de a capacitacion
25| Finalizacion de la capacitacion

31| Identificaiony seleccion de productores

3Brindar el servicio de extension
rural a 11830 pequefios y medianos
productores de papa de los
departamentos de Cundinamarca,
Boyacd, Narifio, Antioquia, Cauca, 3
Santander, Norte de Santander,
Tolimay Distrito Capital.

e

2| Montaje de parcelas demostrativas para la extension rural

o

3| Realizacion de visitas de extension rural a productores

Realizacion de talleres de capacitacion y dias de campo a productores

35| Implementacion de piloto de extension virtual a través de TICs

4Implementacin, validaciony
transferencia de tecnologiaa
pequefios y medianos productores

Identificar, seleccionar y vincular Asociaciones de papa.

Montaje de parcelas demostrativas de fertirriego

sobre un sistema de fertirriego en
los departamentos de Boyaca y
Cundinamarca,

Realizacion de eventos grupales para atransferencia de tecnologia

Consolidadcion del documento técnico sobre la viabilidad técnica y econdmica del modelo
propuesto.

5 Acopiar informacion sobre
variables de interes para alimentar
el sistema de informacidn del
FNFP

Recolleccion y envio de informacion anual de costos de produccion

o
~

Recolleccidn y envio de informacién semanal de precios pagados al productor

Recolleccion y envio de informacion semestral de area sembrada

34

Actualizacion y/o inclusion de los beneficiarios del proyecto en el RUAT




FONDO NACIONAL DE fedeprQ

FOMENTO DE LA PAPA

FNFP

NIT. 860.046.341-5

Carta de compromiso

Hacemos constar que la informacion contenida en el presente documento y los soportes entregados son
confiables y veraces, y estamos dispuestos a suministrar oportunamente cualquier informacion adicional
requerida para la viabilizacién del proyecto.

PAULA GARAVITO GUARIN
REPRESENTANTE LEGAL FNPF
PROPONENTE Y EJECUTOR



