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1. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:
Implementacion y transferencia de tecnologia en el sector productivo papa “ITPA”

Objetivo principal:

Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el mejoramiento
continuo del sub sector papa, las cuales contribuyan a la apropiacion de la tecnologia
conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de cultivo.

Duracioén:
Vigencia 2021

Valor Total del Proyecto
$ 5.670.429.969

Cofinanciacion:
FNFP: $ 5.509.172.144
FEDEPAPA: $ 161.257.825

Cobertura:
Nacional

Fecha preparacion proyecto:
Septiembre 2020

Fecha ultima modificacion:
Febrero 2021

Describa brevemente en que consiste el proyecto:

Realizar acciones de innovacion y transferencia de tecnologia propendiendo por,
fortalecimiento del trabajo de las asociaciones a través del aumento de la productividad de
los cultivos, parametrizacion de costos de produccidn, esquemas de produccion mas limpia
con un uso eficiente del agua, extension rural y la incursidn en la agrotecnologia del cultivo.

Proponente:
FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA — FONDO NACIONAL DEL
FOMENTO DE LA PAPA

Ejecutor:
FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA — FONDO NACIONAL DEL
FOMENTO DE LA PAPA

2. INFORMACION DEL PROYECTO

2.1ESTADO DEL ARTE
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El cambio climatico, tiene extensas consecuencias sobre la agricultura, porque
afecta la frecuencia de los fenomenos meteoroldgicos extremos y altera tanto las
modalidades de la produccién agricola como los regimenes de distribucién de las
plagas, malezas y enfermedades que amenazan los cultivos. Se prevé que los
efectos globales de este fendmeno en la agricultura y en la seguridad alimentaria
seran cada vez mas negativos, especialmente en las zonas ya vulnerables a las
catastrofes y a la inseguridad alimentaria.

La agricultura es particularmente sensible a las modificaciones del clima, por lo cual
el cambio climatico puede llegar a constituirse en una seria amenaza para el sector.
Dentro de los posibles impactos para la agricultura se encuentran la pérdida gradual
de productividad y aptitud de ciertos cultivos; el riesgo de pérdida de recursos
genéticos no conservados exsitu; el aumento de la vulnerabilidad de pequefios
productores; la intensificacion de la degradaciéon y desertificacion de suelos; el
aumento y desplazamiento de plagas y enfermedades hacia nuevas regiones del
pais y los cambios en la fenologia de los cultivos (Ramirez-Villegas, et al. 2012).

Los cambios en la fenologia de los cultivos son particularmente importantes en el
contexto de cambio climatico. Modificaciones en las condiciones climaticas en zonas
de siembra tendrian impactos en el desarrollo de las plantas, las cuales deberian
asumir ajustes en sus procesos bioldgicos. Estos ajustes tendran diferentes costos
energéticos, dependiendo de la intensidad y duracién del cambio ambiental. Si el
cambio no requiere ajustes metabdlicos en su costo energético la planta continuara
dentro del rango 6ptimo ambiental. Sin embargo, cambios intensos y sostenidos en
el tiempo obligan a las plantas a destinar energia adicional para responder al
comportamiento fisiolégico o bioquimico necesario para sobrevivir, haciendo que la
planta logre tolerancia o resistencia a las nuevas condiciones. Por otro lado,
cambios extremos en las condiciones climaticas pueden no ser tolerados por la
planta, lo que impediria su sobrevivencia (Tarifefio, 2011).

Con base en lo anterior, los impactos potenciales del cambio climatico en el sector
agricola fueron evaluados sobre los rendimientos de maiz tecnificado, papa y arroz
irrigado que en su conjunto suman el 16,8% del area total sembrada del pais y son
representativos de la seguridad alimentaria en el campo (Agronet, 2013 noviembre)?

En Colombia, las diferentes actividades que se desarrollan en el sector rural,
generan de manera constante emisiones que afectan al medio ambiente. Lo
anterior, sumado a la poca capacidad de gestion ambiental de los Municipios que
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refleja la falta de control y de autonomia de las administraciones provocando
problemas ambientales. El deficiente manejo de los recursos naturales y las
afectaciones al medio ambiente como resultado de diversas practicas productivas
estan asociados en gran medida al uso de tecnologias de produccion agricola de
un alto impacto ambiental. Existen diversos factores que influyen sobre el productor
en el momento de seleccionar y adoptar una técnica o tecnologia para implementar
en su predio, entre estos se presentan, factores sociales, econdmicos, politicos
ambientales, factores asociados con la aversion al riesgo y la incertidumbre, y
factores asociados con motivaciones intrinsecas por el cuidado del medio ambiente
y motivaciones econdémicas asociadas con las ganancias de produccion cuando se
usan diferentes tecnologias.

De acuerdo con los resultados en todas las regiones analizadas los rendimientos de
papa disminuirian para todos los escenarios de cambio climatico; salvo en la zona
de Boyaca entre 2011 y 2040. Las mayores reducciones se darian en Narifio y
Cundinamarca, seguidos por Boyaca donde en promedio los impactos negativos
serian mucho menores. La caida en los rendimientos frente a los simulados en el
escenario base estan relacionados con la mayor ocurrencia esperada de periodos
de precipitacion irregular (lluvias concentradas en periodos cortos y largos periodos
sin lluvia) y en los incrementos de la temperatura del aire que afectan diversos
procesos fisioldgicos del cultivo.

Segun estudio realizado por el DNP sobre el Impacto Econémico del Cambio
Climatico en Colombia dice que en Cundinamarca se esperaria una disminucién de
los rendimientos con respecto de los estimados para el periodo 2000-2010 sin una
tendencia especifica, pero respondiendo a oscilaciones climaticas interanuales
previstas en los escenarios del IDEAM. Las mayores disminuciones se prevén bajo
las condiciones del escenario A1B, ya que presentaria mayor ocurrencia de
periodos de precipitacién irregular reflejados en disminucion de los volumenes de
lluvia, y largos periodos sin lluvia, que genera una disminucién en la disponibilidad
hidrica afectando el desarrollo y produccién del cultivo.

En el caso de Boyaca habria una tendencia a la disminucién de los rendimientos
entre 2041 y 2070, tendencia que luego se revertiria y finalizaria en 2100 con
incrementos. La irregularidad de la tendencia podria estar asociada a fluctuaciones
en la precipitacion interanual, estimadas en los escenarios de cambio climatico
generados por IDEAM. En Narifio los resultados indicarian reducciones a lo largo
del siglo. No obstante, hay que anotar que existen vacios en la informacion histérica
para las estaciones en esta region, que aumenta la incertidumbre de las
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estimaciones por lo cual los resultados para esta region deben leerse con particular
precaucion.

En el 2000, la FAO y el Banco Mundial lanzaron el concepto de sistema de
conocimiento y de informacion agricola para el desarrollo rural (en inglés Agricultural
Knowledge and Information Systems for Rural Development, con el acrénimo
AKIS/RD) (FAO & World Bank, 2000). Las tecnologias tienen que ser apropiadas,
accesibles y adaptadas a las necesidades locales de los agricultores. Incluso con
los niveles actuales de tecnologia, en muchos lugares sigue habiendo muchas
diferencias entre los rendimientos potenciales, que se obtienen en las estaciones
experimentales aplicando las practicas agricolas ya establecidas, y los rendimientos
reales obtenidos en las explotaciones agricolas por los pequefios agricultores. La
falta de comunicacion de la informacion y de aptitudes constituye un obstaculo
importante para los pequefios productores agricolas, limita su capacidad de acceso
a los beneficios de la investigacion, los aleja de utilizar tecnologias mejoradas y
reduce la eficacia de las que adoptan.

El objetivo del concepto AKIS/RD era relacionar y conectar individuos e instituciones
para promover el aprendizaje mutuo y para generar, compartir y utilizar tecnologias,
conocimientos e informacion relacionadas con la agricultura. Era la evolucién
natural del concepto de los SNIA, porque contemplaba la integracion de los tres
actores de la generacién y diseminacién de conocimientos: educacion, investigacion
y extension. El marco de los AKIS/RD se representaba por medio del “triangulo del
conocimiento” (figura 1) para subrayar la importancia de la integracion de las
contribuciones de estos tres componentes, y en el corazén del triangulo del
conocimiento se ponia la poblacion rural, particularmente la de los agricultores, para
recalcar que el objetivo central del sistema era servirles. En otras palabras, se les
veia como socios en los procesos de generacion y adopcion de conocimientos y no
como simples receptores de saberes desarrollados por otras instituciones.

Figura 1. Representacién del marco de los AKIS/RD por medio del “triangulo del
conocimiento”
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Fuente: FAO (http://www.fao.org/oek/research-extension-systems/akis/en/)

En este marco el cambio tecnoloégico no siempre proviene de las instituciones de
investigacion agricola, sino que puede ser generado por otros actores, portadores
de perspectivas y necesidades diferentes. El concepto de innovacion en agricultura
sustituye el modelo lineal: investigacion — conocimiento — adaptacion — uso por uno
interactivo, de intercambio intenso de conocimientos entre reconocimiento de los
problemas y busqueda de soluciones, que propone una evolucion del rol de los
agricultores que pasan de ser socios a convertirse en protagonistas de los procesos
de innovacion.

La asistencia técnica es uno de los aspectos a abordar de cara a la competitividad,
como lo describe el Plan de Pequefios y Medianos Productores del Consejo
Nacional de la papa -CNP- y que de acuerdo con FAO la asistencia técnica es una
herramienta para abordar el uso eficiente del agua que esta estrechamente
relacionado con la seguridad alimentaria, donde aproximadamente 800 millones de
personas en el mundo todavia pasan hambre y la mayoria de ellos viven en regiones
deficitarias de agua. Cuando en 1994 la FAO inici6 su Programa Especial para la
Seguridad Alimentaria, era consciente que frecuentemente la falta de acceso al
agua era un factor limitativo muy importante para aumentar la produccién de
alimentos.

Segun el CNP 2010 el 93% de los agricultores paperos pertenecen al sector de
Agricultura Tradicional, con un modelo de Economia Campesina altamente
dependiente de la oferta y demanda de los precios y de las lluvias para determinar
épocas de siembra y cosecha. Ademas de dicha caracteristica, los niveles de
educacion de esa poblacion son limitados y solo el 4% de ellos recibe servicio de
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asistencia técnica y el 0% extension rural. Los costos de produccion, la baja
motivacién hacia esquemas menos dependientes de subsidios, los problemas de
pérdida de fertilidad natural de los suelos, el incremento de riesgos climaticos
derivados del calentamiento global, el uso ineficiente del agua, el acceso a la
tecnologia, hacen cada vez mas amplia la brecha tecnoldgica entre el pequefo y el
mediano productor, respecto al productor industrial y tecnificado.

2.2 SITUACION ACTUAL

Dentro de un esquema de analisis de sector, se puede establecer que el productor
de papa no tiene claro, cuales son las variables técnicas de produccion que se
deben tener en cuenta para el éxito productivo de sus cultivos. Se maneja de una
manera ambigua las areas de cultivo, la preparacion del suelo, distancias de
siembra y etapas de labores culturales que determinan las caracteristicas de calidad
y productividad del cultivo. Adicionalmente un ineficiente uso de insumos,
especialmente en el caso de fertilizantes y productos para la proteccién de cultivos,
los cuales se aplican por moda, por costumbre o por recomendaciones tangenciales,
en tiempos calendario, pero no desde la perspectiva de la eficiencia o de los
preceptos de buenas practicas agricolas. Las crecientes y alarmantes epidemias de
patdgenos secundarios y explosion de plagas marginales y potenciales, debido a la
variabilidad climatica, son otro factor que se suma a la problematica del cultivo, ya
que se emplean formas poco amigables de manejo y control de los citados
problemas. Esos elementos conllevan al deterioro permanente de los recursos,
especialmente suelos y aguas, lo que incrementa un escenario de deterioro
productivo. Aunado a esto, no se cuenta con informacién precisa y consolidada por
zonas de todas estas problematicas lo que permitiria tener un panorama
cuantificable de cada problema a resolver.

En un analisis holistico del sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola
especie cultivada, asi como momentos fijos de siembra y cosecha, aspectos que
generan estacionalidad de produccidn y baja en los precios de venta. Son pocos los
ejemplos donde se utilizan modelos de rotacion de cultivos, sistemas de riego,
utilizacion de tecnologias de la informaciéon, planeacion estratégica de
combinaciones de siembra, empleo de especies alternas que brinden seguridad
alimentaria y empleo de estrategias que garanticen la soberania alimentaria rural.

La falta de oportunidades de transformacion y agregacion de valor del producto,
como productores individuales o asociaciones, es otro de los elementos limitantes
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dentro del sistema de produccion de papa. El dominio del mercado en fresco, sin
ningun tipo de transformacién ya sea primaria o avanzada, hace que el producto
sea catalogado con una baja perspectiva estética. Todo lo anterior hace que se
ocasione baja autoestima en el productor y recurrente deterioro de retencién juvenil
para una renovacion generacional de productores empresariales.

Los proyectos de asistencia técnica (2015-2016) y extension rural (2017-2020) del
Fondo Nacional del Fomento de la Papa y Fedepapa como su administrador, que
se desarrollaron en los departamentos productores de papa a nivel nacional, han
evidenciado la necesidad del acompafamiento técnico con personal capacitado y
especializado que aporten un direccionamiento en la transferencia de tecnologia del
cultivo explotando los potenciales mercados que tienen las regiones productoras de
papa en el pais.

El primer proyecto en 2015 se desarroll6 con la contratacion de 24 Asistentes
técnicos con una duracion de 5 meses, donde se logré un cubrimiento entre
productores asistidos y capacitados del 9% del total del pais que se calculaban
hasta ese momento en 90.000; pero se evidencio que 2 visitas son muy pocas para
lograr generar impacto. El proyecto desarrollado en 2016 tuvo la participacién de 16
Asistentes Técnicos con una duracion de 10 meses, se logré un cubrimiento del 6%
de una poblacion total 110.000 productores; pero se reflejan los excelentes
resultados con la implementacion de parcelas demostrativas para la realizacion de
transferencia de tecnologia a través de demostracion de método con un seguimiento
mas continuo al productor. Para el proyecto de 2017 y 2018 se realizé bajo el mismo
esquema de parcelas demostrativas (Nucleos Progresivos), y ensefianzas con
demostraciéon de método, pero teniendo en cuenta principios de Extension rural, en
la cual se involucre el entorno sobre el cual se desarrollan los productores
incluyendo una ampliaciéon de cobertura con 25 Extensionistas a nivel nacional,
donde se generd un impacto sobre el 10% de los productores, estableciendo un
modelo de Extensién Rural el cual incorpora aparte del tema técnico un ambito
social de los productores. Adicionalmente de desarrollo un piloto de fertirriego con
dos asociaciones de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca en los cuales
se valido la importancia de esta metodologia de riego, no obstante, las variables
climaticas como heladas y fendmeno de la nifa no permitié evaluar los resultados
de produccién y rendimiento.

Continuando con el modelo de parcelas demostrativas la Federacién Colombiana
de Productores de Papa - FEDEPAPA- FNFP-, continuara con la integracion de las
aplicaciones aéreas con drones, para el manejo fitosanitario del cultivo de la papa.
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Asi mismo, transferira el conocimiento sobre la eficiencia y eficacia comparado con
el manejo tradicional que realiza el agricultor. Con el fin de realizar un seguimiento
y control que permita una evaluacion en el desarrollo, desempefio y resultado sobre
los productores asistidos por los extensionistas se realizé la incorporacion de una
plataforma Web donde se lleva el registro de estas actividades.

A través de la demostracion del método y la incorporacién de nuevas tecnologias
se han venido capacitando a los agricultores de estas regiones no solo en la parte
técnica, sino también agrotecnologia mostrando que el avance que la agricultura dia
a dia esta viviendo también esta al alcance de ellos, transformando la manera en
que se desarrollan las actividades del campo, el esfuerzo fisico, reduccion en los
costos de produccion y disminucion en los tiempos invertidos en ciertas labores.

2.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

v' Con el proyecto de extension rural 2017-2020, se identific6 que los
agricultores en cada una de las regiones buscan multiplicar ejemplos de
lideres en sus veredas, para lo cual se debe realizar un seguimiento continuo
en los manejos y transferencia de tecnologia momentos especificos del ciclo
del cultivo.

Por lo tanto, se propone un aumento de las herramientas de transferencia de
tecnologia, donde el proceso de extension rural inicie antes de la decisidén de
siembra hasta la cosecha con una meta de precio por kilo producido,
mostrando un aprendizaje en los procesos realizados y buscando la
unificacion de un modelo productivo para el sector productivo papa. Se
propone que durante todo el ciclo de cultivo se realice en las parcelas un
promedio de 15 visitas en campo, con un testigo que permita establecer la
diferencia con el cultivo asistido.

Generar una red de fincas sensores donde se realizaran visitas de monitoreo
desde siembra a cosecha, recolectando informacion de las principales plagas
y enfermedades del cultivo de papa, las cuales se divulgaran cada mes con
planes de manejo acorde a los datos obtenidos por zonas en los diferentes
departamentos.

Con el fin de dar respuesta a las exigencias actuales del consumidor final, es
necesario avanzar en el mejoramiento de los procesos productivos que
conlleven a un producto de calidad, que debe ser abordado desde el eslabén
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primario. En las campafas de consumo realizadas desde 2015 a 2020 se ha
identificado un consumidor final muy exigente en calidad y diversidad en la
presentacion del producto, siendo el principal factor decisorio de compra,
convirtiéndose en el objetivo principal de la extension rural de acuerdo a la
variedad y la zona de ejecucion el proyecto.

v' Debido a las consecuencias que dejo el fendmeno del nifio en 2015 — 2016
y la variabilidad climatica de 2017-2019 fendmeno de la nifia, se ve la
necesidad de desarrollar parcelas demostrativas de pilotos de riego, con las
cuales se pueda tener alternativas para afrontar los cambios en la intensidad
de las lluvias y adicionalmente tener cultivos en épocas diferentes a las de
siembra que estan marcadas por el inicio de las lluvias bimodales del pais
con lo cual se puede romper la estacionalidad de los precios en algunas
zonas del pais.

v' Teniendo en cuenta las variaciones en la consecucion o disponibilidad de
mano de obra en cada una de las zonas, el tiempo gastado en cada una de
las labores de fumigacién y la exposicidn de los agricultores a estos
productos, se incorpora una herramienta agro tecnolégica como lo es la
fumigacion con dron, con el fin de que cada una de las aplicaciones que
realice el productor sean mas eficientes tanto en costos como en tiempo.

v' Para lograr un producto final de calidad, es necesaria la implementaciéon de
mejores practicas por parte de los productores, quien, a través del
acompanamiento de un profesional durante todo el ciclo productivo, las
adopta e irradia hacia los productores de su misma region. Esto acompafiado
de innovacion mediante inclusibn de herramientas Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TICs)

v' La capacitacion de los profesionales es fundamental para asegurar procesos
de extension rural mas eficientes, por tanto, es importante mantener al equipo
técnico formado a través de los proyectos anteriores que garantizan la
continuidad de los procesos en las diferentes regiones del pais.

v" Con la crisis de precios bajos del 2020 que ocasion6 pérdidas de rentabilidad
de entre el 16 y el 34% a nivel de los pequenos productores, lo que puede
repercutir en la disminucién en el uso de semilla certificada que a hoy es de
no mas del 4%, aunado al costo que representa el 12% de la inversiéon del
productor por hectarea. Esto llevara al agricultor a optar por sembrar sus
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cultivos con semillas de origen desconocido y baja calidad. Por esto
implementar una fase piloto de entrega de semilla certificada a los
productores con acompafamiento técnico propendera por incrementar la
productividad e impactar el costo unitario de produccion del cultivo. Esta labor
debe ser desarrollada en el marco de la implementacion de las tecnologias
de la informacién que peritan generar una interaccién de los productores con
el comprador generando enlaces que propendan por la formalizacion del
sector productivo.

2.4 OBJETIVO GENERAL

Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el
mejoramiento continuo del sub sector papa, las cuales contribuyan a la apropiacién
de la tecnologia conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de cultivo.

2.50BJETIVOS ESPECIFICOS

Contar con un equipo técnico para el manejo del proyecto conformado por 1
Director, 1 asistente, 3 coordinadores zonales y 26 extensionistas
especializados en el sistema productivo papa.

Generar procesos de extension rural a 9.300 productores de papa (4.800
directos y 4.500 indirectos), mediante actividades de transferencia de
tecnologia como visitas finca a finca, parcelas demostrativas, dias de campo,
demostracién de resultado para lograr un incremento en la productividad, el
mejoramiento de la calidad, la disminucién de costos de produccion
apoyados en herramientas modernas de gestion de informacion (TICs).

Impactar a 1.000 productores de papa a nivel nacional, transfiriendo
tecnologia a través de la entrega de semilla certificada (45 bultos) por
productor.

Implementar acompafamiento técnico virtual y presencial mediante una
plataforma digital a los productores beneficiados, generando trazabilidad de
siembra a cosecha, teniendo informacion de manera oportuna y estratégica
para toma de decisiones.
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» Fomentar acuerdos comerciales a futuro entre productores individuales u
organizados con comercializadores de diferentes canales, mediante
herramientas digitales, para promover la formalizacion comercial del
mercado de la papa.

* Implementar, validar y transferir tecnologia sobre sistemas de riego por goteo
en los departamentos de Boyaca, Narifio y Cundinamarca.

» Generar transferencia de tecnologia mediante el seguimiento epidemiolégico
de plagas y enfermedades de mayor importancia econémica en el cultivo de
papa a 1.000 fincas sensores a nivel nacional, con seguimiento en los dos
semestres del afo.

» Acopiar informacion sobre variables de interés (encuesta socioeconoémica,
area sembrada, produccién, costos de produccién y precios de los
productores) para alimentar el sistema de informacion integral de la cadena
y mejorar asi la toma de decisiones por parte de los actores de la misma.
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3 MARCO LOGICO

PROYECTO PROYECTO: Implementacion y transferencia de tecnologia en el sector productivo papa “ITPA”

PROGRAMA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el mejoramiento continuo del sub sector papa,
OBIJETIVO GENERAL: las cuales contribuyan a la apropiacion de la tecnologia conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de
cultivo.

Realizar acciones de innovacién y transferencia de tecnologia propendiendo por, fortalecimiento del trabajo de las
asociaciones a través del aumento de la productividad de los cultivos, parametrizacidn de costos de produccion,

DESCRIPCION GENERAL: P C - L ) - .
esquemas de produccién mas limpia con un uso eficiente del agua, extensidn rural y la incursién en la agrotecnologia

del cultivo
PRESUPUESTO $5.509.172.144
*
TIPO DE FUENTES DE SUPUESTOS
ACCIONES INDICADOR INDICAD METAS < *Eventos que pueden llevar al no
VERIFICACION .. s s
OR cumplimiento de la acciéon

1.1 Contar con un equipo técnico para el manejo del proyecto conformado por 1 Director, 1 asistente, 3 coordinadores zonales y 26 extensionistas
especializados en el sistema productivo papa.
# director contratado del
proyecto*100/# de director | Gestidn 1 Disponibilidad del recurso econémico por
a contratar Contratos parte del Fondo Parafiscal, cumplimiento
# de profesionales del perfil de los profesionales.
contratados como

Seleccién y contratacién de
personal

Gestidn 3
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coordinador*100/# de
coordinador a contratar

# asistente administrativo
contratada*100/ # de
asistente a contratar

Gestion

# de profesionales
contratados como
extensionistas*100/# de
extensionistas a contratar

Gestidn

24

# de profesionales
contratados como
extensionistas
investigacion*100/# de
extensionistas
investigacion a contratar

Gestidn

Disponibilidad de productores, cambios

mostrativas

demostrativa*100/# visitas
proyectadas por parcela

SIMA

e ., # productores Actas de P .
Identificacion y seleccion de p * . climaticos que afecten los ciclos de
seleccionados*100/# Impacto 4.800 compromiso . .
productores . . siembras, cierre del acceso a los
productores a seleccionar firmadas L
municipios.
# visitas realizadas a Disponibilidad de productores, cambios
Realizacién de visitas de roductores *100/# visitas | Gestion 24.000 Registro plataforma | climaticos que afecten los ciclos de
extension rural a productores P ’ SIMA siembras, cierre del acceso a los
proyectadas a productores -
municipios.
Actas de . - .
. # parcelas . Disponibilidad de productores, cambios
Montaje de parcelas * compromiso y N .
. montadas*100/# de . . climaticos que afecten los ciclos de
demostrativas para la Gestion 60 entrega de insumos | . .
- parcelas proyectadas a siembras, cierre del acceso a los
extensién rural para el desarrollo de .
montar municipios.
la parcela
Realizacién de visitas de # visitas realizadas a la Disponibilidad de productores, cambios
- parcela L Registro plataforma | climaticos que afecten los ciclos de
extension rural a parcelas de Gestién 900

siembras, cierre del acceso a los
municipios.




=] [

=/

FICHA TECNICA

fedepded

VERSION: 03 ‘ FECHA: 20-05-2020 ‘ CODIGO: FNFP-F-FP-35-62

FNFP

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Realizar seguimiento técnico
virtual

Generar oferta futura de
cosechas

# visitas realizadas a

productores *100/# visitas
proyectadas a productores

Impacto

# de ofertas
realizadas*100/ # ofertas
proyectadas

Impacto

8.000 vistas
realizadas

1000
ofertas

Registro de
plataforma

registro de
plataforma

# dias de campo
. , . Disponibilidad de los productores
realizados*100/# dias de Gestion 240 P . e P ¥
. condiciones climaticas
campo proyectados Listados de
Realizacién de dias de campo # productores asistenciay
i 100/# fotografias Disponibili I r r
capacitaos OO( Gestion 3.600 g |sp9 .|b| |dad.de’ 95 productores y
productores capacitados condiciones climaticas
proyectados
1000 .
Los productores no participen de la
. # productores productore . . .
Seleccionar los productores . « - Actas de convocatoria, cambio en el clima que
. . seleccionados*100/# Gestidn S . .
mediante convocatoria . . compromiso altere las fechas de siembra,
productores a seleccionar seleccionad . -
os disponibilidad presupuestal
Seleccion v contratacion de # de profesionales rofesional Disponibilidad del recurso econémico por
yersonal contratados*100/# de Gestion P os Contratos parte del Fondo Parafiscal, cumplimiento
P profesionales a contratar del perfil de los profesionales.
contratados
Compra de semilla # de bultos comprados*/ # ., 45.000 Disponibilidad de semilla, calidad de la
i Gestidn Contratos .
certificada de bultos a comprar bultos semilla comprada.
45.000
. . # de semilla bultos de . - . .
Entrega de semilla certifica a . . Disponibilidad de semilla, calidad de la
comprada*100/ # de Impacto semilla Actas de entrega .
productores . - semilla comprada.
semilla a entregar certificada
entregados

Disponibilidad de productores, cambios
climdticos que afectan los ciclos de
siembras,

Disponibilidad de compradores,
disponibilidad de cosechas
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futuras
realizadas

Montaje de parcelas

# parcelas demostrativas
de riego

Fotografias, acta de

Disponibilidad de los recursos
econdmicos por parte del Fondo

agricultores a capacitar

# fincas

Creacion de los lotes

. . Impacto 3 instalacion, acta de . . L
demostrativas de riego montados*100/#parcelas P . Parafiscal, disponibilidad del terreno,
. entrega del sistema. . .
de riego proyectadas condiciones climaticas.
# giras de agricultores
Real q realizadas*100/# giras Gestion 15 ] g
ealizacion de eventos istas de . e
programadas i, Disponibilidad de los productores y
grupales parala A . capacitaciony L. .
transferencia de tecnologia # Agricultores participantes fotografias condiciones climaticas
en las giras*100/# Gestion 900

Disponibilidad de productores, cambios
climaticos que afecten los ciclos de

sensores

Recoleccion y envio de

proyectadas

# reportes de costos de
produccion enviados al

SIMA

Costos de

precios pagados al
productor

enviados al SI*100/#

plataforma

Seleccidn de fincas sensores | seleccionadas*100/# fincas | Impacto 1.000 en la plataforma . .
. siembras, cierre del acceso a los
a seleccionar SIMA L
municipios.
L, .. .. . . Disponibilidad de productores, cambios
Realizacién de visitas de # visitas realizadas a fincas Registro plataforma clinljéticos e afezten los ciclos de
extension rural a fincas sensores *100/# visitas Gestidn 19.200 g P q

siembras, cierre del acceso a los
municipios.

informacion anual de costos SI*100/# reportes de Gestion 1 produccion . -
d duccid q duccis lizad Disponibilidad de los productores,
e produccién costos de plr'o uccion a actualizados disponibilidad de datos de internet,
R I — 54 realizar calidad de la sefial de internet en las
. eco ec?,lon y envio de . Registros de precios | zonas
informacion semanal de # reportes de precios .,
Gestion 420 semanales en la
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FOMENTO DE LA PAPA

registros de precios a
realizar

Recoleccion y envio de

# reportes de areas

Registro de dreas

(encuestas)

informacion semestral de enviados al SI*100/# Gestion 24 semestral en la
area sembrada registros de dreas a realizar plataforma
Recoleccion y envio de
informacion # reportes de areas Registro de
socioecondémica enviados al SI*100/# Gestion 10.000 informacion formato
perfilamiento del productor | registros de areas a realizar digital de SI
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4 ASPECTOS TECNICOS

4.1 CARACTERISTICAS DE LA REGION EN DONDE SE EJECUTARA EL
PROYECTO

El proyecto se desarrollara en 9 de los 11 departamentos que producen papa en
Colombia, resaltando a los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifo y
Antioquia, donde se concentra cerca del 90% de la produccion nacional, en los tres
primeros es la principal actividad agricola generadora de ingresos y empleo.

La proyeccion de siembra para el 2021 esta alrededor de 124.899 hectareas, donde
el 38% del area esta ubicada en Cundinamarca, el 27% en Boyaca, 19% en Narifo,
5% Antioquia; y se producen cerca de 2.76 millones de toneladas. A su produccién
se encuentran vinculadas 110 mil familias y se generan aproximadamente 300.000
empleos entre directos e indirectos por ano, donde cerca del 47% de los productores
se encuentra en el departamento de Cundinamarca, 23% en Boyaca y 17% en
Narifio, los demas en el resto del pais. Es el cultivo con mayor demanda de
fungicidas e insecticidas y el segundo de fertilizantes se sintesis quimica después
del café. (FNFP, 2018)'

Las estadisticas reportadas de los mas recientes censos del sector demuestran que
en Colombia se encuentran registrados 283 municipios productores de papa en los
departamentos de Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Narifio, Norte
de Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca. De igual forma, existen zonas
potenciales para el cultivo, que deben ser tenidas en cuenta para proyectar la
produccion de forma ordenada, técnicamente sustentada y totalmente equilibrada,
buscando alternativas de crecimiento a futuro proximo, ante la problematica
ambiental, fitosanitaria y social, que el sector comienza a afrontar en el periodo
reciente (censos paperos de Boyaca 2002, Cundinamarca, 2002, Narifio 2005)2.

Solamente en el departamento de Cundinamarca se reporta la utilizacion de
fertiirrigacion, el cual no se realiza ni en el 0.01% del area del departamento, sin
embargo, genera muy buenos resultados en cuanto a uso eficiente del agua y
rendimiento y calidad en el cultivo, reduciendo el costo de produccién por kilogramo
de papa.

!Sistemas de Informacion, 2016. Fedepapa-Fondo Nacional del Fomento de la Papa.
2 DANE, 2002.
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En Colombia durante el periodo 2010 al 2015 la produccion de papa aumenté en un
2%, pese a que las hectareas sembradas disminuyeron en 9%, lo que muestra un
aumento de la productividad durante los ultimos 5 afios del 12% (CNP 2015)3.

La oferta de variedades de papa desde el afio 2002 no ha aumentado, entre estas,
se resalta el surgimiento de la variedad Pastusa Suprema. Esta variedad para el
2012 llegd a tener el 42% de participacion en los cultivos de Cundinamarca vy
también una presencia del 28.5% de hectarea con Boyaca, reemplazando los
antiguos cultivos de Parda Pastusa, sin embargo en 2016 la variedad que resalto
con fin en de consumo en fresco fue Superior, una de las razones de esta sustitucion
se debe a que la variedad tiene un rendimiento de cercano a 40 ton/ha en las
mejores condiciones, mayor a la variedad Parda Pastusa que brinda un rendimiento
entre 20 y 30 ton/ha, por otra parte, la variedad Diacol Capiro sigue teniendo gran
importancia dentro de los cultivos nacionales llegando al 25.3% del total de
hectareas de papa sembradas en el pais. Una de las razones de su importancia es
su aptitud para el uso industrial. Ademas de que en condiciones O6ptimas su
rendimiento puede llegar a 45 ton/ha.

Las principales caracteristicas de los departamentos de influencia del proyecto son:
Cundinamarca:

v Los principales municipios productores son Villapinzén, Choconta, Tausa,
Bogota, Subachoque, Pasca, Zipaquira, Carmen de Carupa, Lenguazaque y
Guasca.

v' Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema, Superior,
Diacol Capiro, Criolla Colombia, Parda Pastusa e ICA Unica.

v Es el principal departamento proveedor de papa para procesamiento
industrial (Diacol Capiro), con rendimientos superiores a las 40 ton/ha.

v Es el segundo departamento en nimero de productores.

v" El mercado de Corabastos es el referente a nivel nacional para la fijacién de
precios de papa al productor.

v' Desde este departamento se envia producto para el Eje Cafetero, Medellin,
la Costa Atlantica y los Llanos Orientales, principalmente.

3 CNP, 2015. Acuerdo de Competitividad de la Cadena Agroalimentaria de la Papa en Colombia



fe

== 2
- ccmteoncs  [FIVFP

depcpg FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

VERSION: 03 | FECHA: 20-05-2020 | CODIGO: FNFP-F-FP-35-62

Boyaca:

Se produce papa en 82 municipios, siendo los principales Ventaquemada,
Siachoque, Toca, Chiquiza, Cémbita, Motavita, Soraca, Tunja, Umbita, Saboya,
Arcabuco y Samaca.

v

Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema, Superior,
Diacol Capiro, Criolla Colombia, ICA Unica, Tuquerrefia, Betina y Parda
Pastusa. El 95% se destina al consumo en fresco y el 5% al procesamiento
industrial.

Es el principal departamento en numero de productores con un 45%.

Sus principales mercados son Bogota, los departamentos del Meta y
Casanare, asi como, algunos de la Costa Atlantica.

Dado el alto numero de productores, es necesario promover la organizacion
empresarial con el proposito aumentar la competitividad y reduccion de los
costos de produccién principalmente en los agro insumos.

Se vienen desarrollando; por parte de algunas asociaciones de productores,
actividades de comercializacidén, posicionamiento con variedades nativas
cuyo destino principal son Restaurantes Gourmet en Bogota.

Narino:

v

En este departamento se produce papa en 21 municipios, siendo los
principales: Ipiales, Pasto, Pupiales, Tuquerres, Sapuyes, Potosi, Guachucal,
Aldana, Tangua, Cuaspud y Contadero.

Se destaca la produccion de Pastusa Suprema, Criolla Colombia Diacol
Capiro, ICA Unica y Parda Pastusa, y muchas variedades nativas. Cerca del
10% de su produccion se destina al procesamiento industrial en plantas
ubicadas en el Valle del Cauca y Bogota. El 90% restante se destina al
consumo en fresco.

Es el departamento que rompe la estacionalidad de siembras y salidas de
cosecha a nivel nacional.

Es el principal proveedor del Valle del Cauca hacia la Central de
Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. “CAVASA”.

Las mayores siembras de papa se concentran en el segundo semestre, por
lo cual se convierte en proveedor del centro del pais durante los meses de
marzo, abril y mayo, que son los meses de menor oferta proveniente del
Altiplano Cundiboyacense.

En este departamento se requiere consolidar organizaciones de productores
y poner en marcha procesos de aumento de la calidad a los productos.
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v

v

v

Es el departamento con menores costos de produccion como consecuencia
del uso de insumos provenientes de Ecuador y el menor costo de la mano de
obra.

Su cercania con Ecuador, ha afectado el mercado en el departamento debido
al contrabando de insumos y producto final.

Gran parte de los productores pertenecen a comunidades indigenas.

Antioquia:

v

Los principales municipios productores son La Unién, EI Carmen de Viboral,
San Vicente, San Pedro de los Milagros, Donmatias, Entrerrios, Abejorral,
Marinilla, Santuario, Santa Rosa de Osos, Belmira, y Sonson.

Las principales variedades sembradas en este departamento son Diacol
Capiro, Criolla Colombia e ICA Puracé que se destinan al consumo en fresco
del mercado doméstico y también se envia a los departamentos de la Costa
Atlantica y el Chocé.

La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos de
produccion y la carencia de variedades con tolerancia a la gota. En la
actualidad los problemas fitosanitarios del suelo han hecho que el cultivo se
desplace hacia los municipios del norte de Antioquia y se evidencia una gran
dificultad para la produccion de semilla.

Es el unico departamento del pais en el que toda la papa se comercializa
lavada donde el consumidor ha tomado el habito de comprarla lavada y
empacada.

Santander y Norte de Santander.

v

v

Los principales municipios productores son Chitaga, Cerrito, Silos, Tona,
Berlin, Concepcion

La principal variedad sembradas en este departamento son ICA Unica,
Pastusa Suprema y parda pastusa, que se destinan al consumo en fresco del
mercado domeéstico y también se envia al departamento de la Costa
Atlantica.

La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en
fletes.

Tolima y Caldas.

v

Los principales municipios productores son Murillo, Santa Isabel, Villa
Hermosa.
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v La principal variedad sembrada en este departamento es Parda pastusa, y
con una inclusion fuerte de Superior, que se destinan al consumo en fresco
del mercado doméstico y también se envia a los departamentos del Valle del
Cauca.

v La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en
fletes y los problemas fitosanitarios de Polilla Guatemalteca.

Cauca

v Los principales municipios productores son Totord, Puracé y Silvia.

v La principal variedad sembrada en este departamento es Parda pastusa, y
con una inclusién de Superior, y algunas variedades nativas, que se destinan
al consumo en fresco del mercado doméstico y también se envia a los
departamentos del Valle del Cauca.

v' Es una de las regiones con mayor influencia de comunidades indigenas.

v La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en
fletes y los problemas fitosanitarios de Polilla Guatemalteca.

v" Cuenta con excelentes condiciones agroecoldgicas para el desarrollo del
cultivo.

4.2 COMPONENTE TECNICO

El trabajo se desarrollara con un equipo técnico conformado por 1 Director Técnico,
3 coordinadores y 26 extensionistas; que contaran con equipos de campo como
GPS, tablets con plataformas de seguimiento y evaluacion del equipo técnico,
Potenciometros, Medidores de Ca, K, Mg, en campo; Chlorophyll Meter (SPAD)
entre otros.

5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

5.5METODOLOGIA
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ETAPA 5
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Conformar equipo 10.300 productores economlca a
técnico propendiendo por el 1-000 fincas
espéecializadoen  suso de semilla sensores

elsistema certificada y

productivo papa. plataformas digitales
que promuevan la
comercializaciéon

Etapa 1. Contar con un equipo técnico especializado en el sistema productivo
papa:

El proceso de seleccidn se realizara de la siguiente manera:

v Contratacion del director del proyecto.

v Contratacion del asistente administrativo y analista.

v Contratacién de 26 extensionistas acorde a un perfil, para los departamentos
productores de papa a nivel nacional.

v Contratacién de 4 profesionales de Ingenieria agronémica para el manejo de
usuarios por medio de plataforma web.

v 3 coordinadores zonales en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y
Narifo.

Los 26 extensionistas,3 coordinadores y 4 profesionales, se seleccionaran de
acuerdo a una convocatoria en las regiones y con un proceso estructurado para tal
fin, donde los aspectos relevantes son:

v Evaluacion ajustada al perfil con cumplimiento de los prerrequisitos.
v Entrevista con el director del proyecto evaluando aspectos técnicos.
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Se tendran en cuenta y con prioridad estaran los profesionales anteriormente
vinculados al FNFP-FEDEPAPA.

PERFIL Y FUNCIONES DE LOS EXTENSIONISTAS (INGENIERO AGRONOMO
o AFINES)

Se describe a continuacion el perfil del profesional que hara parte del proyecto:

OBJETIVO

Profesional con capacidad de liderazgo desarrollando un servicio técnico que
basado en la extensién y la transferencia de tecnologia, busque la racionalizacion
de costos de producciéon y la mejora en la competitividad de los agricultores del
sistema productivo.

PERFIL
Ingeniero Agronomo o profesional en areas afines, que cumpla con:

Egresado maximo 2 anos atras, preferiblemente de la zona de influencia.
Genere interés en el sector productivo de la papa.

Conocimiento basico del sistema productivo papa.

Habilidad de interrelacionarse con las personas, generador de confianza y
credibilidad, liderazgo y comunicacion en el medio rural.

Vision empresarial del cultivo en los aspectos de comercializacion y en lo
técnico.

v Habilidades para hacer extension y transmitir conocimiento.

ASRNENEN

<

FUNCIONES

v' Identificar las asociaciones de productores de papa en la zona asignada

v Identificar y brindar el servicio de extensién rural a 200 productores en la
zona de influencia

v' Seguimiento de fincas sensores en cada semestre del afio para el
levantamiento de informacion epidemioldgica relevante para el sector.

v Realizar el levantamiento y actualizacién del manejo actual de los costos de
produccion a los productores de la zona asignada.

v" Realizar dias de campo donde involucre por lo menos 15 productores, para
mostrar avances del trabajo de las parcelas demostrativas.
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v Vincular los participantes del proyecto en las giras a los sistemas de riego en
papa.

v Elaborar cronograma de visitas, rutas y capacitaciones con cumplimiento
mensual.

v Cumplir con los indicadores y metas del proyecto.

v' Georreferenciar los predios de las fincas seleccionados.

v" Cumplir con los procedimientos administrativos, la presentacion de informes
y el manejo adecuado de los documentos correspondientes.

v" Dar manejo adecuado y responsable a las herramientas que se entreguen

para el desarrollo del proyecto.

Apoyar los proyectos de investigacion del area cuando el director lo requiera.

v _Las demas que el director de técnico asigne en consecuencia con el
proyecto.

SSRN

PERFIL Y FUNCIONES DE LOS COORDINADORES (INGENIERO AGRONOMO
o AFINES)

Se describe a continuacion el perfil del profesional que hara parte del proyecto de
Extension Rural.

OBJETIVO

Profesional con capacidad de liderazgo desarrollando un servicio técnico que,
basado en la extensién y la transferencia de tecnologia, con conocimiento en
fertirriego, busque la disminucion de costos de produccion y la mejora en la
competitividad de los agricultores del sistema productivo que hagan parte del
proyecto de extension rural.

PERFIL

v' Se tendran en cuenta los extensionistas anteriormente vinculados (FNFP -
FEDEPAPA).

v Experiencia minima de 4 anos en transferencia de tecnologia.

v" Conocimiento agronémico del sistema productivo papa, experiencia en
manejo de riego/fertirriego.

v' Capacidad de identificar y proponer soluciones técnicas al productor en esta
area.

v" Manejo de personal y trabajo en equipo.
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Habilidad de interrelacionarse con los productores del sistema productivo
papa, para abordar conjuntamente cada aspecto del cultivo.

Habilidad de interrelacionarse con las personas, generador de confianza y
credibilidad, liderazgo y comunicacion en el medio rural.

Vision empresarial del cultivo en los aspectos de comercializacion y en lo
técnico.

Habilidades para hacer extension y transmitir conocimiento.

FUNCIONES

v

Identificar y seleccionar la asociacién con mayor representatividad de la zona
en producciéon de papa para montaje de parcelas de riego por goteo.
Coordinar la realizacion de 3 giras en la parcela manejada con riego, para
mostrar avances del trabajo e involucrar agricultores.

Asistir la parcela manejada con riego desde la siembra hasta la cosecha,
realizando las cuentas de cierre de la parcela en conjunto con la asociacion
para evidenciar los avances en el manejo de costos de produccion frente al
levantamiento realizado al comienzo del proceso y compararlos con la
parcela testigo.

Coordinar y apoyar a los extensionistas de cada una de las zonas.

Realizar seguimiento y supervision a las parcelas demostrativas montadas
en el departamento de coordinacion en conjunto con los extensionistas.
Elaborar cronograma de visitas, rutas y capacitaciones con cumplimiento
mensual.

Cumplir con los procedimientos administrativos, la presentacion de informes
consolidados de la zona y el manejo adecuado de los documentos
correspondientes.

Dar manejo adecuado y responsable a las herramientas que se entreguen
para el desarrollo del proyecto.

Gestién ante las entidades de la zona y buscar alianzas con el fin de
fortalecer el sector y el gremio.

Apoyar los proyectos de investigacion del area cuando el director lo requiera.
Las demas que el Director Técnico asigne en consecuencia con el proyecto
o el sector.

Etapa 2. Generar procesos de extensién rural a 10.300 productores de papa (5.800
directos y 4.500 indirectos), mediante actividades de transferencia de tecnologia
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como visitas finca a finca, parcelas demostrativas, dias de campo, demostracién de
resultado para lograr un incremento en la productividad, el mejoramiento de la
calidad, la disminucion de costos de produccion apoyados en herramientas
modernas de gestion de informacion (TICs).

a. ldentificar y seleccionar 4.800 beneficiarios del proyecto pudiendo ser
asociaciones, caracterizandolos como lideres con un perfil emprendedor de
liderazgo reconocido, abierto al cambio y que facilita las demostraciones de
meétodo que se realizaran en su sistema

Caracteristicas de seleccion:

v Ser productor de papa y a la fecha tener lote para establecer cultivo en el
area de influencia.

v' Ser mayor de edad

v’ Estar dispuesto o tener establecido algin mecanismo de validacion de costos
de produccion.

v Disponer del tiempo necesario para participar en las sesiones y actividades.

v' Estar de acuerdo con los principios de demostraciéon y participacion
colaborativa con el Ingeniero Agrénomo.

v Aceptar el proceso de extension rural y realizar las practicas agronémicas
que de comun acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento del
cultivo.

v Servir de multiplicador de la tecnologia al interior de su comunidad

v Ser aportante de la cuota de fomento.

b. Realizar 24.000 visitas de extension rural a los beneficiarios del proyecto.

A los productores seleccionados se le realizara seguimiento técnico a el cultivo
establecido durante la vigencia 2021, con un minimo de 5 visitas en momentos
diferenciales del cultivo propendiendo por el incremento de la productividad. Este
seguimiento se hara mediante una plataforma Web donde se evaluara el impacto
de las acciones realizadas por el proyecto.

Programa de visitas dentro del ciclo productivo de papa
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Lideres
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c. Se montaran 60 parcelas demostrativas a nivel nacional. Cada uno de los
extensionistas sera responsable de la implementacion de las parcelas
demostrativas. Para el montaje de cada parcela demostrativa se entregaran
los siguientes elementos:

Tabla 1. Insumos necesarios para el montaje de las parcelas demostrativas

parcelas (semilla certificada) parcelas (mini tubérculos)
25 bultos de semilla 3000 mini tubérculos
Analisis fisico y quimico de suelos | Analisis fisico y quimico de suelos
Analisis microbiolégico de suelo Analisis microbioldgico de suelo
Asistencia técnica Asistencia técnica
Insumos agricolas

Para la vigencia 2021 se incluyen parcelas demostrativas con semillas certificada
categoria elite, con el objetivo de realizar transferencia de tecnologia en el manejo
de cultivos de papa para multiplicacién y produccion de semilla. En la cual se
manejaran planes de manejo nutricional especificos para semilla y MIPE adecuado
para este fin. Adicionalmente se podra diversificar la transferencia con los
productores, con materiales genéticos de impacto en las regiones diferentes a
Diacol Capiro que es el material de mayor oferta en las semillas certificadas.
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Se entregara semilla certificada de una variedad sembrada en la zona siempre y
cuando se encuentre oferta del material por los semilleristas certificados por el ICA,
para promover incrementos significativos de la productividad. Los analisis de suelos
tienen como propdsito brindar la informacion necesaria para la generacion e
implementacion de un plan de fertilizacion y de un plan de manejo fitosanitario de
patogenos del suelo.

La adquisicidon de los insumos y servicios mencionados se realizara con un minimo
de tres oferentes y la seleccidn de proveedor se hara a aquel que garantice la
disponibilidad del insumo con las caracteristicas de calidad, precio y fechas de
entrega acordes con el cronograma del proyecto

Tabla 2. Distribucidén de parcelas demostrativas por departamento

EpE T Distribucién

de parcelas
Cundinamarca y DC 21
Boyaca 21
Narifio 10
Antioquia 2
Santanderes 2
Cauca 2
Tolima 2
TOTAL 60

Adicionalmente, las parcelas demostrativas llevaran dos componentes de
transferencia de tecnologia innovadores como son el uso de drones para la
fumigacion con productos de sintesis quimica en 10 parcelas demostrativas, se
realizaran 10 aplicaciones fitosanitarias con drones alquilados, para evaluar la
eficacia y eficiencia de esta tecnologia frente al manejo tradicional que hace el
agricultor. Este manejo es de relevancia importantes en los costos de produccion,
dado que la aplicacion de productos fitosanitarios y la mano de obra que esto
conlleva tiene el 25% de los costos de produccion, implementar este tipo de
alternativas tendria efecto en aspectos monetarios, ambientales y salud del
productor que esta expuesto en al manejo tradicional de las aplicaciones de
productos de sintesis quimica.
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El uso de estas tecnologias innovadoras se validara desde los puntos de vista
técnico y economico y los resultados de estos analisis seran transferidos a los
agricultores en los dias de campo y en las capacitaciones programadas.

d. Realizar 240 dias de campo a los productores a nivel nacional vinculados a
las parcelas demostrativas en los estadios fenoldgicos de siembra,
deshierba, floracién y cosecha. Cada dia de campo tendra un numero de 15
productores para un total de 3.600 productores impactados, los cuales
llevaran la secuencia del ciclo productivo del cultivo, de manera que se pueda
transferir el manejo del cultivo de siembra hasta la cosecha evidenciando su
evolucioén en el tiempo (tabla 3).

Tabla 3. Distribucién de dias de campo por departamento

Departamento Distribucion de dias
de campo

Cundinamarca y DC 84

Boyaca 84

Narifio 40

Antioquia

Santanderes

Cauca

Tolima

TOTAL 240

Esquema del desarrollo de los dias de campo.
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e. Impactar a 1.000 productores de papa a nivel nacional, transfiriendo tecnologia
a través de la entrega de semilla certificada. Este proceso se realizara a través
de convocatoria abierta a nivel nacional. Los productores beneficiados se
distribuiran de la siguiente manera Tabla 4. Esta distribucion esta parametrizada
de acuerdo con la participacion en la produccion nacional de papa de los
departamentos y propendiendo por la participacién de cada uno de ellos.

Departamento Distri_b l.‘Ci.é :
beneficiarios
Cundinamarca y DC 300
Boyaca 300
Narifio 150
Antioquia 100
Santanderes 50
Cauca 50
Tolima 50
TOTAL 1.000

Luego de seleccionar los beneficiarios se realizara el envio de cartas a los
semilleristas registrados ante el Instituto colombiano agropecuario ICA,
relacionando el objetivo del proyecto y la solicitud de cotizacién de la semilla
certificada con los siguientes datos:

v" Valor por bulto de semilla

v' Categoria (Basica, registrada o certificada)
v" Mes de siembra

v' Variedad



B '
FICHA TECNICA Fan

fedepcpg FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

VERSION: 03 | FECHA: 20-05-2020 | CODIGO: FNFP-F-FP-35-62

v" Volumen de semilla disponible
v Ubicacioén de la bodega donde esta la semilla
v" Forma de pago

De acuerdo con la informacion recibida de los semilleristas, se convocara a una
mesa técnica entre el administrador del FNFP y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR, para la seleccién de los diferentes oferentes de la semilla
y proceder a realizar su compra y entrega. En el caso de que se cuente con
multiplicidad de ofertantes de la semilla certificada y si las condiciones econdmicas
son similares, se propendera por la compra al mayor numero posible de productores
de semilla certificada, pues indirectamente se busca también incrementar la oferta
de este importante insumo.

f. Implementar acompanamiento técnico virtual mediante una plataforma
digital, fomentando la comercializacion en aras de contribuir a la
formalizacion del cultivo, conectar agricultores, equipos técnicos,
organizaciones y compradores.

Mediante plataforma Web se registra la informacién de los productores beneficiarios
del proyecto con tres enfoques diferentes, organizacion, extensionista o profesional
a cargo del cultivo y Agricultor. En los paneles de navegacion se describiran datos
socioecondmicos, técnicos y de oferta de sus producciones.

Como organizacion se podran visualizar las siguientes funciones:

<

Equipo técnico
Convenios

Agricultores
Vinculaciones
Agronomos interesados
Afiliaciones de agricultor
Estado de inscripciones
Predios

Lotes

Seguimientos de cultivos
Agendas

Ofertas de cosecha
Maquinaria- Regiones
Comunicaciones interno
Muro de interaccién
Reportes

NN N N N N T N N N N N N NN
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Como Agronomos extensionistas se podran visualizar las siguientes funciones:

v' Agenda

Manual del usuario
administrador

agronomo

Chat- Agricultores
Comunidad
Organizaciones
Comunicaciones internas
Estadistica operacional

AN N NN

\

Como agricultores se podran visualizar las siguientes funciones:

v Datos de su perfil
Lotes y cultivos
Seguimiento de cultivo
Agenda

Chat con el agronomo
Oferta de cosecha
Comunidad
Organizaciones

SRV NENENE NN

A los productores vinculados se le realizara seguimiento técnico a el cultivo
establecido durante la vigencia 2021, con un minimo de 8 visitas en momentos
diferenciales del cultivo propendiendo por el incremento de la productividad. Este
seguimiento se hara mediante una plataforma Web donde se evaluara el impacto
de las acciones realizadas por el proyecto. Debido a que la plataforma estaria en
una fase de prueba piloto, luego de los tres primeros meses de implementacion se
evaluaran los siguientes aspectos para generar la compra del servicio:

Control de equipo técnico
Informacién

Canales y medios de comunicacién
Recursos y asistencia técnica
Trazabilidad de cultivos

Oferta publica de productos
Abastecimiento efectivo

SRV NENE VR NN
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Etapa 3. Realizar el seguimiento epidemiologico de plagas y enfermedades de
mayor importancia econémica en el cultivo de papa a 1.000 fincas sensores a nivel
nacional, con seguimiento en los dos semestres del afio.

En la vigencia 2021 se seguira manejando una plataforma digital SIMA, donde se
llevara el registro en tiempo real del avance del proyecto en las fincas sensores y
un consolidado de reportes de areas, visitas, manejos agronémicos detallados,
informacion epidemioldgica del lote asistido e informacién climatica los cuales
permitiran tener una trazabilidad en el tiempo del manejo de los cultivos por zonas
y variedades.

En cada finca sensor, se instalara una trampa de feromona para el monitorio de
polilla guatemalteca ( Tecia solanivora), trampa de pegamento (minadores de hojas)
y trampas de caida para gusano blanco (Premnotrypes vorax). A estas trampas se
le realizara un seguimiento quincenal (10 visitas por ciclo productivo) en los dos
semestres del ano. De acuerdo a la informacion obtenida de estos monitoreos se
realizara un informe de resultados por departamento de manera mensual, el cual se
socializara con productores en dias de campo, giras de riego y por medios digitales
como Facebook, WhatsApp, correo electronico y la pagina oficial del administrador.

Este proceso se validara con la Direccidn Técnica de Epidemiologia y Vigilancia
Fitosanitaria del Instituto Colombiano Agropecuario ICA quien en Colombia:

v’ Formula, prepara y desarrolla planes, programas, proyectos Yy
procedimientos en epidemiologia y vigilancia fitosanitaria. Esta se adelanta
segun lineamientos de la Convencion Internacional de Proteccion
Fitosanitaria (CIPF), a través de las Normas Internacionales para Medidas
Fitosanitarias (NIMF).

v’ Estudia el nivel de prevalencia, comportamiento y prediccién de los riesgos
fitosanitarios.

v Establece mecanismos de prondstico y alerta fitosanitaria para el control y
prevencion de plagas de importancia econdémica y social.

v' Coordina la red de sensores activos y pasivos del sistema de epidemiologia
y vigilancia fitosanitaria.

v" Mantiene un sistema de informacién sobre la condicién fitosanitaria del pais.



B '
FICHA TECNICA Fan

fedepcpg FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

VERSION: 03 | FECHA: 20-05-2020 | CODIGO: FNFP-F-FP-35-62

v’ Certifica el estatus fitosanitario del pais con base en los estudios de vigilancia
correspondientes, para la admisibilidad de productos agricolas en mercados
internacionales.

v Las anteriores actividades se refuerzan con la ejecucién de convenios de
cooperacion técnica nacional e internacional.

Etapa 4. Validar y transferir de tecnologia sobre sistema de riego por goteo en
los departamentos de Boyaca, Narino, Cundinamarca y Antioquia.

a. Evaluar 5 parcelas demostrativas de riego por goteo, cada una de hasta 2
hectareas en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia.

Para la vigencia 2021 se tiene en funcionamiento 5 sistemas de riego por goteo, de
los cuales 4 entran en una fase de rotacion de cultivos por manejo fitosanitario del
suelo. Por tal motivo no se validara para esta vigencia transferencia en dichos
sistemas.

Por otra, se plantea tener en funcionamiento un sistema en Cundinamarca e
implementar uno nuevo en el departamento de Boyaca. Luego de seleccionar los
beneficiarios, se procedera realizar el montaje del sistema de riego por goteo en el
cultivo seleccionado por el equipo técnico, en donde el FNFP dara:

v Infraestructura del sistema de riego con cubrimiento de hasta 2 hectareas.
v 80 bultos de semilla certificada.

v Analisis fisico y quimico de suelos.

v Andlisis microbiolégico

v’ Asistencia técnica.

b. Realizar tres eventos grupales (giras), por cada parcela demostrativa de riego (5),
donde participen minimo 60 participantes para un total de 900 productores
impactados .

Se realizaran 3 giras de transferencia tecnolégica en cada una de las parcelas de
riego activas con la participaciéon de 60 personas en cada una, la primera gira 30
dias después instalado el sistema, la segunda cuando el cultivo esta en entre
tuberizacion y floracion, y la ultima gira antes de la cosecha.

Etapa 5. Acopiar informacion sobre variables de interés (encuesta socioeconémica,
area sembrada, produccion, costos de produccion y precios de los productores) para
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alimentar el sistema de informacion integral de la cadena y mejorar asi la toma de
decisiones por parte de los actores de la misma.

a. Recolectar y enviar de informacioén anual de costos de produccion.
b. Recolectar y enviar de informacion semanal de precios pagados al productor.

c. Recolecciéon y envio de informacion semestral de area sembrada de los
productores con proceso de extension rural

d. Recoleccién y envio de informacién socioecondmica (encuestas)

Las 4 actividades anteriores las deben realizar los extensionistas y seran remitidas
al director del proyecto de sistemas de informacion para que analice los datos
obtenidos y proceda con su difusion.

5.2 ACTORES INVOLUCRADOS.
Actores Internos.

Equipo técnico del proyecto

Areas de trabajo de la actividad gremial.
Area de publicidad y comunicaciones.

Alta direccion.

Productores beneficiarios.

Organizaciones de productores involucradas

D N N N N N N

Actores Externos.

v' Comités municipales.

v' Epsagros, Umatas, Alcaldias.
v' Entidades Reguladoras.

v' Entidades Gubernamentales.

5.3 ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO.

1 Director de Proyecto.
1 Asistente Administrativo.
26 Extensionistas.

v
v
v
v' 3 Coordinadores
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5.4 DIVULGACION DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

La divulgacion de la informacion se realizara principalmente a través de la pagina
oficial del administrador, http://www.fedepapa.com/fedepapa.html, los comités
municipales y regionales; redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram;
material en fisico como brochure, peridédicos de ambito agropecuario, programas de
television enfocados en el sector agropecuario, publicando el cronograma de
capacitaciones, giras de las parcelas demostrativas a nivel nacional y otros del
Fondo Nacional del Fomento de la Papa y de FEDEPAPA

6 IMPACTOS DEL PROYECTO
6.1 IMPACTO SOCIAL

Con la oferta de valor del presente proyecto, se espera contribuir con un cambio en
la estructura antrépica del sector, a partir de la construccién de un tejido social
fundamentado en la confianza, en la participacion, en la toma de decisiones por
consenso, a través de la demostracion de método basicamente, en la agremiacion
y en la equidad de género, de cultura y de edad. En la medida en que el productor
papero y su familia se sienta respaldada y acompafada por esquemas productivos
llamativos y confiables, se incrementara la esperanza en el oficio, se sostendra la
retencion del agricultor en su parcela y se cambiara el esquema de oportunidades
para la poblacion rural joven, ademas se pretende generar un cambio en cuanto a
la adopcion e implementacion de tecnologias por parte de los productores de papa.

6.2 IMPACTO ECONOMICO.

Se pretende incrementar la productividad del oficio y la disminucion de los costos
de produccioén, los beneficiarios y la poblacién objetivo, deben mirar el sistema
productivo con vision empresarial, con capacidad de negociacion, con equilibrio
comercial y con valor agregado, aspectos que permiten un alto nivel de
competitividad y menos dependencia de las cadenas de comercializacion
convencionales, esto con la iniciativa del trabajo grupal y con el uso de avances
tecnolégicos. Por tanto, se proyecta tener unos rendimientos promedio de los
agricultores con procesos de extension rural de 30 toneladas por hectarea con un
costo promedio por hectarea de $16.000.000 de pesos.
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6.3 IMPACTO AMBIENTAL

Teniendo en cuenta que uno de los compromisos mas importantes contemplados
en el Acuerdo de Competitividad de la Cadena, es el referente a la implementacién
de procesos productivos mas sostenibles, se espera que la ejecucion del proyecto
contribuya a generar un cambio ambiental positivo, con respuestas contundentes y
seguras ante los eventos poco favorables del cambio climatico, se generara un
cambio ya que se realizara un manejo adecuado utilizando herramientas como la
fumigacion con drones que permite establecer con precisién dosis disminuyendo
estos ingredientes activos al ambiente y por ende diminucién de las aplicaciones en
el ciclo de cultivo, no se realiza la formulacion de productos categoria toxicoldgica
I, se recomienda una adecuada preparaciéon del terreno evitando el uso de
accesorios como aperos rotativos. Ademas, no se promovera las siembras en areas
de proteccidn y reservas de paramo, en donde no se realizaran procesos de
transferencia tecnolégica. Con la implementacion de riego por goteo se propende
por el uso eficiente del recurso hidrico y maximizando la productividad por unidad
de area.

6.4 CONTRIBUCION AL SUBSECTOR DE LA PAPA Y AL FNFP

Apoyo a los productores de papa de manera trasversal en el cultivo de papa,
propendiendo por un mejoramiento en la calidad de vida de la familia involucrada,
calidad del producto y en la rentabilidad del negocio. Los beneficiarios podran tener
una mayor conciencia para continuar realizando el aporte del recaudo de la cuota
parafiscal de la papa a través del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, y se
pretende formalizar el subsector a través del incentivo del trabajo en equipo y
Asociativo. La implementacion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TICs), mediante la consolidacion de informacion de la trazabilidad de cada cultivo
asistido, conllevara a generar herramientas que influyen en la toma de decisiones
de manejos del cultivo, incidencia de plagas y enfermedades por zona y variedad,
relacion de planes de fertilizacion versus rendimientos y una escalabilidad futura en
la zonificacion del cultivo a nivel nacional.

7 ASPECTOS INSTITUCIONALES
7.1 RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES.

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707
de 2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, asi como la Resolucién 035



fedepded

FICHA TECNICA

FNFP

FONDO NACIONAL DE

VERSION: 03 | FECHA: 20-05-2020 | CODIGO: FNFP-F-FP-35-62

FOMENTO DE LA PAPA

del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural. Ley 1707 de 2014 en el articulo

10°, paragrafo 3° estipula que el FNFP y la entidad administradora del mismo, de
acuerdo a lo dispuesto por la ley 99 de 1993 y la ley 1.450 de 2011, no incentivara
el cultivo de papa en areas de especial importancia ecolégica como paramos y
humedales. Se afianza la politica de fortalecimiento de las cadenas productivas
auspiciadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de la
Ley 101 de 2003, su decreto y resolucion reglamentaria.

7.2 PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN

EL PROYECTO

Federacion nacional de productores de papa (FEDEPAPA) y Fondo Nacional de
Fomento de la Papa (FNFP)

8 PRESUPUESTO
FNFP

Némina 104.445.871 12 Meses $ 1.253.350.456
Honorarios Profesionales 3.500.000 40 meses $140.000.000
Dotacién 983.900 1 Persona $ 983.900
CAPACITACION $  37.633.000
Capacitacion anual $ 37.633.000
Tiquetes aéreos 737.000 9 Tiquetes $ 6.633.000
Alojamiento y alimentacion 31.000.000 1 Capacitacion al afio $ 31.000.000
DIVULGACION $ 63.918.268
Capacitaciones Agricultores $ 31.500.000
Capacitaciones de divulgacion 75.000 240 Dia de campo $  18.000.000
agricultores

Giras a los pilotos de riego 900.000 15 Dia de campo $ 13.500.000
Divulgacion Proyecto $  32.418.268
Vallas Lotes Demostrativos 300.000 60 Vallas Publicitarias $ 18.000.000
Chaquetas y gorras 258.160 32 Kits $ 8.261.135
Divulgacion Proyecto 6.157.133 1 Paquete $ 6.157.133
Capacitaciones de divulgacion 60.000 26 Paquete $ -
MUEBLES Y EQUIPO DE

OFICINA $ 125.962.628
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FNFP

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

Antivirus $ - 2 Licencias $ 232.765
Disco duro interno $ 350.000 2 Disco duro $ 700.000
Seguros de activos fijos $ 680.000 1 Pdliza $ 680.000
Software $ 20.000.000 1 Software $ 20.000.000
Software 2 $ 15.000.000 6 meses $ 90.000.000
Equipo de campo celular o tablet | $ 850.000 15 Celular o tablet $ 12.750.000
Equipo Celular $ 1.500.000 1 $  1.500.000
Equipo de riego $ 25.000.000 3 Unidad $ 75.000.000
Insumos y mantenimiento de $15.000.000 1 Unidad $  15.000.000
equipos de riego

Mantenimiento y/o repuestos

equipos fijos, portatiles e $ 135.968 12 Meses $ 1.631.616
impresora
Kit de limpieza de equipos $ 30.000 1 Unidad $ 30.000

Extensionistas

meses y 3 coord*11
meses

Tiquetes $ 737.000 9 Tiquetes $ 6.633.000

Viaticos $ 828.000 15 Viaticos $ 12.420.000
26

Auxilios de Movilizacion $  730.000 319 extensionistas*11 $  232.870.000

Actas de visita

5.600

65 Actas de visita

Papeleria

Cartillas informativas

$250.000

5.000

12 Meses

2.000 Manuales

$

$

3.500.000

10.000.000

Semillas (Basicas, Registradas,

certificada o de calidad

declarada)

75.000

46.000 Bultos

$ 3.225.000.000
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Mini tubérculos $700 36.000 Unidad $ 25.200.000
Insumos Agricolas $ 900.000 36 Paquete $ 32.400.000
Analisis microbiolégicos $200.000 60 Muestras $ 12.000.000
Andlisis de suelo $ 120.000 1.060 Muestras $ 127.200.000
Alquiler de dron para fumigacion $110.000 100 Servicio $ 11.000.000
Trampas Tecia solanivora $ 3.000 20.000 Unidad $  60.000.000
(feromonas e implementos)
FEDEPAPA

ITEM VLR TOTAL 2021

SERVICIOS PERSONALES $87.788.801

GASTOS GENERALES $73.469.024

TOTAL PRESUPUESTO $161.257.825
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9 CRONOGRAMA

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

Accién Indicador 12341 (2|3 |41 |2|3[4)1|2[3]4]1|2|3|4|1[2]|3[4]1[2[3[4]1]|2]|3]|4]1|2|3[4]1]|2[3[4]1]2]|3]|4]1[2]3(4

1,1 |Director técnico

. P 1,2 |Asistente drea técnica
1.Contar con un equipo técnico

de extensionistas especializado

en el sistema productivo papa. | 13 |Coordinadores

1,4 |Extesnionstas

2. Generar transferencia de
tecnologia mediante el 2,
seguimiento epidemiolégico de

Seleccién de fincas sensores

plagas y enfermedades de
mayor importancia econémica 5 5 |Redlizar de visitas de extension
en el cultivo de papa a 1.000 *“ [rural @ fincas sensores

fincas sensores a nivel nacional

N

3. Ofrecer extensién rural a 9.400 3
productores de papa (4.800

Seleccion de productores

directos y 4.300 indirectos), para Implementacion de

lograr un incremento en la 3.2 |plataforma de seguimiento
productividad, el mejoramiento técnico

de la calidad, la disminucién de Montaje de parcelas

costos de produccién con la 33 demostrativas

inclusién’de herramientas 3,4 |Visitas de extension rural
Tecnologias de Informacién y

Comunicacién (TICs). 3.5 [pias de campo y divulgacion
3. Implementar, validar y 3,1 [Seleccién de beneficiarios
transferir tecnologia sobre Montaje de parcelas

sistemas de riego por goteo en 3,

N

demostrativas

los departamentos de Boyacd,

Narifio y Cundinamarca. 33 Giras de transferencia

4. Acopiar informacion sobre Recolectar y enviar de
variables de interés (drea informacion anual de costos
sembrada, produccién, costos 4,1 |de produccién

de produccioén y precios de los Recolectar y enviar de
productores con proceso de

T, A informacién semanal de
extensién rural) para alimentar

precios pagados al productor.

N

4

el sistema de informacion
integral de la cadena y mejorar
asi la toma de decisiones por
parte de los actores de la
misma 4

Recoleccion y envio de
informacién semestral de drea
sembrada de los productores
con proceso de extension rural

w
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Carta de compromiso

Hacemos constar que la informacion contenida en el presente documento y los
soportes entregados son confiables y veraces, y estamos dispuestos a suministrar
oportunamente cualquier informacion adicional requerida para la viabilizacion del
proyecto.

GERMAN PALACIO VELEZ
GERENTE GENERAL

PROPONENTE Y EJECUTOR
ELABORO APROBO
NOMBRE MARITZA DIAZ CONTRERAS GERMAN A. PALACIO V.
CARGO CONTROL PRESUPUESTAL ADMINISTRADOR FNFP
FECHA 20/05/2020 20/05/2020
VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
1 01-04-2015 Emisiéon del documento

Se elimina firma de elaborado y aprobado. Se actualizan
consecutivos de codificacion
Se actualiza el cargo de aprobacién pasando de Director del Fondo
por Administrador del FNFP.

2 01-08-2018

3 20-05-2020




