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1. IDENTIFICACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:
Implementacion y transferencia de tecnologia en el sector productivo papa “ITPA”

Objetivo principal:

Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el mejoramiento
continuo del sub sector papa, las cuales contribuyan a la apropiacion de la tecnologia
conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de cultivo.

Duracion:
Vigencia 2020

Valor Total del Proyecto
$1.345.598.263

Cofinanciacion:
FNFP: $ 1.137.929.593
FEDEPAPA: $207.668.670

Cobertura:
Nacional

Fecha preparacién proyecto:
diciembre 2019

Fecha ultima modificacion:
mayo de 2020

Describa brevemente en que consiste el proyecto:

Realizar acciones de innovacion y transferencia de tecnologia propendiendo por,
fortalecimiento del trabajo de las asociaciones a través del aumento de la productividad de
los cultivos, parametrizacion de costos de produccidn, esquemas de produccion mas limpia
con un uso eficiente del agua, extension rural y la incursion en la agrotecnologia del cultivo.

Proponente:
FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA — FONDO NACIONAL DEL
FOMENTO DE LA PAPA

Ejecutor:
FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA — FONDO NACIONAL DEL
FOMENTO DE LA PAPA
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2.1ESTADO DEL ARTE



FONDO NACIONAL DE TedeprQ

FOMENTO DE LA PAPA

FNFP

NIT. 860.046.341-5

El cambio climatico, tiene extensas consecuencias sobre la agricultura, porque
afecta la frecuencia de los fendbmenos meteoroldgicos extremos vy altera tanto las
modalidades de la produccion agricola como los regimenes de distribucion de las
plagas, malas hierbas y enfermedades que amenazan los cultivos y el ganado. Se
preveé que los efectos globales de este fendmeno en la agricultura y en la seguridad
alimentaria seran cada vez mas negativos, especialmente en las zonas ya
vulnerables a las catastrofes y a la inseguridad alimentaria.

La agricultura es particularmente sensible a las modificaciones del clima, por lo cual
el cambio climatico puede llegar a constituirse en una seria amenaza para el sector.
Dentro de los posibles impactos para la agricultura se encuentran la pérdida gradual
de productividad y aptitud de ciertos cultivos; el riesgo de pérdida de recursos
genéticos no conservados exsitu; el aumento de la vulnerabilidad de pequefios
productores; la intensificacion de la degradacion y desertificacion de suelos; el
aumento y desplazamiento de plagas y enfermedades hacia nuevas regiones del
pais y los cambios en la fenologia de los cultivos (Ramirez-Villegas, et al. 2012).

Los cambios en la fenologia de los cultivos son particularmente importantes en el
contexto de cambio climatico. Modificaciones en las condiciones climaticas en zonas
de siembra tendrian impactos en el des

arrollo de las plantas, las cuales deberian asumir ajustes en sus procesos
bioldgicos. Estos ajustes tendran diferentes costos energéticos, dependiendo de la
intensidad y duracién del cambio ambiental. Si el cambio no requiere ajustes
metabdlicos en su costo energético la planta continuara dentro del rango 6ptimo
ambiental. Sin embargo, cambios intensos y sostenidos en el tiempo obligan a las
plantas a destinar energia adicional para responder al comportamiento fisiolégico o
bioquimico necesario para sobrevivir, haciendo que la planta logre tolerancia o
resistencia a las nuevas condiciones. Por otro lado, cambios extremos en las
condiciones climaticas pueden no ser tolerados por la planta, lo que impediria su
sobrevivencia (Tarifefio, 2011).

Con base en lo anterior, los impactos potenciales del cambio climatico en el sector
agricola fueron evaluados sobre los rendimientos de maiz tecnificado, papa y arroz
irrigado que en su conjunto suman el 16,8% del area total sembrada del pais y son
representativos de la seguridad alimentaria en el campo (Agronet, 2013 noviembre)?
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En Colombia, las diferentes actividades que se desarrollan en el sector rural,
generan de manera constante emisiones que afectan al medio ambiente. Lo
anterior, sumado a la poca capacidad de gestion ambiental de los Municipios que
refleja la falta de control y de autonomia de las administraciones provocando
problemas ambientales. El deficiente manejo de los recursos naturales y las
afectaciones al medio ambiente como resultado de diversas practicas productivas
estan asociados en gran medida al uso de tecnologias de produccién agricola y
pecuaria de un alto impacto ambiental. Existen diversos factores que influyen sobre
el productor en el momento de seleccionar y adoptar una técnica o tecnologia para
implementar en su predio, entre estos se presentan, factores sociales, econémicos,
politicos ambientales, factores asociados con la aversion al riesgo y la
incertidumbre, y factores asociados con motivaciones intrinsecas por el cuidado del
medio ambiente y motivaciones econdmicas asociadas con las ganancias de
produccion cuando se usan diferentes tecnologias.

De acuerdo con los resultados en todas las regiones analizadas los rendimientos de
papa disminuirian para todos los escenarios de cambio climatico; salvo en la zona
de Boyaca entre 2011 y 2040. Las mayores reducciones se darian en

Narino y Cundinamarca, seguidos por Boyaca donde en promedio los impactos
negativos serian mucho menores. La caida en los rendimientos frente a los
simulados en el escenario base estan relacionados con la mayor ocurrencia
esperada de periodos de precipitacion irregular (lluvias concentradas en periodos
cortos y largos periodos sin lluvia) y en los incrementos de la temperatura del aire
que afectan diversos procesos fisiologicos del cultivo.

Segun estudio realizado por el DNP sobre el Impacto Econémico del Cambio
Climatico en Colombia dice que en Cundinamarca se esperaria una disminucién de
los rendimientos con respecto de los estimados para el periodo 2000-2010 sin una
tendencia especifica, pero respondiendo a oscilaciones climaticas interanuales
previstas en los escenarios del IDEAM. Las mayores disminuciones se prevén bajo
las condiciones del escenario A1B, ya que presentaria mayor ocurrencia de
periodos de precipitacién irregular reflejados en disminucion de los volumenes de
lluvia, y largos periodos sin lluvia, que genera una disminucién en la disponibilidad
hidrica afectando el desarrollo y produccion del cultivo. Estos resultados en términos
de rendimientos son coherentes con los presentados en el capitulo de recurso
hidrico para la cuenca de la Laguna Fuquene. Sin embargo, es necesario recordar
que los datos climaticos y la metodologia para estimar escenarios de cambio
climatico en el presente capitulo son diferentes a los de recurso hidrico.
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En el caso de Boyaca habria una tendencia a la disminucidon de los rendimientos
entre 2041 y 2070, tendencia que luego se revertiria y finalizaria en 2100 con
incrementos. La irregularidad de la tendencia podria estar asociada a fluctuaciones
en la precipitacion interanual, estimadas en los escenarios de cambio climatico
generados por IDEAM. En Narifio los resultados indicarian reducciones a lo largo
del siglo. No obstante, hay que anotar que existen vacios en la informacion histérica
para las estaciones en esta region, que aumenta la incertidumbre de las
estimaciones por lo cual los resultados para esta region deben leerse con particular
precaucion.?

La adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de las emisiones de gases
invernadero requeriran del desarrollo y la adopcion de nuevas practicas agricolas,
novedosas estrategias de negociacién de conflictos sociales y politicos y avanzadas
técnicas de manejo de los recursos naturales. En concreto es necesario incrementar
la produccion agricola, minimizar la conversion de las selvas y la ampliacién de la
frontera agricola.

Las tecnologias tienen que ser apropiadas, accesibles y adaptadas a las
necesidades locales de los agricultores. Incluso con los niveles actuales de
tecnologia, en muchos lugares sigue habiendo muchas diferencias entre los
rendimientos potenciales, que se obtienen en las estaciones experimentales
aplicando las practicas agricolas ya establecidas, y los rendimientos reales
obtenidos en las explotaciones agricolas por los pequenos agricultores. La falta de
comunicacién de la informacién y de aptitudes constituye un obstaculo importante
para los pequefios productores agricolas, limita su capacidad de acceso a los
beneficios de la investigacion, los aleja de utilizar tecnologias mejoradas y reduce
la eficacia de las que adoptan.?

En 2000, la FAO y el Banco Mundial lanzaron el concepto de sistema de
conocimiento y de informacion agricola para el desarrollo rural (en inglés Agricultural
Knowledge and Information Systems for Rural Development, con el acronimo
AKIS/RD) (FAO & World Bank, 2000).

El objetivo del concepto AKIS/RD era relacionar y conectar individuos e instituciones
para promover el aprendizaje mutuo y para generar, compartir y utilizar tecnologias,
conocimientos e informacion relacionadas con la agricultura. Era la evolucion
natural del concepto de los SNIA, porque contemplaba la integracion de los tres
actores de la generacién y diseminacion de conocimientos: educacion, investigacion
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y extension. El marco de los AKIS/RD se representaba por medio del “triangulo del
conocimiento” (figura 1) para subrayar la importancia de la integracion de las
contribuciones de estos tres componentes, y en el corazén del triangulo del
conocimiento se ponia la poblacion rural, particularmente la de los agricultores, para
recalcar que el objetivo central del sistema era servirles. En otras palabras, se les
veia como socios en los procesos de generacion y adopcion de conocimientos y no
como simples receptores de saberes desarrollados por otras instituciones.

Figura 1. Representacién del marco de los AKIS/RD por medio del “triangulo del
conocimiento”

Educacion |

Agrlcultores

Extension | | Inves’ugaoon

Fuente: FAO (http://www.fao.org/oek/research-extension-systems/akis/en/)

En este marco el cambio tecnolégico no siempre proviene de las instituciones de
investigacion agricola, sino que puede ser generado por otros actores, portadores
de perspectivas y necesidades diferentes. El concepto de innovacion en agricultura
sustituye el modelo lineal: investigacion — conocimiento — adaptacidn — uso por uno
interactivo, de intercambio intenso de conocimientos entre reconocimiento de los
problemas y busqueda de soluciones, que propone una evolucion del rol de los
agricultores que pasan de ser socios a convertirse en protagonistas de los procesos
de innovacién.3

La asistencia técnica es uno de los aspectos a abordar de cara a la competitividad,
como lo describe el Plan de Pequefios y Medianos Productores del Consejo
Nacional de la papa -CNP- que cuenta que todos los actores que integran la cadena
agroalimentaria de la papa y que de acuerdo con FAO la asistencia técnica es una
herramienta para abordar el uso eficiente del agua que esta estrechamente
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relacionado con la seguridad alimentaria, donde aproximadamente 800 millones de
personas en el mundo todavia pasan hambre y la mayoria de ellos viven en regiones
deficitarias de agua. Cuando en 1994 |la FAO inici6 su Programa Especial para la
Seguridad Alimentaria, era consciente que frecuentemente la falta de acceso al
agua era un factor limitativo muy importante para aumentar la produccién de
alimentos.

En la actualidad, al revisar los datos de cobertura en asistencia técnica por los
profesionales directamente asignados al subsector papero, sin contar aquellos
adscritos a casas comerciales, se encuentra que en promedio deben asistir de forma
directa a 3.000 agricultores por afno, pero en realidad esta meta no supera los 800
agricultores por persona al afo. Si se inserta la asistencia técnica dentro de los
objetivos de las directrices mundiales y nacionales para el afo 2020, donde se
pretende bajar los indices de pobreza en un 20%, incrementar el rendimiento en un
20% y disminuir los impactos ambientales en el mismo valor, estas necesidades
serian el doble de lo expresado, 6.000 usuarios por profesional, aspecto que
materialmente seria imposible de cubrir.

Segun el CNP 2010 el 93% de los agricultores paperos pertenecen al sector de
Agricultura Tradicional, con un modelo de Economia Campesina altamente
dependiente de la oferta y demanda de los precios y de las lluvias para determinar
épocas de siembra y cosecha. Ademas de dicha caracteristica, los niveles de
educacion de esa poblacion son limitados y solo el 4% de ellos recibe servicio de
asistencia técnica y el 0% extension rural. Los costos de produccién, la baja
motivacion hacia esquemas menos dependientes de subsidios, los problemas de
pérdida de fertilidad natural de los suelos, el incremento de riesgos climaticos
derivados del calentamiento global, el uso ineficiente del agua, el acceso a la
tecnologia, hacen cada vez mas amplia la brecha tecnoldgica entre el pequefio y el
mediano productor, respecto al productor industrial y tecnificado. Otro aspecto a
considerar dentro de la problematica, tiene que ver con los bajos rendimientos
promedio por unidad de area, los cuales en promedio son menores a 21.3 ton/ha y
en ocasiones no superen las 12 toneladas de producto cosechado.

Se tiene como experiencia proyectos desarrollados por el FNFP, como parcelas
demostrativas donde el aprendizaje obtenido por parte de los productores
beneficiarios es receptivo y aplicable en sus labores diarias, debido a que se realiza
todo a través de demostracion de método, donde el productor se involucra en todo
el proceso que contempla el cultivo, pero cuyo costo por beneficiario es muy alto.
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En Colombia, segun el Censo Nacional Agropecuario, cerca de 83% de los
productores no tienen construcciones, como por ejemplo sistemas de riego, donde
su costo por hectarea varia dependiendo de la ubicacién de la fuente hidrica,
capacidad del sistema, si es automatizado entre otros. Los cuales pueden oscilar
entre $10 millones y $20 millones. “De ahi que, sin ayuda de politicas publicas, no
podrian contar con esta importante herramienta de manera generalizada para el
sector productivo, Segun un sondeo realizado en campo por los profesionales
vinculados al (FNFP), se logro identificar que unicamente en el departamento de
Cundinamarca existe una finca desarrollando el cultivo de papa con sistema de
fertiirrigacion obteniendo excelentes resultados con producciones de hasta 60
ton/ha, el cual tiene una extensién de no mas de 50 ha en lotes planos con acceso
de maquinaria, aunque puede hacerse mucho para incrementar la relacion entre los
rendimientos de los cultivos y el agua utilizada en la agricultura de secano,
actualmente los mayores esfuerzos se dirigen a la agricultura bajo riego, que
depende principalmente del agua superficial de los rios o del agua subterranea de
los acuiferos. Muchos paises en desarrollo dependen extremadamente del riego.
En un estudio de la FAO realizado en 93 paises en desarrollo, se observo que en
18 de ellos la agricultura de regadio ocupa mas del 40 por ciento del area cultivable;
otros 18 paises riegan entre el 20 y el 40 por ciento de su area cultivable (FAO,
Agricultura Mundial: hacia 2015-2030"). Inevitablemente, este intenso uso agricola
del agua puede crear una gran tension en los recursos hidricos.

Las extracciones anuales de agua para uso humano ascienden a alrededor de 3.600
m3. Parte del caudal de agua superficial debe seguir su curso natural para asegurar
la dilucién de efluentes y para asegurar la conservacion de los ecosistemas
acuaticos. La situacidon ya es critica en varios paises y regiones, pues tanto la
poblacion como los recursos estan distribuidos irregularmente. La escasez de agua
dulce y la competencia entre los usuarios esta aumentando en cada vez mayor
numero de zonas del mundo. El riego consume la mayor parte del agua que se
extrae (frecuentemente la mitad o mas) como resultado de la evaporacion,
incorporacion a los tejidos de las plantas y transpiracion de los cultivos. La otra mitad
recarga el agua subterranea, fluye superficialmente o se pierde como evaporacién
no productiva. Las cifras de las extracciones de agua para la agricultura no incluyen
las lluvias que benefician la agricultura de secano. En realidad, el agua de lluvia
produce mas alimentos que el agua de riego, considerando ademas que el agua de
lluvia también contribuye a la agricultura de regadio. Estas cifras resaltan la

'FAQ, 2015. Disponible On Line: http://www.fao.org/docrep/004/y3557s/y3557s00.htm
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importancia de la agricultura en el desafio de lograr que el agua disponible en la
Tierra cubra las necesidades de un numero de usuarios creciente.

2.2 SITUACION ACTUAL

Dentro de un esquema de analisis de sector, se puede establecer que el productor
de papa no tiene claro, cuales son las variables técnicas de produccion que se
deben tener en cuenta para el éxito productivo de sus cultivos. Se maneja de una
manera ambigua las areas de cultivo, la preparacion del suelo, distancias de
siembra y etapas de labores culturales que determinan las caracteristicas de calidad
y productividad del cultivo. Adicionalmente un ineficiente uso de insumos,
especialmente en el caso de fertilizantes y productos para la proteccion de cultivos,
los cuales se aplican por moda, por costumbre o por recomendaciones tangenciales,
en tiempos calendario, pero no desde la perspectiva de la eficiencia o de los
preceptos de buenas practicas agricolas. Las crecientes y alarmantes epidemias de
patdgenos secundarios y explosién de plagas marginales y potenciales, debido a la
variabilidad climatica, son otro factor que se suma a la problematica del cultivo, ya
que se emplean formas poco amigables de manejo y control de los citados
problemas. Esos elementos conllevan al deterioro permanente de los recursos,
especialmente suelos y aguas, lo que incrementa un escenario de deterioro
productivo. Aunado a esto, no se cuenta con informacién precisa y consolidada por
zonas de todas estas problematicas lo que permitiria tener un panorama
cuantificable de cada problema a resolver.

En un analisis holistico del sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola
especie cultivada, asi como momentos fijos de siembra y cosecha, aspectos que
generan estacionalidad de produccion y baja en los precios de venta. Son pocos los
ejemplos donde se utilizan modelos de rotacion de cultivos, sistemas de riego,
utilizacion de tecnologias de la informaciéon, planeacion estratégica de
combinaciones de siembra, empleo de especies alternas que brinden seguridad
alimentaria y empleo de estrategias que garanticen la soberania alimentaria rural.

La falta de oportunidades de transformacion y agregacion de valor del producto,
como productores individuales o asociaciones, es otro de los elementos limitantes
dentro del sistema de produccion de papa. El dominio del mercado en fresco, sin
ningun tipo de transformacién ya sea primaria o avanzada, hace que el producto
sea catalogado con una baja perspectiva estética. Todo lo anterior hace que se
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ocasione baja autoestima en el productor y recurrente deterioro de retencién juvenil
para una renovacion generacional de productores empresariales.

Los proyectos de asistencia técnica (2015-2016) y extension rural (2017-2020) del
Fondo Nacional del Fomento de la Papa y Fedepapa como su administrador, que
se desarrollaron en los departamentos productores de papa a nivel nacional, han
evidenciado la necesidad del acompafiamiento técnico con personal capacitado y
especializado que aporten un direccionamiento en la transferencia de tecnologia del
cultivo explotando los potenciales mercados que tienen las regiones productoras de
papa en el pais.

El primer proyecto en 2015 se desarrollé con la contratacion de 24 Asistentes
técnicos con una duracion de 5 meses, donde se logré un cubrimiento entre
productores asistidos y capacitados del 9% del total del pais que se calculaban
hasta ese momento en 90.000; pero se evidencid que 2 visitas son muy pocas para
lograr generar impacto. El proyecto desarrollado en 2016 tuvo la participacién de 16
Asistentes Técnicos con una duracion de 10 meses, se logré un cubrimiento del 6%
de una poblacion total 110.000 productores; pero se reflejan los excelentes
resultados con la implementacion de parcelas demostrativas para la realizacion de
transferencia de tecnologia a través de demostracion de método con un seguimiento
mas continuo al productor. Para el proyecto de 2017 y 2018 se realizé bajo el mismo
esquema de parcelas demostrativas (Nucleos Progresivos), y ensefianzas con
demostracion de método, pero teniendo en cuenta principios de Extension rural, en
la cual se involucre el entorno sobre el cual se desarrollan los productores
incluyendo una ampliaciéon de cobertura con 25 Extensionistas a nivel nacional,
donde se generd un impacto sobre el 10% de los productores, estableciendo un
modelo de Extensién Rural el cual incorpora aparte del tema técnico un ambito
social de los productores (Tabla 1). Adicionalmente de desarrollo un piloto de
fertirriego con dos asociaciones de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca
en los cuales se valido la importancia de esta metodologia de riego, no obstante,
las variables climaticas como heladas y fenémeno de la nifia no permitié evaluar los
resultados de produccién y rendimiento.

Continuando con el modelo de parcelas demostrativas la Federacién Colombiana
de Productores de Papa - FEDEPAPA- FNFP-, continuara con la integracion de las
aplicaciones aéreas con drones, para el manejo fitosanitario del cultivo de la papa.
Asi mismo, transferira el conocimiento sobre la eficiencia y eficacia comparado con
el manejo tradicional que realiza el agricultor.
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Con el fin de realizar un seguimiento y control que permita realizar una evaluacién
en el desarrollo, desempeio y resultado sobre los lotes asistidos por los
extensionistas se realizara el cargue del historial de cada visita en la plataforma.

A través de la demostracion del método y la incorporacién de nuevas tecnologias
se han venido capacitando a los agricultores de estas regiones no solo en la parte
técnica, sino también agrotecnologia mostrando que el avance que la agricultura dia
a dia esta viviendo también esta al alcance de ellos, transformando la forma en que
se desarrollan las actividades del campo, el esfuerzo fisico, reduccion en los costos
de produccion y disminucion en los tiempos invertidos en ciertas labores.

2.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

v" Con el proyecto de extension rural 2017-2019, se identific6 que los
agricultores en cada una de las regiones buscan multiplicar ejemplos de
lideres en sus veredas, para lo cual se debe realizar un seguimiento continuo
en los manejos y transferencia de tecnologia momentos especificos del ciclo
del cultivo.

Por lo tanto, se propone un aumento en el seguimiento técnico a todos los
productores del proyecto, donde el proceso de extension rural inicie antes de
siembra hasta la cosecha con una meta de precio por kilo producido,
mostrando un aprendizaje en los procesos realizados y buscando la
unificacion de un modelo productivo para el sector productivo papa. Se
propone que durante todo el ciclo de cultivo se realice en las parcelas un
promedio de 15 visitas en campo, con un testigo que permita establecer la
diferencia con el cultivo asistido y 8 visitas desde siembra a cosecha a todos
los productores beneficiados pudiendo ser asociaciones y con la condicidon
de ser aportantes de la cuota de fomento, realizando seguimiento que
permita validar los procesos realizados.

v' Con el fin de dar respuesta a las exigencias actuales del consumidor final, es
necesario avanzar en el mejoramiento de los procesos productivos que
conlleven a un producto de calidad, que debe ser abordado desde el eslabén
primario. En las campanas de consumo realizadas desde 2015 a 2018 se ha
identificado un consumidor final muy exigente en calidad y diversidad en la
presentacion del producto, siendo el principal factor decisorio de compra,
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convirtiéndose en el objetivo principal de la extension rural de acuerdo a la
variedad y la zona de ejecucion el proyecto.

v' Debido a las consecuencias que dejo el fendmeno del nifio en 2015 — 2016
y la variabilidad climatica de 2017-2019 fendmeno de la nifia, se ve la
necesidad de desarrollar parcelas demostrativas de pilotos de riego, con las
cuales se pueda tener alternativas para afrontar los cambios en la intensidad
de las lluvias y adicionalmente tener cultivos en épocas diferentes a las de
siembra que estan marcadas por el inicio de las lluvias bimodales del pais
con lo cual se puede romper la estacionalidad de los precios en algunas
zonas del pais.

v' Teniendo en cuenta las variaciones en la consecucion o disponibilidad de
mano de obra en cada una de las zonas, el tiempo gastado en cada una de
las labores de fumigacién y la exposicidn de los agricultores a estos
productos, se incorpora una herramienta agro tecnolégica como lo es la
fumigacion con dron, con el fin de que cada una de las aplicaciones que
realice el productor sean mas eficientes tanto en costos como en tiempo.

v' Para lograr un producto final de calidad, es necesaria la implementacién de
mejores practicas por parte de los productores, quien, a través del
acompanamiento de un profesional durante todo el ciclo productivo, las
adopta e irradia hacia los productores de su misma region. Esto acompanado
de innovacidn mediante inclusion de herramientas Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TICs)

v' La capacitacion de los profesionales es fundamental para asegurar procesos
de extension rural mas eficientes, por tanto, es importante mantener al equipo
técnico formado a través de los proyectos anteriores que garantizan la
continuidad de los procesos en las diferentes regiones del pais.

2.4 OBJETIVO GENERAL

Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el
mejoramiento continuo del sub sector papa, las cuales contribuyan a la apropiacion
de la tecnologia conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de cultivo.
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2.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Contar con un equipo técnico de 13 extensionistas especializado en el
sistema productivo papa.

» Brindar el servicio de extension rural a 5.450 productores de papa (1.040
directos y 4.410 impactados con divulgacion), para lograr un incremento en
la productividad, el mejoramiento de la calidad, la disminucion de costos de
produccion, apoyados en herramientas modernas de gestién de informacion
(TICs).

* Implementar, validar y transferir tecnologia sobre sistemas de riego por goteo
en los departamentos de Boyaca, Narifio, Cundinamarca, Antioquia y
Santander.

» Acopiar informacion sobre variables de interés (area sembrada, produccion,
costos de produccion y precios de los productores con proceso de extension
rural) para alimentar el sistema de informacion integral de la cadena y mejorar
asi la toma de decisiones por parte de los actores de la misma.
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3. MARCO LOGICO

MARCO LOGICO
PROYECTO IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS EN EL SECTOR PRODUCTIVO PAPA “ITPA”
PROGRAMA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

OBJETIVO Generar herramientas de transferencia de tecnologia que propendan por el mejoramiento continuo del sub sector papa, las cuales contribuyan
GENERAL: a la apropiacion de la tecnologia conllevando a un aumento la productividad y rentabilidad de cultivo.

DESCRIPCION Realizar acciones de innovacion y transferencia de tecnologia propendiendo por, fortalecimiento del trabajo de las asociaciones a través del
aumento de la productividad de los cultivos, parametrizacién de costos de produccion, esquemas de produccion mds limpia con un uso

GENERAL: . ..
eficiente del agua y extension rural

VALOR $1.106.510.592

PROYECTO:

INDICADOR TIPO DE 2 o
ACCIONES ECONOMICO  INDICADOR METAS FUENTES DE VERIFICACION SUPUESTOS

1.1 Contar con un equipo técnico especializado conformado por 13 extensionistas en el sistema productivo papa dando
continuidad al proceso de capacitacio i icio de extension rural

# director confratado del
proyecto*100/# de Gestion 1

director a contratar
Seleccion Disponibilidad del recurso
nfrat "nyd # asistente adminisirafivo Contrat econdmico por parte del Fondo

contratacion de confratada*100/ # de Gestidn 1 oniratos Parafiscal, cumplimiento del perfil

personal asistente a contratar de los profesionales

# de profesionales
contratados como
extensionistas*100/# de
extensionistas a contratar

Gestion 13
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1.2 Brindar el servicio de extension rural a 5.450 a productores de papa de los departamentos de Cundinamarca, Boyacd,

Narino, Antioquia, Santander.

Seleccion de
productores

# productores
seleccionados*100/#
productores a
seleccionar

Impacto

1.040

Actas de compromiso firmadas

Cumplimiento del perfil del

Montaje de parcelas
demostrativas para la
extension rural

# parcelas
montadas*100/# de
parcelas proyectadas a
montar

Gestion

26

Contrato de corresponsabilidad, acta de conformacién del
nucleo y actas de compromiso

beneficiario, disponibilidad de los
productores.

Realizacion de visitas de
extension rural a
productores

# visitas realizadas a
productor lider con
parcela
demostrativa*100/#
visitas proyectadas por
productor

Gestion

390

# visitas realizadas a
productores
lideres*100/# visitas
proyectadas

Gestidon

8.320

Actas de visita

Realizacion de dias de
campo

# dias de campo
realizados*100/# dias de
campo proyectados

Gestidon

104

# productores
capacitaos100/#
productores capacitados
proyectados

Gestion

3.120

# productores
capacitaos divulgacion
100/# productores
capacitados

proyectados

Gestion

390

Listados de asistencia y fotografias

Disponibilidad de los productores y
condiciones climdticas
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1.3 Implementar, validar y fransferir tecnologia a productores de papa sobre un sistema de riego en los departamentos de

Boyacd, Cundinamarca, Narifio y Antioquia.

Montaje de parcelas
demostrativas de riego

# parcelas demostrativas
de riego
montados*100/#parcelas
de riego proyectadas

Impacto

Fotografias, acta de instalaciéon, acta de entrega del sistema.

Disponibilidad de los recursos
econdmicos por parte del Fondo
Parafiscal, disponibilidad del
terreno, condiciones climdticas.

Realizacion de eventos
grupales para la
fransferencia de

tecnologia

# giras de agricultores
realizadas*100/# giras
programadas

Gestion

# Agricultores
participantes en las
giras*100/# agricultores a
capacitar

Gestion

1.4 Acopiar informacion sobre variables de
productores con proceso de extension rural)

900

Listas de capacitacién y fotografias

Disponibilidad de los productores y
condiciones climdticas

interés (drea sembrada, produccion, costos de produccion y precios de los

# reportes de costos de
Recoleccién y envio de |produccion enviados al
informacién anual de SI*100/# reportes de Gestion 1.040 Costos de produccion individual
costos de produccién  |costos de produccién a
realizar
Recoleccidny envid de | # reportes de precios
informacién semanal de | enviados al SI*100/# . . .
. . ; Gestion 420 Registros de precios semanales en la plataforma
precios pagados al registros de precios a
productor realizar
. . # reportes de dreas
Recoleccién y envio de . p
. = enviados al SI*100/# . . .
informacién semestral de . . Gestion 26 Registro de dreas semestral en la plataforma
. registros de dreas a
drea sembrada realizar

Disponibilidad de los productores,
disponibilidad de datos de
internet, calidad de la senal de
infernet en las zonas
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4. ASPECTOS TECNICOS

4.1 CARACTERISTICAS DE LA REGION EN DONDE SE EJECUTARA EL
PROYECTO

El proyecto se desarrollara en 9 de los 11 departamentos que producen papa en
Colombia, resaltando a los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio y
Antioquia, donde se concentra cerca del 90% de la produccion nacional, en los tres
primeros es la principal actividad agricola generadora de ingresos y empleo.

La proyeccion de siembra para el 2020 esta alrededor de 125.000 hectareas, donde
el 38% del area esta ubicada en Cundinamarca, el 27% en Boyaca, 19% en Narifo,
5% Antioquia; y se producen cerca de 2.78 millones de toneladas. A su produccién
se encuentran vinculadas 110 mil familias y se generan aproximadamente 300.000
empleos entre directos e indirectos por afio, donde cerca del 47% de los productores
se encuentra en el departamento de Cundinamarca, 23% en Boyaca y 17% en
Narifio, los demas en el resto del pais. Es el cultivo con mayor demanda de
fungicidas e insecticidas y el segundo de fertilizantes se sintesis quimica después
del café. (FNFP, 2018)2

Las estadisticas reportadas de los mas recientes censos del sector demuestran que
en Colombia se encuentran registrados 283 municipios productores de papa en los
departamentos de Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Narifio, Norte
de Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca. De igual forma, existen zonas
potenciales para el cultivo, que deben ser tenidas en cuenta para proyectar la
produccion de forma ordenada, técnicamente sustentada y totalmente equilibrada,
buscando alternativas de crecimiento a futuro préximo, ante la problematica
ambiental, fitosanitaria y social, que el sector comienza a afrontar en el periodo
reciente (censos paperos de Boyaca 2002, Cundinamarca, 2002, Narifio 2005)3.

Solamente en el departamento de Cundinamarca se reporta la utilizacion de
fertiirrigacion, el cual no se realiza ni en el 0.01% del area del departamento, sin
embargo, genera muy buenos resultados en cuanto a uso eficiente del agua vy
rendimiento y calidad en el cultivo, reduciendo el costo de produccion por kilogramo
de papa.

2Sistemas de Informacién, 2016. Fedepapa-Fondo Nacional del Fomento de la Papa.
3 DANE, 2002.
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En Colombia durante el periodo 2010 al 2015 la produccion de papa aumenté en un
2%, pese a que las hectareas sembradas disminuyeron en 9%, lo que muestra un
aumento de la productividad durante los ultimos 5 afios del 12% (CNP 2015)%.

La oferta de variedades de papa desde el aino 2002 ha aumentado, entre estas, se
resalta el surgimiento de la variedad Pastusa Suprema. Esta variedad para el 2012
llegd a tener el 42% de participacion en los cultivos de Cundinamarca y también una
presencia del 28.5% de hectareacon Boyaca, reemplazando los antiguos cultivos
de Parda Pastusa, sin embargo en 2016 la variedad que resalté con fin en de
consumo en fresco fue Superior, una de las razones de esta sustitucion se debe a
que la variedad tiene un rendimiento de cercano a 40 ton/ha en las mejores
condiciones, mayor a la variedad Parda Pastusa que brinda un rendimiento entre 20
y 30 ton/ha, por otra parte, la variedad Diacol Capiro sigue teniendo gran
importancia dentro de los cultivos nacionales llegando al 25.3% del total de
hectareas de papa sembradas en el pais. Una de las razones de su importancia es
su aptitud para el uso industrial. Ademas de que en condiciones o6ptimas su
rendimiento puede llegar a 45 ton/ha.

Las principales caracteristicas de los departamentos de influencia del proyecto son:
Cundinamarca:

v' Los principales municipios productores son Villapinzén, Choconta, Tausa,
Bogota, Subachoque, Pasca, Zipaquira, Carmen de Carupa, Lenguazaque y
Guasca.

v' Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema, Superior,
DiacolCapiro, Parda Pastusa e ICA Unica.

v Es el principal departamento proveedor de papa para procesamiento
industrial (DiacolCapiro), con rendimientos superiores a las 40 ton/ha.

v' Es el segundo departamento en numero de productores.

v" El mercado de Corabastos es el referente a nivel nacional para la fijacion de
precios de papa al productor.

v" Desde este departamento se envia producto para el Eje Cafetero, Medellin,
la Costa Atlantica y los Llanos Orientales, principalmente.

4 CNP, 2015. Acuerdo de Competitividad de la Cadena Agroalimentaria de la Papa en Colombia



FONDO NACIONAL DE TedeprQ

FOMENTO DE LA PAPA

FNFP

NIT. 860.046.341-5

Boyaca:

Se produce papa en 82 municipios, siendo los principales Ventaquemada,
Siachoque, Toca, Chiquiza, Cémbita, Motavita, Soraca, Tunja, Umbita, Saboya,
Arcabuco y Samaca.

v' Las principales variedades sembradas son Pastusa Suprema, Superior,
DiacolCapiro, ICA Unica, Tuquerrefia, Betina y Parda Pastusa. El 95% se
destina al consumo en fresco y el 5% al procesamiento industrial.

v Es el principal departamento en nimero de productores con un 45%.

v' Sus principales mercados son Bogota, los departamentos del Meta y
Casanare, asi como, algunos de la Costa Atlantica.

v" Dado el alto numero de productores, es necesario promover la organizacion
empresarial con el propdsito aumentar la competitividad y reduccion de los
costos de produccién principalmente en los agro insumos.

v Se vienen desarrollando; por parte de algunas asociaciones de productores,
actividades de comercializacién, posicionamiento con variedades nativas
cuyo destino principal son Restaurantes Gourmet en Bogota.

Narino:

v En este departamento se produce papa en 21 municipios, siendo los
principales: Ipiales, Pasto, Pupiales, Tuquerres, Sapuyes, Potosi, Guachucal,
Aldana, Tangua, Cuaspud y Contadero.

v' Se destaca la produccién de Pastusa Suprema, DiacolCapiro, ICA Unica y
Parda Pastusa, y muchas variedades nativas. Cerca del 10% de su
produccion se destina al procesamiento industrial en plantas ubicadas en el
Valle del Cauca y Bogota. El 90% restante se destina al consumo en fresco.

v' Es el departamento que rompe la estacionalidad de siembras y salidas de
cosecha a nivel nacional.

v Es el principal proveedor del Valle del Cauca hacia la Central de
Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. “CAVASA”.

v' Las mayores siembras de papa se concentran en el segundo semestre, por
lo cual se convierte en proveedor del centro del pais durante los meses de
marzo, abril y mayo, que son los meses de menor oferta proveniente del
Altiplano Cundiboyacense.

v" En este departamento se requiere consolidar organizaciones de productores
y poner en marcha procesos de aumento de la calidad a los productos.
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v Es el departamento con menores costos de produccidon como consecuencia
del uso de insumos provenientes de Ecuador y el menor costo de la mano de
obra.

v Su cercania con Ecuador, ha afectado el mercado en el departamento debido
al contrabando de insumos y producto final.

v Gran parte de los productores pertenecen a comunidades indigenas.

Antioquia:

v Los principales municipios productores son La Unién, EI Carmen de Viboral,
San Vicente, San Pedro de los Milagros, Donmatias, Entrerrios, Abejorral,
Marinilla, Santuario, Santa Rosa de Osos, Belmira, y Sonson.

v' Las principales variedades sembradas en este departamento son Diacol
Capiro e ICA Puracé que se destinan al consumo en fresco del mercado
doméstico y también se envia a los departamentos de la Costa Atlantica y el
Chocé.

v La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos de
produccion y la carencia de variedades con tolerancia a la gota. En la
actualidad los problemas fitosanitarios del suelo han hecho que el cultivo se
desplace hacia los municipios del norte de Antioquia y se evidencia una gran
dificultad para la produccion de semilla.

v' Es el Unico departamento del pais en el que toda la papa se comercializa
lavada donde el consumidor ha tomado el habito de comprarla lavada y
empacada.

Santander y Norte de Santander.

v' Los principales municipios productores son Chitaga, Cerrito, Silos, Tona,
Berlin, Concepcion

v' La principal variedad sembradas en este departamento son ICA Unica,
Pastusa Suprema y parda pastusa, que se destinan al consumo en fresco del
mercado doméstico y también se envia al departamento de la Costa
Atlantica.

v La limitante competitiva mas importante en esta zona son los altos costos en
fletes.

4.2 COMPONENTE TECNICO
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El trabajo se desarrollara con un equipo técnico conformado por 1 Director Técnico,
13 Extensionistas; que contaran con equipos de campo como GPS, tablets con
plataformas de seguimiento y evaluacién del equipo tecnico, Potenciémetros,
Medidores de Ca, K, Mg, en campo; Chlorophyll Meter (SPAD) entre otros.

5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

5.1METODOLOGIA

ETAPA 4
Acopiar
. FTATA 3 n informacioén
mplementar, sobfe
validady variables de
JETAPA 2 fransferir interés para
Brindar el fecnologia a alimentar el
servicio de productores sistema de
extensién rural ;ob(e fecnicas informacion
a 5.420 enegoen del FNFP
gg:fgr:nor productores Boyaca, Narifo y
equipo de papa en 5 Cundinamarca.
técnico departament
especializa  ©s-
doen el
sistema
productivo
papa.

Etapa 1. Contar con un equipo técnico especializado en el sistema productivo
papa:

El proceso de seleccidn se realizara de la siguiente manera:

v Contratacion del director del proyecto.

v Contratacion del asistente administrativo.

v Contratacion de 13 extensionistas acorde a un perfil, para los departamentos
productores de papa a nivel nacional.
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Los 13 Extensionistas, se seleccionaran de acuerdo a una convocatoria en las
regiones y con un proceso estructurado para tal fin, donde los aspectos relevantes
son:

v Evaluacion ajustada al perfil con cumplimiento de los prerrequisitos.
v Entrevista con el director del proyecto evaluando aspectos técnicos.

Se tendran en cuenta y con prioridad estaran los profesionales anteriormente
vinculados al FNFP-FEDEPAPA, el formato para la entrevista del director del
proyecto, junto a la evaluaciéon técnica (escrita que deben diligenciar los
extensionistas que ingresen como nuevos).

Distribucién de profesionales

Antioquia Santanderes

Narifio

Cundinamarca

Bogota

%

PERFIL Y FUNCIONES DE LOS EXTENSIONISTAS (INGENIERO AGRONOMO
o AFINES)
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Se describe a continuacion el perfil del profesional que hara parte del proyecto de
ExtensionRural.

OBJETIVO

Profesional con capacidad de liderazgo desarrollando un servicio técnico que
basado en la extensién y la transferencia de tecnologia, busque la racionalizacion
de costos de produccidn y la mejora en la competitividad de los agricultores del
sistema productivo que hagan parte del proyecto de extension rural.

PERFIL
Ingeniero Agronomo o profesional en areas afines, que cumpla con:

v Se tendran en cuenta los extensionistas anteriormente vinculados al FNFP o
Fedepapa.

Egresado maximo 5 afos atras, preferiblemente de la zona de influencia.
Genere interés en el sector productivo de la papa.

Conocimiento basico del sistema productivo papa.

Habilidad de interrelacionarse con las personas, generador de confianza y
credibilidad, liderazgo y comunicacion en el medio rural.

Vision empresarial del cultivo en los aspectos de comercializacion y en lo
técnico.

v Habilidades para hacer extension y transmitir conocimiento.

ASRNENRN

<

FUNCIONES

v Brindar el servicio de extensioén rural a 80 productores aportantes de la cuota
de fomento en la zona de influencia asignada.

v Realizar el levantamiento sobre el manejo actual de los costos de produccién
a los 80 productores beneficiados del proyecto y parcelas demostrativas.

v' Realizar dias de campo donde involucre por lo menos 30 productores, para
mostrar avances del trabajo de las parcelas demostrativas.

v Vincular los participantes del proyecto en las giras a los sistemas de riego en
papa.

v' Elaborar cronograma de visitas, rutas y capacitaciones con cumplimiento
mensual.

v Cumplir con los indicadores y metas del proyecto.
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v' Georreferenciar los predios de los agricultores seleccionados.

v" Realizar las cuentas de cierre de la parcela en conjunto con el agricultor para
evidenciar los avances en el manejo de costos de produccion frente al
levantamiento realizado al comienzo del proceso.

v" Cumplir con los procedimientos administrativos, la presentacion de informes
y el manejo adecuado de los documentos correspondientes.

v' Dar manejo adecuado y responsable a las herramientas que se entreguen
para el desarrollo del proyecto.

v' Las demas que el Director de proyectos asigne en consecuencia con el
proyecto.

Etapa 2. Brindar el servicio de extensién rural a 5.450 productores de papa de
los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Nariio, Santanderes vy
Antioquia:

a. Brindar el servicio de extension rural a 5.450 productores de papa (1.040 directos
y 4.410 impactados con divulgacion

b. Seleccionar a 1.040 productores aportantes de la cuota de fomento del registro
realizado en la validacién inicial con las bases de datos del area de recaudo. Los
beneficiarios directos del proyecto, estaran caracterizandolos como lideres con un
perfil emprendedor de liderazgo reconocido, abierto al cambio y que facilita las
demostraciones de método que se realizaran en su sistema productivo.

Tabla 1. Distribucion de usuarios por departamento directos e impactados
con divulgacion

'DEPARTAMENTO | EXTENSIONISTA DIRECTOS DIVULGADOS

Boyacd 1260
Cundinamarca 3 320 990
Narino 4 240 1260
Anfioquia 1 80 450
Santander ]

-_-m_-m-\
ol 5450

DESCRIPCION
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De acuerdo con la anterior segmentacion, los agricultores lideres que se
seleccionaran, deben cumplir con las caracteristicas del segmento empresarial y/o
visionario LIDERES (1.040 agricultores).

Caracteristicas de seleccion:

v Ser productor de papa y a la fecha tener lote para establecer cultivo en el
area de influencia.

v' Ser mayor de edad

v Estar dispuesto o tener establecido algin mecanismo de validacién de costos
de produccion.

v Disponer del tiempo necesario para participar en las sesiones y actividades.

v' Estar de acuerdo con los principios de demostraciéon y participacion
colaborativa con el Ingeniero Agronomo.

v Aceptar el proceso de extension rural y realizar las practicas agronémicas

que de comun acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento del

cultivo.

Servir de multiplicador de la tecnologia al interior de su comunidad.

Lider:

<]

1.040 productores

Reconocido emprendedor entre la comunidad.

Dispuesto a trabajar en equipo.

Abierto al cambio.

Dispuesto a seguir las recomendaciones del profesional.

Que facilite las demostraciones de método que se realizaran en su predio.
Se le realizaran 8 visitas minimo durante el ciclo productivo.

Analisis de suelo a predio asistido

AN NI N N N W

c. Implementar 26 parcelas demostrativas a nivel nacional.

Se montaran 26 parcelas demostrativas a nivel nacional. Cada uno de los
extensionistas sera responsable de la implementacibn de dos parcelas
demostrativas. Para el montaje de cada parcela demostrativa se entregaran los
siguientes elementos:

» 30 bultos de semilla certificada.
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» Analisis fisico y quimico de suelos.
» Analisis microbiologico de suelo
» Asistencia técnica.

Se entregara semilla certificada de una variedad sembrada en la zona siempre y
cuando se encuentre oferta del material por los semilleristas certificados por el ICA,
para promover incrementos significativos de la productividad. Los analisis de suelos
tienen como propédsito brindar la informacion necesaria para la generacién e
implementacion de un plan de fertilizacion y de un plan de manejo fitosanitario de
patogenos del suelo.

La adquisicidn de los insumos y servicios mencionados se realizara con un minimo
de tres oferentes y la seleccidn de proveedor se hara a aquel que garantice la
disponibilidad del insumo con las caracteristicas de calidad, precio y fechas de
entrega acordes con el cronograma del proyecto

Tabla 2. Distribucidén de parcelas demostrativas por departamento

TR Distribucién

de parcelas
Cundinamarca y DC 6
Boyaca 8
Narifio 8
Antioquia 2
Santanderes 2
TOTAL 26

Adicionalmente, las parcelas demostrativas llevaran dos componentes de
transferencia de tecnologia innovadores como son el uso de drones para la
fumigacion con productos de sintesis quimica en 7 parcela demostrativa (4
Cundinamarca, 3 Boyacd) se realizaran 10 aplicaciones fitosanitarias con drones
alquilados, para evaluar la eficacia y eficiencia de esta tecnologia frente al manejo
tradicional que hace el agricultor. Este manejo es de relevancia importantes en los
costos de produccién, dado que la aplicacion de productos fitosanitarios y la mano
de obra que esto conlleva tiene el 25% de los costos de produccion, implementar
este tipo de alternativas tendria efecto en aspectos monetarios, ambientales y salud
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del productor que esta expuesto en al manejo tradicional de las aplicaciones de
productos de sintesis quimica.

El uso de estas tecnologias innovadoras se validara desde los puntos de vista
técnico y economico y los resultados de estos analisis seran transferidos a los
agricultores en los dias de campo y en las capacitaciones programadas.

Dentro de las parcelas demostrativas se implementaran 3 parcelas con enfoque
agroecologico, las cuales seran el piloto de manejos con proyeccion comercial como
alternativas en un escenario de adaptacion de cambio climatico. Se entregaran 10
bultos por parcela, andlisis de suelo y acompafiamiento técnico.

d. Realizar 8.710 visitas de extension rural a los beneficiarios del proyecto.

2020 se seguira manejando una plataforma digital SIMA, donde se llevara el registro
en tiempo real del avance del proyecto finca a finca y un consolidado de reportes de
areas, visitas, manejos agronémicos detallados, informacion epidemiolégica del lote
asistido, informacion climatica, produccién y rendimiento, los cuales permitiran tener
una trazabilidad en el tiempo del manejo de los cultivos por zonas y variedades.

Dado que el seguimiento debe ser especializado para cada uno de los productores
beneficiados del proyecto, se realizara la toma de analisis de suelos a cada finca
con el fin de generar planes de nutricién de acuerdo a las necesidades de cada
variedad y mercado objeto del productor. Informacion requerida para la plataforma
digital de seguimiento a los procesos de extension rural.

Figura 2. Programa de visitas dentro del ciclo productivo de papa
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e. Realizar 104 dias de campo a los productores a nivel nacional vinculados a las
parcelas demostrativas en los estadios fenologicos de siembra, deshierba, floracién
y cosecha. Cada dia de campo tendra un numero de 30 productores los cuales
llevaran la secuencia del ciclo productivo del cultivo, de manera que se pueda
transferir el manejo del cultivo de siembra hasta la cosecha evidenciando su
evolucién en el tiempo (tabla 3).

Tabla 3. Distribucidén de dias de campo por departamento

Departamento Distribucion de dias
de campo

Cundinamarca y DC 32

Boyaca o4

Narifio 32
Antioquia 8
Santanderes 8

TOTAL 104

Esquema del desarrollo de los dias de campo.

SIEMBRA DESHIERBA FLORACION COSECHA

Los departamentos seleccionados para la implementacion del proyecto de
asistencia técnica son:
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Departamento Profesionales L|d_eres
Seleccionados
Cundinamarca y D.C. 3 240
Boyaca 4 320
Narifio 3 320
Antioquia 1 80
Santanderes 1 80
TOTAL 13 1.040

Etapa 3. Validar y transferir de tecnologia sobre sistema de riego por goteo en
los departamentos de Boyaca, Narino, Cundinamarca y Antioquia.

a. Evaluar 5 parcelas demostrativas de riego por goteo, cada una de hasta 2
hectareas en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Narifio y Antioquia.

Luego de seleccionar los beneficiarios por departamento, se procedera realizar el
montaje del sistema de riego por goteo en el cultivo seleccionado por el equipo
técnico, en donde el FNFP dara:

v Infraestructura del sistema de riego con cubrimiento de hasta 2 hectareas.
v 80 bultos de semilla certificada.

v Analisis fisico y quimico de suelos.

v Analisis microbiolégico

v’ Asistencia técnica.

El desarrollo de estas parcelas de riego por goteo también llevara los manejos con
drones de fotografia multiespectral y fumigacion fitosanitarias descritos
anteriormente para el sistema piloto de riego en el departamento de Narifo.

b. Realizar tres eventos grupales (giras), por cada parcela demostrativa de riego,
donde participen minimo 60 productores.

Se realizaran 3 giras de transferencia tecnoldgica en cada una de las parcelas de
riego con la participacion de 60 personas en cada una, la primera gira 30 dias
después instalado el sistema, la segunda cuando el cultivo estd en entre
tuberizacion y floracion, y la ultima gira antes de la cosecha.
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Etapa 4. Acopiar informacion sobre variables de interés para alimentar el
sistema de informacion del FNFP.

a. Recolectar y enviar de informacion anual de costos de produccion.
b. Recolectar y enviar de informacion semanal de precios pagados al productor.

c. Recoleccion y envio de informacion semestral de area sembrada de los
productores con proceso de extension rural

Las 3 actividades anteriores las deben realizar los extensionistas y seran remitidas
al director del proyecto de sistemas de informacion para que analice los datos
obtenidos y proceda con su difusion.

5.2 ACTORES INVOLUCRADOS.
Actores Internos.

Equipo técnico del proyecto

Areas de trabajo de la actividad gremial.
Area de publicidad y comunicaciones.

Alta direccion.

Productores beneficiarios.

Organizaciones de productores involucradas

LSRN VRN NN

Actores Externos.

v' Comités municipales.

v' Epsagros, Umatas, Alcaldias.
v' Entidades Reguladoras.

v' Entidades Gubernamentales.

5.3 ESQUEMA OPERATIVO PARA EL PROYECTO.

1 Director de Proyecto.
1 Asistente Administrativo.
13 Extensionistas.

v
v
v
v" 1.040 productores beneficiados
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5.4 DIVULGACION DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

La divulgacion de la informacion se realizara principalmente a través de la pagina
oficial del administrador, http://www.fedepapa.com/fedepapa.html, los comités
municipales y regionales; redes sociales como Facebook, Twitter, Instagram;
material en fisico como brochure, peridédicos de ambito agropecuario, programas de
television enfocados en el sector agropecuario, publicando el cronograma de
capacitaciones, giras de las parcelas demostrativas a nivel nacional y otros del
Fondo Nacional del Fomento de la Papa y de FEDEPAPA

6. IMPACTOS DEL PROYECTO
6.1 IMPACTO SOCIAL

Con la oferta de valor del presente proyecto, se espera contribuir con un cambio en
la estructura antropica del sector, a partir de la construccion de un tejido social
fundamentado en la confianza, en la participaciéon, en la toma de decisiones por
consenso, a través de la demostracion de método basicamente, en la agremiacion
y en la equidad de género, de cultura y de edad. En la medida en que el productor
papero y su familia se sienta respaldada y acompanada por esquemas productivos
llamativos y confiables, se incrementara la esperanza en el oficio, se sostendra la
retencidn del agricultor en su parcela y se cambiara el esquema de oportunidades
para la poblacién rural joven, ademas se pretende generar un cambio en cuanto a
la adopcién e implementacién de tecnologias por parte de los productores de papa.

6.2 IMPACTO ECONOMICO.

Se pretende incrementar la productividad del oficio y la disminucion de los costos
de produccién, los beneficiarios y la poblacién objetivo, deben mirar el sistema
productivo con vision empresarial, con capacidad de negociacion, con equilibrio
comercial y con valor agregado, aspectos que permiten un alto nivel de
competitividad y menos dependencia de las cadenas de comercializacién
convencionales, esto con la iniciativa del trabajo grupal y con el uso de avances
tecnoldgicos. Por tanto, se proyecta tener unos rendimientos promedio de los
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agricultores con procesos de extension rural de 30 toneladas por hectarea con un
costo promedio por hectarea de $16.000.000 de pesos.

6.3 IMPACTO AMBIENTAL

Teniendo en cuenta que uno de los compromisos mas importantes contemplados
en el Acuerdo de Competitividad de la Cadena, es el referente a la implementacién
de procesos productivos mas sostenibles, se espera que la ejecucion del proyecto
contribuya a generar un cambio ambiental positivo, con respuestas contundentes y
seguras ante los eventos poco favorables del cambio climatico, se generara un
cambio ya que se realizara un manejo adecuado utilizando herramientas como la
fumigacion con drones que permite establecer con precisién dosis disminuyendo
estos ingredientes activos al ambiente y por ende diminucion de las aplicaciones en
el ciclo de cultivo, no se realiza la formulacion de productos categoria toxicoldgica
I, se recomienda una adecuada preparacién del terreno evitando el uso de
accesorios como aperos rotativos. Ademas, no se promovera las siembras en areas
de proteccidon y reservas de paramo, en donde no se realizaran procesos de
transferencia tecnolégica. Con la implementacion de riego por goteo se propende
por el uso eficiente del recurso hidrico y maximizando la productividad por unidad
de area.

6.4 CONTRIBUCION AL SUBSECTOR DE LA PAPA Y AL FNFP

Apoyo directo a 1.040 agricultores a través de procesos de extension rural,
propendiendo por un mejoramiento en la calidad de vida de la familia involucrada,
calidad del producto y en la rentabilidad del negocio. Los beneficiarios podran tener
una mayor conciencia para continuar realizando el aporte del recaudo de la cuota
parafiscal de la papa a través del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, y se
pretende formalizar el subsector a través del incentivo del trabajo en equipo y
Asociativo. La implementacion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TICs), mediante la consolidacion de informacion de la trazabilidad de cada cultivo
asistido, conllevara a generar herramientas que influyen en la toma de decisiones
de manejos del cultivo, incidencia de plagas y enfermedades por zona y variedad,
relacion de planes de fertilizacion versus rendimientos y una escalabilidad futura en
la zonificacion del cultivo a nivel nacional.
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7. ASPECTOS INSTITUCIONALES
7.1 RELACION DEL PROYECTO CON POLITICAS SECTORIALES.

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707
de 2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, asi como la Resolucién 035
del Ministerio de  Agricultura y Desarrollo Rural. Ley 1707 de 2014 en el articulo
10°, paragrafo 3° estipula que el FNFP y la entidad administradora del mismo, de
acuerdo a lo dispuesto por la ley 99 de 1993 y la ley 1.450 de 2011, no incentivara
el cultivo de papa en areas de especial importancia ecolégica como paramos y
humedales. Se afianza la politica de fortalecimiento de las cadenas productivas
auspiciadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de la
Ley 101 de 2003, su decreto y resolucion reglamentaria.

7.2 PARTICIPACION DE OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS O PRIVADAS) EN
EL PROYECTO

Federacion nacional de productores de papa (FEDEPAPA) y Fondo Nacional de
Fomento de la Papa (FNFP)

8. PRESUPUESTO

FNFP

Nomina 633.281.033 1.848.414 $ 635.129.448
Dotacién 705.300 262.000 $ 967.300
CAPACITACION 20.718.000 - $ 20.718.000
Capacitacion anual 20.718.000 - $ 20.718.000
Tiquetes aéreos 2.898.000 - $ 2.898.000
Alojamiento y alimentacion 17.820.000 - $ 17.820.000
DIVULGACION 45.864.798 262.594 $ 46.127.392
Capacitaciones Agricultores 25.620.000 - $ 25.620.000
Capacitaciones agricultoras dia de campo 13.920.000 - $ 13.920.000
Giras a los Pilotos de Sistemas de Riego 11.700.000 - $ 11.700.000
Divulgacién Proyecto 20.244.798 262.594 $ 20.507.392
Vallas Lotes Demostrativos 8.820.000 - $ 8.820.000
Chaquetas y gorras 3.808.800 245.040 $4.053.840
Divulgacion Proyecto 6.055.998 17.554 $6.073.552
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Capacitaciones de divulgacion 1.560.000 $ 1.560.000
Antivirus 228.942 664 $ 229.606
Seguros de activos fijos 807.341 2.341 $ 809.682
Software visitas de campo - 5.000.000 $ 5.000.000

Equipos de riego para 6 ha

30.000.000 - $ 30.000.000

Paquete de datos 6.721.000 1.575.000 $ 8.296.000
Internet - banda ancha - 350.000 $ 350.000
Mantenimiento y/o repuestos equipos fijos y portatiles 1.604.816 - $ 1.604.816
Kit de limpieza de equipos 30.000 - $ 30.000
Viajes director e Interventoria 19.665.000 57.000 $ 19.722.000
Tiquetes 7.245.000 21.000 $ 7.266.000
Viaticos 12.420.000 36.000 $ 12.456.000
Auxilios de Movilizacion Extensionistas 104.166.681 301.932 $ 104.468.613
Actas de visita 364.000 - $ 364.000
Papeleria 3.000.000 - $ 3.000.000

Manual del cultivo de papa 20.000.000 -] $ 20.000.000

Compra_de Semillas (Basicas, Registradas, certificada 84.700.000 ) $ 84.700.000
o de calidad declarada)

Analisis microbiolégicos de suelo 6.120.000 - $ 6.120.000
Analisis de suelo 114.800.000 - $ 114.800.000
Insumos agricolas lotes de riego - 24.000.000 $ 24.000.000
Alquiler de dron para fumigacion de productos de 8.280.000 24000 $ 8.304.000

sintesis iuimica

FEDEPAPA

SERVICIOS PERSONALES

$ 128.989.791

GASTOS GENERALES $ 78.678.878
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9. CRONOGRAMA

Enero | Febrero Marzo | Abril Mayo | Junio Julio Agosto [ Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre

Accion Indicador V21341 0[2) 3|4 T [2(3]4)1{2) 3|4 1 [2(3|4 1|23 (4|1 |2|3[4[1|2[3[4]1]|2]|3[4]1|2|3|4|1]|2]|3[4]1(2|3]|4

1,1|Director técnico

1.Contar con un equipo técnico

de extensionistas especializado | -2f/Sistente drea técnica

en el sistema productivo papa.

,3|Extesnionstas

2, Ofrecer extension rural a 5.270 2,1|seleccién de productores
productores de papa (1.040

directos y 4.230 indirectos), para Implementacion de

lograr un incremento en la 2.2|plataforma de seguimiento
productividad, el mejoramiento técnico

dela calidad, la disminucion de Montaje de parcelas

costos de produccion con la 23 demostrativas

inclusién,de herramientas 2,4 |Visitas de extension rural
Tecnologias de Informacion y

Comunicacion (TICs). 25 |pios de campo y divulgacién
3. Implementar, validar y 3,1 [Seleccion de beneficiarios
transferir tecnologia sobre Montaje de parcelas

sistemas de riego por goteo en | 37 [demostrativas

los departamentos de Boyaca,

Narifio y Cundinamarca. 33 Giras de transferencia

4, Acopiar informacion sobre Recolectar y enviar de
variables de interés (drea informacion anual de costos
sembrada, produccion, costos 4,1|de produccién

de produccion y precios de los Recolectar y enviar de

productores con proceso de
extension rural) para alimentar
el sistema de informacion

informacion semanal de
4,2 [precios pagados al productor.

Recoleccion y envio de
informacidn semestral de drea
sembrada de los productores
con proceso de extension rural

integral de la cadena y mejorar
asi la toma de decisiones por
parte de los actores de la
misma 4

w
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Carta de compromiso

Hacemos constar que la informacion contenida en el presente documento y los
soportes entregados son confiables y veraces, y estamos dispuestos a suministrar
oportunamente cualquier informacion adicional requerida para la viabilizacion del
proyecto.

GERMAN PALACIO VELEZ

GERENTE GENERAL
PROPONENTE Y EJECUTOR



