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CONVOCATORIA ABIERTA PARA LA SELECCION DE UN PROVEEDOR
ESPECIALIZADO PARA EL DISENO, IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL
MODELO PEDAGOGICO MODULAR POR COMPETENCIAS Y DEL
ECOSISTEMA DIGITAL DE APRENDIZAJE PARA EL FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES DE PAPA.

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

AREA: Inversion
PROGRAMA: Comercializacion

PROYECTO: Desarrollo empresarial y asociativo para pequefios y medianos productores
de papa

FECHA: 22 de enero de 2026

CAPITULO |

GUIA BASICA PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

1.  ANTECEDENTES

En el marco de la gestidn de los recursos parafiscales del Fondo Nacional de Fomento de
la Papa — FNFP, y de conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ley 1707 de
2014, el Fondo se encuentra facultado para destinar dichos recursos al desarrollo de
acciones que contribuyan al fortalecimiento integral del sector papero colombiano. En
particular:

El literal a) del citado articulo establece que los recursos del FNFP podran destinarse al
apoyo de procesos que promuevan la organizacion de la cadena de la papa, de sus
diferentes eslabones y, especialmente, de los productores.
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El literal g) dispone el apoyo a la financiacién de planes, programas y proyectos de
formacion y capacitacion, orientados a la modernizacién tecnoldgica de la produccion, el
procesamiento y la comercializacion de la papa.

Este marco normativo constituye el sustento legal para la formulacién, ejecucién y
continuidad de iniciativas orientadas al fortalecimiento organizacional, empresarial,
productivo y agroindustrial de los productores de papa, en especial de pequenos vy
medianos productores, garantizando el uso eficiente y transparente de los recursos
parafiscales.

En desarrollo de estas disposiciones legales, la Federacion Colombiana de Productores de
Papa — FEDEPAPA, en su calidad de administradora del FNFP, ha liderado de manera
sostenida la implementacion de proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento de la
asociatividad, la empresarizacion y la generacion de valor agregado en el sistema
productivo de la papa.

Entre los afios 2016 y 2017, el FNFP ejecutd un proceso de formacion empresarial que
beneficio a dieciséis (16) grupos asociativos del sector, mediante la formulacién y
consolidacién de planes de negocio, enmarcados en una estrategia de negocios inclusivos,
con el propésito de generar impactos econdmicos sostenibles y fortalecer las capacidades
de gestion de las organizaciones de productores.

Posteriormente, en el afio 2021, con el objetivo de fortalecer y dar continuidad a las
practicas asociativas y empresariales, el FNFP contrato la prestacion de servicios para la
construccion del “Marco estratégico para el fortalecimiento empresarial, asociativo y su
integracion productiva — PAPA”. Este instrumento tuvo como propésito definir las lineas de
accién, metodologias y herramientas a implementar durante las vigencias 2022—-2026, en
articulacion con asociaciones, cooperativas y productores de papa susceptibles de
beneficiarse del proyecto de “Desarrollo Empresarial y Asociativo para pequefios y
medianos productores de Papa”. Asociatividad y Empresarizacion.

El modelo definido se estructurd a partir de etapas progresivas de promocion, activacion,
potencializacién y actuacion, orientadas a la consolidacién de organizaciones sostenibles,
competitivas y articuladas a los mercados, con capacidad de generar valor econémico y
social en los territorios.

En coherencia con dicho marco estratégico, durante el afio 2022 se dio inicio al proyecto
de “Desarrollo Empresarial y Asociativo para pequefios y medianos productores de Papa”,
Asociatividad y Fortalecimiento Empresarial, orientado a contribuir al fortalecimiento
integral de quince (15) organizaciones de productores de papa ubicadas en los
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departamentos de Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Narifio y Tolima. Este proyecto incluyo
acciones de acompafnamiento para la formalizacién organizacional, el fortalecimiento
administrativo y el desarrollo de capacidades productivas y comerciales.

Para el afio 2023, la cobertura del proyecto se amplié6 a veinte (20) organizaciones,
incorporando componentes especializados relacionados con postcosecha, principios de
transformacion, resolucion de conflictos, reconocimiento de habilidades, escuelas de
liderazgo y fortalecimiento de capacidades de gestion gerencial, lo cual permitié6 avanzar
hacia procesos de mayor complejidad en la consolidacion organizacional.

Durante los afios 2024 y 2025, se profundizaron y consolidaron los avances alcanzados en
los procesos de asociatividad y fortalecimiento empresarial, ampliando el impacto de las
intervenciones a veinticinco (25) y veinticuatro (24) asociaciones respectivamente. En estos
periodos la metodologia se enfoco en el desarrollo de sesiones del Semillero Asociativo en
Papa (SAP), las cuales contribuyeron al fortalecimiento de capacidades organizativas y
empresariales de las organizaciones participantes. De manera complementaria, se
construyeron de forma participativa diagnosticos de postcosecha y modelos de negocio,
orientados a identificar oportunidades de mejora y estrategias de agregacién de valor.

Asimismo, se brindé acompanamiento técnico en la implementacién de procesos de
facturacion electronica, se promovié el desarrollo de parcelas asociativas con fines
comerciales y se logro la obtencion de registros o notificaciones sanitarias ante el INVIMA,
permitiendo que las asociaciones vinculadas al proyecto cumplieran con los requisitos
establecidos por la autoridad sanitaria para la comercializacion de productos y
subproductos derivados de la papa.

De igual manera, reconociendo la necesidad de avanzar hacia esquemas de mayor valor
agregado, durante los anos 2024 y 2025 FEDEPAPA-FNFP ejecutd el proyecto
denominado “Desarrollo agroindustrial de productos derivados de la papa para
innovacion y competitividad en el subsector de la papa”, en los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca y Narifio. Este proyecto estuvo orientado a la creacion y
fortalecimiento de capacidades de transformacion agroindustrial en diecinueve (19)
organizaciones de pequefios y medianos productores de papa, de las cuales 13 eran de
los Departamentos de Boyaca y Cundinamarca vinculadas en la vigencia 2024 y 6 del
Departamento de Narifio, vinculadas en la vigencia 2025; previamente vinculadas al
proyecto de asociatividad y fortalecimiento empresarial, permitiendo avanzar en procesos
de postcosecha, transformacion primaria y cumplimiento de requisitos sanitarios.

A partir de los resultados obtenidos y de la evaluacion de las acciones desarrolladas, se ha
identificado la necesidad de ampliar la cobertura y el impacto de las acciones de formacién
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y acompafnamiento, manteniendo los estandares técnicos, metodoldgicos y operativos
desarrollados en las vigencias anteriores.

Para la presente vigencia, se considera estratégico implementar un modelo de formacién
hibrido (virtual y presencial) que permita llegar a un mayor nimero de organizaciones de
productores de papa a nivel nacional, optimizando el uso de los recursos parafiscales y
fortaleciendo la sostenibilidad técnica y operativa de los procesos. Este modelo conservara
y profundizara los componentes trabajados histéricamente, incluyendo el fortalecimiento
de capacidades administrativas, organizacionales, técnicas, de postcosecha,
transformacion y comercializacion.

En este contexto, resulta necesario contratar un proveedor especializado que permita
estructurar, operar y transferir un modelo integral de formacién a través de un ecosistema
digital de aprendizaje, que consolide los avances logrados y amplie significativamente el
alcance, la trazabilidad y el impacto de las intervenciones del FNFP, en beneficio del sector
papero colombiano.

2. OBJETIVO PRINCIPAL

Contratar servicios profesionales especializados para el disefio, desarrollo, implementacion
y puesta en marcha de un modelo pedagdgico de formacién hibrida por competencias, que
comprenda la definicion de la linea pedagdgica, la estrategia metodoldgica, la planeacion
curricular, la arquitectura pedagdgica de los modulos y el sistema de evaluacién, asi como
la implementacion de una plataforma educativa digital modular e interactiva, que incorpore
recursos multimedia, mecanismos de gamificacion, criterios de accesibilidad e inclusion,
espacios colaborativos, herramientas de seguimiento y evaluacion, y espacios
presenciales de acompanamiento formativo, con el fin de fortalecer las capacidades
técnicas, administrativas, asociativas, de transformacion y comercializacion de los
pequeios Yy medianos productores de papa, promoviendo procesos formativos
innovadores, trazables y de amplio alcance territorial, en coherencia con los objetivos
estratégicos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Disefar y estructurar la linea pedagdgica del modelo de formacién hibrida por
competencias, definiendo los enfoques conceptuales, metodolégicos vy
didacticos que orienten los procesos de aprendizaje, en coherencia con las
necesidades del sector papero y los objetivos estratégicos del FNFP.

e Desarrollar e implementar un modelo pedagdgico modular por competencias,
que integre contenidos técnicos, administrativos, financieros, organizacionales,
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sociales, agroindustriales y comerciales, orientado al fortalecimiento integral de
las capacidades de los pequefios y medianos productores de papa.

¢ Definir e implementar una estrategia metodolégica hibrida (virtual y presencial)
que incorpore enfoques participativos, aprendizaje basado en la practica,
acompanamiento técnico y mecanismos de adaptacion territorial, garantizando
la pertinencia y efectividad del proceso formativo.

o Disefiar e implementar un sistema de evaluacion por competencias, que
permita diagnosticar capacidades iniciales, medir avances, validar resultados
de aprendizaje y orientar rutas formativas personalizadas para las
organizaciones participantes.

o Disefiar, desarrollar y poner en funcionamiento un ecosistema digital de
aprendizaje, basado en una plataforma educativa interactiva, que incorpore
recursos multimedia, mecanismos de gamificacién, accesibilidad inclusiva,
espacios colaborativos y herramientas de seguimiento, asegurando su
operatividad, seguridad y trazabilidad.

e Producir y gestionar contenidos educativos digitales y presenciales,
garantizando su calidad pedagdgica, coherencia técnica, actualizacién
permanente y alineacién con los objetivos del modelo formativo y la identidad
institucional del FNFP.

e Implementar procesos de acompafamiento técnico y metodologico a las
organizaciones beneficiarias, mediante actividades presenciales y virtuales,
mentorias especializadas y ejercicios practicos orientados al fortalecimiento
organizacional, productivo, agroindustrial y comercial.

o Fortalecer las capacidades administrativas, financieras, contables y de
gobernanza de las organizaciones participantes, promoviendo practicas de
gestion eficiente, trabajo colaborativo, liderazgo y sostenibilidad organizacional.

e Apoyar el desarrollo de capacidades técnicas en produccién, postcosecha,
transformacion y generacién de valor agregado, orientadas al cumplimiento de
requisitos de calidad, normativos y sanitarios, y a la mejora de la competitividad
de las organizaciones del sector papero.

e Fortalecer las competencias comerciales y de acceso a mercados, mediante la
incorporacion de herramientas y estrategias de comercializacion, modelos de
negocio y mecanismos de articulacién con canales de mercado.

e Gestionar y administrar las convocatorias de participacion del proceso
formativo, garantizando criterios de transparencia, inclusion, evaluacion técnica
y trazabilidad documental, desde la publicacion hasta la seleccién y vinculacién
de los beneficiarios.

¢ Implementar mecanismos de seguimiento, monitoreo y reporte, que permitan
evidenciar el avance técnico, pedagdgico y operativo del contrato, mediante la
generacion de informes periddicos y soportes verificables.
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o Capacitar y transferir capacidades al equipo técnico del FNFP en la
administracion, operacion y sostenibilidad del ecosistema digital de aprendizaje
y del modelo pedagégico implementado.

e Garantizar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de
datos personales, seguridad de la informacién y uso de recursos parafiscales,
asegurando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién
generada durante la ejecucién del contrato.

4. ALCANCE

Garantizar una cobertura minima del proceso formativo en los diez (10) principales
departamentos productores de papa del pais, a saber: Cundinamarca, Boyaca, Narifio,
Antioquia, Cauca, Tolima, Caldas, Valle del Cauca, Santander y Norte de Santander,
asegurando la adecuada articulacion territorial de las actividades previstas. El proceso
formativo debera beneficiar como minimo a sesenta (60) asociaciones de productores de
papa, con una poblacion estimada de mil ochocientos (1.800) productores, garantizando
criterios de inclusion, representatividad territorial y equilibrio regional, de conformidad con
los lineamientos definidos por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP.

El alcance del contrato comprende el disefio, estructuracion e implementacion de un
modelo pedagdgico modular por competencias, bajo un enfoque hibrido (virtual y
presencial), que integre de manera articulada componentes administrativos, financieros y
contables; organizacionales, sociales, de gobernanza y liderazgo; técnicos productivos con
énfasis en la consolidacion de la produccion; postcosecha (seleccion, clasificacion y
empaque); transformacion agroindustrial y generacion de valor agregado; asi como
comercializacion y acceso a mercados. El modelo debera contemplar la definicién de la
linea pedagdgica, la estrategia metodoldgica, los mecanismos de evaluacion por
competencias y la construccion de rutas formativas diferenciadas, en funcion del nivel de
desarrollo y las necesidades especificas de cada asociaciéon beneficiaria.

De manera complementaria, el proveedor debera disefiar, desarrollar, poner en
funcionamiento y administrar un ecosistema digital de aprendizaje, soportado en una
plataforma educativa interactiva, que permita la ejecucion del modelo formativo y garantice
el acceso remoto y la disponibilidad continua para las organizaciones beneficiarias, la
incorporaciéon de recursos multimedia, mecanismos de gamificaciéon y espacios
colaborativos, criterios de accesibilidad e inclusién para distintos niveles de conectividad,
herramientas de seguimiento, evaluacién y trazabilidad de la participacién y los resultados,
asi como la seguridad de la informacion, la proteccion de datos personales y el respaldo
permanente de la plataforma.
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El alcance incluye la ejecucion integral de los procesos de formacion, tanto virtuales como
presenciales, y el acompafamiento técnico y metodoldégico a las organizaciones
beneficiarias, mediante la realizacién de diagnésticos iniciales y evaluaciones periddicas
de capacidades, mentorias especializadas y asistencia técnica, ejercicios practicos, visitas
de campo y actividades aplicadas, asi como el seguimiento a planes de mejora y rutas
formativas personalizadas, orientadas a fortalecer las capacidades organizacionales,
productivas, agroindustriales y comerciales de las asociaciones participantes, garantizando
la aplicabilidad practica de los aprendizajes.

Para el adecuado desarrollo de las actividades presenciales y practicas, el proveedor
debera disponer de infraestructura fisica propia o debidamente habilitada en los territorios
de intervencion, que cuente con las condiciones técnicas, logisticas y de seguridad
necesarias para abordar las tematicas formativas, realizar ejercicios practicos, sesiones
presenciales, encuentros de acompanamiento y actividades demostrativas, de conformidad
con los requerimientos del modelo pedagdgico y las particularidades territoriales. Dicha
infraestructura debera incluir laboratorios y espacios de transformacion idéneos, equipados
y adecuados para garantizar el aprendizaje practico y aplicado de los procesos de
postcosecha, transformacion y generacion de valor agregado, de acuerdo con la linea de
producto definida o seleccionada por cada asociacion de productores, asegurando
condiciones acordes con los estandares técnicos, sanitarios y operativos exigidos para los
procesos de transformacion agroindustrial.

Dada la amplitud territorial, el nimero de organizaciones beneficiarias, la duracién y la
densidad operativa del proyecto, el proveedor debera contar con un equipo técnico propio,
multidisciplinario y de dedicacién exclusiva, con capacidad para atender de manera
simultanea las cargas pedagdgicas e instruccionales; tecnoldgicas y de soporte de la
plataforma; técnicas y metodoldgicas de acompafiamiento en territorio; y administrativas y
logisticas de coordinacion nacional. La ejecucién del contrato exigira una alta
responsabilidad técnica y operativa, asi como una coordinacién permanente con el FNFP,
para garantizar el cumplimiento de los objetivos, metas y resultados establecidos.

Finalmente, el proveedor debera implementar mecanismos de seguimiento, monitoreo y
reporte, que permitan evidenciar el avance y el cumplimiento del contrato, mediante la
entrega de informes periddicos técnicos, pedagdgicos y operativos, acompanados de los
respectivos soportes y evidencias. Asimismo, el alcance del contrato incluye Ila
transferencia de capacidades al equipo técnico del FNFP, mediante procesos de
capacitacion y entrega de manuales, con el fin de garantizar la sostenibilidad operativa del
modelo pedagdgico y del ecosistema digital de aprendizaje una vez finalizada la
contratacion.
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5. METODOLOGIA

El tercero seleccionado deberda implementar una metodologia integral, progresiva y
territorialmente adaptable, orientada al fortalecimiento de capacidades de los pequefos y
medianos productores de papa, que articule de manera coherente los componentes
pedagdgico, técnico, tecnologico y organizacional, garantizando el cumplimiento de los
objetivos del contrato y la generacion de impactos sostenibles. Para mayor alcance a los
temas de fortalecimiento remitirse al anexo 1 de esta convocatoria.

La metodologia debera estructurarse en fases secuenciales e interrelacionadas, con hitos,
productos y mecanismos de verificacién claramente definidos, conforme se describe a

continuacion:

Fase 1. Disefio pedagogico y estructuracion del modelo formativo:

El tercero debera disenar y estructurar la linea pedagodgica del modelo de formacion hibrida
por competencias, definiendo los enfoques conceptuales, metodoldgicos y didacticos que
orientaran el proceso formativo. Esta fase debera contemplar:

e La definicion del enfoque por competencias, articulando saberes técnicos,
administrativos, organizacionales, sociales, agroindustriales y comerciales.

e La estructuracion modular del modelo formativo, con rutas de aprendizaje
progresivas y diferenciadas segun el nivel de desarrollo de las organizaciones.

o La elaboracion de los silabos de cada moddulo, incluyendo objetivos de
aprendizaje, contenidos, metodologias, actividades practicas y criterios de
evaluacion.

e La alineacion del modelo pedagdgico con los objetivos estratégicos del FNFP y
las necesidades del sector papero.

Esta fase debera sentar las bases metodolégicas para garantizar coherencia, pertinencia
y trazabilidad del proceso formativo.

Fase 2. Diagnostico de capacidades y caracterizacion de las organizaciones:

Previo al inicio del proceso formativo, el tercero debera implementar un sistema de
diagnéstico inicial por competencias, orientado a:

e Caracterizar las capacidades administrativas, productivas, organizacionales,
agroindustriales y comerciales de las organizaciones participantes.
¢ Identificar brechas, necesidades especificas y oportunidades de fortalecimiento.
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o Clasificar a las organizaciones segun su nivel de desarrollo para orientar rutas
formativas diferenciadas.

Los resultados del diagnostico deberan servir como insumo para la personalizacion del
acompanamiento y la definicion de planes de mejora.

Fase 3. Implementacién de la estrategia metodoldgica hibrida:

El tercero debera ejecutar una estrategia metodoldgica hibrida (virtual-presencial), que
combine:

e Formacion virtual asincrénica y sincronica a través del ecosistema digital de
aprendizaje.

e Sesiones presenciales tedrico—practicas en territorio, utilizando aulas, laboratorios
y espacios fisicos adecuados.

o Enfoques participativos, aprendizaje basado en la practica, estudios de caso y
ejercicios aplicados.

e Adaptacion territorial de contenidos y metodologias, considerando las
particularidades productivas, culturales y organizativas de cada region.

Esta fase debera garantizar la apropiacion practica de los conocimientos y su aplicacion
directa en los procesos organizativos y productivos.

Fase 4. Desarrollo e implementacion del ecosistema digital de aprendizaje

De manera paralela, el tercero debera disefiar, desarrollar y operar un ecosistema digital
de aprendizaje, basado en una plataforma LMS, que permita:

e La ejecucion integral del modelo formativo.

e La gestiébn de contenidos multimedia, actividades, evaluaciones y recursos
colaborativos.

e El seguimiento individual y organizacional de la participacién y los avances.

e Latrazabilidad de los procesos formativos y la generacion de reportes.

El ecosistema debera garantizar criterios de accesibilidad, seguridad de la informacién,
proteccion de datos personales y operatividad permanente.
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Fase 5. Acompafiamiento técnico y fortalecimiento organizacional

El tercero debera implementar procesos de acompafamiento técnico y metodoldgico
continuo, orientados a:

e Fortalecer capacidades administrativas, financieras, contables y de gobernanza.

e Mejorar practicas productivas, de postcosecha, transformacién y generacion de
valor agregado.

¢ Desarrollar competencias comerciales, modelos de negocio y estrategias de acceso
a mercados.

e Apoyar la implementacion de planes de mejora derivados de los diagnésticos
iniciales.

Este acompanamiento debera realizarse mediante mentorias especializadas, visitas de
campo, ejercicios practicos y asesorias virtuales y presenciales.

Fase 6. Evaluacion por competencias y mejora continua

El tercero debera disenar e implementar un sistema de evaluacion por competencias, que
permita:

¢ Medir capacidades iniciales, avances y resultados de aprendizaje.

o Validar la adquisicién de competencias técnicas, organizacionales y comerciales.

e Ajustar contenidos, metodologias y rutas formativas en funciéon de los resultados
obtenidos.

e Certificar avances y logros de las organizaciones participantes.

La evaluacion debera entenderse como un proceso continuo de mejora y no unicamente
como un mecanismo de verificacion.

Fase 7. Sequimiento, monitoreo y reporte

Durante toda la ejecucién del contrato, el tercero debera implementar un sistema de
seguimiento y monitoreo, que incluya:

¢ Indicadores técnicos, pedagogicos y operativos.

e Informes periddicos de avance, con evidencias verificables.

e Analisis de riesgos, alertas tempranas y planes de accion.

e Reportes consolidados para la toma de decisiones por parte del FNFP.
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Este sistema debera permitir evidenciar el cumplimiento de metas, el uso adecuado de los
recursos Y el impacto del proceso formativo.

Fase 8. Transferencia de capacidades y sostenibilidad

Finalmente, el tercero debera garantizar la transferencia de capacidades al equipo técnico
del FNFP, mediante:

e Capacitacion en la administracién, operacion y actualizacion del ecosistema digital.
e Entrega de manuales, guias y documentacién técnica.
e Acompafamiento en la apropiacion del modelo pedagdégico implementado.

Esta fase debera asegurar la sostenibilidad operativa y técnica del modelo una vez
finalizado el contrato.

Enfoques transversales obligatorios

La metodologia debera incorporar de manera transversal:

e Enfoque territorial y diferencial.

e Enfoque participativo y de aprendizaje aplicado.

¢ Enfoque de sostenibilidad organizacional y productiva.

e Cumplimiento normativo en proteccion de datos, seguridad de la informacion y uso
de recursos parafiscales.

6. ENTREGABLES

Los presentes términos de referencia establecen diferentes entregables requeridos, los
cuales deberan ser considerados por los oferentes en la estructuracion de las propuestas
técnicas y econdmicas. Dichos entregables se contemplan en formato digital y fisico
(cuando aplique), y estaran asociados a informes técnicos, evidencias y soportes que
permitan su validacion, tales como:

6.1. Entregable 1. Plan de trabajo y disefio metodologico del modelo pedagogico
modular

a) Fecha estimada de entrega: Dentro de los 10 dias calendario siguientes a la firma
del contrato.

b) Descripcién: Documento que contenga la propuesta técnica definitiva del modelo
pedagdgico modular por competencias, incluyendo estructura de modulos, enfoque
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metodolégico, mapa de competencias, ruta formativa, recursos pedagdégicos a
emplear, estrategias de evaluacion y acompafamiento, y plan de gestién de la
plataforma digital.

Evidencias: Documento en formato PDF, cronograma detallado, matriz de
competencias, lineamientos pedagdgicos y técnicos aprobados por la supervisiéon
del contrato.

6.2. Entregable 2. Diserio vy publicacion de la convocatoria digital — Primera
cohorte

Fecha estimada de entrega: Tercer semana de febrero de 2026.

Descripcion: Disefo, carga y publicacion en la plataforma digital de la convocatoria
para la vinculacion de organizaciones a la primera cohorte del proyecto, con sus
términos de referencia, criterios de seleccion y formulario de inscripcion en linea.
Evidencias: Enlace activo de la convocatoria, material promocional, registro de
inscripciones y reporte técnico de funcionamiento de la aplicacion.

6.3. Entregable 3. Informe de evaluacion y seleccién — Primera cohorte

Fecha estimada de entrega: Segunda semana de marzo de 2026.

Descripcion: Informe técnico que consolide los resultados del proceso de
evaluacion y seleccidn de organizaciones participantes en la primera cohorte, bajo
criterios de transparencia, equidad e inclusion.

Evidencias: Listado de organizaciones seleccionadas, actas de evaluacion, base de
datos de postulaciones y evidencias de cumplimiento de los criterios definidos.

6.4. Entregable 4. Version beta del ecosistema digital de aprendizaje

Fecha estimada de entrega: abril de 2026.

Descripcion: Entrega de la plataforma de Entorno Modular de Aprendizaje Dinamico
Orientado a Objetos (Moodle) en version funcional inicial, con acceso de prueba,
estructura de usuarios, arquitectura de navegacion, modulos de autenticacion,
seguridad y primeros contenidos de prueba cargados.

Evidencias: Acceso a entorno de prueba, manual de usuario, manual técnico y
reporte de validacion interna.

6.5. Entregable 5. Linea 1 de formacion: Asociatividad y fortalecimiento
empresarial

Fecha estimada de entrega: Abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre de 2026.
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b)

Descripcion: Implementacion del primer moédulo formativo, centrado en el
fortalecimiento asociativo y organizacional, competencias digitales rurales y
competencias administrativas y financieras. Debe incluir contenidos multimedia
(videos, podcast, simuladores, guias, evaluaciones y chatbot), actividades practicas
y mecanismos de seguimiento al avance de los participantes.

Evidencias: Contenidos cargados en la plataforma, reporte de participacion,
resultados de evaluaciones y evidencias de aplicacién practica.

6.6. Entregable 6. Linea 2 de formacion: Valor agregado y transformacién

Fecha estimada de entrega: Abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre de 2026.

Descripcion: Desarrollo e implementacién del segundo mdédulo, enfocado en
procesos de postcosecha, procesos de valor agregado y normas de inocuidad BPM
Evidencias: Contenidos pedagdgicos digitales, materiales descargables, ejercicios
practicos, resultados de evaluacion y registro de acompafiamiento a los
participantes.

6.7. Entregable 7. Linea 3 de formacion: Comercializacion

Fecha estimada de entrega: Abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre de 2026.

Descripcion: Desarrollo e implementacion del tercer médulo, enfocado en la
innovacion asociativa y gestién colectiva y estrategias comerciales y canales de
venta.

Evidencias: Material multimedia, guias técnicas, talleres practicos, reportes de
participacion, evaluacion y disefio de portafolio de productos.

6.8. Entregable 8. Disefio y publicacion de la convocatoria digital — Segunda
cohorte

Fecha estimada de entrega: junio de 2026

Descripcion: Disefo, carga y publicacion en la plataforma digital de la segunda
convocatoria del proyecto, con sus respectivos términos, formularios y material de
difusion.

Evidencias: Enlace activo, registro de inscripciones y reporte técnico de
funcionamiento.

6.9. Entregable 9. Informe de evaluacion y seleccion — Sequnda cohorte

Fecha estimada de entrega: Julio de 2026.
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b) Descripcion: Informe técnico que consolide los resultados del proceso de seleccion
de organizaciones de la segunda cohorte, garantizando la aplicacién de los criterios
definidos.

¢) Evidencias: Listado final de organizaciones seleccionadas, actas de evaluacion y
registros de validacion.

6.10. Entregable 10. Versidn final del ecosistema digital y capacitacion al equipo
técnico

a) Fecha estimada de entrega: septiembre de 2026.

b) Descripcion: Entrega del ecosistema digital de aprendizaje en su version final, con
todos los moédulos cargados, funcionalidades completas, usuarios activos, sistema
de seguimiento e insignias. Incluye la capacitacién al equipo técnico y administrativo
del proyecto en administracién, mantenimiento y actualizacion de la plataforma.

c¢) Evidencias: Manual de operacion, actas de capacitacion, usuarios habilitados,
registros de pruebas funcionales.

6.11. Entregable 11. Informe final de implementacién vy resultados

a) Fecha estimada de entrega: diciembre de 2026.

b) Descripcion: Documento consolidado que contenga los resultados de todo el
proceso: diagnostico inicial, desarrollo de médulos, participacion de organizaciones,
indicadores de logro, aprendizajes y recomendaciones para la sostenibilidad del
ecosistema digital.

c) Evidencias: Informe en PDF, base de datos de usuarios activos, métricas de uso de
la plataforma, estadisticas de avance, evaluacién de impacto y plan de mejora.

7. PRODUCTOS ESPERADOS

o Un (1) modelo pedagdégico modular por competencias disefiado e
implementado, que articule de manera integral competencias administrativas,
financieras, sociales, organizativas, agroindustriales y comerciales, soportado
en un enfoque metodolégico claro, validado técnicamente y desarrollado por
un equipo multidisciplinario especializado (economia, pedagogia,
agroindustria, BPM, desarrollo tecnoldgico, analitica de datos y disefio
instruccional).

o Un (1) ecosistema digital de aprendizaje desarrollado, puesto en operacion y
administrado, basado en la plataforma Moodle, que incluya arquitectura
tecnolégica funcional, interoperabilidad, protocolos de seguridad, manuales
de usuario y administrador, soporte técnico permanente, carga continua de



Fan TERMINOS DE REFERENCIA

FONDO NACIONAL DE 2AG = - s L. . NI s .
FOMENTO DE LA PAPA Codigo: -GAF-24  Version: 01 Fecha: 01-01-2026  Pagina 15 de 45

contenidos, administracion de usuarios y trazabilidad completa de los
procesos formativos.

o Un (1) proceso de diagnédstico, acompanamiento y fortalecimiento
organizacional ejecutados, que incluyan diagnésticos iniciales, visitas de
campo, mentorias especializadas, seguimiento a rutas de mejora, aplicacién
de metodologias participativas y validacion de modelos de negocio para las
organizaciones beneficiarias, por cada linea de fortalecimiento de
capacidades.

o Dos (2) convocatorias nacionales disefiadas, gestionadas y ejecutadas,
garantizando criterios de transparencia, inclusion, evaluacion técnica objetiva
y trazabilidad documental, con los respectivos informes, bases, actas de
evaluacién y resultados consolidados.

o Tres (3) lineas completas de formacién disefadas, producidas e
implementadas (asociatividad, valor agregado y comercializacién), que
integren recursos educativos multimedia (videos, pddcast, simuladores,
chatbot, evaluaciones), actividades practicas y mecanismos de seguimiento
al aprendizaje, desarrolladas por un equipo dedicado de produccion de
contenidos educativos.

o Un (1) sistema de cumplimiento normativo y gobernanza educativa digital
implementado, que garantice la proteccidén de datos personales, la generacion
de informes técnicos periddicos, la certificacion de avances formativos y la
operacién de un sistema de insignias digitales, conforme a la normativa
vigente y a buenas practicas de gestion educativa digital.

o Materiales pedagdgicos y guias metodoldgicas elaborados y entregados, que
soporten el proceso formativo, aseguren coherencia con los objetivos
estratégicos del proyecto y reflejen la identidad institucional del FNFP, listos
para su uso en modalidad virtual y presencial.

o Un (1) proceso de transferencia de capacidades realizado, mediante la
capacitacion al equipo técnico del proyecto en la gestion, administracion y
operacién de la plataforma educativa, garantizando la sostenibilidad operativa
del ecosistema digital una vez finalizada la contratacion.

o Una (1) plataforma educativa probada, ajustada y mantenida durante la
ejecucion contractual, mediante la realizacién de pruebas de funcionalidad,
ajustes técnicos y actividades de mantenimiento preventivo y correctivo,
asegurando su estabilidad, disponibilidad y correcto funcionamiento.

o Diez (10) informes periddicos de avance entregados, que integren
componentes técnicos, pedagogicos y operativos, acompafados de
evidencias verificables que demuestren el cumplimiento de las metas,
productos y resultados establecidos en el contrato.
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o Un (1) sistema de confidencialidad y proteccion de datos personales
implementado y operando, garantizando el cumplimiento de la normativa
vigente en materia de habeas data, seguridad de la informacion y proteccién
de datos personales registrados en la plataforma educativa.

8. COSTOS DERIVADOS DE LA PARTICIPACION EN EL PROCESO DE
ELECCION

Todos los costos, gastos, erogaciones y desembolsos en que incurran los interesados y
proponentes con ocasion de su participacion en el presente proceso de seleccion,
incluyendo, entre otros, el estudio del proceso, la formulaciéon y presentacion de
observaciones, asi como la preparacion, radicacion y presentacion de las propuestas, o
cualquier otro concepto asociado directa o indirectamente a su participacion, seran
asumidos integra y exclusivamente por estos, sin que exista obligacion alguna por parte
del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP de reconocer, compensar o reembolsar
dichos valores bajo ninguna circunstancia.

9. TERRITORIO

El proveedor debera garantizar la ejecucion de las actividades en el territorio nacional —
Colombia.

10. DURACION DEL CONTRATO

El contrato tendra una duracion de 10 meses después de aprobadas las garantias, es decir
desde febrero hasta diciembre de 2026.

Paragrafo — Alcance temporal del contrato. El presente proceso de seleccion se adelanta
en el marco del Contrato de Administracién suscrito entre el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR vy la Federacion Colombiana de Productores de Papa -
FEDEPAPA administradora del Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP, cuya
vigencia se extiende hasta el mes de junio de 2026. En consecuencia, aun cuando el
presupuesto correspondiente haya sido aprobado para la totalidad de la vigencia fiscal y
los presentes términos de referencia contemplen el desarrollo integral de las actividades
previstas, el contrato que se suscriba con el proponente seleccionado tendra una duracién
inicial maxima hasta el vencimiento del citado contrato de administracion, sin que en ningun
caso pueda superar el mes de junio de 2026.

La eventual prérroga, modificacion o ampliacion en plazo y/o valor del contrato estara
condicionada exclusivamente a la renovacion, prérroga o suscripcion de un nuevo contrato
de administracién entre el MADR y FEDEPAPA, caso en el cual se formalizara el respectivo
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otrosi con el propdsito de garantizar la continuidad y culminaciéon de las actividades
previstas, sin que ello implique compromiso automatico ni genere derecho adquirido alguno
a favor del contratista.

11. PRESUPUESTO Y FORMA DE PAGO

El presupuesto total asignado es la suma de hasta MIL MILLONES DE PESOS
($1.000.000.000 M/CTE), impuestos, tasas y contribuciones legales incluidos. En
consecuencia, el oferente podra presentar una propuesta por un valor inferior, siempre y
cuando garantice la cobertura integral de todos los costos, gastos y obligaciones
necesarias para la correcta ejecucién del objeto contractual.

El valor propuesto deberda contemplar los recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos,
logisticos y operativos que se describen a continuacidn, los cuales deberan cumplir con las

caracteristicas minimas exigidas:

Experto tematico en empresarizacion, quien debera:

o Desarrollar la planeacion curricular y la estructura pedagogica de los moédulos
formativos.

e Analizar y acompanar el diagndstico de la situacion empresarial de los
productores y organizaciones participantes.

o Disenar estrategias y planes de fortalecimiento empresarial en aspectos de
gobernanza, gestion, finanzas y planificacion.

o Elaborar contenidos técnicos especializados y guias orientadas a la
profesionalizacion de las unidades productivas.

o Realizar talleres, asesorias y procesos de acompanamiento en gestion
administrativa, costos, presupuestos y formalizacién, tanto en modalidad
presencial como virtual.

e Apoyar la construccion de herramientas, formatos e instrumentos para el
fortalecimiento empresarial.

o Contar con conocimiento sdlido y experiencia practica demostrable en la
tematica.

. Tener capacidad para contextualizar los contenidos a la realidad campesina.

o Proponer ejemplos practicos y aplicados que faciliten la apropiacion del
conocimiento.

. Disefar y estructurar los silabos de los mddulos del plan de formacion,
correspondiente al eje tematico de empresarizacion, garantizando coherencia
pedagdgica y alineaciéon con los objetivos del proyecto.
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Experto tematico en postcosecha, transformacion y valor agregado, quien debera:

o Desarrollar la planeacion curricular y la estructura pedagodgica de los médulos.

o Realizar diagndsticos técnicos sobre infraestructura, procesos y practicas de
postcosecha.

o Disefiar y validar protocolos de manejo, clasificacion, almacenamiento y
conservacion del producto.

o Elaborar lineamientos técnicos para la transformacion primaria y secundaria de
la papa.

o Proponer tecnologias apropiadas para la generacion de valor agregado y el
mejoramiento de la calidad del producto final.

o Asesorar la implementaciéon de buenas practicas, eficiencia técnico-productiva
y procesos de estandarizacion.

. Elaborar contenidos técnicos para cursos, moédulos y herramientas de
transferencia de conocimiento.

o Contar con conocimiento soélido y experiencia practica en la tematica.

o Capacidad para contextualizar los contenidos a la realidad campesina.

o Habilidad para proponer ejemplos practicos y aplicados.

o Disefiar y estructurar los silabos de los moddulos del plan de formacion,
correspondientes al eje tematico de postcosecha, transformacion y valor
agregado, asegurando coherencia pedagdgica y alineacion con los objetivos
del proyecto.

Experto tematico en comercializacién, quien debera:

o Desarrollar la planeacion curricular y la estructura pedagégica de los médulos
formativos.

e Analizar mercados, canales de comercializaciéon y oportunidades de negocio
para productos y subproductos derivados de la papa.

o Disefiar estrategias comerciales, modelos de venta y propuestas de
posicionamiento acordes con las capacidades productivas de las
organizaciones beneficiarias.

o Elaborar estudios de precios, analisis de tendencias de consumo vy
caracterizacién de cadenas logisticas.

o Capacitar a productores y organizaciones en procesos de negociacion,
mercadeo, segmentacion de mercados y técnicas de venta.

e Acompanar la estructuracién de acuerdos comerciales, encadenamientos
productivos y alianzas con compradores.

o Disenar y desarrollar contenidos técnicos para los procesos de formaciéon en
comercializacion y acceso a mercados.
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o Acreditar conocimiento sodlido y experiencia practica demostrable en la
tematica.

o Contar con capacidad para contextualizar los contenidos a la realidad
campesina y a las dinamicas territoriales.

o Proponer ejemplos practicos y aplicados que faciliten la apropiaciéon de los
conceptos por parte de los productores.

o Disefiar y estructurar los silabos de los moddulos del plan de formacion,
correspondientes al eje tematico de comercializacion, asegurando coherencia
pedagdgica y alineacién con los objetivos del proyecto.

Asesor pedagodgico en andragogia, quien debera:

o Disefiar estrategias metodoldgicas y didacticas orientadas a la formacion de
adultos.

o Garantizar que los contenidos, actividades y materiales respondan a enfoques
andragdgicos.

e  Acompafar la planeacion curricular y la estructura pedagdgica de los modulos.

o Asesorar a los expertos tematicos en la adaptacidon de contenidos para
procesos formativos practicos.

e Velar por la pertinencia, accesibilidad y claridad del material educativo.

o Evaluar la efectividad pedagdgica de los contenidos y proponer mejoras.

o Contar con dominio en disefio curricular por competencias.

o Acreditar experiencia en educacion de adultos y educaciéon comunitaria.

o Tener conocimiento en didacticas inclusivas y estrategias para contextos
rurales.

o Habilidad para orientar la adaptacion del lenguaje y los recursos al nivel
formativo de los productores.

Disefiador multimedia, quien debera:

. Desarrollar piezas visuales, animaciones, videos, infografias y recursos
multimedia.

o Adaptar contenidos técnicos a formatos audiovisuales atractivos y
pedagogicos.

o Crear la identidad visual de los cursos, médulos y materiales del proyecto.

o Editar video, audio e imagenes para recursos educativos.

o Garantizar la calidad visual y técnica del material producido.

o Disefar recursos visuales didacticos y atractivos.

o Producir videos, animaciones o podcast adaptados a entornos de baja
conectividad.
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o Tener capacidad para simplificar visualmente procesos agricolas o técnicos
complejos.

Desarrollo y administracion de plataforma Moodle, el cual debera garantizar:

o Hosting VPS o servidor dedicado con especificaciones claras de CPU, RAM,
SSD y ancho de banda; IP publica estatica; acceso administrativo; sistema
operativo y panel (si aplica); esquemas de seguridad y copias de respaldo;
soporte técnico 24/7 con SLA; monitoreo, reportes y documentacién de entrega.

o Capacidad minima de almacenamiento de dos (2) terabytes, ajustable segun el
peso de la base de datos.

o Disefio y desarrollo de la plataforma para la ejecucion de los contenidos
formativos del proyecto (estructura, interfaz, navegacion y contenidos).

o Instalacion, configuracion y personalizacion de la plataforma Moodle.

o Construccion de la arquitectura de cursos, roles y actividades dentro del LMS.

o Integracion de plugins, herramientas interactivas y recursos multimedia.

o Garantia de seguridad, rendimiento y estabilidad de la plataforma.

o Soporte y mantenimiento técnico continuo (actualizaciones, copias de
seguridad diferenciales y optimizacion).

o Brindar formacion practica al equipo técnico de FEDEPAPA-FNFP para que
pueda usar, administrar y gestionar de manera auténoma la plataforma
educativa (LMS), incluyendo la carga de contenidos, creacién de cursos,
seguimiento a los participantes y generacion de reportes.

o Definicion de tiempos de recuperacion (RTO/RPQO), con recuperacion de
backups hasta en tres (3) dias y atencién de tickets en maximo cinco (5) horas.

o Definicion de jerarquia de usuarios.

o Custodia compartida del hosting, con administracion inicial a cargo del tercero.

Disefiador instruccional, quien debera:

o Planificar y estructurar cursos, médulos y rutas formativas bajo modelos
instruccionales reconocidos.

o Convertir contenidos técnicos en materiales pedagdgicos organizados y
comprensibles.

o Disefar guias, actividades, evaluaciones y recursos de aprendizaje.

o Elaborar guiones instruccionales para videos, animaciones y objetos virtuales.

o Coordinar acciones con expertos tematicos, disefiador multimedia y equipo
pedagdgico.

o Garantizar coherencia pedagodgica, secuencialidad y alineacion con los
objetivos de aprendizaje.
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o Contar con dominio de modelos de disefio instruccional y educacion virtual.

o Capacidad para traducir contenidos técnicos en materiales claros y accesibles.

o Manejo de herramientas de autoria digital y plataformas LMS, especialmente
en entornos de baja conectividad.

o Conocimiento en micro aprendizaje y metodologias adaptadas a formacion
movil.

Laboratorios, aulas y espacios fisicos, para lo cual el tercero debera disponer de:

o Laboratorios y aulas adecuadas para el desarrollo de sesiones tedrico—
practicas.

o Espacios para practicas de postcosecha, analisis de calidad, transformacion y
manejo de equipos.

e Areas para demostraciones técnicas, talleres grupales y actividades
colaborativas.

o Zonas para simulacion de procesos agroindustriales y ejercicios
experimentales.

o Espacios para reuniones, retroalimentacion y seguimiento a los productores.

Kit de sequridad, el cual debera ser suministrado como minimo a mil doscientos (1.200)
productores, e incluir:

o Elementos de proteccién personal para practicas de laboratorio y campo.

. Guantes, gafas, tapabocas, casco, botas antideslizantes, bata o delantal,
protector auditivo u otros segun aplique.

o Capacitacién basica sobre uso adecuado y prevencién de riesgos.

o Verificaciéon periddica del estado de los equipos y reposicién cuando sea
necesario.

Bolsa de bienestar para los productores, dirigida a un promedio de mil doscientas (1.200)
personas que asistan a actividades presenciales, que incluya:

e  Apoyo logistico para facilitar la asistencia a jornadas de formacion.

o Suministro de refrigerios, hidratacion y elementos de bienestar.

e  Apoyo en transporte hacia los lugares de formacion o practicas especializadas.
o Entrega de materiales complementarios segun necesidad.

e  Acciones orientadas al bienestar general y permanencia de los participantes.
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Lider Técnico-Operativo del componente, quien debera:

o Dirigir, planificar y supervisar la ejecucion técnica, administrativa y financiera
del proyecto.

o Definir cronogramas, hitos, entregables y actividades de seguimiento.

o Coordinar el equipo multidisciplinario y asegurar el cumplimiento de
responsabilidades.

o Elaborar reportes de avance e informes técnicos.

o Gestionar riesgos, alertas tempranas y planes de mejora.

o Articular acciones con aliados, organizaciones y beneficiarios.

o Garantizar la calidad técnica y la correcta entrega de los productos.

Analista administrativo, quien debera:

o Gestionar documentacion, reportes, registros y comunicaciones del proyecto.

o Apoyar procesos de contratacién, seguimiento presupuestal y control de
gastos.

o Elaborar actas, memorandos, cronogramas y soportes administrativos.

o Gestionar agendas, convocatorias, reuniones y logistica.

o Mantener actualizada la base documental del proyecto.

e Apoyar la elaboracién de informes administrativos y la sistematizacion de
evidencias.

Agente de soporte técnico, quien debera:

o Brindar asistencia técnica a usuarios de las plataformas y herramientas
digitales.

o Realizar mantenimiento basico, instalaciéon y configuraciéon de software.

o Gestionar incidencias tecnoldgicas y garantizar su solucién o escalamiento.

e  Apoyar la administracion de la plataforma virtual.

o Acompafiar sesiones virtuales o hibridas para asegurar su correcta operacion.

En el marco de la prestacion del servicio, el tercero debera garantizar la entrega completa
de copias de seguridad, tanto en medios fisicos como digitales, de todos los materiales del
ecosistema formativo alojado en el LMS, en formatos editables.

El tercero seleccionado debera ceder de manera expresa a favor de FEDEPAPA-FNFP
los derechos patrimoniales de autor sobre los contenidos desarrollados, sin limitacion
temporal ni territorial, para su libre uso, adaptacion, reproduccion y circulacion.
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El ejecutor del contrato no podra utilizar, reproducir ni explotar los contenidos del
ecosistema formativo con fines comerciales, permitiéndose Unicamente su uso con
propésitos educativos y siempre haciendo expresa referencia al convenio suscrito con
FEDEPAPA-FNFP y al proyecto en cuyo marco se desarrollaron. Asimismo, las partes
deberan facilitar la transicion de la plataforma y los contenidos hacia los formatos
tecnoldgicos o soluciones que defina FEDEPAPA-FNFP.

FORMA DE PAGO: EIl valor del contrato se cancelara mediante un esquema de
desembolsos parciales, condicionado al cumplimiento de hitos, entregables y avances
técnicos verificables, conforme al siguiente cronograma y previo aval de cumplimiento por
parte del supervisor del contrato:

Primer desembolso — Anticipo (30%): Se realizard en el mes de febrero, equivalente al
treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, al perfeccionamiento, aval y aprobacion
de las garantias exigidas.

Segundo desembolso — Desarrollo inicial y puesta en marcha (20%): Se realizara en el mes
de abril (mes sujeto a modificacion, de acuerdo con los tiempos de perfeccionamiento,
legalizacién del contrato y radicacién de la factura), previa radicacion de la factura
correspondiente, la cual unicamente sera recibida y tramitada una vez se haya efectuado
la entrega, verificacion y aprobacion a satisfaccion, por parte del supervisor, de los
productos establecidos a continuacion, acorde con lo previsto en el contrato. El valor del
desembolso sera equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
evidenciando:

o Plan de trabajo detallado y disefio metodolégico del modelo pedagdgico
modular por competencias.

o Disefio y publicacion de la convocatoria digital — Primera cohorte.

o Informe de evaluacion y seleccion de organizaciones beneficiarias — Primera
cohorte.

e  Version beta del ecosistema digital de aprendizaje, operativa y funcional.

Tercer desembolso — Avance sustancial del componente formativo (20%): Se realizara en
el mes de junio (mes sujeto a modificacion de acuerdo con los tiempos de
perfeccionamiento, legalizacion del contrato y radicacion de la factura), previa radicacion
de la factura correspondiente, la cual Unicamente sera recibida y tramitada una vez se haya
efectuado la entrega, verificacion y aprobacion a satisfaccion, por parte del supervisor, de
los productos establecidos a continuacion, y de conformidad con lo previsto en el contrato
y en los Términos de Referencia. El valor del desembolso sera equivalente al veinte por
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ciento (20%) del valor total del contrato previa aprobacién a satisfaccion de un avance
sustancial del objeto contractual, que debera evidenciar:

o Disefio, desarrollo, carga y puesta en funcionamiento en la plataforma de las
tres (3) lineas de formacion: Linea 1: Asociatividad y fortalecimiento
empresarial; Linea 2: Valor agregado y transformacion; Linea 3:
Comercializacion.

o Disefio y publicacién de la convocatoria digital — Segunda cohorte.

. Para este desembolso, se entendera como avance sustancial que las lineas de
formacion se encuentren completamente desarrolladas, estructuradas
pedagdgicamente y disponibles en el ecosistema digital, aun cuando su
ejecucion, acompafamiento y ajustes continuen desarrollandose durante los
meses siguientes del contrato.

Cuarto desembolso — Consolidacién, ejecucion y ajustes del modelo (20%). Se realizara
en el mes de septiembre, (mes sujeto a modificacién de acuerdo con los tiempos de
perfeccionamiento, legalizacion del contrato y radicacion de la factura), previa radicacion
de la factura correspondiente, la cual Unicamente sera recibida y tramitada una vez se haya
efectuado la entrega, verificacion y aprobacion a satisfaccion, por parte del supervisor, de
los productos establecidos a continuacién, y de conformidad con lo previsto en el contrato
y en los Términos de Referencia. El valor del desembolso sera equivalente al veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato y aprobacion a satisfaccién de un nuevo avance
sustancial del objeto contractual, que debera evidenciar:

o Informe de evaluacién y seleccién de organizaciones beneficiarias — Segunda
cohorte.

e Version final y optimizada del ecosistema digital de aprendizaje, incorporando
los ajustes derivados de la ejecucién de las lineas de formacion, la
retroalimentacién de los participantes y los requerimientos del FNFP.

o Capacitacion al equipo técnico de FEDEPAPA-FNFP en el manejo integral del
ecosistema digital de aprendizaje.

Este desembolso reconocera el esfuerzo asociado a la ejecucién efectiva de las lineas de
formacion, la realizacion de ajustes técnicos, pedagdgicos y operativos, y la consolidacion
del modelo formativo durante el periodo comprendido entre los meses de abril y noviembre.

Quinto desembolso — Cierre contractual (10%): Se realizara en el mes de diciembre, (mes
sujeto a modificacion de acuerdo con los tiempos de perfeccionamiento, legalizacion del
contrato y radicacion de la factura), previa radicacion de la factura correspondiente, la cual
unicamente serd recibida y tramitada una vez se haya efectuado la entrega, verificacion y
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aprobacion a satisfaccion, por parte del supervisor del contrato, de los productos
establecidos a continuacion, y de conformidad con lo previsto en el contrato y en los
Términos de Referencia. Valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
contrato previa entrega y aprobacion a satisfaccién de:

o Un (1) informe final de implementacion, resultados y cierre del contrato, siempre
sujeto a la aprobacion expresa del supervisor del contrato.

CONDICIONES GENERALES DE PAGO: Los pagos se efectuaran dentro de los ocho (8)
dias calendario siguientes a la radicacion de la factura correspondiente, acompafiada de
los documentos soporte exigidos, y una vez se cuente con la aprobacion formal de los
informes y entregables por parte del supervisor del contrato.

En caso de que la(s) factura(s) no se encuentre(n) correctamente elaborada(s) o no se
adjunten los documentos requeridos, el término para el tramite de pago se contara
unicamente a partir de la fecha en que se presenten debidamente corregidas o se haya
aportado la totalidad de los documentos solicitados.

Se debe presentar como soporte de cada uno de los pagos la certificacion expedida
por el revisor fiscal, cuando esté obligado a tenerlo en los términos de Ley, o
por el representante legal, respecto del cumplimiento por parte del contratista
de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y
aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, cuando a ello haya lugar. Sera
causal de terminacién unilateral del contrato, cuando se compruebe la evasién
en el pago total o parcial de los referidos aportes.

Las demoras que se presenten por estas causas seran de exclusiva responsabilidad del
contratista y no daran lugar al reconocimiento de intereses, compensaciones ni reajustes
de ninguna naturaleza.

12. FECHA DE APERTURA Y CIERRE DE LA INVITACION
El proceso se realizara desde el jueves 22 de enero al lunes 2 de febrero de 2026, la
invitacion a participar en esta convocatoria se realizara a través de la pagina web del
administrador FEDEPAPA www.fedepapa.com.

13. OBSERVACIONES Y/O ACLARACIONES

Las solicitudes de aclaracion y observaciones de los interesados se deben realizar por
escrito al correo electrénico: dir.empresarizacion@fedepapa.org,
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convocatorias.fnfp@fedepapa.org, con el nombre de la persona que las envia, numero de
teléfono y correo electronico. En ningun caso se atenderan estas solicitudes sin la
identificacion del solicitante, ni de manera telefénica o personal.

14. CRONOGRAMA
El cronograma que se presenta a continuacion establece las fechas y etapas previstas para

el desarrollo del presente proceso de convocatoria, y aplica para todos los terceros
interesados en participar.

PROCESO FECHA*
Apertura Jueves 22 de enero de 2026
Observaciones y | Hasta el lunes 26 de enero de 2026, 5:00
aclaraciones p.m.
Respuestas a | Hasta el martes 27 de enero de 2026, 5:00
observaciones p.m.
Adendas Jueves 29 de enero de 2026.
Lunes 2 de febrero de 2026 hasta las 8:00
a.m. La oferta debe ser entregada por
correo electrénico a:
Plazo maximo recibo |dir.empresarizacion@fedepapa.org,
propuestas convocatorias.fnfp@fedepapa.org,
o en fisico en la direccion Autopista Norte
No. 106b-84 Bogota D.C. hasta las 8:00
a.m.
Notificacion de

propuestas aceptadas,
para sustentacion.

Martes 3 de febrero de 2026.

Sustentaciéon de las
propuestas habilitadas y

Jueves 5 de febrero de 2026, en las
oficinas de Fedepapa en la Autopista

seleccion de la mas |\ e No 106 b-84 Bogota D.C.
favorable.
Notificacion de la

propuesta seleccionada

Viernes 6 de febrero de 2026.

Inicio del proceso de

contratacion

Lunes 9 de febrero de 2026.
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CAPITULO I

REQUISITOS PARA LA PARTICIPACION EN EL PROCESO DE SELECCION

1.

PARTICIPANTES

En el presente proceso de seleccion podran participar Instituciones de Educacion Superior
y demas personas juridicas nacionales, legalmente constituidas en Colombia, cuyo objeto
social, experiencia y capacidad técnica guarden relacién directa con el objeto de la
presente convocatoria.

En todo caso, los proponentes deberan cumplir con las disposiciones constitucionales y
legales vigentes, no encontrarse incursos en causales de inhabilidad o incompatibilidad, y
acreditar el cumplimiento de los requisitos juridicos, técnicos, financieros y administrativos
establecidos en los presentes términos de referencia.

2,

2.1.

2.2.

CAPACIDAD JURIDICA

Personeria y Existencia Legal:

La participacion esta restringida exclusivamente a Instituciones de
Educacion Superior (IES) y demas personas juridicas nacionales,
debidamente constituidas en Colombia.

No se admite la concurrencia de personas naturales, bajo ninguna
modalidad de participacion.

La entidad debe demostrar una vigencia o duracion legal que cubra la
totalidad del plazo contractual y, como minimo, un (1) afio adicional.

El objeto social de la persona juridica debe guardar una relacion directa,
clara y suficiente con el objeto de la convocatoria.

Representacion y Capacidad de Obligarse:

El representante legal debe contar con facultades plenas para presentar la
oferta y suscribir contratos por la cuantia total del proceso.

En caso de existir limitaciones estatutarias, la capacidad juridica se
completa mediante la autorizacion expresa del 6rgano social competente
(Junta Directiva, Asamblea, etc.).
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Idoneidad para el Manejo de Recursos Parafiscales:

El proponente debe ostentar la calidad de sujeto idoneo para manejar
recursos de naturaleza parafiscal, conforme a la Ley 1707 de 2014.

Debe contar con una estructura administrativa y de control interno que
garantice la trazabilidad, rendicion de cuentas y la destinacién especifica de
los recursos al fortalecimiento del sector papero.

Régimen de Inhabilidades y Ausencia de Conflictos:

Es condicion indispensable no estar incurso en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibiciones legales para contratar con entidades que
administran recursos del erario o parafiscales.

No deben existir conflictos de interés que afecten la transparencia,
imparcialidad o legalidad del proceso de seleccion.

La capacidad juridica implica no estar reportado en listas restrictivas de
control (LA/FT) ni en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos
(REDAM).

Integridad y Cumplimiento Normativo:

El proponente debe acreditar un comportamiento ético y legal previo, lo cual
implica no haber sido sancionado por mal manejo de recursos publicos o
parafiscales en los ultimos cinco (5) afios.

Debe encontrarse en situacion de cumplimiento respecto a sus obligaciones
tributarias, laborales y del sistema de seguridad social integral.

Especialidad para Consorcios y Uniones Temporales:

En caso de estructuras plurales, cada integrante debe acreditar
individualmente su capacidad juridica y cumplimiento de requisitos legales.
La figura asociativa debe asumir un régimen de responsabilidad solidaria
frente a la ejecucion del contrato y el manejo de los recursos del Fondo.

Titularidad y Cesion de Derechos:

La capacidad para contratar bajo estos términos incluye la potestad legal de
ceder de manera expresa y total a favor de FEDEPAPA—FNFP los derechos
patrimoniales de autor sobre cualquier desarrollo o contenido generado
durante el contrato.
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- Elincumplimiento de cualquiera de los requisitos de capacidad juridica aqui
establecidos dara lugar al rechazo de la propuesta, sin perjuicio de las
verificaciones adicionales que pueda adelantar el Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, FEDEPAPA o los organismos de control competentes.

3. EXPERIENCIA

Los proponentes deberan acreditar experiencia minima certificada de al menos cinco (5)
afnos en el disefio, desarrollo e implementacion de procesos de formacion, modelos
pedagdgicos, programas de fortalecimiento de capacidades y/o acompanamiento técnico
a organizaciones productivas, preferiblemente en sectores agropecuarios, agroindustriales,
rurales o de economia campesina.

Adicionalmente, deberan demostrar experiencia especifica y comprobada en formacién
virtual y educacién mediada por tecnologias, incluyendo el disefio instruccional para
entornos digitales, la virtualizacién de contenidos, la implementacion y operacion de
plataformas de gestién del aprendizaje (LMS), la administracion de usuarios, el seguimiento
y trazabilidad de procesos formativos, asi como la produccién y gestiéon de contenidos
educativos digitales (videos, recursos interactivos, evaluaciones, entre otros).

Asi mismo, los proponentes deberan acreditar experiencia en la ejecucion de proyectos de
alcance nacional o multirregional, que integren modalidades de formacion hibrida (virtual y
presencial) y contemplen acompanamiento técnico en territorio, articulando los
componentes pedagdgicos, tecnoldgicos y operativos del proceso formativo.

La experiencia debera acreditarse mediante certificaciones contractuales, actas de
liquidacion, actas de recibo a satisfaccion o documentos equivalentes, expedidos por
entidades publicas o privadas, en los que se identifique claramente el objeto, alcance,
duracion, valor y estado de ejecucion de los contratos.

4. REQUISITOS JURIDICOS

Podran participar en el presente proceso de seleccidon unicamente Instituciones de
Educacién Superior y demas personas juridicas nacionales, legalmente constituidas en la
Republica de Colombia, que cuenten con capacidad juridica plena para contratar y ejecutar
el objeto de la presente convocatoria, y que acrediten idoneidad, solvencia y experiencia
para administrar y ejecutar recursos de naturaleza parafiscal, de conformidad con la
Constitucién Politica, la Ley 1707 de 2014, las normas que regulan los fondos parafiscales
y demas disposiciones legales vigentes.
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No se aceptaran propuestas presentadas por personas naturales, ni de manera individual
ni como integrantes de consorcios o uniones temporales.

Los proponentes deberan cumplir integral e incondicionalmente con los requisitos juridicos
habilitantes que se describen a continuacién. La omisién, inconsistencia, inexactitud o no
subsanacion oportuna de cualquiera de estos requisitos dara lugar al rechazo de la
propuesta, conforme a lo establecido en los presentes Términos de Referencia y al régimen
especial aplicable a los recursos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP.

41.

4.2,

Carta de presentacion de la propuesta: Documento suscrito por el
representante legal del proponente, mediante el cual manifieste su intencion
de participar en el proceso, la aceptacidén expresa e integral de los Términos
de Referencia y de las condiciones juridicas, técnicas, financieras y
operativas del proceso de seleccion.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Certificado expedido
por la Camara de Comercio o autoridad competente, con fecha de
expedicién no superior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de
cierre del proceso, en el cual conste:

o Constitucién legal y vigencia de la persona juridica.

o Objeto social directamente relacionado con el objeto de la convocatoria.

o Nombre del representante legal y sus facultades para contratar.

o Duracion de la persona juridica igual o superior al plazo del contrato y un (1)
afio adicional.

En caso de consorcios o uniones temporales, cada integrante debera aportar su respectivo
certificado, junto con el documento de constitucion del consorcio o unién temporal.

4.3.

44,

Documento de facultades para contratar (si aplica): Cuando el
representante legal tenga limitaciones estatutarias para comprometer a la
entidad en contratos de la cuantia o naturaleza del presente proceso, se
debera aportar la autorizacion expresa del 6rgano social competente, en la
cual se autorice la presentacion de la oferta y la eventual suscripcion del
contrato.

Documento de identificacion del representante legal: Copia legible y
vigente del documento de identidad del representante legal. Cuando se
actue mediante apoderado, debera aportarse el poder debidamente
otorgado y la identificacion del apoderado.
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4.5.

4.6.

Registro Unico Tributario — RUT: Copia del Registro Unico Tributario
(RUT) actualizado, en el cual se evidencie que el proponente desarrolla
actividades econdmicas relacionadas con el objeto de la convocatoria. En
consorcios o uniones temporales, cada integrante debera aportar su RUT vy,
en caso de resultar seleccionado, tramitar el RUT propio de la figura
asociativa.

Certificacion de cumplimiento de obligaciones fiscales, parafiscales y
de seguridad social: Certificacion suscrita por el representante legal y el
revisor fiscal o contador publico (segun aplique), en la que se acredite que
el proponente se encuentra al dia en el cumplimiento de:

o Sistema de Seguridad Social Integral.
o Aportes parafiscales.
o Obligaciones tributarias nacionales.

Deberan anexarse las planillas correspondientes al mes inmediatamente anterior a la
presentacion de la propuesta.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Certificacion de antecedentes disciplinarios: Certificado vigente
expedido por la Procuraduria General de la Nacion del representante legal
y, cuando aplique, de la persona juridica, en el cual conste que no se
encuentran incursos en sanciones disciplinarias ni inhabilidades vigentes.

Certificacion de antecedentes fiscales: Certificado vigente expedido por
la Contraloria General de la Republica — Boletin de Responsables Fiscales,
correspondiente a la persona juridica y a su representante legal, en el que
conste que no registran antecedentes fiscales.

Certificacion de antecedentes judiciales y medidas correctivas:
Certificado vigente de antecedentes judiciales y certificado de medidas
correctivas del representante legal, expedidos por las autoridades
competentes.

Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM:
Certificado REDAM vigente del representante legal de la persona juridica.

Certificado de Consulta de Inhabilidades (Delitos Sexuales Cometidos
Contra Menores De 18 Afios. Ley 1918 De 2018): Certificado expedido por
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412,

la autoridad competente de fecha de expedicién no superior a treinta (30)
dias calendario.

Declaracion de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de
interés: Declaracién bajo la gravedad de juramento, suscrita por el
representante legal, mediante la cual manifieste que:

No se encuentra incurso en causales de inhabilidad o incompatibilidad.
No existen conflictos de interés que afecten la transparencia del proceso.
No existen prohibiciones legales para administrar recursos parafiscales.

4.13.

Declaracion de idoneidad para la administracion de recursos
parafiscales: Documento mediante el cual el proponente declare
expresamente que:

Conoce la naturaleza, destinacion especifica y régimen legal de los recursos
del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

Se compromete a administrarlos conforme a la Ley 1707 de 2014 y normas
concordantes.

Garantiza trazabilidad, control, rendicién de cuentas y destinacion exclusiva al
objeto contractual.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

Formulario de debida diligencia de terceros vinculados: Formulario F-
GAF-26 debidamente diligenciado y suscrito, en cumplimiento de los
lineamientos de transparencia, control y prevencién de riesgos aplicables a
la administracion de recursos parafiscales.

Formato de declaracion de conflictos de interés: Formato F-GAF-25
correspondiente a la declaraciéon juramentada, debidamente diligenciado y
suscrito

Formato conocimiento y aprobacion PEP'S: Formato F-GTH-14
correspondiente a un documento de debida diligencia y control de riesgos
utilizado por FEDEPAPA-FNFP dentro de sus procesos de contratacion y
vinculacién de terceros.

Certificacion de no inclusién en listas restrictivas: Declaracion expresa
bajo la gravedad de juramento, de no encontrarse incluido en listas
nacionales o internacionales de control, sancién o prevencion de lavado de
activos, financiacion del terrorismo u otras actividades ilicitas.
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4.18. Compromisos especiales: Formato F-GAF-35 correspondiente a la
Declaracién de Compromisos Contractuales y Etica Empresarial.

4.19. Garantia de seriedad de la oferta: Garantia equivalente al diez por ciento
(10%) del presupuesto oficial del proceso, con vigencia minima de sesenta
(60) dias calendario contados a partir de su expedicion.

Nota: Se precisa para todos sus efectos que los amparos que integran la
garantia a constituirse para el contrato son los siguientes:

¢ Buen manejo y correcta inversion del anticipo: Por un valor
equivalente al 100% del monto entregado como anticipo. Vigencia: Se
extendera por el plazo total de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses
mas, o hasta que se produzca la amortizacion total del recurso o la
liquidacion del contrato.

e Cumplimiento de las obligaciones contractuales: Por un valor
equivalente al 20% del valor total del contrato. Vigencia: Se extendera por
el plazo total de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas,
asegurando el cumplimiento de todas las obligaciones hasta el acta de
liquidacion.

o Calidad del servicio y de los entregables: Por un valor equivalente al
10% del valor total del contrato. Vigencia: Se extendera por el plazo de
ejecucion del contrato y se mantendra vigente por doce (12) meses
adicionales contados a partir de la entrega y recibo a satisfaccién del
ecosistema digital y los productos pedagdgicos.

¢ Riesgos cibernéticos y protecciéon de datos: Por un valor equivalente
al 10% del valor total del contrato. Vigencia: Se extendera por el plazo de
ejecucion del contrato y seis (6) meses mas, con el fin de cubrir incidentes
de seguridad que puedan detectarse con posterioridad al cierre operativo.

e Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales: Por un valor equivalente al 5% del valor total del contrato.
Vigencia: Se extendera por el plazo de ejecucion del contrato y tres (3)
anos mas, de conformidad con el término de prescripcion de las acciones
laborales en Colombia.

¢ Responsabilidad civil extracontractual: Por un valor equivalente al 5%
del valor total del contrato. Vigencia: Se extendera por el plazo total de
ejecucion del contrato y dos (2) meses adicionales para cubrir
reclamaciones de terceros derivadas de hechos ocurridos durante la
vigencia.
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4.20. Documentacion para consorcios o uniones temporales (si aplica):
Documento de constitucion, identificacién de integrantes, porcentajes de
participacién, designacion del representante, responsabilidad solidaria y
acreditacion individual de todos los requisitos juridicos.

4.21. Aceptacion expresa del régimen contractual del FNFP: Formato F-GAF-
36 correspondiente a la declaraciéon expresa de aceptar el régimen de
contratacion, control, supervision y auditoria aplicable al Fondo Nacional de
Fomento de la Papa y a los recursos parafiscales que administra Fedepapa.

5. DOCUMENTOS
Se deben anexar los siguientes documentos:

a. Carta de presentacion de la propuesta, suscrita por el representante legal, con
aceptacion expresa e integral de los Términos de Referencia y de las condiciones
del proceso.

b. Certificado de Existencia y Representacion Legal; para consorcios o uniones
temporales: certificado de cada integrante y documento de constitucion de la figura
asociativa.

c. Documento de facultades para contratar, cuando el representante legal tenga
limitaciones estatutarias, expedido por el 6rgano social competente.

d. Documento de identificacion del representante legal, copia legible y vigente; si actua
mediante apoderado: poder debidamente otorgado y documento de identificacion
del apoderado.

e. Registro Unico Tributario — RUT actualizado, con actividad econdmica relacionada
con el objeto de la convocatoria. En consorcios o uniones temporales: RUT de cada
integrante.

f. Certificacion de cumplimiento de obligaciones fiscales, parafiscales y de seguridad
social, suscrita por el representante legal y el revisor fiscal o contador publico
(segun aplique), con anexos de las planillas del mes inmediatamente anterior.

g. Certificado de antecedentes disciplinarios, expedido por la Procuraduria General de
la Nacion, del representante legal y, cuando aplique, de la persona juridica.

h. Certificado de antecedentes fiscales, expedido por la Contraloria General de la
Republica — Boletin de Responsables Fiscales, de la persona juridica y del
representante legal.

i. Certificado de antecedentes judiciales del representante legal, expedido por la
autoridad competente.

j. Certificado de medidas correctivas del representante legal, expedido por la
autoridad competente.
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k. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM, vigente, del
representante legal.

I. Certificado de Consulta de Inhabilidades (Delitos Sexuales Cometidos Contra
Menores De 18 Afos. Ley 1918 De 2018).

m. Declaracion de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés, suscrita
bajo la gravedad de juramento por el representante legal.

n. Declaracién de idoneidad para la administracion de recursos parafiscales, en los
términos de la Ley 1707 de 2014 y normas concordantes.

o. Formulario de debida diligencia de terceros vinculados, Formato F-GAF-26,
debidamente diligenciado y suscrito. (Documento anexo a esta convocatoria)

p. Declaracién juramentada de inhabilidades, incompatibilidades e inexistencia de
conflictos de interés — terceros vinculados, Formato FNFP-GAF-25, debidamente
diligenciado y suscrito. (Documento anexo a esta convocatoria)

g. Formulario de conocimiento y aprobacion PEP'S, formato F-GTH-14, debidamente
diligenciado y suscrito. (Documento anexo a esta convocatoria)

r. Certificacion de no inclusidn en listas restrictivas, nacionales o internacionales
(LA/FT u otras).

s. Formato F-GAF-35 correspondiente a Declaracion de Compromisos Contractuales
y Etica Empresarial.

t. Garantia de seriedad de la oferta, equivalente al diez por ciento (10%) del
presupuesto oficial del proceso, con vigencia minima de sesenta (60) dias
calendario.

u. Documentacion adicional para consorcios o uniones temporales (si aplica):

v. Formato F-GAF-36 correspondiente a la declaracion expresa de aceptar el régimen
de contratacion, control, supervision y auditoria aplicable al Fondo Nacional de
Fomento de la Papa y a los recursos parafiscales que administra Fedepapa.

6. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Con el fin de garantizar que los proponentes cuenten con la solidez financiera, estabilidad
econdmica y capacidad organizacional necesarias para ejecutar adecuadamente el objeto
contractual y administrar recursos de naturaleza parafiscal, los interesados deberan
acreditar su capacidad financiera y organizacional, de conformidad con los criterios y
requisitos que se establecen a continuacion.

Para efectos de la verificacion de la capacidad financiera, el proponente debera presentar:
Balance General (Estado de Situacion Financiera) y Estado de Resultados (Estado de
Resultados Integrales) correspondientes al corte del 31 de diciembre de 2025. En caso de
no contar con los estados financieros del afio 2025, el proponente debera presentar los
estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2024, junto con sus notas
aclaratorias.
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Los estados financieros deberan estar debidamente firmados por: El representante legal
de la persona juridica, el contador publico y el revisor fiscal, cuando la entidad esté
legalmente obligada a tenerlo. En el Balance General, o en documento anexo debidamente
firmado por el contador publico o revisor fiscal, debera discriminarse de manera expresa:
Activo corriente, pasivo corriente. En el Estado de Resultados debera discriminarse
claramente la utilidad operacional.

La informacién financiera presentada debera ser coherente, verificable y consistente con
los documentos contables aportados.

Para participar en el proceso de seleccion, el proponente debera acreditar el cumplimiento
de los siguientes indicadores financieros, calculados con base en los estados financieros
con corte a 31 de diciembre de 2025 o, en su defecto, 31 de diciembre de 2024

o Patrimonio total: Mayor o igual al setenta por ciento (70%) del valor total del
contrato.

o indice de liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente): Mayor a 0,80.

o indice de endeudamiento (Pasivo total / Activo total): Menor o igual a 0,50.

o Razon de cobertura de intereses: Mayor o igual a 0,80.

o Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE): Mayor o igual a 0,10.

o Rentabilidad sobre los activos (ROA): Mayor o igual a 0,05.

Para efectos de la verificaciéon y andlisis de la capacidad financiera de los proponentes, el
Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP aplicara un tratamiento diferencial a las
Instituciones de Educacion Superior (IES), atendiendo a su naturaleza juridica, misional y
financiera, asi como al régimen especial que las regula. De conformidad con lo dispuesto
enlaLey 30 de 1992, el Decreto 1075 de 2015 y las normas concordantes, las Instituciones
de Educacion Superior tienen como finalidad esencial la prestacion del servicio publico de
la educacioén superior y, en consecuencia, no persiguen necesariamente fines lucrativos,
fundamentando su sostenibilidad financiera en ingresos estables pero regulados, tales
como matriculas, transferencias, recursos publicos y privados con destinacion especifica,
asi como en esquemas de reinversion institucional. En razén de lo anterior, los indicadores
financieros de las IES no seran evaluados bajo los mismos criterios aplicables a sociedades
comerciales o entidades con animo de lucro, dado que variables como la rentabilidad del
patrimonio o del activo no constituyen, por si solas, parametros determinantes de solvencia,
capacidad operativa o idoneidad para la ejecucién contractual, particularmente en
proyectos financiados con recursos de naturaleza parafiscal.
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En el marco del presente proceso de seleccion, el andlisis financiero de las Instituciones
de Educacioén Superior se realizara bajo un enfoque de sostenibilidad financiera, liquidez
operativa y control del endeudamiento, priorizando la capacidad real de la entidad para
cumplir las obligaciones contractuales, administrar recursos con destinacion especifica y
garantizar la continuidad y adecuada ejecucién del objeto contractual. Este enfoque se
ajusta a los principios de razonabilidad, proporcionalidad, eficiencia y responsabilidad en
la administracién de recursos parafiscales consagrados en la Constitucion Politica, la Ley
1707 de 2014 y las normas que regulan la gestion del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa, asi como a las buenas practicas de evaluaciéon financiera aplicables al sector
educativo.

En todo caso, la informacion financiera presentada debera ser veraz, completa, soportada
y verificable, y permitira al FNFP validar documentalmente su cumplimiento

En el caso de proponentes que se presenten bajo la modalidad de consorcio o unién
temporal, cada uno de los integrantes debera, presentar sus estados financieros
individuales, y acreditar de manera independiente el cumplimiento de los indicadores de
capacidad financiera exigidos en el presente numeral; en ningun caso se permitira la
compensacion de indicadores financieros entre los integrantes del consorcio o union
temporal.

Respecto a la capacidad organizacional, el proponente debera demostrar que cuenta con
una estructura organizacional, administrativa y financiera adecuada, que le permita:
administrar y ejecutar eficientemente el contrato, garantizar el manejo responsable,
trazable y transparente de los recursos parafiscales del Fondo Nacional de Fomento de la
Papa, asegurar la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y administrativos
suficientes para el cumplimiento del objeto contractual.

FEDEPAPA-FNFP se reserva el derecho de verificar la razonabilidad, coherencia y
consistencia de la informacién financiera y organizacional presentada, asi como de solicitar
aclaraciones o documentos adicionales, conforme a lo previsto en los presentes Términos
de Referencia.
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CAPITULO Il

PROPUESTA

1.  FORMA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Dando alcance a lo previsto en el Capitulo |, numeral 14, la recepcion de las propuestas se
hara hasta el lunes 26 de enero de 2026 a las 8:00 a.m.

De manera digital al correo electrénico corporativo: dir.empresarizacion@fedepapa.org y
convocatorias.fnfp@fedepapa.org o de manera fisica en la Autopista Norte No.106b-84 en
la ciudad de Bogota D.C.

2. COMUNICACIONES

Las propuestas deberan ser radicadas (via mail) a mas tardar el lunes 26 de enero del 2026
hasta las 8:00 a.m. Las propuestas que se presenten después de la fecha y hora fijadas
como limite para su entrega seran rechazadas. No se aceptaran propuestas enviadas a
correos electronicos diferentes a los ya indicados. No se aceptaran propuestas
presentadas por medios diferentes a los aqui descritos.

Los proponentes habilitados deberan realizar una sustentacion de sus propuestas de
maximo treinta (30) minutos, para la cual podran utilizar las herramientas y ayudas
tecnoldgicas que consideren convenientes. La fecha de la sustentacion esta sefalada en
el cronograma y la hora se informara oportunamente.

3. IDENTIFICACION DE LA PROPUESTA

El correo electrénico o sobre o folder, debera cumplir con las siguientes especificaciones
de identificacion:

FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA

CONVOCATORIA ABIERTA PARA LA SELECCION DEL UN PROVEEDOR
ESPECIALIZADO PARA EL DISENO, IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL
MODELO PEDAGOGICO MODULAR POR COMPETENCIAS Y DEL ECOSISTEMA
DIGITAL DE APRENDIZAJE PARA EL FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE
ASOCIACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE PAPA DURANTE
LA VIGENCIA 2026.
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o Original

o Nombre o razoén social del proponente.

o Numero de folios que se presentan.

o Direccién del proponente.

o Teléfono de contacto y correo electrénico.

Todos los gastos que impliquen la preparacién y presentacién de la propuesta corren por
cuenta y riesgo del proponente y no seran reembolsables.

4. FORMA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Cada propuesta debera presentarse ESTRICTAMENTE en el siguiente orden:

o Comunicacién contentiva del proceso de contratacion al cual se presenta el
proponente, junto con el indice en el que se relacione el contenido total de la
propuesta.

o Los documentos detallados en el CAPITULO Il como requisitos para la
participacidn en el proceso de seleccion.

o La propuesta con los aspectos calificables previstos en el numeral 5 del
presente capitulo.

5. ASPECTOS CALIFICABLES

Solo seran calificadas las propuestas que hayan acreditado el cumplimiento de los
requisitos para la participacion en el proceso de seleccidon. Aquellas propuestas que no
cumplan con los requisitos para la participacion en el proceso de seleccion seran devueltas,
previa solicitud del proponente; de lo contrario seran archivadas segun procedimiento
interno del FNFP.

Las propuestas deberan venir firmadas por la persona natural o el representante legal del
proponente y, ademas:

o Debera ser presentada en moneda colombiana.

o El valor de la oferta debe incluir todos los costos directos e indirectos e
impuestos en que incurra el proponente para el cumplimiento de su oferta.

o En el evento en que se presente divergencia entre el valor expresado en
numeros y letras, prevalecera la cantidad expresada en letras.

o FEDEPAPA-FNFP no reconocera ningun ajuste de tarifas o precios durante la
vigencia del contrato, por lo tanto, el proponente debe proyectar el valor de la
oferta por el tiempo de duracién del contrato.
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En el evento de presentarse una sola propuesta, que cumpla los requisitos y sea
considerada favorable, el proceso de seleccidén podra ser adjudicado a tal proponente,
siempre y cuando la propuesta sea aprobada por el administrador del FNFP. Si ningun
proponente cumpliere los requisitos, el proceso de seleccién se declarara desierto y se
volvera a hacer un nuevo proceso de seleccion.

CAPITULO IV

CALIFICACION

1. FACTORES DE CALIFICACION

La evaluacién de las propuestas se realizara conforme a los criterios, factores vy
ponderaciones establecidos en los presentes Términos de Referencia, garantizando los
principios de transparencia, objetividad, economia, responsabilidad y seleccion objetiva,
aplicables a la administracion de recursos parafiscales del Fondo Nacional de Fomento de

la Papa — FNFP.

Unicamente seran objeto de evaluacién aquellas propuestas que cumplan integralmente
con los requisitos habilitantes.

La asignacion de puntajes se efectuara con base en la documentacion aportada y los
analisis técnicos, financieros y administrativos realizados por el Comité Evaluador
designado por FEDEPAPA-FNFP.

CRITERIO DESCRIPCION PARTICIPACION
Experiencia del Experiencia certificada relacionada
P directamente con el objeto de la 30%
proponente .
convocatoria
o Calidad, coherencia y viabilidad del
Propuesta técnica vy . -
. modelo pedagdgico y metodoldgico 30%
metodolégica
propuesto
Capacidad técnica vy Idoneidad, experiencia y conformacion del
: . . : 15%
equipo de trabajo equipo de trabajo
Capacidad operativa y Infraestructura tecnoldgica, operativa y 159
tecnoldgica territorial °
Capacidad financiera y Solidez financiera y capacidad 5%
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CRITERIO DESCRIPCION PARTICIPACION

organizacional administrativa

Propuesta econémica

Razonabilidad y coherencia del valor
ofertado

5%

TOTAL

100%

A continuacion, se presenta la descripcién y el detalle de los criterios de calificacion:

a. Experiencia del proponente:

DESCRIPCION DETALLE PARTICIPACION
Experiencia en procesos | Disefio e implementacion de modelos 10%
de formacion pedagogicos y procesos de formacion °
Experiencia sectorial Proygctos gn sectores agropecuarios, 10%

agroindustriales o rurales
Experiencia en proyectos | Ejecucion de proyectos multirregionales 59,
de alcance nacional 0 nacionales °
Expe.rl.enma” en Contratos con entidades publicas o
administracion de recursos , 5%
o i fondos parafiscales
publicos o parafiscales
TOTAL 30%
b. Propuesta técnica y metodolégica:
DESCRIPCION DETALLE PARTICIPACION
Modelo pedagdgico Coherenma', enfoque , pQr
"o competencias y pertinencia 10%
hibrido Y
territorial
Estrategia Metodglogla ’partlmpatlva,
. aprendizaje practico y 10%
metodoldgica L
acompafamiento
Sistema de . :
L, Evaluacién por competencias,
evaluacion Y| . . . 5%
. indicadores y trazabilidad
seguimiento
Enfoque territorial y | Adaptacion a contextos rurales y
. . . . o 5%
diferencial diversidad territorial
TOTAL 30%
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c. Capacidad técnica y equipo de trabajo:

DESCRIPCION DETALLE PARTICIPACION
Conformacién del |Equipo multidisciplinario acorde al 59,
equipo objeto contractual
Experiencia del |Trayectoria y experiencia especifica 7%
equipo clave de los perfiles
Dedicacion y roles | Coherencia entre roles, cronograma y 39
definidos alcance

TOTAL 15%

d. Capacidad operativa y tecnoldgica:

DESCRIPCION DETALLE PARTICIPACION
Infraestructura Disponibilidad de espacios para 10%
fisica y territorial formacion presencial
Plataforma Capacidad  técnica, seguridad, 39
educativa (LMS) soporte y escalabilidad
Estrategias de |Atencion a baja conectividad vy 29,
accesibilidad diversidad de usuarios

TOTAL 15%

e. Capacidad financiera y organizacional:

DESCRIPCION DETALLE PARTICIPACION
Cumplimiento de| Liquidez, endeudamiento, rentabilidad 2,
indicadores financieros y patrimonio °
Capacidad administrativa Estrugtura organizacional y control 39,

financiero
TOTAL 5%

f.  Propuesta econdémica:

DESCRIPCION DETALLE PARTICIPACION
Razonabilidad — del  valor Coherencia costo—alcance 5%
ofertado

TOTAL 5%
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CAPITULO V

REVISION

1. CAUSALES DE RECHAZO

La propuesta serd rechazada y no serad objeto de evaluacion cuando se configure
cualquiera de las siguientes causales, sin perjuicio de las demas previstas en la ley, en los
presentes Términos de Referencia y en el régimen especial aplicable a los recursos del
Fondo Nacional de Fomento de la Papa — FNFP:

a) Incumplimiento de requisitos habilitantes

o No presentacion, presentacion incompleta, inconsistente o no subsanable de
los requisitos juridicos, técnicos, financieros u organizacionales habilitantes
exigidos.

o Propuestas presentadas por personas naturales, ya sea de manera individual
0 como integrantes de consorcios o uniones temporales.

o Proponentes que no acrediten capacidad juridica plena para contratar y
ejecutar el objeto contractual.

. No acreditacion de la idoneidad, experiencia o solvencia exigida para la
administracion y ejecucion de recursos de naturaleza parafiscal.

b) Inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés

o Existencia de inhabilidades, incompatibilidades o conflictos de interés, legales
o reglamentarios, no subsanables, que afecten la participacion del proponente,
su representante legal o los integrantes del consorcio o unién temporal.

o No presentacion o inconsistencia en la declaracion juramentada de
inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés.

o No aceptacion expresa del régimen aplicable a los recursos parafiscales
administrados por el FNFP.

c) Incumplimiento de requisitos técnicos

o No cumplimiento de la experiencia minima requerida, incluida la relacionada
con formaciéon por competencias, formacion hibrida (virtual y presencial),
operacion de plataformas LMS, produccion de contenidos y acompafiamiento
técnico.
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o Inconsistencias, falta de soporte verificable o informacidon que no permita
validar la experiencia acreditada.

o Presentacion de una propuesta técnica que no se ajuste al objeto, alcance,
objetivos, metodologia o poblacién objetivo definidos en los Términos de
Referencia.

d) Incumplimiento de requisitos financieros

o No presentacion de los estados financieros exigidos o presentacién sin las
firmas del representante legal y del contador publico o revisor fiscal, segun
corresponda.

o No cumplimiento de uno o mas de los indicadores financieros minimos
habilitantes establecidos.

o Inconsistencias contables que comprometan la razonabilidad o confiabilidad de
la informacioén financiera.

o En consorcios o uniones temporales, cuando alguno de sus integrantes no
cumpla los requisitos financieros exigidos.

e) Incumplimiento de condiciones formales del proceso

o Presentacion de la propuesta fuera del plazo o por un medio distinto al sefalado
en los Términos de Referencia.

. Omision, insuficiencia, vigencia inadecuada o expedicion irregular de la
garantia de seriedad de la oferta.

. Inclusidon de condicionamientos, reservas o modificaciones a los Términos de
Referencia.

f) Riesgos de integridad y transparencia

. Presentacion de informacion falsa, inexacta o que induzca a error.

o Inclusidon del proponente, su representante legal o integrantes en listas
restrictivas nacionales o internacionales.

o Incumplimiento de los requisitos de debida diligencia de terceros vinculados.

e Antecedentes de sanciones por mal manejo de recursos publicos o parafiscales
que afecten la idoneidad del proponente.

g) Otras causales

o Propuestas que no se ajusten al objeto contractual o que contemplen
actividades no permitidas.
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o Propuestas que generen riesgos para la adecuada administracion, trazabilidad,
control y destinacion especifica de los recursos parafiscales.

o Las demas causales previstas en los presentes Términos de Referencia, en la
Ley 1707 de 2014, y en las normas que regulan los fondos parafiscales.

El rechazo de la propuesta se realizara mediante decision motivada del Comité Evaluador
y no dara lugar al reconocimiento de indemnizacién o compensacion alguna a favor del
proponente.

h) OBSERVACIONES Y/O ACLARACIONES
El proponente debe tener en cuenta que:

o Ninguno de los requisitos exigidos en esta convocatoria sera subsanable.

o Si en el desarrollo de la revisiébn documental se evidencia el incumplimiento en
uno o mas de los requisitos, no se continuara con la revision de los demas
requisitos establecidos, rechazando la propuesta.

RICHARD AUGUSTO SANCHEZ BERNAL
ADMINISTRADOR FNFP

Original firmado.

Aprobé: Richard Augusto Sanchez Bernal — Administrador FNFP

Revis6: Paula F Camargo — Director Talento Humano y Juridico
Maritza Diaz C — Director Administrativo.

Proyecté: Yenny Botia Nifio — Director de Desarrollo Empresarial



