Trabajando en eqQuipo
PQara mejores resultados

Grupos Asociativos
@® Sistema Productivo de Papa
Fortalecimiento « Productividad « Asociatividad

» . [iF

FEDERACION COLOMBIANA FONDO HlEIﬂ'HAI. Dl.

ARE ARARI FTAREE AE RA AL FALAFRTA T A



INTRODUCCION

La historia registra que el hombre necesité asociarse de diferentes ma-

neras desde la época primitiva para el beneficio de sus objetivos y lograr los
medios de subsistencia que, en ese entonces eran principalmente la alimentacién
y la convivencia social, en tal sentido la asociatividad tiene sus origenes desde el
momento mismo que el hombre cre6 esta necesidad.

Luego, a lo largo del tiempo y de la especializacion del conocimiento del hombre, la asocia-
tividad se ha desarrollado enormemente, creando diferentes modelos sociales que permiten
en la actualidad el buen funcionamiento, operacional y organizativo de los grupos que se unen
para fines comunes. Por ejemplo, en el sentido econémico, la asociatividad abarca diferentes tipos
de grupos de personas, como son asociaciones cooperativas, sociedades mercantiles, entre otras.

La asociatividad en términos econémicos, se deriva de la unién o integracién de personas o de em-
presas con fines comunes, bajo la misma normativa e ideologia mercantil en cualquier modelo empre-
sarial bien estructurado. Ahora bien, teniendo presente la naturaleza econémica y partiendo del buen
ser, la asociatividad trae consigo muchos beneficios desde tiempos muy antiguos, destacandose entre
ellos el establecimiento de economias de escala, la creacion de fuentes de empleo y de diversificacién
productiva.

Por todo lo anterior, en un sector (como el de la papa) que cuenta con 110 mil familias que dependen
de esta actividad, la asociatividad nace como un foco de desarrollo, y en la medida que haya proce-
sos de formalizacion empresarial, los productores podran acceder a nuevos mercados y canales de
comercializacion imposibles de alcanzar a nivel individual, facilitando asfi, los encadenamientos y
alianzas productivas, que permitiran llegar a otras fuentes y programas de apoyo.

Es por ello que, La Federacion Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA) y el Fondo
Nacional de Fomento de la Papa (FNFP) atendiendo las necesidades de estos grupos en
cuanto a su impulso organizacional enlazando la cadena de valor, propone un acompa-
fiamiento a siete (7) grupos asociativos a nivel nacional con expertos en temas admi-
nistrativos, financieros, comerciales, logisticos y de mercadeo en la Formulacién
del Plan de Negocios, en el cual se propondrd la definicion del portafolio de
productos y servicios, el esquema de precios, las oportunidades en la
comercializacién y la promocién de los productos, todo esto acom-
panado del disefio y desarrollo de estrategias de marca y
publicidad.

OBJETIVO GENERAL

Brindar fortalecimiento empresarial integral a siete (7) grupos asociativos del
sistema productivo papa, mediante la consolidacion de planes de negocios,
que permitan ser sostenibles en el tiempo.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Dar a conocer a los grupos asociativos las
caracteristicas del proyecto, el contexto
sectorial, mercado nacional e internacio-
nal, cadena productiva, y plan sectorial,
con el fin de identificar potenciales opor-
tunidades de negocios.

o Diagnosticar y caracterizar a los grupos
asociativos, de acuerdo a su contexto
sectorial y social, estructura organizacio-
nal, administrativa, técnica (productiva),
financiera y de mercadeo.

participantes, con miras a alcanzar la
correcta formulacién de “EL Plan de Ne-
gocios”.

Crear, apoyar, y consolidar los procesos
de marca, imagen visual corporativa,
publicidad, desarrollo y produccion, de
material promocional y publicitario de
los grupos seleccionados.

Acercar a los grupos asociativos al mer-
cado, a través de procesos de acompa-

flamiento y planificacién de ruedas de
e Desarrollar un proceso de formacién a negocios.

los miembros de los diferentes grupos

POBLACION OBJETIVO

El grupo objetivo son siete (7) grupos asociativos
del sistema productivo papa a nivel nacional.

Asociacion EL Olivo, proyecto de Asociatividad 2016

DURACION DEL PROYECTO

desde el 17 de mayo hasta el
31 de diciembre de 2017



1SELECCI()N DE GRUPOS ASOCIATIVOS

Sub-Etapa

Inscripcion de
grupos asociativos

Fecha

17 de mayo al 7
junio de 2017

Descripcion

Realizar la inscripcion, diligenciando el formulario adjunto (Ver formu-
lario de inscripcién), este debe estar firmado por el Representante Le-
gal y enviado al correo electronico convocatoriasfnfp@fedepapa.com
junto con los documentos soporte solicitados (Ver 6.1.1 requisitos de
inscripcion)

Los documentos originales y firmados por el Representante Legal de-
ben ser enviados antes de las 5 de |a tarde del 7 de junio de 2017, a
La Federacion Colombiana de Productores de Papa — FEDEPAPA, con
oficina principal, ubicada en la avenida carrera 45 N° 106b-84 Bogota.

Cualquierinquietud serd atendida en el conmutador: (57+1) 214 2989.

Evaluaciony
seleccion de
grupos asociativos
inscritos

8 de junio de 2017

Para ser tenido en cuenta en el proceso de seleccién, se de-
berdn entregar los documentos en su totalidad (Ver requisitos
de inscripcién), de modo que de no suceder esto, no podra ser
evaluado, y quedard por fuera del proyecto.

Notificacién de
Seleccionados

9 de junio de 2017

La publicacién del listado de participantes se hara a través de
la pagina WEB OFICIAL de la Federacion Colombiana de Pro-
ductores de Papa FEDEPAPA (www.fedepapa.com), los grupos
seleccionados seran notificadas mediante comunicacion es-
crita a través del correo electrénico reportado en el formulario
de inscripcion. (Notificacion con fecha de etapa de socializa-
cién y diagnostico)

Firma el Acta de
Aceptaciony
compromiso

12 dejunioal 11 de
juliode 2017

Se firmara el acta de aceptacién y compromiso por parte del
representante legal del grupo asociativo participante, en don-
de se comprometen a participar activamente en todas las acti-
vidades del proyecto de conformidad con el articulo 1502y ss
del Codigo Civil. (Ver acta de aceptacion y compromiso).
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Requisitos de Inscripcién
IR Diligenciar el formulario de inscripcion el cual debe ser firmado por el representante legal.
Anexar fotocopia de cédula de ciudadania del representante legal.
g

B /nexar el certificado de existencia y representacion legal en original, con renovacion vigente expe-
dido por una cdmara de comercio con una antigliedad no superior a treinta (30) dias calendario.

BEE /nexar fotocopia de los estatutos del grupo participante.

ICH C| objeto social del grupo asociativo debe incluir asociar o agremiar a productores del sistema
productivo papa, y su actividad principal estd alineada a procesos con Papa.

Anexar certificado expedido por el representante legal del grupo participante, en el que indique
el nimero de asociados vigentes, los nombres y nimeros de teléfonos de contacto del 6rgano de
direccién (Junta Directiva, Consejo de Administracion, entre otros).

B /nexar certificado expedido por el representante legal, en el que indique los proyectos ejecuta-
dos o en proceso de ejecucién del grupo participante, en beneficio de sus afiliados, asi como las
entidades con las cudles fueron realizados.

W /nexar certificado expedido por el representante legal de la organizacién, en el que indique el actual
portafolio de productos y/o servicios ofrecidos. De no contar con ellos como organizacion, en la certi-
ficacion se debera especificar que no cuentan con ninguno.

B /nexar certificado expedido por el representante legal de la organizacion, en el que indique la infraes-
tructura disponible (lotes de siembra, maquinaria, bodega, transporte, cepilladora, lavadora, clasifica-
dora, planta, maquinaria, entre otros), la cual deberd estar a nombre del grupo participante.

B /ncxar certificado expedido por el representante legal del grupo participante, que indique que
cuenta con asistencia técnica de un profesional (Ingeniero Agronomo o Ingeniero Agricola) duran-
te el afo 2017.

BT - orupo asociativo debe presentar o evidenciar que paga cuota de fomento, es decir, el beneficiario
debe exigir al comprador que realice la retencion del 1% sobre el valor de la venta de acuerdo a la ley
1707 de 2014.

B /nexar certificado de antecedentes disciplinarios del representante legal, expedido por la Procuradu-
ria General de la Nacién con una antigliedad no superior a treinta (30) dias calendario.

B Anexar certificado de antecedentes de responsabilidad fiscal de la persona juridica y represen-
tante legal expedido por la Contraloria General de la Nacidén con una antigliedad no superior a
treinta (30) dias calendario.

B /nexar certificado de antecedentes penales o pasado judicial del representante legal del grupo
asociativo expedido por la Policia Nacional Colombiana con una antigiiedad no superior a treinta
(30) dias calendario.
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Criterios de Evaluacion para la Preseleccion

Criterio a Evaluar Calificacion
El tiempo de constitucion legal Entre 1y 8 afos 5.0 509
Produccion y/o comercializacion 5.0
de papa '
Portafolio de productos y Produccion y/o comercializaciény 10.0 20%
oo 2 o .. . (o}
servicios del grupo asociativo procesos de agregacion de valor
Produccion y/o comercializacion 'y 10.0
procesos de transformacion ’
Cuenta con infraestructura 10.0
Infraestructura : 25%
No Cuenta con infraestructura 5.0
No Cumple 5.0
Asistencia técnica 15%
Cumple 10.0
o Participd del de selecci6
Iniciativa de participacion 2016 Aricipo det proceso de seleccion en 5.0 10%
2016
TOTAL 100%

La persona juridica firmara el acta de aceptacion y compromiso,
la cual obliga a:

® Cumpliry participar durante todo el desarrollo del proyecto de buena fe, hasta el 31 de
diciembre de 2017.

® Elrepresentante legal del grupo asociativo deberd garantizar la participacion de al menos
el 50% de los asociados y el 100% del principal érgano de direccién (Junta Directiva,
Consejo de Administracién, entre otros) en la etapa de socializacién, formacién y defini-
cion del plan de negocios.

® |os refrigerios y espacios fisicos para los talleres de formacion, reuniones de asesoria y
acompanamiento correrd por cuenta de los grupos asociativos como compromiso adqui-
rido de conformidad con el acta de aceptacion y compromiso.

® Facilitar el acceso a las instalaciones de la organizacion y a la informacion técnica, ad-
ministrativa, comercial y financiera que solicite el equipo consultor como fuente para la
planificacion y puesta en marcha del proyecto.

® |ncorporar en su gestion las recomendaciones emitidas por el equipo consultor para ase-
gurar la planificacién, seguimiento, control y cumplimiento del proyecto, en el momento
que esta lo considere conveniente.

® Servir de referente y lider del proceso de transformacion del sistema productivo papa.
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2 SOCIALIZACION Y DIAGNOSTICO

Etapa Fecha Descripcion

Informar a los grupos asociativos seleccionados las caracteris-
ticas del proyecto con respecto a los objetivos, el alcance, las
etapas y la metodologia, para conocer las expectativas de los
beneficiarios.

12 dejunioal 11 de

julio de 2017 Socializar a las organizaciones el contexto sectorial, las condicio-
nes del mercado nacional e internacional, la cadena productiva
de la papa y el plan estratégico sectorial con el fin de lograr un
mayor y mejor conocimiento del sector.

Socializaciéon

Realizar una visita de caracterizaciéon y diagnostico, para deter-
minar el estado real del grupo asociativo en cuanto a aspectos
Caracterizaciony | 12 dejunioal 11 de [técnicos (productivos), administrativos, comerciales, financierosy
Diagnéstico julio de 2017 sociales (asociatividad), que permitan obtener los conocimientos
necesarios para planificar acciones y soluciones viables.

PROCESO DE FORMACION EMPRESARIAL

Etapa Fecha Descripcion

Los beneficiarios del proyecto recibirdan un
proceso de formacién en emprendimiento y

Formacion 12 d_ejulio al forta!ecimiento media_mte el cual aprende_rén
30 de septiembre de 2017 las diferentes herramientas que les permitan
formular el plan de negocio de su proyecto

asociativo.

Este proceso de formacion tendra una duracion de 20 horas, dividido en 3 dias y 5 talleres:

Dia Formacion Horas de formacién
| Mapeo de la cadena de valor Taller 1 4 horas
Modelo de negocio Taller 2 4 horas
, Principios p?rr]ilr:;edril:: de negocio Taller 3 4 horas
Ciclo del prototipo Taller 4 4 horas
3 Marca, publicidad y promocion Taller 5
3 dias Total proceso de formacion 5 Talleres 20 horas

Nota: Para efecto del proyecto se tomara como estandar la hora catedra de 45 mi-
nutos, ademas se realizard un proceso de evaluacion del conocimiento adquirido
por los miembros de los grupos asociativos participantes.
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4 APOYO EN IMPLEMENTACION Y PRESENTACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Etapa

Disefio de marca
y herramientas
promocionales y
de publicidad

Fecha

1 de septiembre al 31
de octubre de 2017

Descripcion

Realizar el disefno de la propuesta de imagen visual de
cada grupo asociativo.

Elaborar las normas y lineamientos que se deben se-
guir para el concepto visual, y la aplicacion de material
promocional y publicitario, condensadas en el manual
de identidad visual de cada grupo asociativo.

Disenar la propuesta de material promocional y publi-
citario y aprobacion.

Producir el material promocional y publicitario

Formulacion del
plan de negocios

1 al 31 de octubre
de 2017

Formular el plan de negocios, el cual contemplard in-
vestigacion de mercados, (precios, costos y gastos,
clientes y competidores), validados a través de una (1)
visita de 4 horas.

Acompanamiento
empresarial en
implementacion

1 al 30 de noviembre
de 2017

Desarrollar un proceso de acompanamiento y asesoria
a través de una (1) visita de 4 horas por grupo asocia-
tivo, estimulando la participacion activa de los miem-
bros del equipo.

Acercamiento
de productos al
mercado

1 de noviembre al 31
de diciembre
de 2017

Realizar la entrega del plan de negocios y el material
promocional y publicitario.

Realizar el disefo del protocolo vy la planificacion de la
rueda de negocios, solo si el grupo asociativo cumple
con un porcentaje de avance minimo en la puesta en
marcha del plan de negocio.

Acercarse a clientes potenciales en ruedas de negocio
sujeto a un nivel de avance frente al plan de negocio.
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FORMULARIO DE

INSCRIPCION

Grupos Asociativos
® Sistema Productivo de Popa fedeoded
Forbolecmiento « Productividod « Rsociotividod £ FESGUCTIRS Df Aake FOMTRTO O LA RS

Manifiesto que la informacion registrada en este formulario es exacta y veraz, y autorizo al Fondo Nacional de
Fomento de la Papa para verificar su contenido. Los recursos generados por nuestra organizacion son prove-

nientes de actividades licitas contempladas en la Ley.

Nombre del grupo participante:

NIT:

Correo electrénico:

| Teléfono:

Antigliedad de constitucion:

| NiUmero de asociados:

Actividad principal del grupo
asociativo:

Tipo de producto y/o
servicio

Descripcion

Produccion de papa y/o
semilla

Produccion y comerciali-
zacion de papa

Servicios:
alquiler de maquinaria,
venta de insumos, alma-
cenamiento, transporte,

entre otros

Agregacién de valor:
lavado, cepillado,
seleccién, clasificacién y
empaque

Nombre

Direccion Teléfono Variedad Kilos

Nombre del profesional
actual:

Profesion:

Nombre del representan-
te legal:

Teléfono:

Correo electrénico:

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
CC.




